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GACETA Nº 08-2011
AL  16 DE JUNIO DEL 2011
I.
20 de mayo del 2011

SCU-1014-2011
ARTÍCULO II, INCISO   I, de la sesión ordinaria celebrada el  19 de mayo del 2011, acta No. 3157, que dice:

ESTRUCTURA DEL PROGRAMA DESARROLLO DE RECURSOS HUMANOS

RESULTANDO QUE:

1. El acuerdo tomado por el Consejo Universitario de la Universidad Nacional, según el ARTÍCULO III, INCISO I, de la sesión ordinaria celebrada el 30 de setiembre del 2010, acta Nº. 3111, comunicado mediante oficio SCU-1895-2010, del 01 de octubre del 2010,que señala lo siguiente:

A.   TRASLADAR AL GABINETE DE LA RECTORÍA, LA PROPUESTA DEFINITIVA DE ESTRUCTURA DEL PROGRAMA DESARROLLO DE RECURSOS HUMANOS,  PARA QUE LA ANALICE EN CONJUNTO CON LA VICERRECTORÍA DE DESARROLLO Y LAS AUTORIDADES DEL PROGRAMA, CON LA FINALIDAD DE VERIFICAR QUE ESTÉ EN CONCORDANCIA CON LAS POLÍTICAS APROBADAS PARA ESE PROGRAMA POR PARTE DEL CONSEJO UNIVERSITARIO Y QUE SE ADAPTE A LAS NECESIDADES, CONTEXTO, POLÍTICAS INSTITUCIONALES Y ESTRATEGIAS DE LA UNIVERSIDAD. 

B.   COMUNICAR AL GABINETE DE LA RECTORÍA QUE DEBE PRESENTAR A ESTE PLENARIO, LA PROPUESTA DEFINITIVA DE LA ESTRUCTURA DEL PDRH,  A MÁS TARDAR EN LA PRIMERA SEMANA DE DICIEMBRE DEL 2010.

C.   MODIFICAR EL ÚLTIMO PÁRRAFO DEL INCISO F) DEL ACUERDO SCU-551-2007 DEL 23 DE ABRIL DEL 2007, SEGÚN EL ARTÍCULO III, INCISO ÚNICO, DE LA SESIÓN ORDINARA CELEBRADA EL 19 DE ABRIL DEL 2007, ACTA Nº. 2836 Y EN SU DEFECTO SE SOLICITA A LA RECTORÍA QUE EN CONJUNTO CON LA VICERRECTORÍA DE DESARROLLO Y LA DIRECCIÓN DEL PROGRAMA DESARROLLO DE RECURSOS HUMANOS, ELABORE Y PONGA EN EJECUCIÓN UN PLAN DE ATENCIÓN GRADUAL DE LAS NECESIDADES DE LOS RECURSOS REQUERIDOS POR ESE PROGRAMA Y AUTORIZAR LA REALIZACIÓN DE LOS PROCESOS CONCURSALES QUE ASEGUREN LA ESTABILIDAD LABORAL EN AQUELLOS CARGOS QUE HAN SIDO VALORADOS PREVIAMENTE COMO PERMANENTES EN RAZÓN DE SU ACTIVIDAD, E INDEPENDIENTES DE LA ESTRUCTURA ORGANIZATIVA QUE SE ADOPTE. 

D. ACUERDO FIRME. 

2. Oficio R-2741-2010, suscrito por la Licenciada Sandra León Coto, Rectora, por medio del cual se solicita al Consejo Universitario una prórroga sobre el acuerdo B. citado anteriormente para que la propuesta sea entregada a este órgano a más tardar el 15 de marzo del 2011.

3. El oficio SCU-2336-2010 del 22 de noviembre del 2010, mediante el cual se le concede a la Rectoría prórroga para la entrega al Consejo Universitario de la Estructura del Programa Desarrollo de Recursos Humanos (PDRH).

4. El oficio R-0727-2011 del 15 de marzo del 2011, mediante el cual la Rectoría envía al Consejo Universitario la propuesta de Estructura del Programa Desarrollo de Recursos Humanos. Este oficio es trasladado a la Comisión de Asuntos Económicos y Administrativos por medio del oficio SCU-551-2011 del 17 de marzo del 2011. 

5. El documento denominado “Estructura Organizacional” informe final presentado por el Programa Desarrollo de Recursos Humanos.

6. La audiencia concedida a la Dirección del Programa Desarrollo de Recursos Humanos en la Comisión de Asuntos Económicos y Administrativos, el 07de abril del 2011 para aclarar algunos aspectos relativos a la propuesta de Estructura del Programa Desarrollo de Recursos Humanos. Esta reunión fue ampliada y se invitaron otros miembros del Consejo Universitario que no forman parte de esta Comisión.

7. La audiencia concedida a la seccional del SITUN del Programa Desarrollo de Recursos Humanos con los representantes administrativos ante el Consejo Universitario.

CONSIDERANDO QUE:

1. Para la elaboración de la propuesta de Estructura del Programa Desarrollo de Recursos Humanos, la Rectoría, la Vicerrectoría de Desarrollo y el Programa Desarrollo de Recursos Humanos realizaron diversas actividades. Dentro de ellas se consideró pertinente contar con indicadores de gestión que faciliten la toma de decisiones a nivel de Gabinete, respecto a la consistencia, congruencia y pertinencia de los procesos, de modo que garantizara la relación entre las políticas aprobadas por el Consejo Universitario y la nueva estructura propuesta. En este sentido desarrollaron diversos talleres, para retroalimentar y validar el proceso. Asimismo, se consideró necesario analizar los siguientes aspectos:

a. La importancia de valorar opciones organizativas para ubicar el Área de Salud Laboral y la Unidad de Asuntos Disciplinarios, los cuales, de acuerdo con el informe emitido, estarían fuera de la Estructura propuesta. 

b. También se requiere de un análisis para modificar las Directrices Presupuestarias, con el propósito de trasladar la organización y asignación de trabajos encomendados al pool de secretarias y de conserjes al Programa de Abastecimiento y Apoyo, debido a que estas tareas son propias del Macroproceso de Servicios Generales.

c. Una revisión que demuestre que la estructura propuesta cumple criterios de simplificación y desconcentración.

d. Plantear modificaciones al documento estructura organizacional “Informe Final” presentado por el Programa Desarrollo de Recursos Humanos, particularmente sobre el reglamento del Programa Desarrollo de Recursos Humanos publicado en UNA Gaceta N° 7 del año 2007.

e. La importancia de retomar metodologías, asignaciones y reasignaciones de cargos; por lo que es pertinente valorar la posibilidad de suspender los estudios  de perfiles de cargos, con el fin de que el equipo de trabajo del Programa Desarrollo de Recursos Humanos se dedique a la construcción de los criterios e instrumentos, de conformidad con el sistema de gestión del talento humano por competencias. 

2. El Gabinete de la Rectoría recomienda, de manera textual lo siguiente:

A.     APROBAR LA ESTRUCTURA PRESENTADA POR EL PROGRAMA DESARROLLO DE RECURSOS HUMANOS,  SEGÚN LO ANALIZADO, DE ACUERDO CON LAS SIGUIENTES ÁREAS:

· ORGANIZACIÓN DEL TRABAJO Y CLASIFICACIÓN Y VALORACIÓN DE CARGOS.

· ATRACCIÓN Y DOTACIÓN DEL TALENTO HUMANO.

· FORMACIÓN Y ACTUALIZACIÓN DEL TALENTO HUMANO.

· ADMINISTRACIÓN DE LAS REMUNERACIONES Y GESTIÓN DE LA INFORMACIÓN.

B.    APROBAR LA MODIFICACIÓN DEL REGLAMENTO DE PROGRAMA DE DESARROLLO DE RECURSOS HUMANOS PUBLICADO EN UNA-GACETA Nº 7 DEL AÑO 2007, EN LOS ARTÍCULOS RELACIONADOS CON LA ESTRUCTURA SEÑALADA EN EL PUNTO ANTERIOR.

C.     CONDUCIR UN PROCESO QUE PERMITA ESTABLECER OPCIONES ORGANIZATIVAS PARA EL ÁREA DE SALUD LABORAL Y LA UNIDAD DE ASUNTOS DISCIPLINARIOS, LOS CUALES ESTARÍAN FUERA DE LA ESTRUCTURA DEL PROGRAMA DESARROLLO DE RECURSOS HUMANOS A LA LUZ DE LAS COMPETENCIAS DE CADA UNA DE ÉSTAS ÁREAS.

D.    CONDUCIR UN ANÁLISIS INTEGRAL DEL REGLAMENTO DE RECURSOS HUMANOS.

E.     VALORAR LA CONVENIENCIA DE SUSPENDER LOS ESTUDIOS DE PERFILES DE CARGOS PARA QUE EL EQUIPO DE TRABAJO DEL PROGRAMA DESARROLLO DE RECURSOS HUMANOS SE DEDIQUE A LA CONSTRUCCIÓN DE LOS CRITERIOS E INSTRUMENTOS NECESARIOS PARA QUE EL PROCESO DE CLASIFICACIÓN Y VALORACIÓN DE CARGOS PUEDA AJUSTARSE AL SISTEMA GESTIÓN DEL TALENTO HUMANO POR COMPETENCIAS. PARA LO ANTERIOR, EL PROGRAMA DESARROLLO DE RECURSOS HUMANOS PLANTEARÍA UNA ESTRATEGIA QUE PERMITA VIABILIZAR EL PROCESO.

F.     MODIFICAR LAS DIRECTRICES PRESUPUESTARIAS CON EL FIN DE TRASLADAR LA ASIGNACIÓN DE TRABAJOS DEL POOL DE SECRETARIAS Y CONSERJES AL PROGRAMA DE ABASTECIMIENTO Y APOYO.

G.      SOLICITAR AUDIENCIA A LA COMISIÓN QUE INDIQUE EL CONSEJO UNIVERSITARIO, PARA EXPLICARLES LO SEÑALADO EN LOS PUNTOS ANTERIORES.

3. En el documento denominado “Estructura Organizacional” informe final presentado por el Programa Desarrollo de Recursos Humanos, se propone para aprobación del Consejo Universitario, la siguiente Estructura Organizativa: 
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4. En la audiencia concedida a la Dirección del Programa Desarrollo de Recursos Humanos en la Comisión de Asuntos Económicos y Administrativos, se valoró la necesidad y pertinencia de aprobar la nueva Estructura de ese Programa, así como ponerla en ejecución lo más pronto posible, sobre todo considerando que se ha desarrollado mediante un proceso concertado y participativo, sin embargo es necesario considerar los siguientes aspectos:

· Aprobar la estructura organizativa, eliminando en primera instancia, solo el Área de Planeamiento y Desarrollo Organizacional, no así el Área de Salud Laboral y la Unidad de Asuntos Disciplinarios, que se mantendrán transitoriamente y hasta tanto se defina su ubicación final ya que no es conveniente que éstas instancias queden sin una adscripción definida, tal y como se indica a continuación:

ESTRUTURA ORGANIZATIVA

[image: image3.emf]GESTIÓN DEL TALENTO 

HUMANO

ORGANIZACIÓN DEL TRABAJO 

Y CLASIFICACIÓN Y 

VALORACIÓN DE CARGOS

FORMACIÓN Y 

ACTUALIZACIÓN

DEL TALENTO HUMANO

ATRACCIÓN YDOTACIÓN

DEL TALENTO HUMANO

ADMINISTRACIÓN DE LAS 

REMUNERACIONES Y 

GESTIÓN DE LA 

INFORMACIÓN

Figura No. 2

ORGANIGRAMA PROCESO 

DE GESTIÓN DEL TALENTO HUMANO

(Propuesta)

Elaborado por:  Dirección Proceso Gestión del Talento Humano, Febrero 2011.


· Según el análisis realizado, éstas dos instancias no se perfilan dentro de la organización administrativa de la nueva estructura propuesta, ya que se debe realizar un estudios integral de las diferentes instancias universitarias que atienden temas relacionados con salud laboral, condiciones de trabajo, atención de conflictos y asuntos disciplinarios, con base en lo anterior proponer las modificaciones y ubicación de éstas y eventualmente otras instancias. Para ello se considera necesario crear una comisión especial integrada por funcionarios involucrados en el objeto de trabajo de la gestión de riesgos institucionales, incluyendo el riesgo laboral, conformada, en primera instancia por el Director del Programa Desarrollo de Recursos Humanos, la Coordinadora del Área de Salud Laboral y el encargado de la Unidad de Asuntos Disciplinarios, un miembro de gabinete y de la Asesoría Jurídica.

· Encargar al Director del Programa Desarrollo de Recursos Humanos, para que en un plazo de seis meses presente a este Consejo Universitario, una propuesta  para que el equipo de trabajo de ese programa se dedique a la construcción de los criterios e instrumentos necesarios para que el proceso de clasificación y valoración de cargos pueda ajustarse al sistema gestión del talento humano por competencias. En el caso que la propuesta pretenda la suspensión temporal de los estudios de perfiles de cargos, esta propuesta debe ser concertada y discutida con las organizaciones gremiales, donde se indique tiempos y plazos, así como las personas afectadas con esta suspensión. 

· Asimismo, se le encarga que en un plazo de cuatro meses y una vez definido y eventualmente explicado a los gremios los instrumentos y metodologías citadas en el inciso anterior, presente las modificaciones necesarias al Reglamento del Programa Desarrollo de Recursos Humanos, a fin de adaptarlo a las nuevas disciplinas y al sistema de gestión por competencias.

· Encomendar al Director del PDRH que en un plazo de seis meses y en coordinación con la Presidenta de la Comisión de Carrera Administrativa analicen los alcances de las modificaciones del Reglamento del Programa Desarrollo de Recursos Humanos en relación con el Reglamento del Régimen de Carrera Administrativa de los Funcionarios Administrativos de la Universidad Nacional y presenten las propuestas correspondientes.

· Solicitar a la Vicerrectoría de Desarrollo que en un plazo de dos meses y en el marco del proceso de reestructuración del Programa de Abastecimiento y Apoyo presente a este Órgano Colegiado las modificaciones necesarias a las Directrices Presupuestarias, con el propósito de trasladar la organización y asignación de trabajos encomendados al pool de secretarias y de conserjes al Programa de Abastecimiento y Apoyo, ya que se considera que estas tareas son propias del Macroproceso de Servicios Generales.

5. Que el pasado 3 de mayo se otorgó audiencia a la Seccional del SITUN del Programa Desarrollo de Recursos Humanos, con los representantes administrativos ante el Consejo Universitario.  En dicha reunión, los miembros de la Seccional plantearon su preocupación por la tardanza institucional, en iniciar el proceso de asignación de los jornadas a plazo fijo en propiedad. Máxime que existe un considerable número de funcionarias y funcionarios universitarios, nombrados en jornadas de carácter permanente, debidamente presupuestadas, que se encuentran, desde hace varios años en una condición precaria de nombramiento a plazo fijo. Finalmente manifiestan su preocupación por el incumplimiento evidente del acuerdo C) del oficio SCU-1895-2010 del primero de octubre del 2010. 

6. En relación al considerando anterior la señora Rectora informa que:

a. En la sesión del Gabinete del pasado 21 de febrero del 2011, acta N° 6-2011, se solicita al Programa de Desarrollo de Recursos Humanos que presente un planteamiento de cómo va a concluir los procesos concursables que aseguren la estabilidad laboral de sus funcionarios.

b. En atención al acuerdo transcrito en oficio SCU-1895-2010 el pasado 30 de marzo del 2011, el Director del Programa de Desarrollo de Recursos Humanos, mediante oficio PDRH-D-R-20-2011, presenta la propuesta de otorgamiento de 33 plazas, a la Vicerrectoría de Desarrollo, quien conduce el proceso en este momento.

7. Que tanto la normativa constitucional como la institucional y la reiterada jurisprudencia de la Sala, ha sido enfática y manifiesta en el derecho constitucional a la estabilidad en el puesto de trabajo. Por ende, la universidad debe ser diligente en continuar y finalizar, los procesos para asignar en propiedad, aquellas jornadas que son una necesidad permanente en el Programa, y que están debidamente presupuestadas. 

8. El análisis de la Comisión de Asuntos Económicos y Administrativos.

ACUERDA:

A. APROBAR LA PROPUESTA DE ESTRUCTURA DEL PROGRAMA DESARROLLO DE RECURSOS HUMANOS SEGÚN EL ORGANIGRAMA INDICADO EN EL CONSIDERANDO 4 DE ESTE ACUERDO, ELIMINANDO EN PRIMERA INSTANCIA, SOLO EL ÁREA DE PLANEAMIENTO Y DESARROLLO ORGANIZACIONAL, NO ASÍ EL ÁREA DE SALUD LABORAL Y LA UNIDAD DE ASUNTOS DISCIPLINARIOS QUE SE MANTENDRÁN TRANSITORIAMENTE Y  HASTA TANTO SE DEFINA SU UBICACIÓN FINAL YA QUE NO ES CONVENIENTE QUE ÉSTAS INSTANCIAS QUEDEN SIN UNA ADSCRIPCION DEFINIDA.

B. CREAR UNA COMISIÓN ESPECIAL CONFORMADA POR UN MIEMBRO DEL GABINETE, EL COORDINADOR DE APEUNA, EL DIRECTOR DEL PROGRAMA DESARROLLO DE RECURSOS HUMANOS, LA COORDINADORA DEL ÁREA DE SALUD LABORAL, EL ENCARGADO DE LA UNIDAD DE ASUNTOS DISCIPLINARIOS Y LA ASESORIA JURIDICA, PARA QUE ANALICEN LAS DIFERENTES INSTANCIAS UNIVERSITARIAS QUE ATIENDEN EL TEMA DE SALUD LABORAL, CONFLICTOS LABORALES,  RIESGO INSTITUCIONAL Y PROCESOS DISCIPLINARIOS, SU NORMATIVA Y CONDUZCAN UN ANALISIS  INTEGRAL Y POR ENDE ELABOREN UNA PROPUESTA ALTERNATIVA DE ORGANIZACIÓN Y ADSCRIPCIÓN  DE LA UNIDAD DE SALUD LABORAL, DE ASUNTOS DISCIPLINARIOS,  Y DE LAS OTRAS ACTIVIDADES QUE PROCEDAN, EN UN PLAZO DE SEIS MESES.

C. ENCARGAR AL DIRECTOR DEL PROGRAMA DESARROLLO DE RECURSOS HUMANOS:

1. QUE EN UN PLAZO DE SEIS MESES PRESENTE A ESTE CONSEJO UNIVERSITARIO, UNA PROPUESTA  PARA QUE EL EQUIPO DE TRABAJO DE ESE PROGRAMA SE DEDIQUE A LA CONSTRUCCIÓN DE LOS CRITERIOS E INSTRUMENTOS NECESARIOS PARA QUE EL PROCESO DE CLASIFICACIÓN Y VALORACIÓN DE CARGOS PUEDA AJUSTARSE AL SISTEMA GESTIÓN DEL TALENTO HUMANO POR COMPETENCIAS. EN EL CASO QUE LA PROPUESTA PRETENDA LA SUSPENSION TEMPORAL DE LOS ESTUDIOS DE PERFILES DE CARGOS, ESTA PROPUESTA DEBE SER CONCERTADA Y DISCUTIDA CON LAS ORGANIZACIONES GREMIALES, DONDE SE INDIQUE TIEMPOS, PLAZOS Y A PARTIR DE QUE MOMENTO SE APLICARÍA LA SUSPENSIÓN; Y A QUIÉNES SE AFECTA.

2. QUE EN UN PLAZO DE CUATRO MESES Y UNA VEZ QUE CUENTE CON LA CLARIDAD TÉCNICA Y LA VALIDACIÓN POR PARTE DE LOS GREMIOS E INSTANCIAS COMPETENTES PRESENTE LAS MODIFICACIONES NECESARIAS AL REGLAMENTO DEL PROGRAMA DESARROLLO DE RECURSOS HUMANOS, A FIN DE ADAPTARLO A LAS NUEVAS DECISIONES Y  AL SISTEMA DE GESTION POR COMPETENCIAS.

3. QUE EN COORDINACIÓN CON LA PRESIDENTA DE LA COMISIÓN DE CARRERA ADMINISTRATIVA ANALICEN LOS ALCANCES DE LAS MODIFICACIONES DEL REGLAMENTO DEL PROGRAMA DESARROLLO DE RECURSOS HUMANOS EN RELACIÓN CON EL REGLAMENTO DEL RÉGIMEN DE CARRERA ADMINISTRATIVA DE LOS FUNCIONARIOS ADMINISTRATIVOS DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL Y PRESENTEN LAS PROPUESTAS CORRESPONDIENTES, EN UN PLAZO DE SEIS MESES.

D. SOLICITAR A LA VICERRECTORÍA DE DESARROLLO QUE UN PLAZO DE DOS MESES PRESENTE A ESTE ÓRGANO COLEGIADO LAS MODIFICACIONES NECESARIAS A LAS DIRECTRICES PRESUPUESTARIAS, CON EL PROPÓSITO DE TRASLADAR LA ORGANIZACIÓN Y ASIGNACIÓN DE TRABAJOS ENCOMENDADOS AL POOL DE SECRETARIAS Y DE CONSERJES AL PROGRAMA DE ABASTECIMIENTO Y APOYO, YA QUE SE CONSIDERA QUE ESTAS TAREAS SON PROPIAS DEL MACROPROCESO DE SERVICIOS GENERALES.

E. SOLICITAR A LA VICERRECTORA DE DESARROLLO Y AL DIRECTOR DEL PROGRAMA  DESARROLLO DE RECURSOS HUMANOS, QUE CONTINUEN Y CONCLUYAN LOS PROCESOS PARA ASIGNACION EN PROPIEDAD, DE LAS JORNADAS DEL PDRH, QUE CONSTITUYEN UNA NECESIDAD PERMANENTE Y QUE ESTÁN DEBIDAMENTE PRESUPUESTADAS, Y EN ACATAMIENTO A LA NORMATIVA UNIVERSITARIA VIGENTE.

F. ACUERDO FIRME.

NOTA:  ESTE ACUERDO FUE PUBLICADO COMO EL ALCANCE N° 1 A LA GACETA Nº 6-2011  
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