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ACUERDOS GENERALES - CONSEJO UNIVERSITARIO

2 de febrero del 2007
SCU-041-2007

ARTICULO lII, INCISO |, de la sesion ordinaria celebrada el 1 de febrero del 2007, acta
No. 2814, que dice:

RESULTANDO QUE:

1.

El nombramiento de la M.A. Delma Gonzalez Duarte como representante del area
de filosofia y letras en la Comision de Carrera Académica vencio el 29 de octubre
del 2006, segun se inform6 mediante el oficio CCA-447-2006 del 28 de setiembre
del 2006, firmado por la M.Sc. Rosario Sibaja Ballestero, Presidenta a.i. de ese
érgano.

2. El Reglamento de Carrera Académica establece en su Capitulo I, Articulos 5 y 6:
“ARTICULO 5:
La Comision estara integrada por cinco miembros nombrados por el Consejo
Universitario. Poseera al menos la categoria de profesor Il, seran de tiempo
completo en la Universidad.
ARTICULO 6:
El nombramiento como miembro de la Comision serd por tres afos, reelegible
consecutivamente una sola vez”.

3. Larelevante importancia de la labor que la Comisién de Carrera Académica realiza
en el ambito del quehacer universitario.

ACUERDA:

A.  NOMBRAR A LA LICDA. ANA CECILIA RODRiGUEZ ALLEN, MIEMBRO
DE LA COMISION DE CARRERA ACADEMICA, DE CONFORMIDAD
CON LA NORMATIVA VIGENTE.

B. ACUERDO FIRME.

2 de febrero del 2007
SCU-042-2006

ARTICULO I, INCISO I, de la sesién ordinaria celebrada el 1 de febrero del 2007, acta
No. 2814, que dice:

CONSIDERANDO:



1. Lo estipulado en el Reglamento del Tribunal Universitario de Apelaciones.

2. Laimportante labor que realiza ese drgano en el quehacer universitario.

ACUERDA:

C. NOMBRAR COMO MIEMBRO DEL TRIBUNAL UNIVERSITARIO DE
APELACIONES A LA M.SC. LIDIETTE CAMACHO DE LA O, SUPLENTE
ADMINISTRATIVA, DE CONFORMIDAD CON LA NORMATIVA
ESTABLECIDA.

D. ACUERDO FIRME.

lll. 2 de febrero del 2007

SCU-043-2007

ARTICULO 11, INCISO Ill, de la sesion ordinaria celebrada el 1 de febrero del 2007,
acta No. 2814, que dice:

CONSIDERANDO:
1. Lo estipulado en el Reglamento del Tribunal Universitario de Apelaciones.

2. Laimportante labor que realiza ese 6rgano en el quehacer universitario.

ACUERDA:

A. NOMBRAR COMO MIEMBRO DEL TRIBUNAL UNIVERSITARIO DE
APELACIONES A LA M.SC. MARIA AUXILIADORA MONTOYA
HERNANDEZ, SUPLENTE ACADEMICA, DE CONFORMIDAD CON LA
NORMATIVA ESTABLECIDA.

B. ACUERDO FIRME.

IV. 2 de febrero del 2007

SCU-044-2007

ARTICULO V, INCISO UNICO, de la sesion ordinaria celebrada el 1 de febrero del 2007,
acta No. 2815, que dice:

ACUERDA:



A. DESIGNAR AL DR. ALBINO CHACON GUTIERREZ, COMO
VICERRECTOR ACADEMICO A.l., DEL 5 AL 9 DE FEBRERO DEL
2007.

B. ACUERDO FIRME.

V. 5 de febrero del 2007
SCU-046-2007

ARTICULO I, INCISO VI, de la sesién ordinaria celebrada el 1 de febrero del 2007,
acta No. 2814, que dice:

ACUERDA:

A. INTEGRAR DE LA SIGUIENTE MANERA LAS COMISIONES
PERMANENTES DEL CONSEJO UNIVERSITARIO, DURANTE EL ANO
2007:

1. COMISION DE ANALISIS DE TEMAS INSTITUCIONALES:
COORDINADORA:M.SC. JUANA MARIA COTO CAMPOS

INTEGRANTES: DR. ALBINO CHACON GUTIERREZ
M.SC. FRANCISCO SANCHO MORA
M.SC. PATRICIA ORTIZ CALDERON
DRA. XINIA MOLINA RUIZ
M.M. CARMEN MENDEZ NAVAS
DR. LUIS MONTOYA SALAS
EST. OSCAR BARBOZA LIZANO
EST. MILENA CARRANZA VARGAS
EST. FRANKY GONZALEZ CONEJO

2. COMISION DE ASUNTOS ACADEMICOS Y ESTUDIANTILES:
COORDINADORA: M.M. CARMEN MENDEZ NAVAS
INTEGRANTES: DR. ALBINO CHACQN GUTIERREZ

M.SC. JUANA MARIA COTO CAMPOS
M.SC. PATRICIA ORTIZ CALDERON
DR. LUIS MONTOYA SALAS
EST. OSCAR BARBOZA LIZANO
EST. MILENA CARRANZA VARGAS
EST. FRANKY GONZALEZ CONEJO
3. COMISION DE ASUNTOS ECONOMICOS Y ADMINISTRATIVOS:
COORDINADOR:  M.SC. FRANCISCO SANCHO MORA

INTEGRANTES: M.SC. PATRICIA ORTIZ CALDERON



DRA. XINIA MOLINA RUIZ
EST. FRANKY GONZALEZ CONEJO
EST. MILENA CARRANZA VARGAS

4. COMISION DE ASUNTOS JURIDICOS:
COORDINADORA: DRA. XINIA MOLINA RUIZ

INTEGRANTES: DR. ALBINO CHACON GUTIERREZ
EST. FRANKY GONZALEZ CONEJO
EST. OSCAR BARBOZA LIZANO

B. ACUERDO FIRME.

VL. 5 de febrero del 2007
SCU-047-2007

ARTICULO 1ll, INCISO UNICO, de la sesion ordinaria celebrada el 1 de febrero del
2007, acta No. 2815, que dice:

CONSIDERANDO QUE:

1. Por acuerdos del Consejo Universitario tomados segun articulo quinto, inciso unico,
de la sesion ordinaria celebrada el 11 de agosto del 2005, acta No. 2689, segun
articulo segundo, inciso Il, de la sesién ordinaria celebrada el 16 de febrero del
2006, acta No. 2734, y segun el articulo cuarto, inciso V, de la sesidon ordinaria
celebrada el 27 de julio del 2006, acta No. 2774, se decretd la reorganizacion de la
Sede Regién Brunca.

2. Como etapas del proceso de reorganizacién, se establecié a nivel macro el
siguiente cronograma de ejecucion:



ETAPAS FECHA PROYECTADAS
E Principales
S condiciones de logro
T
A - Clima organizacional | Agosto del 2006 a
B - Normalizacién de los | Agosto del 2007
| procedimientos
L académicos y
I administrativos
Y4 - Conformacion de | Agosto 2008
A equipos de trabajo
C - Fortalecimiento de la
| Sede en la
o Comunidad
N
Plan Estratégico Enero a Diciembre del
- Diagndstico externo 2007
D - Diagnéstico interno
I - Analisis y
s procesamiento de la
E informacion
N - Elaboracion del
o documento
Planes Tacticos Agosto 2007 a Agosto
2008
Propuesta de Estructura | Marzo 2008
Organizativa
E
J Implementacion y | Agosto 2008 a Agosto
E evaluacion de planes | 2009
C tacticos
U
C
|
o
N

3. Mediante Resolucién R-2078-R-2006, de las diez horas del dia ocho de agosto del
dos mil seis, la Vicerrectoria Académica, ejerciendo las funciones de Rectoria, se
prorrogo la suspension del Decano de la Sede Regién Brunca por tres afios.

4. Por voto 2006-15673 del 27 de octubre del 2006, la Sala Constitucional anuld la
Resolucion  R-2078-R-2006 y ordendé la restitucion del Decano.
Consecuentemente, se procedio a la reinstalacion del M.Sc. Miguel Calderon en el
puesto de Decano de la Sede Brunca.

5. En las ultimas semanas se han presentando situaciones que afectan de manera
sensible el clima organizacional, tal y como se desprende de los siguientes oficios
recibidos en el Consejo Universitario:



SITUN-452-06 del 13 de noviembre del 2006, suscrito por el sefior Gerardo
Chaves, Secretario General del SITUN, mediante el cual respaldan el acuerdo
de la Seccional en la Sede Brunca, en la que se declaran en sesién
permanente y el estado de emergencia sindical en esa Sede.

SITUN-468-06 del 13 de noviembre del 2006, suscrito por el sefor Gerardo
Chaves, Secretario General del SITUN, mediante el cual comunican el
acuerdo de realizar un paro activo el jueves 16 de noviembre del 2006 en la
Sede Brunca.

Oficio sin numero, de fecha 13 de noviembre del 2006, suscrito por los
funcionarios de la Sede Brunca, José Luis Diaz N., Julio Angulo, Ana
Ethelgive Molina, Aida Blanco, lleana Arauz, Marjorie Azofeifa y Geovanni
Jiménez, mediante el cual solicitan que se declare emergencia institucional el
estado actual de la Sede Region Brunca; que el Consejo Universitario se
aboque a un estudio académico de las alternativas de desarrollo de la Sede;
que las autoridades universitarias determinen el impacto de la reinstalacion
de las autoridades de la Sede Brunca y sean garantes de los procesos de
reorganizaciéon que se emprendan; que la Rectoria hombre una comisién
para que investigue las actuaciones y repercusiones de la decisiones
tomadas por la Asesoria Juridica en relacion con la Sede Brunca.

Oficio sin numero, de fecha 23 de noviembre del 2006, suscrito por las
seforas Shirley Fallas, Idalie Jiménez, Virginia Artavia y los sefiores Robert
Hidalgo y Mario Mora Ceciliano, en la que manifiestan desagrado por la
convocatoria que hiciera el Consejo Universitario mediante oficio SCU-2116-
2006.

Oficio sin numero de fecha 23 de noviembre del 2006, suscrito por los
funcionarios Virginia Artavia, Moisés Guzman, César Leiva, Manuel
Rodriguez, Idalie Jiménez, Shirley Fallas, Mario Mora, Roberto Mora,
Geovanni Abarca, Enrique Fallas, Willy Torres, Robert Hidalgo, Ovidio
Fonseca, Alfredo Jiménez, Rafael Herrera, Teresita Zuhiga, Edwin Cano,
Olman Valverde, Rodolfo Hidalgo y José Alvarado, mediante el que solicitan
al Consejo Universitario que se busque un equipo de profesionales en
resolucion alternativa de conflictos; la modificacion de las funciones del
Delegado Institucional, se frene la injerencia del SITUN y de cualquier otro
gremio; se de especial atencion y estimulo a todos los funcionarios de la
Sede que han estado sosteniendo el trabajo diario.

Oficios sin namero, de fecha 24 de noviembre del 2006, suscritos por
estudiantes de la Sede, quienes manifiestan al Consejo Universitario su
apoyo al Decano.

Oficio SRB.SEC.SITUN 10-11-2006 de fecha 24 de noviembre del 2006,
suscrito por el M.B.A. Julio Angulo, Coordinador de la Seccional del SITUN en
la Sede, mediante el cual comunica al Consejo Universitario que se
intensificaran los medios de presidn para que las autoridades respectivas
tomen las medidas necesarias en la solucion del conflicto; que utilizaran los
recursos y mecanismos pertinentes y haran coparticipes a los compafieros
trabajadores de la Sede Central del problema existente en la Sede Brunca y
la negativa de solucién por parte de las autoridades.

Oficio SRB.SEC.SITUN.11-11-2006, suscrito por el M.B.A. Julio Angulo
Urefia, mediante el cual comunica al Consejo Universitario el acuerdo tomado
por la seccional, en el que se convoca a reunion para todo el dia lunes 27,



martes 28, en la Sede y miércoles 29 trasladarse a la Sede Central, jueves 30
de noviembre y viernes 1 de diciembre en la Sede Brunca a partir de las 10
a.m.

i Oficio sin nimero, de fecha 5 de diciembre del 2006, suscrito por funcionarios
de la Sede, mediante el cual se comunica el acuerdo del “equipo gerencial”
de la Sede Brunca: mediante el cual se invita a participar y ampliar el “equipo
gerencial’ y, que el coordinador del equipo es el Decano.

j-  Oficio SRB.D-034-2006 de fecha 5 de diciembre del 2006, suscrito por el
M.Sc. Miguel Calderéon Fernandez, mediante el cual invita a funcionarios de la
Sede a reunién del equipo gerencial el lunes 11 de diciembre del 2006.

k. Oficio SRB.D.043-2006 de fecha 8 de diciembre del 2006, suscrito por el
M.Sc. Miguel Calderon Fernandez, mediante el cual comunica la pérdida de
confianza en la Directora Administrativa y solicita se verifique si la M.Sc. Irma
Garcia Villalobos, Directora Académica del Campus, cumple con los
requisitos minimos exigidos por el Reglamento de Sedes para ocupar dicho
cargo.

6. Tal y como se indico en el acuerdo de prérroga del proceso de reorganizacién de la
Sede Brunca, comunicado en el oficio SCU-1239-2006, de fecha 28 de julio del
2006, estos procesos tienen como requisito fundamental la normalizacion del clima
laboral y de los procedimientos basicos de operacién de cualquier organizacién; sin
ello no es posible conformar equipos de trabajo y desarrollar la academia en un
ambiente laboral de confianza y motivacion. Por todo lo anterior, se considera
conveniente suspender el proceso de reorganizacion, tal como fue ordenado por
este Consejo con el fin de que se atienda el tema del clima organizacional de
manera prioritaria. Es necesario fortalecer el proceso dirigido a mantener el clima
laboral adecuado para el desarrollo normal de las actividades de la Sede, asi como
la normalizacién de los procesos académicos, estudiantiles y administrativos. Al
respecto se debe instruir a la Rectoria para que adopte las resoluciones necesarias
con el fin de orientar y supervisar el proceso de mejoramiento del clima
organizacional en la Sede Regién Brunca

7. En el acuerdo de prérroga de la reorganizacion de la Sede Brunca, se establece
una estructura organizativa temporal para esa instancia, dentro de la cual se previd
la figura del Delegado Institucional. No obstante, en razén de la orden dictada por
la Sala Constitucional, la estructura organizativa propuesta para llevar a cabo el
proceso de reorganizacion, no es actualmente funcional y por tanto no resulta
adecuado mantener en la Sede Brunca a los funcionarios destacados para atender
este proceso.

8. Adicionalmente, existiendo la necesidad de continuar la normalizacion de los
procesos académicos, estudiantiies y administrativos pendientes en la Sede
Brunca, que debian ser atendidos mediante el proceso de reorganizacién original,
se hace necesaria la realizacion de estudios que deberan ser realizados por la
Contraloria Universitaria

SE ACUERDA:



A. SUSPENDER LA EJECUCION DE LOS ACUERDOS RELACIONADOS CON
EL PROCESO DE REORGANIZACION ORDENADO POR ESTE CONSEJO
SEGUN, ACTA N° 2689 DEL 11 DE AGOSTO DEL 2005, ACTA N° 2734 DEL
16 DE FEBRERO DEL 2006 Y ACTA 2774 DEL 27 DE JULIO DEL 2006.
POR CONSIGUIENTE SOLICITAR AL RECTOR QUE TOME LAS MEDIDAS
ADMINISTRATIVAS REQUERIDAS PARA SUSPENDER LA EJECUCION
DEL PROCESO DE REORGANIZACION, CAUTELANDO MANTENER EL
NORMAL FUNCIONAMIENTO DE LA SEDE, CONSECUENTEMENTE SE
INDICA AL DECANO DE LA SEDE REGION BRUNCA QUE, BAJO LA
SUPERVISION DE LA RECTORIA, Y CON PARTICIPACION DE LAS
INSTANCIAS QUE CORRESPONDAN DE LA SEDE, EJECUTE LAS
ACCIONES NECESARIAS QUE FACILITEN EL CLIMA LABORAL, LA
NORMALIZACION DE LOS PROCEDIMIENTOS ACADEMICOS,
ESTUDIANTILES Y ADMINISTRATIVOS, ASi COMO LAS ACCIONES QUE
PERMITAN EL CUMPLIMIENTO DE LA MISION DE LA UNIVERSIDAD
NACIONAL EN LA SEDE REGION BRUNCA.

B. RESTABLECER EL FUNCIONAMIENTO DEL CONSEJO ACADEMICO DE
LA SEDE, DE LA ASAMBLEA DE SEDE Y DE LA ASAMBLEA DE
ACADEMICOS DE LA SEDE.

C. ACUERDO FIRME.

NOTA: ESTE ACUERDO FUE PUBLICADO COMO ALCANCE N°1 A LA GACETA
N°1-2007 Y ENTRO EN VIGENCIA A PARTIR DEL DIA 7 DE FEBRERO DEL 2007

ACUERDOS GENERALES - CONSEJO ACADEMICO

l. 29 de enero del 2007
CONSACA-001-2007

El acuerdo tomado por el Consejo Académico de la Universidad Nacional,
segun el Articulo Il, punto 2, de la sesién ordinaria celebrada el 13 de
diciembre del 2006, acta N2 38, que dice:

Considerando:

1. La presentacion del Modelo Pedagégico de la Universidad Nacional
realizada por el M.Sc. José Solano, Director de Docencia.

2. El andlisis efectuado por los sefiores Miembros del Consejo Académico.

SE ACUERDA:



APROBAR EL MODELO PEDAGOGICO DE LA UNIVERSIDAD
NACIONAL QUE ESTARA VIGENTE POR DOS ANOS, AL
TERMINO DE ESTE PERIODO SE REALIZARA UNA
VALORACION DEL MISMO.

SE

INCLUYERON AL DOCUMENTO PRESENTADO POR

PARTE DE UNA COMISION CONFORMADA PARA TAL
EFECTO POR EL M.SC. JOSE SOLANO, LA M.SC. IRMA
ZUNIGA Y EL M.SC. CARLOS BUEZO, LAS SIGUIENTES
OBSERVACIONES:

1.

INCLUIR LA ARTICULACION DE LOS PLANES
ESTRATEGICOS, EL MODELO PEDAGOGICO, EL
PROGRAMA DE DESARROLLO PROFESIONAL, LA
EVALUACION DEL DESEMPENO DEL DOCENTE Y LA
CERTIFICACION PEDAGOGICA, ENTRE OTROS.

ELIMINAR DUPLICACIONES INNECESARIAS AL
DOCUMENTO CON LA IDEA DE PRODUCIR UNA
MAYOR SENCILLEZ DEL MISMO, SE REVISARIA LA
PRESENCIA EXPLICITA DE PROFESOR,
CONOCIMIENTO, ESTUDIANTE, O SEA LA PRESENCIA
DE ESA TRIADA.

HACER UNA MENCION DE LA INVESTIGACION
ASOCIADA AL PROGRAMA DE FORMACION
PROFESIONAL.

INCLUIR UN PARRAFO QUE NOS ASEGURE DE QUE
FORMA SE ESTARIA HACIENDO SEGUIMIENTO DE LA
PUESTA EN PRACTICA DEL MODELO PEDAGOGICO.

REVISAR LA CONSISTENCIA HORIZONTAL EN EL
DOCUMENTO DE ALGUNOS CONCEPTOS CLAVE PARA
QUE HAYA CLARIDAD EN EL DOCUMENTO FINAL.

ACUERDO FIRME.”

10
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MobeLo PepaGoGico DE
LA Universipap NacionAL

El modelo pedagdgico expresa los principios y lineamientos que orientan el
guehacer académico universitario Es el producto de una construccién
participativa y continua con la que toda la comunidad universitaria debe estar
comprometida. Su conocimiento y adopcién debe materializarse de manera
concreta en la dindmica cotidiana de la institucién y de quienes conviven en
ella. Como modelo, se deben asumir sus orientaciones de forma general, por
ello, se espera que de él deriven estrategias de ensefianza y de aprendizaje
gue se apliguen de manera dinamica, respetando la diversidad en las
practicas pedagdgicas y de los objetos de estudio.

Antecedentes

La Universidad Nacional, como institucién formadora de Educacién Superior,
ha venido experimentando un profundo proceso de transformaciones que
buscan fortalecer su identidad y su posicionamiento como una de las
principales instituciones educativas del pais y de la regién, prueba de ello lo
constituyen dos grandes esfuerzos colectivos desarrollados por la comunidad
universitaria en el Ultimo quinquenio. Estos dos esfuerzos colectivos se
expresan en el documento final titulado Plan Global Institucional 2004-2011 y
las memorias y actas del 1l Congreso Universitario (I y Il etapa). En ambos
casos es posible observar de manera concreta las orientaciones que la
comunidad universitaria considera que debe asumir la institucién, de cara a
los desafios del siglo XXI.

En este contexto es importante rescatar que uno de los principales aportes
del Ill Congreso Universitario (2002) -elaborado durante la primera etapa- se
encuentra asociado a la idea de crear en la institucién espacios para la
investigacién de las practicas pedagdgicas y del conocimiento pedagdégico
universitario, lo cual permitié que surgiera la necesidad de contar con un
documento oficial en el que se definieran los rasgos del modelo pedagdgico
de la Universidad Nacional (UNA).

Con estos elementos como base, la Universidad Nacional -por medio de la
Direcciéon de Docencia- se abocé en el afio 2004 a trabajar los lineamientos y
orientaciones metodoldgicas del “Modelo Pedagdgico de la Universidad
Nacional”. En esa oportunidad se desarrollaron actividades de trabajo con
miembros de los equipos de la Direccion de Docencia y se planted que la
definicion del modelo pedagdgico de la instituciéon permitiria promover la
identidad y sentido de pertenencia institucional; fortalecer los procesos de
enseflanza y de aprendizaje; mejorar la gestién curricular, la evaluacién y la
oferta académica; formar profesionales competentes, con una Vvisidn
humanista, y promover el desarrollo profesional del personal académico.
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Con el propdsito de recuperar la experiencia iniciada en esta materia, en
setiembre del 2005, la Vicerrectoria Académica por medio de la Direccién de
Docencia, realizé el “Taller de Discusién sobre el Modelo Pedagdgico hacia la
Certificacion Pedagdégica”. Dicho taller recuperaba las inquietudes externadas
por los decanos y las decanas en el Consejo Académico (CONSACA).

El objetivo de este taller fue “Iniciar el proceso de andlisis y construccion de
propuestas que permitan definir lineamientos generales del Modelo
Pedagégico de la Universidad Nacional”. En esa oportunidad se hizo una
presentacién por parte del equipo de investigacion del proyecto “Un estudio
comparativo entre el modelo pedagégico desarrollado por el MEP y el modelo
pedagdgico desarrollado por la Divisién de Educacién Basica del CIDE".

En correspondencia a lo presentado y analizado en el taller, la Vicerrectoria
Académica presenté al CONSACA los resultados de dicha actividad y en éste
o6rgano se toméd el acuerdo 168-2005, que vino a “Conformar una comisién
gue presente una propuesta del Modelo Pedagdgico de la Universidad
Nacional y la estrategia para la implementacién de la Certificacién Pedagdgica
a la luz de lo planteado en el Taller”.

Dicha comisién fue integrada por académicas del CIDE y miembros de los
equipos de la Direccién de Docencia. De esta forma se nombré a la M.Sc. Luz
Emilia Flores de la Divisién de Educaciéon Bésica, M.Ed. Yadira Cerdas de la
Division de Educacién Rural y la M.Sc. Hilda Fonseca de la Division de
Educologia del CIDE segun oficio VA-1129-2005 del 27 de setiembre, a la
M.Sc. Enid Quesada y a la M.Sc. Virginia Sanchez como representantes de la
Direcciéon de Docencia.

Esta comisiéon elaboré una primera versién del documento Modelo pedagdgico
de la Universidad Nacional que fue presentado al CONSACA en el aho 2005.
Después de su valoracion en dicho érgano colegiado, se recomendd su
revision en las unidades académicas, con el propdsito de incorporar aportes,
sugerencias y observaciones provenientes de las Facultades, Sedes y Centros
y luego se trasladara para su revision final, a la Comisién Institucional de
Apoyo al Desarrollo Curricular, conformada por los Vicedecanos y Vicedecanas
bajo la coordinacién de la Direcciéon de Docencia.

Esa Comisiéon retomé el documento original con las observaciones emanadas
en las Facultades, Centros y Sedes y, recuperé los elementos fundamentales,
generando una propuesta orientadora para docentes, estudiantes vy
autoridades universitarias, en la que se consigna de manera precisa los
elementos fundamentales que caracterizan el modelo pedagégico de la
Universidad Nacional.

Justificacion
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La Declaracion Mundial de la UNESCO sobre la Educacién Superior en el Siglo
XXI (Conferencia Mundial, 1998) proclama entre la misién y funciones de la
Educacién Superior, la de contribuir al desarrollo sostenible y al mejoramiento
del conjunto de la sociedad mediante la formacién de profesionales
altamente cualificados y ciudadanos responsables; la constitucion de un
espacio abierto para la formacién superior que propicie el aprendizaje
permanente; la promocion, generacién y difusion de conocimientos por medio
de la investigacion cientifica y tecnoldgica, la docencia, la extensién y la
produccién; la contribucién para comprender, interpretar, preservar, reforzar,
fomentar y difundir las culturas nacionales y regionales, internacionales e
histéricas; asi como proteger y consolidar los valores de la sociedad.

La visidn de la educacion superior debe ser concebida incluyendo los retos de
la equidad de oportunidades de acceso, equidad de género, orientacidn
fundada en la pertinencia, la calidad como fuente de formaciéon y el
perfeccionamiento profesional, la innovacién en métodos educativos:
pensamiento critico y creatividad, asi como la calidad en el desempefio del
personal y de los estudiantes.

En este contexto, la docencia universitaria requiere de procesos de andlisis y
reflexiéon constante sobre si misma e interrelacionada con fundamentos
tedricos de la pedagogia desde una visién interdisciplinaria para generar el
mejoramiento de la calidad de la enseflanza y del aprendizaje en la educacién
superior.

La calidad de la educacidon superior implica evaluar y mejorar de manera
permanente los recursos, procesos y productos que hacen posible el proceso
educativo que remite a multiples referencias como: el Plan Global Institucional
y los Planes Estratégicos de Unidades Académicas, en las que se definen los
fines, principios y objetivos que constituyen los puntos de referencia para
alcanzarla.

Este analisis debe permitir identificar los pilares para la construccién del
modelo pedagdgico que caracterizara a la institucién. La apropiacién de dicho
modelo, por parte de cada uno de los miembros de la comunidad
universitaria, deberd incidir en su desempefo en el aula y por consiguiente,
en la formacion profesional de sus estudiantes.

Si bien es cierto el o la docente universitaria, generalmente utiliza referentes
didacticos acordes con su propia vivencia de formacién, la experiencia
docente le permite modificar esas practicas y construir nuevas alternativas
metodoldgicas para la ensefianza, asi como el reconocimiento de los diversos
estilos de aprendizaje en correspondencia con el modelo pedagdgico. Por su
parte, el modelo pedagdgico, a su vez, le permite al estudiante formar parte
de una verdadera comunidad de aprendizaje en la que todos aprenden y
todos ensefian, desarrollando asi el disfrute por aprender en cada uno sus
miembros.
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Los requerimientos de formaciéon para el desarrollo de las personas, desde
una perspectiva universal, asi como las necesidades y expectativas del
contexto social en el que se enmarca la institucién, constituyen otro referente
obligado. Puesto que los procesos educativos son procesos comunicativos con
una intencionalidad formativa, basada en una concepcién del desarrollo
humano integral, el modelo pedagdgico es clave para lograr la calidad,
entendida como la capacidad de hacer realidad las propias aspiraciones.

Fundamentacion

El modelo pedagdgico es una representaciéon de las formas socio-histéricas en
que se expresan las interacciones entre la enseflanza intencional y el
aprendizaje. Comprende principios de caracter axiolégico, antropoldgico,
epistemoldgico, socio-politico, psicoldgico, didactico, metodolégico, evaluativo
y de gestion curricular. Como tal, orienta todo el quehacer universitario hacia
el cumplimiento de la misién y la vision histérica, de los fines y las funciones
establecidas; en este caso en el Plan Global Institucional y los planes
estratégicos de las Facultades, Centros, Sedes y Unidades Académicas.

La Universidad Nacional conceptualiza la pedagogia como disciplina que
investiga, orienta y cualifica el desarrollo de la formacién humana, y la valora
como sustrato discursivo y critico de la educacién que permite juzgar la
calidad, pertinencia y validez de su misién formativa.

En este sentido, en la institucién se valora el saber que posee el docente en
torno a la disciplina y su estructura epistemoldgica y se reconoce la necesidad
de articularlo con el saber pedagdgico, de manera que se constituya una
unidad de comprensién, comunicacién, construccién, argumentacién vy
proyeccién entre el sujeto, su objeto de conocimiento y los contextos en que
se circunscribe. Para ello se reflexiona sobre los conceptos y estrategias
pedagdgicas, los procesos de enseflanza y de aprendizaje, del pensamiento,
de los valores y el desarrollo de las capacidades.

El modelo pedagdgico refiere a componentes tales como: fundamentacion
epistemoldgica: objetos de conocimiento y proceso de conocimiento; teoria
de aprendizaje: el sujeto que aprende y cdémo aprende, el papel del
estudiante, el papel del docente, la relacién docente-estudiante; la didactica y
lo metodoldgico: el camino y los medios; los procesos comunicacionales: el rol
de las tecnologias de comunicacién e informacién y las relaciones de poder, la
vinculacién dialéctica teoria-practica y la evaluaciéon de la enseflanza y de los
aprendizajes, asi como las condiciones y recursos para su implementacién.

Este modelo expresa los principios y lineamientos para la formacién de
profesionales en la Universidad Nacional, asi como de los diversos actores
involucrados en este proceso. Se refiere a lo que ocurre en el propio quehacer
educativo y en la docencia universitaria, orienta la formacién del ser humano,
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contempla aspectos individuales y grupales, éticos, sociales, culturales,
cientifico-tecnolégicos.

En él se responde al para qué, al por qué, al qué, al para quién y con quién y
al cémo de la accién formadora de la Universidad, constituye el marco para
establecer los principios, las politicas, los lineamientos y las estrategias para
la accién educativa que se implementan en el desarrollo curricular de grado y
de posgrado.

En el modelo se propicia la formacién integral del estudiante y su educacion
permanente, que lo debe preparar para que actle con responsabilidad
ciudadana y contribuya al desarrollo de una sociedad mas justa y solidaria.

Como tal, el modelo pedagdgico refiere especialmente a la micro cultura del
“aula”, entendida ésta, como los diferentes espacios en los que tienen lugar
los procesos de ensefianza y de aprendizaje y la cual tiene relaciones e
implicaciones en otros ambitos del quehacer académico y la gestién, tales
como el disefio, la administracién y la evaluaciéon curricular de planes y
programas de curso, la realidad del ‘aula’ y la evaluacién de los resultados. De
igual manera que en la organizacién gestiéon universitaria, las politicas de
admisién, el desarrollo profesional y académico; los perfiles docentes,
administrativos y estudiantiles y las condiciones y recursos institucionales.

Principios del Modelo Pedagodgico

El modelo pedagégico de la Universidad Nacional, parte de los siguientes
principios:

. Respeto a la diversidad en todas sus expresiones

. Respeto y compromiso con la igualdad de oportunidades y con la
construccién de una sociedad mas justa y equitativa

. Formacién de profesionales solidarios y comprometidos con el bienestar
social

. Flexibilidad para conceptuar el aprendizaje como proceso sociocultural,
histérico, dindmico y transformable, posible y que puede construirse de
muchas maneras

. Interaccion en los procesos formativos donde los conocimientos sean
discutidos y enriquecidos permanentemente

. Formacién de un espiritu investigador en los futuros profesionales

. Creatividad que permita la innovacién, asi como la utilizacién de medios,
estrategias y recursos de ensefianza en los procesos de mediacién
pedagdgica

. Disposicion para determinar los principios l6gicos subyacentes en cada
disciplina que permita una formacién profesional de calidad

. Evaluacion como proceso integral, concertado, permanente,
contextualizado y propositivo
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. Mejoramiento contindo en la formacion integral de las y los estudiantes y
los procesos de gestion académica-administrativa y paraacadémica.

. Visién prospectiva que permite la planificacidon estratégica para el logro
de objetivos a mediano y largo plazo.

Elementos del Modelo Pedagdgico de la UNA

El Modelo Pedagdgico de la UNA considera los siguientes elementos
fundamentales:

a) Concepto de ser humano y tipo de sociedad

b) El quehacer universitario

c) Los procesos de ensefianza y de aprendizaje: concepcién, (para qué y por
gué), el papel de los contenidos (qué) y las estrategias mediadoras en el
proceso educativo (cémo y cudndo), y las condiciones necesarias para su
puesta en practica.

d) Relaciones en el proceso educativo: papel de las y los docentes, papel del
estudiantado y sus responsabilidades.

e) La funciény la concepciéon de la evaluacién

f) Rol de las tecnologias como medio que facilita la interaccién entre
profesores, alumnos y contenidos de aprendizaje.

a) Concepto de ser humano y tipo de sociedad

En la Universidad Nacional se aboga por la formacién de un ser humano
integral, con una actitud critica, pero propositiva, gran capacidad innovadora
y con un alto sentido de la solidaridad y el respeto por la diversidad en todas
sus manifestaciones.

Consecuente con su misién, en la UNA se aspira al desarrollo de un ser
humano que es capaz de potenciar todas sus facultades y capacidades para la
consecucién de una mejor calidad de vida individual y colectiva.

Desde sus origenes, la Universidad Nacional esta comprometida con un ideal
de sociedad donde prevalezcan los principios de justicia, equidad y libertad,
una sociedad donde exista igualdad de oportunidades, donde se promueva el
desarrollo de todos los sectores del pais en un sentido integral.

En virtud de ello, es que su misién en el nuevo contexto, plantea que

“... Con su accion integral, la universidad contribuye a direccionar
la sociedad hacia planos superiores de bienestar, equidad,
sostenibilidad y libertad democratica, mediante nuevos
paradigmas que permitan revalorar y transformar el desarrollo
humano. Esta comprometida con el desarrollo de toda la sociedad
y en particular con la integracion, la potenciacion y la ampliacién
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de oportunidades de los sectores sociales menos favorecidos o
excluidos de los beneficios del desarrollo” (Plan Global Institucional
2004-2011, Universidad Nacional, 2004, 36).

En este sentido se parte de una visién de ser humano, que da sustento a una
concepcién de sociedad, en la que se expresan valores y principios desde una
perspectiva humanista, y en el que se articulan el bien comUn y el desarrollo
individual.

b) El quehacer universitario

El modelo pedagdgico se vincula y enriquece todo el quehacer académico
universitario en la medida en que la investigacién, la extensiéon y la
produccién académica nutren y retroalimentan a la docencia.

La docencia en la Universidad Nacional se asume y desarrolla como un
proceso complejo, multidireccional, mediante el cual se construyen e
intercambian conocimientos. Constituye una experiencia que favorece el
desarrollo integral del educando y del propio educador. Un proceso relacional
gue involucra la emocién y la razén, lo que presupone la construcciéon de
conocimientos Utiles para el desarrollo profesional, pero ante todo, un
guehacer dindmico de encuentro que implica procesos metacognitivos,
formativos de académicos, académicas y estudiantes y conlleva los principios
de autonomia, libertad y crecimiento, gracias a los cuales cada persona va
logrando niveles de autonomia y en consecuencia, se prepara para aprender a
aprender, aprender a ser y aprender a convivir de manera permanente.

En la Universidad Nacional la docencia universitaria presupone:

a) La actualizacién permanente y el desarrollo profesional continuo como
vehiculos para promover la calidad académica en todas sus formas

b) Ambientes de escucha y conversacidon reflexiva donde el estudiante
pueda aceptar o rechazar con argumentos lo que el docente propone y
comprende o viceversa

c) La sistematizacion de experiencias, la realizaciéon de investigaciéon y de
extensién social

d) La actualizaciéon del conocimiento disciplinario

e) Metodologias y practicas pedagdgicas innovadoras

f) Una actitud critica y reflexiva acerca de las politicas y cambios que debe
promover la Educacién Superior producto del conocimiento generado en
la investigacién, extensiéon y produccidon

g) Una vivencia ética, de responsabilidad ambiental y democratica

h) Entornos de aprendizaje alternativos que se apoyan en las nuevas
tecnologias

i) La generacién de una actitud emprendedora en los futuros profesionales
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j) Una perspectiva internacional de su quehacer

c) Los procesos de ensenanza y aprendizaje

La enseflanza y el aprendizaje se entienden como procesos sociales,
histéricos y culturales que van mas alla de la mera transmision del
conocimiento. Se fundamenta en el analisis y problematizaciéon de la realidad,
del trabajo practico e investigativo sobre el contexto en que se desenvuelve el
estudiante y su carrera, en el desarrollo de competencias para la innovaciéon y
la resolucién de problemas, la negociacién de conflictos, el trabajo en equipo
interdisciplinario, la toma de decisiones con base en informacién confiable y
oportuna.

Los procesos de ensefianza y aprendizaje implican una dindmica pedagdgica
gue promueve en cada estudiante la apropiacidn e interiorizacién del
conocimiento. El espacio de formacién estd definido por la articulacién entre
los contenidos del conocimiento y las formas de organizacién y acceso a los
mismos y se vinculan con el contexto y los avances de estos. En este sentido,
incorporan las tecnologias de la informacién y la comunicacién que se
constituyen en un agente de cambio que incide en el trabajo pedagdgico y las
relaciones educando-educador y educando-educando.

La ensefianza es concebida como proceso intencional mediado por un
académico o académica que promueve la construccién del conocimiento. En
ella se utilizan diversas estrategias, que didactica y metodolégicamente
favorecen la creacién y la recreaciéon de los conocimientos en un ambiente
dialégico, de tolerancia y respeto a la diversidad.

La ensefanza, supone un proceso que facilita el aprendizaje significativo para
trascender la mera transmisidn de conocimiento y por ende, ofrecer a los
estudiantes los recursos y las experiencias que contribuyan a su crecimiento
personal y profesional (Gimeno Sacristdn,1996; Torres, 1996), y a su insercién
constructiva y original en una realidad cambiante, que los lleva a enfrentar
continuamente nuevos retos y generar nuevas expectativas en la
construccién social del conocimiento.

El proceso educativo de la Universidad Nacional se sustenta, a su vez, en una
concepcidén del aprendizaje que promueve la construccién de conocimientos y
el desarrollo de habilidades, actitudes y valores que propician la realizacién, el
desarrollo intelectual, social, cultural y espiritual del educando. Es un proceso
que rescata el gusto por aprender e incentiva el aprendizaje permanente, el
aprender a aprender y la educacidon continua (Preambulo del Reglamento
General sobre los procesos de ensefianza y aprendizaje de la Universidad
Nacional, 2006, pag 2).

En este sentido, el aprendizaje implica un proceso de construccién vy
reconstruccién en el que las aportaciones de cada estudiante juegan un papel
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decisivo y le atribuyen sentido a lo que aprende en relaciéon con su realidad.
Es el resultado de un proceso dindmico, individual y social, donde se
construyen conocimientos, se desarrollan valores, actitudes, aptitudes vy
habilidades, se acomodan y reorganizan nuevos esquemas de conocimiento
(modificaciéon de las estructuras cognitivas) que le permiten al estudiante
comprender, reconstruir y enfrentar la realidad, desarrollar sus
potencialidades.

En el modelo pedagdgico de la Universidad Nacional

“Docentes y estudiantes son los protagonistas de los procesos de
ensefianza y de aprendizaje, de su innovacién y su actualizacion
permanentes. Ambos construyen, en el marco de una relacion
dialégica permanente, espacios que favorecen el desarrollo del
conocimiento y su desarrollo integral como personas, en estrecha
relacion con las distintas areas académicas institucionales y el
contexto socio-histérico nacional e internacional” (Preambulo
Reglamento General sobre los procesos de ensefanza vy
aprendizaje de la Universidad Nacional, 2006, pag 2).

En los diversos espacios de ensefianza y de aprendizaje (aulas, laboratorios,
gimnasios, aulas virtuales, bibliotecas, entre otros) confluyen personas con
diversos estilos, con experiencias propias de sus contextos, con diferentes
capacidades, lo que requiere variedad en los procesos de mediacién
pedagdgica y la utilizacién de diversas estrategias.

d) Relaciones en el proceso educativo: papel de las y los docentes,
papel del estudiantado y sus responsabilidades

Las relaciones entre docentes y estudiantes de la Universidad Nacional se
realizan en un marco de respeto, tolerancia, y didlogo. La docente y el
docente universitario propician que todos y todas las estudiantes desarrollen
el pensamiento critico sustentado en conocimientos y convicciones.

La Universidad Nacional propicia la atencién integral de los y las estudiantes,
y de manera particular, los provenientes de sectores con carencias en sus
experiencias culturales y educativas, quienes constituyen la poblacién meta
de la institucién. Ello significa ofrecer las condiciones para el crecimiento
personal y académico mediante estrategias que garanticen partir de los
conocimientos e ideas previas, para generar la construcciéon de significados y
el logro de las metas establecidas en los perfiles profesionales de las carreras.

= Papel de las y los docentes

En la Universidad Nacional el docente se concibe como un dinamizador co-
responsable de generar un proceso de transformacién que involucra su
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historia personal, sus saberes, experiencias, percepcién del otro y del
contexto, que enriquece los conocimientos, experiencias y percepciones de
los otros, sean estos estudiantes o colegas, en un didlogo permanente de
docente-estudiante, estudiante-estudiante y docente-docente.

La funcién docente es facilitar y orientar el proceso educativo. Ayudar al
educando a construir su propio conocimiento, promover un ambiente de
respeto y auto confianza que de oportunidad para el aprendizaje, valorar los
errores e identificar los estilos de aprendizaje de las y los estudiantes.

Las y los docentes estdn llamados a organizar situaciones de ensefianza
vinculadas a las areas de conocimiento que interrelacionen y articulen la
teoria y la practica, para que posibiliten la vinculacién de las acciones que se
desarrollan en el aula con propésitos y fundamentos que permiten la reflexién
y la conformacién de conocimientos mas sistematicos.

Las y los docentes son los promotores de un adecuado ambiente de aula en el
que cada espacio constituye un microcosmos en el que las estudiantes y los
estudiantes comparten elementos culturales, lenguajes, cédigos y saberes
especificos. Como uno de los protagonistas del proceso educativo, estan
llamados a proporcionar las oportunidades para fomentar las relaciones
interpersonales, la comunicacion efectiva y el intercambio de vida, de manera
gue en las aulas se propicie una verdadera formacién integral.

Ademas deben promover que el y la estudiante desarrollen aptitudes y
capacidades para la investigacién, la invencién y el descubrimiento. Plantear
la ensefianza de modo que sus estudiantes adquieran confianza en sus
propias ideas, tomen decisiones y acepten los errores como constructivos,
esto significa, reconocer el derecho del estudiante a equivocarse, porque los
errores son parte de la construccién intelectual; hacer que el estudiante
reconozca que existen diversas alternativas para resolver un problema, para
agilizar el pensamiento y evitar la rigidez mental que conlleva a suponer que
el conocimiento es Unico e inmutable.

El trabajo del docente universitario no es una experiencia solitaria, es
producto del contacto permanente con la realidad; un trabajo enriquecido
socialmente con los saberes, los conocimientos, las experiencias, intercambio
de ideas, la innovacién con tecnologias y la discusién rigurosa con los pares
académicos de diversas areas, los y las estudiantes, personal administrativo y
paracadémico que conforma la institucion educativa.

= Papel del estudiantado
En correspondencia con los planteamientos del presbitero Benjamin Nufez,

primer Rector de la Universidad Nacional “...el estudiante no puede ser
solamente un objeto en la Universidad Nacional. Sera co-gestor de una gran
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empresa de caracter académico con vocacion histérica ante la sociedad”
(NUfez, 1974, pag. 55).

Bajo esa premisa, las y los estudiantes tienen una participacion activa en la
construccién de la vida universitaria y especialmente en los procesos
educativos.

“...debe entenderse que el estudiante se constituye de hecho en
arquitecto de todo lo que complemente su capacitacion central
basica, a partir de los intereses que despierta en él el
conocimiento cientifico de la realidad” (NUfez, 1974, pag. 57).

Es importante que las y los estudiantes reconozcan que existen diferentes
maneras de aprender y pensar, asi como procesar y emplear informacién. Es
decir, poseen diferentes estilos cognoscitivos; por esta razén resulta esencial
para el y la docente, orientarlos para que identifiquen sus conocimientos y
esquemas cognitivos, y utilizarlos como apoyo y cimiento para la construccién
de los aprendizajes.

El estudiante y la estudiante al ingresar a la Universidad Nacional, adquieren
un conjunto de conocimientos y capacidades profesionales, que los hace
acreedores de un titulo y un grado académico en un darea del saber.
Paralelamente, tienen Ila responsabilidad moral de lograr un éptimo
desempefio profesional de manera que contribuyan con el desarrollo del pais.

A partir de lo expuesto, es vital que cada estudiante asuma un compromiso,
no solo con su formacién académica sino con su formacién ética, lo que
significa comprender que

“... la ética va mas alla del conjunto de prohibiciones y deberes
que se adquieren al formar parte de una comunidad profesional
(cédigos deontoldgico) porque no se reduce a reglamentar la
conducta, sino que impulsa y guia la realizacién de acciones que
redunden en beneficio de la sociedad y del profesional. Este
caracter practico que tiene la ética en el quehacer profesional
permite reconocer que no forma parte del dmbito de las
especulaciones filosdéficas, sino que como ética aplicada genera
efectos y acciones positivas... para las personas y grupos
sociales.” (http://reencuentro.xoc.uam.mx/no43/dos/etica.html).

En suma, docentes y estudiantes se constituyen en protagonistas del acto
educativo, en el que los procesos de ensefanza y de aprendizaje son
resignificados permanentemente con el aporte de la experiencia de aula, la
investigacién, la extensidon y la produccién. Esta dindmica redunda, en ultima
instancia, en una préactica educativa orientada hacia la reflexién, la
participacion, el trabajo cooperativo y la innovacién.


http://reencuentro.xoc.uam.mx/no43/dos/etica.html
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A partir de lo anterior, cobra relevancia la estructuracién misma del curriculo,
en tanto corresponde a una construccién social, no se puede definir al margen
de la realidad en que se insertan sus actores, ni al margen de una
fundamentacion tedrica que lo sustente y que tome en consideracién el papel
gue tienen dichos actores en la construccién y reconstruccién permanente del
conocimiento.

e) Funcidon y concepcion de la evaluacion

La evaluaciéon constituye un elemento esencial en los procesos de ensefanza
y aprendizaje por lo que en la Universidad Nacional se asume desde la funcién
diagnéstica, formativa y sumativa. Se busca la utilizacion de estrategias
evaluativas coherentes con los procesos didacticos llevados a cabo en el
trabajo de aula. La evaluacion en el presente modelo pedagdgico se
fundamenta en el principio de reflexién permanente, por lo que se establecen
las modalidades de autoevaluacién, coevaluacién y evaluacién unidireccional
como posibilidades para promover procesos de formacién mas integrales.

Tanto los aprendizajes como la enseflanza son sujetos de evaluacién y por lo
tanto susceptibles de innovar. Ello es posible al asumir la evaluacién desde
una vision critica, dinamica y flexible que fundamente el desarrollo curricular
y promueva procesos metacognitivos en el profesorado y en las y los
estudiantes universitarios.

La evaluacidon de los aprendizajes

La evaluacién educativa ha evolucionado y se ha enriquecido en los ultimos
anos, quedando atrds la concepcidon de que para valorar el aprendizaje de los
y las estudiantes es suficiente constatar el manejo memoristico de los
conocimientos, dando paso a una evaluacién integral y continua que toma en
cuenta todos los aspectos relacionados al proceso educativo, no solo aquellos
gue pueden ser verificados en una prueba. Integra también el ambiente de
trabajo, las interacciones que se dan en la clase, la disposicién que muestran
las y los estudiantes durante el desarrollo de los procesos de formacién, como
puntualidad, participacién, disposicién para el trabajo en equipo, esfuerzo
personal, compromiso ético, social y humanistico, entre otros.

En este sentido la evaluacién de los procesos de ensefianza y de aprendizaje,
ademas de los logros cognoscitivos, debe considerar el desarrollo de
habilidades y destrezas, la capacidad de integrar los nuevos conocimientos en
la solucion de problemas y en la generacién de alternativas; asi como el
desarrollo y modificacién de valores y actitudes que juegan un papel
fundamental en la formacién integral del estudiante.

De esta manera, los procesos de ensefianza y aprendizaje deberan incorporar
la evaluacién como un proceso inherente a su quehacer, como una
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oportunidad de reflexionar sobre la practica, que permita valorar, reforzar y
mejorar los procesos de ensefianza y aprendizaje, en concordancia con la
naturaleza de la disciplina y la carrera, la metodologia de trabajo utilizada, los
objetivos del curso y las caracteristicas socioculturales de los estudiantes.

En concordancia con lo anterior, en la UNA se deben considerar los siguientes
elementos en relacion con la evaluacion:

e que los y las académicos, las autoridades y las estudiantes y los
estudiantes cuenten con elementos para evaluar la eficiencia y eficacia
de los procesos de formacidon profesional.

e« que estudiantes y docentes definan de manera conjunta desde el inicio de
curso las experiencias de aprendizaje y determinen procedimientos de
evaluacién.

e« que la evaluacion contribuya a elevar la calidad del aprendizaje, de la
enseflanza y a tomar decisiones para mejorar los aprendizajes de las y los
estudiantes y las experiencias de formacién profesional.

e« que la Universidad Nacional por medio de la evaluacién integral, de
testimonio de la formacién de sus estudiantes y del desempefio de sus
docentes.

En sintesis, como bien ha sido sefialado en la introduccién de este documento,
el modelo pedagdgico de la Universidad Nacional es una representacion de las
formas socio-histéricas en que se expresan las interacciones entre la
enseflanza intencional y el aprendizaje.

Se reconoce que frente a la existencia de un saber disciplinario existe un
saber pedagdégico que es necesario re-conocer y asumir, como via al
mejoramiento de la calidad de los procesos de ensefanza y aprendizaje, de la
docencia universitaria; del papel de los actores educativos: estudiantes,
docentes y de la evaluacion.

De esta manera, el modelo pedagégico se constituye en un documento
sintesis, en el que se describen los aspectos esenciales que se considera debe
conocer cualquier persona que se encuentre vinculada con la Universidad
Nacional, ya sea docente, autoridad universitaria, funcionario administrativo,
estudiante o funcionario paracadémico.

Su construccién debe de ser una estrategia institucional de caracter
permanente, que permita realizar revisiones de la forma en que se
materializan sus lineamientos y principios en el quehacer académico de la
institucion.
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Il. 29 de enero del 2007
CONSACA-002-2007

El acuerdo tomado por el Consejo Académico de la Universidad Nacional, segun el
Articulo V, punto 1, de la sesion ordinaria celebrada el 13 de diciembre del 2006, acta
N° 38, que dice:

Considerando:


http://reencuentro.xoc.uam.mx/no43/dos/etica.html
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1. El oficio CONSACA-141-2006, con fecha 2 de noviembre de 2006,
suscrito por la M.BA. Maria del Milagro Meléndez Ulate, Directora de la
Secretaria del CONSACA, en el que remite copia del oficio DCND-355-2006,
del 31 de octubre del 2006, suscrito por el Dr. Tomas Guzman Hernandez,
Coordinador del Programa del Doctorado en Ciencias Naturales para el
Desarrollo, del Instituto Tecnoldégico de Costa Rica, Universidad Estatal a
Distancia y Universidad Nacional, mediante el cual comunica informacion
relativa, no sélo a los criterios utilizados para la asignacién de tiempo, sino
también a la cantidad de horas que los(as) estudiantes de la modalidad
virtual o bimodal deben dedicar a estos estudios.

2. Que los estudios de posgrado en la modalidad virtual o via modal
demandan igual dedicacién y exigencia que los posgrados en la modalidad
presencial, en términos de la participacién en foros, cumplimiento del Plan
de trabajo, investigaciones que debe realizar, lecturas, entre otros.

3. Que los funcionarios de la UNA participantes en este tipo de estudios de
postgrado deben contar con las mismas condiciones que los otros becarios
de la institucién.

4. Que los estudios de posgrado requieren espacios para la reflexién y el
analisis sobre las tematicas abordadas.

5. Que en la actualidad no existen en la Universidad Nacional, criterios
definidos para la asignacién de becas, de tiempo o cantidad de horas que
los estudiantes deben dedicar a estos estudios.

6. El oficio CCP-463-2006, del 27 de noviembre del 2006, remitido por la
Dra. Margarita Silva Herndndez, Presidenta del Consejo Central de
Posgrado, mediante el cual externa el criterio de este érgano sobre la
asignacion de becas y tiempo para funcionarios que deseen cursar
estudios de posgrado en la modalidad virtual y bimodal.

SE ACUERDA:
A. RECOMENDAR A LAS INSTANCIAS CORRESPONDIENTES
QUE SE APLIQUEN LOS MISMOS CRITERIOS QUE SE
UTILIZAN PARA LAS MODALIDADES PRESENCIALES, EN LA
ASIGNACION DE TIEMPO A LOS (AS) ESTUDIANTES DE
POSGRADO EN LA MODALIDAD VIRTUAL O BIMODAL.

B. ACUERDO FIRME.

ACUERDO JUNTA DE RELACIONES LABORALES
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JUNTA DE RELACIONES LABORALES
UNIVERSIDAD NACIONAL

INTERPRETACION DE LOS ARTICULOS 83 Y 86 DE LA IV CONVENCION

COLECTIVA DE TRABAJO DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL.

AL SER LAS DIECISEIS HORAS CON CUARENTA MINUTOS DEL DiA
VEINTIDOS DE NOVIEMBRE DEL DOS MIL SEIS, ESTA JUNTA HA
PROCEDIDO A ANALIZAR Y SOMETER A DISCUSION, PARA SU DEBIDA
INTERPRETACION LOS NUMERALES 83 Y 86 DE LA IV CONVENCION
COLECTIVA DE TRABAJO DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL.

Resultando que:

SIENDO QUE AL TENOR DE LO ESTABLECIDO EN EL NUMERAL 86
INCISO B DE LA IV CONVENCION COLECTIVA DE TRABAJO DE LA
UNA, ES FUNCION DE ESTA JUNTA INTERPRETAR LAS NORMAS DE
LA REFERIDA CONVENCION. ]

QUE EL SENOR GERARDO CHAVES SANDOVAL EN SU CONDICION DE
SECRETARIO GENERAL DEL SITUN, HA SOLICITADO SE DE LA
INTERPRETACION DE LOS NUMERALES 83 Y 86 DE LA IV
CONVENCION COLECTIVA DEL TRABAJO DE LA UNA.

QUE EL ARTICULO 83 DE LA IV CONVENCION COLECTIVA DEL
TRABAJO DE LA UNA, LITERALMENTE DICE:

“Las partes convienen en mantener una Junta de Relaciones Laborales con el objeto de
conocer y resolver los asuntos que se susciten en las relaciones entre los trabajadores
y la Universidad, de conformidad con lo establecido en esta convencién” (lo subrayado y
la negrita, no son del original).

V.

QUE EL ARTICULO 83 DE LA IV CONVENCION COLECTIVA DEL
TRABAJO DE LA UNA, LITERALMENTE DICE:

“La Junta tendra por competencia:

Conocer, tramitar y decidir sobre los conflictos individuales y

colectivos de trabajo sometidos a su consideracion, una vez
agotadas las instancias correspondientes.

b. Resolver los conflictos originados en la interpretacion o
aplicacion de la presente Convencion. Las interpretaciones deben
ser publicadas en la Gaceta Universitaria o en otro medio interno de
comunicacion idoneo.

c. Procurar porque se mantengan buenas relaciones laborales
dentro de la Universidad. A tal efecto podra mediar, cuando la Junta
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asi lo considere conveniente, por votacion mayoritaria y a peticiéon de
la Universidad o del Sindicato, en los conflictos laborales que se
susciten en las unidades académicas o administrativas, con el
proposito de lograr una solucion adecuada en la respectiva
instancia.”

V. QUE LA IN,TERPRETACI(')N DE LOS ARTICULOS 83 Y 86 DE LA IV
CONVENCION COLECTIVA DEL TRABAJO DE LA UNA, NO SE PUEDE
REALIZAR, SIN ANTES CORRELACIONAR DICHOS ARTICULOS CON
LOS NUMERALES 82, 87, Y 158 DEL MISMO CUERPO NORMATIVO.

VL. SE PROCEDE A LA SOLICITUD DEL SENOR CHAVES SANDOVAL.

CONSIDERANDO:

1. La Junta de Relaciones Laborales, es un o6rgano bipartito tanto de derecho como de
conciencia, instituido por convenio entre la institucion y los trabajadores de la
Universidad Nacional, en el Capitulo IV de nuestra Convencion.

2. Este instituto juridico, llamado Junta de Relaciones Laborales, se ubica dentro de la
estructura juridica del procedimiento administrativo en la Universidad Nacional, como un
organo independiente y auténomo en cuanto a sus actuaciones y decisiones, con
potestades y competencias debidamente delimitadas mediante el principio de legalidad,
en los numerales 83 y 86 de la IV Convencién Colectiva del Trabajo de la UNA, articulos,
que son precisamente los que le dan vida juridica. En ese sentido tanto los citados
articulos 83, 86, desarrollan de manera sencilla, pero concisa, cuales son las
potestades, funciones y competencias con que cuenta la Junta en su ambito de accion.

3. Que esas potestades y competencias a las que se refieren los articulos en cuestion,
se deducen con absoluta claridad, de la liberalidad de los mimos, siendo hasta cierto
punto redundante su interpretacion, pues la norma es totalmente clara al establecer
como competencias para la Junta, las siguientes:

a) Una potestad tramitadota, a raiz de la puesta en conocimiento de una determinada
situacion, o bien un determinado asunto o conflicto, puesto en su conocimiento; que
se deduce no solo de los numerales 83 y 86 inciso a de la IV Convencién Colectiva
del Trabajo de la UNA, sino que también del articulo 158 del mismo cuerpo
normativo. Todos los casos el conocer de los asuntos sometidos a su conocimiento,
conlleva el darles tramite segun corresponda en cada caso particular.

b) Una potestad Resolutiva: Evidentemente el conocer tramitar y decidir con respecto
a los asuntos sometidos a conocimiento de la Junta, la obligan a resolver, entendido
el término en un sentido amplio, para lo cual consideramos conveniente citar lo que
Guillermo Cavanellas de Torres define como resolver en su | Diccionario Juridico
Elemental.

“‘RESOLVER: Decidir. Solucionar. Adoptar un medida, determinacion o actitud. Aclarar
una duda. Poner fin a un problema o conflicto. Destruir. Analizar. Dejar sin efecto un
negocio juridico valido.”
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Esto quiere decir que la Junta de Relaciones Laborales resuelve de manera definitiva, y
tal y como lo establece el articulo 87 de la IV Convencion Colectiva del Trabajo de la
UNA, en su parrafo final que dice:

“Contra las resoluciones de la Junta cabra el recurso de revocatoria dentro de un
plazo no mayor de 15 dias partir de la fecha de su presentacién. Las resoluciones
de la Junta seran apelables ante el Consejo Universitario, salvo en lo referido al
inciso B) del articulo 86 de esta convencion”, el cual se refiere a los medios o
mecanismos alternos de resolucion de conflictos, los cuales como mas adelante
veremos, son otra de las competencias y potestades de la Junta.

En tal sentido debe quedar muy claro que la Junta de Relaciones Laborales en el caso
particular de la Universidad Nacional, tiente potestad y competencia resolutiva, lo cual
refleja no solo refleja un logro impresionante de la negociacion Colectiva en materia
Laboral, sino como también una legislacién de avanzada, pues es un 6rgano imparcial
donde se resguardan os intereses particulares y colectivos tanto del sector trabajador,
como del sector institucional.

Ahora bien , de la lectura de ambos articulos sometidos a interpretacion, se deduce con
absoluta claridad, que la Junta no solo puede resolver los conflictos sometidos a su
conocimiento, siempre que estos, se susciten en el ambito de la relaciones laborales,
sino que debe hacerlo, pues mas que una facultad, es una obligacion, sea que los
miembros que conformamos este 6rgano, estamos obligados a desarrollar nuestras
funciones con estricto apego, a la legislacién, y en especial ala 1V Convencion Colectiva
del Trabajo de la UNA.

c) Potestad y competencia Interpretativa: Esta potestad, es Unica y exclusiva de la
Junta de Relaciones laborales, y sugiere que cuando exista un conflicto de cualquier
indole, originado en la interpretacion o aplicacion de la IV Convencion Colectiva del
Trabajo de la UNA, el unico érgano legitimado para hacerlo con caracter de
oficialidad, es la propia Junta, lo que la obliga formalmente a publicar en la Gaceta
Universitaria dichas interpretaciones, siendo que cualquier otra interpretacion a nivel
administrativo que se de o pretenda dar, carece de valor, frente a la interpretacién
dada por la Junta, que seria la oficial, y de acatamiento obligatorio, asi como lo son
sus resoluciones, lo cual a su vez se ve reflejado en el articulo 82 de la misma IV
Convencion Colectiva del Trabajo de la UNA, que literalmente dice:

“ La transgresion o incumplimiento de cualquier disposicion de la presente
Convencion comprobada por la Junta de Relaciones Laborales, hara acreedor
al o a los responsables de tal incumplimiento de una sancién que la Junta
someterda como recomendaciéon al Consejo Universitario, incluyendo la
responsabilidad econdémica estipulada en el Articulo 150-b del Estatuto
Organico de la Universidad en lo que corresponda. “

d) Potestad y competencia de resolucion alternativa de conflictos, ya que tanto la
citada Convencion Colectiva, en su inciso C) del articulo 86 es clara al indicar que la
Junta con el fin de Procurar porque se mantengan buenas relaciones laborales
dentro de la Universidad, podra mediar, cuando asi lo considere conveniente, por
votacion mayoritaria y a peticion de la Universidad o del Sindicato, en los conflictos
laborales que se susciten en las unidades académicas o administrativas, con el
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propésito de lograr una solucién adecuada en la respectiva instancia, norma que es
reforzada y avalada con la creacion de la Ley de Resolucion Alternativa de Conflictos
y Promocién de la Paz Social, que en todo momento procura la posibilidad de que
cualquier conflicto se pueda resolver por la via del dialogo y la negociacion. Esta
llamada potestad mediadora, supone la existencia también de la potestad o
competencia conciliadora, pues si al mediar la Junta cuenta con facultades mas
amplias que en una posible conciliacion, aplicando la premisa de que quien puede lo
mas, puede lo menos, es evidente que también por un efecto juridico, posee la
competencia conciliadora, sea para convocar a audacias de conciliacion a las partes,
y homologar los cuerdos pactados entre estas, poniéndole fin a cualquier proceso.

Potestad y Competencia, recomendativa e instructora, pues
al tenor de lo establecido en el ya citado articulo 82 de la IV Convencion Colectiva
del Trabajo de la UNA, debera actuar como érgano vigilante del cumplimiento de la
IV Convencion Colectiva del Trabajo de la UNA, en cuyo caso posee facultades y
competencias instructoras y recomendativas ante el Consejo Universitario a fin de
que se sienten las responsabilidades correspondientes por las faltas y transgresiones
que se cometan, incluyendo incluso la responsabilidad pecuniaria por las mismas

Que la finalidad principal de las partes negociadoras al crear, via Convencién a la
Junta de Relaciones Laborales en la Universidad Nacional, fue la creacion de un
6rgano que pusiera fin a cualquier tipo de conflicto, originado en el seno de la
relacion laboral, dotandole de competencias especificas, que en su maxima
expresion le conceden hasta la facultad de resolver, quedando inmersa dentro de
esta, la posibilidad para la Junta de realizar todos aquellos actos licitos que el
cumplimiento de sus fines demande. En tal sentido, podemos ver como la Junta
incluso, hasta puede agotar via administrativa, en el tanto sus resoluciones no sean
impugnadas en tiempo y forma, pues resuelve los recursos planteados en contra de
las resoluciones emitidas por la propia Rectoria.

Que esas facultades y competencias a que nos hemos referido, no son nuevas en
nuestra legislacion interna de la Institucién, En la Universidad Nacional la Junta de
Relaciones Laborales desde que se instituyo la primera IV Convencién Colectiva del
Trabajo de la UNA, ha tenido las mismas potestades, y competencias; y valga la
pena resaltarlo, nunca han sido solo recomendativa, pues si revisamos y
comparamos lo que establece al respecto, nuestra IV Convencién Colectiva del
Trabajo, con lo que establecian las anteriores, no daremos cuenta de que siempre la
Junta ha tenido competencia para resolver conflictos, y no deberia ser de recibo,
ninguna tesis que permita mal interpretar lo que significa el término resolver, con las
facultades accesorias que dicho término conlleva.

POR TANTO SE ACUERDA COMO INTERPRETACION OFICIAL DE LOS
NUMERALES 83 Y 86 DE LA IV QONVENCION COLECTIVA DEL TRABAJO DE LA
UNIVERSIDAD NACIONAL, Y SEGUN LOS RAZONAMIENTOS EXPUESTOS, INDICAR
QUE:

PRIMERO:

La Junta de Relaciones Laborales, es un 6érgano bipartito tanto de derecho como de
conciencia, instituido por convenio entre la institucion y los trabajadores de la
Universidad Nacional, que se ubica dentro de la estructura juridica del procedimiento
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administrativo en la Universidad Nacional, independiente y auténomo en cuanto a sus
actuaciones y decisiones; creado con el fin de que conozca y resuelva los asuntos que
se susciten en las relaciones entre los trabajadores y la Universidad, de conformidad con
lo establecido en la Convencién Colectiva.

SEGUNDO:

Que para cumplir con su fin u objeto, la Junta ha sido dotada de cinco competencias
basicas, no que no restringe ni limita el hecho de que pueda realizar cualquier acto licito
que para el cumplimiento de sus fines sea demandado o requerido, y dichas
competencias se resumen asi:

= Deberd, conocer, tramitar y resolver de manera definitiva, todos aquellos conflictos
sometidos a su conocimiento.

= Debera emitir el dictamen que se sugiere en el articulo 158 de la misma IV
Convencion Colectiva del Trabajo de la UNA, cuando se trate de dirigentes
sindicales, a efectos de resguardar y vigilar por el fuero y la libertad sindical. (Ver
interpretacion oficial, publicada en la Gaceta N° 19 del 15 de noviembre del 2006)

= Debera interpretar oficialmente, los articulos de la IV Convencién Colectiva del
Trabajo de la UNA, que originen dudas o controversias en cuanto a su interpretacion
o aplicacion.

= Debera, actuar como érgano conciliador y mediador, con las marcadas diferencias de
ambas figuras en el ambito juridico. En el primer caso a solicitud de parte, y en el
segundo cuando lo considere necesario y conveniente, con el fin de procurar porque
se mantengan buenas relaciones laborales dentro de la institucion.

= Debera actuar como 6rgano vigilante del cumplimiento de la IV Convencion Colectiva
del Trabajo de la UNA, en cuyo caso posee facultades y competencias instructoras y
recomendativas ante el Consejo Universitario a fin de que se sienten las
responsabilidades correspondientes por las faltas y transgresiones que se cometan,
incluyendo incluso la responsabilidad pecuniaria por las mismas.

= Deberd recomendar al Consejo Universitario, imponer las sanciones
correspondientes a quién transgreda o incumpla cualquier disposicién de la IV
Convencion Colectiva del Trabajo de la UNA.

TERCERO:

A efecto de que se cumpla lo anterior mente establecido, la junta ha sido también como
se dijo, dotada de una potestad que esta implicita en todas las apuntadas, y es el hecho
de que; los actos que de ella emana son de acatamiento obligatorio, pudiendo esta
convertirse en instructora ante el Consejo Universitario, a fin de demandar las
responsabilidades del caso, incluyendo la pecuniaria.
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