Programa Gestion Financiera
UNIVERSIDAD NACIONAL

Informes de Ejecucion
presupuestaria trismestral
por unidades ejecutoras -

Control presupuestario.
Seccion de Presupuesto

UNIVERSIDAD
NACIONAL

COSTA RICA




Programa Gestion Financiera Cadigo:

Seccion de Presupuesto UNA-PGF-INST-003-2021
Fecha: 18 de junio 2021 " -
UM Informes de ejecucion presupuestaria Lugar: Heredia — UNA NIVERSIBAD NACIONAL
e trimestral por unidades ejecutoras - Numero de version: 1 "PGF
Con e Control presupuestario. Seccion de NUmero de pagina:
Presupuesto 2de 12
3. Propésito

Controlar el presupuesto institucional por unidad ejecutora, monitoreo y evaluacion
de la ejecucién del presupuesto laboral, operacion, inversién, integrado, aplicacion
general y especifica.

4. Descripcion de actividades

Como introduccion general de este instructivo antes de describir cada actividad, es
importante compartir el alcance, entendiendo que lo fundamental es indicar que esto
es una herramienta de control, monitoreo como aporte a las tres “e” eficiencia,
eficacia y economia, mide el resultado obtenido como porcentaje de ejecucion,
mismo que se le remite a cada responsable de las unidades ejecutoras como puntos
de alerta y con consideraciones de los efectos en su responsabilidad. Al final mide
en términos absolutos y relativos la ejecucién de sus presupuestos, ademas con
pardmetros de referencia.

El producto final: son oficios trimestrales del presupuesto y ejecucion, para cada
responsable de unidad ejecutora.

1. Generacién de los insumos. Las realiza el profesional especialista en financiero
contable de la Seccién de Presupuesto.

1.1. Una vez realizado el cierre del ultimo periodo mensual correspondiente, se
genera en el sistema de informacion SIGESA la consulta dinamica general de
presupuesto:
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1.2. Los parametros para generar la consulta deben ser correspondientes al periodo
anual, periodo mensual acumulado, tipo de saldo aplicado, tipo de cuenta egresos,
el fucc se deja en blanco y vista por fondo, unidad ejecutora y codigo presupuestario,
el formato Excel.
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1.3. La suma de los montos de las columnas inicial, ajustado, comprometido, girado,
gastado y disponible se verifica que sea el mismo monto que indica el reporte de
ejecucion presupuestaria acumulada por mes.

1.4. En el archivo de Excel descargado del sistema se eliminan los compromisos
laborales y se abre una columna llamada sector donde por medio de filtros a las
cuentas se les asigna si son laboral, operacion e inversion.
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1.5. Luego se abre otra columna llamada organizacion, donde se agrupan las
unidades ejecutoras segun el organigrama institucional:
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17152 02 99.01 Otros Recursos Cornentes del General PRODEMI
17153 01.01.01 Loy 5909 FEES del Penodo  General  DCIDE
17154 01.01.01 Ley 5909 FEES dal Periodo  Genecal RE
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17162 02 99 01  Otros Recursos Cormentes dolGeneral  APEUNA
17163 01.05.01 FEUNA del Periodo General FEUNA
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« Organzaciéo . Codigo - Nombre Codigo Prosupuestanc

Area Electromecanica

Decanato del Centro de Investigacion y Docencia en Educa 19 CIOE G.150517  Unidades Académicas
Rectoria * 02 Rectoria A150004  Unidades Administracion
Escueia do Misice 20 CIDEA G 150517 Unidades Académicas
Dweccion de T jogias Infe y G 02 Recloria A150004  Unidades Administracion
Proveoduria Instiucional 07 Vicerroctonia de ACA 150004  Unidades Administracién
Escuela de Ciencias Ambientales 15 Facultad 0o Clence G 150517  Unidades Académicas
Programa de Desarrolio de Recursos Humanos 07 Vicerroctoria de ACA 150004  Unidades Administracion
Programa Desarrolio Mantenimiecto e Infraestructura Inssts 07 Vicerrectornia de ACA 150028 Area Electromecénica
Escuels de Cencias Geograficas 15 Facutad de Cionck G 150517  Unidades Académicas
Area de Planificacion 02 Rectoria A150004  Unidades Administracidn
F S Nacional 12 Organo Estudiantil V. 16.0276  Directono Estudiantil
Programa de Gestion Fmanciera 07 Vicerrecioria de ACA 150032  Compromisos Presupuestancs
Vicerrectoria de Adnnsiracdn 07 Vicerrectonia 68 ACA 150005  Operacién concentradas
Sode Regidn Brunca 22 Sodo Brunca G150517  Unidadas Académicas

Las organizaciones en las que se agrupan las unidades ejecutoras son:
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1.6. La siguiente columna a crear es el tipo de presupuesto que indicara si es de
aplicacion general o especifica segun el fondo (fondos que inician con 01. Y 02. Son
de aplicacién general, y fondos que inician con 03. Y 04. De aplicacién especifica)
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1.6. Por ultimo se genera una tabla dindmica con los campos organizacion, unidad
ejecutora, tipo de presupuesto y sector para las filas y para las columnas los campos
ajustado, girado, comprometido y disponible, se copia en una hoja aparte y se
agrega la columna % de ejecucion segun el siguiente formato:
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576.981.790,14

70,462 7117 48
N7 705 ‘l&l%

1.417.769.173.81
6001127195 &
949 ()‘70 Lﬂ! 7

2. Elaboracion de los oficios de Ejecucion Presupuestaria para las unidades

académicas y administrativas de la Universidad Nacional.

Las rea

asistencial en servicios secretariales de la Seccién de Presupuesto.

2.1.

El

liza el técnico

la Técnico asistencial en servicios secretariales de la seccidon de

presupuesto le remite por correo electrénico al Jefe de la Seccién de Presupuesto
(Profesional especialista en financiero contable) el oficio estandarizado para tales
fines, para que este le realice los ajustes en los parametros de referencia e
indicaciones especificos.

2.2. El Jefe de Presupuesto le devuelve mediante correo electronico el oficio
ajustado para uso estandar en todos los oficios por realizar por parte de la Técnico
asistencial en servicios secretariales de la de la Seccion de Presupuesto

2.3. El Profesional analista de la seccion de presupuesto encargado de preparar la
informacion la hace llegar al correo de la secretaria de la Seccién de Presupuesto.
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2.4. La secretaria prepara una base de datos con los nimeros de consecutivo
(generados en el sistema AGDe) y los destinatarios a los cuales iran dirigidas las

cartas (unidades administrativas, facultades y centros)

2.5. Se realiza una combinacién de correspondencia y en cada una de las cartas
se copia y pega el cuadro con la ejecucidon presupuestaria de la unidad que

corresponda.

Tipo

Mombre Unidad Ejecutora
Mombre Linic Ejec utor: Tz

Departamento de Registro Apllicacion general

920 850 370,69
66 530 282,11

Disponible
0,00
657 413 887,25
9 B85 547,14 57 244 73517

Taotal General SB8 458 137,00
Total Departaments de Registro 988 498 137,00

270 281 542,32 273 539 514 58| 714 B58 622,42
270 281 542,32 3 557 972 26 273 839 514 58 714 658 622,42

2.6. Cada una de las cartas se sube al AGDe para la firma del jefe de la Seccién

de Presupuesto.

2.7. Posterior a la firma se remiten a las unidades segun corresponda.

5. Documentos de referencia

6. Glosario de términos

Indice de ejecucion presupuestaria: es un indicador y parametro de referencia que
mide el porcentaje de ejecucion del presupuesto, segun parametros de referencias

7. Anexos
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24 de mayo de 2021
UNA-SP-OFIC-119-2021

WM. 5¢c. Tomas Marino Herrera
Fresidents
Consejo Universitario

Estimado (a) sedior (a):

Mos permitimos remiticle la ejecucién presupuestaria del gasto de su organizacidn
{(Unidad Bjecutora), o grupo de organizaciones que pertenecen a su tepresentada, al
cierre de marzo 2021

Asimismo, &5 importante mencionar que estos resultados de ejecucion se presentan de
forma integrada en un cuadro resumen por partida presupusestaria v se agrega todo el
detalle por distribucién presupuestaria, incluye tanto el (Presupuesto, Operacion,
Inversién v Laboral).

Es importante realizar las signientes consideraciones, las cuales deben ser evaluadas, todo
ello con el objetive de ser eficientes en la ejecucion del presupuesto, buscando la

razonabilidad del comportamisnto del mismo vsiendo conscientes gue tenemos recursos
piblicos en donde es vital buscar la mazimizacion de los recursos de cada instancia.

Variables o factores a considerar:

« Bl porcentaje de referencia de ejecucion al primer trimestre es de 25,00%, cualguier
gjecucion por debajo de ese porcentaje es de arencion especial.

+ Bl porcentaje promedio de sjecucién de forma integrada al cierre de este mes es de
30,87%, esto significa como pardimetro gue ejecucionss infericres no estarian sjecu-
tando el presupuesto con &l promedio general de la Universidad.

«  Jue las fechas en relacion a la planificacion de compras se encuentran promimas de
vencimisnto 7 algunas va vencidas, lo que demandari la urgencia de comprar, con-
tratar o licitar en estos meses. UUna ves que venzan estas fechas sino se ha ejecutado
el presupuesto quedard como superdvit.

+  (Jue ese superdvit se reflejard como una subejecucion del presupuesto de la organiza-
cién teniendo un aspecto de evaluacion de planificacion, v aguel superdvit derivado
de recursos UNA (Aplicacién General) pasarin a formar paree de los recursos insti-
tucicnales en el 2022
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(Jue &5 sustancial mantener un monitoreo de la ejecucidn por paree de las autorida-
des de cada organizacion.

La columna de compromisos muestra un gasto que s& SNCUENIA &N PIOCES0, PEro 5
esto no se logra ejecutar en el presente afio, pasard a ser un superivit comprometido,
gue no se reflejard en este afio como un presupuesto sjecutado. Bsto se genera por
requisiciones, drdenes de compra, contraraciones v licitaciones que pudieron ser ad-

Que los recursos laborales no sean ejecutados eficientemente.
Qe es responsabilidad exclusiva por parte de los funcionarios encargados de cada

crganizacién (Tnidad Bjecutcra), mantener la eficiencia v la ejecucidn de su presu-
puesto.

Se indica que al cierre de marzo se cbserva una ejecucitm promedio por encima del
esperade, lo que adquiere una importancia relativa ante el responsable de cada Unidad.
Frincipalmentes en los presupuestos de operacién e inversidn, asi como en los Recursos
de Aplicacion Especifica. Al respecto esto tiene una importancia sustancial v de principal
interés por el Consejo Universitario v otras instancias relacionadas con el control de la
ejecucion Presupuestaria (Rectoria, Vicerrectoria de Administraciom, Programa de
Gestion Financiera, AFEUNA entre orras).

Por todo lo anterior, se le solicita con todo respeto, monitcrear v solicitarles a sus
colaboradores la utilizacion de estos recursos de una forma eficiente, de manera gue
puedan ejecutarse en el afio que se estin asignando, con la finalidad de evitar problemas

Cordialmente,

Mag. Roany Herninder Alvase:
Jefe, Seccidn de Presupuesto
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Mombre Unidad Ejecuton

UNA
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Tipe de: recursas

AJustado
2 177 BE2,55
935 265 SBE, 18
35 548 382,06

963 551 530,79 J57 076 536,27
BE3 881 B30, TR 267 OTH I IT

VICERRECTORIA DE ADMDIMISTRACION
PROGRAMA GESTION FINANCIERA
SECCION DE PRESUFUESTO

Comprometido

S0 700,00
250 237 635,47
& 788 208,80

Dz ponibis % Ejec
2 055 529,75
1187 32847

Gastado
2 445 229,75 3 43280| =855
250 237 629,47 ETSOZT 955,71| Z7.M
T 575 595,27 ZBEST2TEETI| 2182
3 282 822 260 353 454 43 TO3 532 176.30| 27.M

3 53 M8 EE 280 358 454,48 T B 1TEI 2T

Nombre completo y cargo Fecha
Elaboro: Milton Lacayo Jara, Profesional analista en 18/6/2021
financiero contable
Andrea Varela Sibaja, Técnico asistencial en 18/6/2021
servicios secretariales.
8. Firmas de autorizacion
Nombre completo y cargo Firma Fecha
Reviso: Ronny Hernandez Alvarez, o aLseo mesznee | 21/6/2021
Profesional especialista en A
Financiero Contable
Aprobo: Sergio Fernandez Rojas, sereio rmassmnene | 23/6/2021
Director Programa de Gestién FERNANDEZ  foistmmn
. . ROJAS (FIRMA) 153630 0600"
Financiera
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