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CIRCULAR 

UNA-R-CIRC-018-2023 
UNA-RA-CIRC-003-2023 

 
PARA: Comunidad Universitaria 

 
DE: Rectoría y Rectoría Adjunta 
 
ASUNTO: Ajustes a las acciones y aportes estratégicos en el 2023 del PMPI 
 
FECHA: 14 de febrero de 2023 

 

 
Al ser el primer año de ejecución del Plan de Mediano Plazo Institucional 
2023-2027 con enfoque prospectivo aprobado el 13 de julio del año anterior y 
el escaso período de su ejecución de casi dos meses, además de convertirse 
en la base para la formulación del nuevo Plan de Fortalecimiento y 
Estabilidad Laboral  del Sector Académico que en este momento se está 
elaborando bajo el liderazgo de la Rectoría Adjunta con el apoyo técnico de 
Apeuna, no sería conveniente realizar ajustes a las acciones y aportes 
estratégicos en el  2023 para ser aplicables al 2024, cuyo periodo se había 
establecido entre el 03 de febrero y el 29 de mayo del presente año. 
 
Asimismo, nos encontramos elaborando el sistema de seguimiento y 
evaluación que determinará de manera articulada los grados de avance 
desde la planificación operativa (POA), para obtener los de la planificación 
estratégica de mediano plazo, utilizando un sistema automatizado integrado, 
que permita a nivel institucional un seguimiento sustentado en un 
alineamiento estratégico y en resultados tangibles, integrados e integrales. 
 
Para llevar a cabo esta tarea es necesario poder conocer el plan, identificar 
las contribuciones estratégicas de las instancias, ver el engranaje 
institucional y el vínculo intra e inter instancias, con el fin de sentar las bases 
del seguimiento con una mayor agilidad y simplificación en la ejecución y 
monitoreo del 2023 y 2024, para una informada toma de decisiones en la 
gestión. 
 
En lo inmediato Apeuna se abocará a sistematizar las acciones estratégicas, 
aportes estratégicos y metas operativas asociadas por Facultad, Centro, 
Sede, Sección Regional, para vincularlos a las prioridades estratégicas 
institucionales y académicas que fueron expuestas a las autoridades 
académicas por el Consejo de Rectoría el día 07 de febrero en el auditorio 
Cora Ferro, así como a los ejes estratégicos de largo plazo.  
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Cordialmente,  
 
 
 
 
 
Dra. Marianela Rojas Garbanzo          M.Ed. Francisco González Alvarado           
Rectora Adjunta             Rector 
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