Inclusién

Didlogo de Saberes

RleOna!izac,'én lnterdisdp!inariedad

Desconcen tracion

Formacion Integral

Humamsmo

Probidag

Responsal ilidad :
dd Ambjents)

E

Compro CXCelencia

Miso Social

Fartic

ICIDACIA -
aclondem ocrati
MuraliCg

Equidag

Respeto

—
e —————

ESTATUTO | | sparencd
ORGANICO T -

UNIVERSIDAD NACIONAL
COSTA RICA

GRADO DE CUMPLIMIENTO UNA
DE OBJETIVOS Y METAS POAIL2016  crstowon

HEREDIA, COSTA RICA




l ntroducci
Resumen
Met odol og? a

Resul tados

TABLA DE CONTENIDO

neeéeé

eeée

de gesti - -ne

é e

7 7

e e

éeéeé

7 7

ejecutivoeeeeéeé

éeéeé

7

Ejecucibnpr esupuest ari aééé

é

é

é

é

é

éeéeée
éeéeée
éeéeée
eeéeée

eeéeée

Grado de cumplimiento de objetivos y metas por
programa presupuestario

Progr ama
Progr ama

Progr ama

Anexo 1¢éééé

Anexo2 ééeeéeeéeeé

Acad®mi

Vi da
Admi

ni

éeéeée

éeée.

é

strat

eeéeé

ééceceé

coéeéeéececeé

Uni ver sitar.

é

é

voéeeéeee

é e

-
-
-
-
(9]
(9]
()
(9]

é

é

é

é

é

D
D
D~
@D
®
@D

D~

-

D~

D~

D~

(O}

D~

N

D~

(0N

D
D
B



INTRODUCCION

El presente informe corresponde al periodo comprendido entre los meses de enero y
diciembre del 2016.

La Universidad Nacional cuenta con una estructura programatica de su Plan operativo

anual institucional conformada por tres programas, divididos a su vez en subprogramas.

En cada uno de estos programas se definieron objetivos y metas institucionales, con sus
respectivas acciones y cronograma de ejecucion, asi como los montos presupuestarios

asociados a cada una de las metas propuestas.

El método utilizado para la evaluacién implicd contrastar las actividades programadas con
las ejecutadas durante el afio del 2016, asi como comparar los recursos presupuestados
cuando se aprobé el plan (29 de setiembre del 2015), las modificaciones presupuestarias

realizadas y los recursos ejecutados al 31 de diciembre del 2016.

En este informe, como criterio para considerar insatisfactorio el grado de cumplimiento de
una meta se establece un porcentaje inferior al 80%, en cuyo caso se realiza un analisis
sobre las razones que lo explican, se valoran las oportunidades de visualizar posibles
opciones para evitar escenarios de subejecucion similares en el siguiente periodo, asi

como el grado de afectacion en el objetivo estratégico vinculado.



INFORME GRADO DE CUMPLIMIENTO DE OBJETIVOS Y METAS
DEL POAI-2016(al 31 de diciembre)
RESUMEN EJECUTIVO

PROGRAMA ACADEMICO.

Objetivo 1.

Ofrecer planes de estudio en concordancia con los ejes transversales y el modelo
pedagdgico institucional, orientados a la atraccién, la permanencia y la graduacién
estudiantil.

Meta 1.1.
Matricular 15.791 estudiantes en los diferentes planes de estudio ofrecidos en el
campus Omar Dengo y Benjamin Nufiez.

Sintesis de resultados.
Se matricularon 14.870 estudiantes T incluye UCR: Limoni (94% de cumplimiento).

Ejecucion presupuestaria. 96,0 %

Meta 1.2.
Ejecutar 30 programas, proyectos y actividades (PPAA) que apoyen la innovacion y
la diversificacién universitarias.

Sintesis de resultados.
Se ejecutaron 32 programas, proyectos y actividades de apoyo a la innovacion y
la diversificacién (100% de cumplimiento).

Ejecucion presupuestaria. 31.7%

La baja ejecucion 31.7% en esta meta se origina en recursos que tiene la Escuela de
Literatura y Ciencias del Lenguaje provenientes de las prestacion de recursos y que
superan los 250 millones de colones y no fueron ejecutados.

Posibles areas de atencion
Dar seguimiento a la ejecucion de los recursos de aplicacion especifica con
gue cuentan las unidades ejecutoras.

Responsables
Rectoria Adjunta, unidad ejecutora, Programa de Gestion Financiera.




Objetivo 2.

Fortalecer el quehacer académico mediante la inversion en formacion de recursos
humanos, y en equipo cientifico y tecnolégico, en las areas prioritarias del Plan de
Mejoramiento Institucional (PMI).

Meta 2.1.

Dar seguimiento a los 33 becarios que se encuentran realizando estudios de
posgrado e iniciar la construccion de una obra de infraestructura, segun lo
establecido en el PMIL.

Sintesis de resultados.

Se estima un cumplimiento del 100% por cuanto al corte de este informe se habian
asignado en total 36 becas (a los 33 becados), las cuales fueron aprobadas por la
Junta de Becas, y los becarios habian iniciado formalmente sus estudios.

Ejecucidon presupuestaria. 19,21%

La baja ejecucion presupuestaria de 19,21% en dicha meta se debe a que los recursos
contenidos en esta meta estan destinados a cumplir los compromisos establecidos en las
diferentes iniciativas del Plan de Mejoramiento Institucional, que se destinaron a la
inversion y equipamiento; por lo que llevan procesos de contratacidon administrativa que se
ejecutaran durante el 2017. Si sumamos los compromisos el monto de ejecucion llegaria a
un 90,3%.

Objetivo 3.
Generar y transferir conocimiento mediante el desarrollo de programas, proyectos y

actividades académicas de investigacion, extensién e integradas de impacto nacional,
congruentes con las areas de conocimiento definidas en el ambito institucional, para
contribuir a la transformacion de la sociedad.

Meta 3.1.
Ejecutar 177 PPAA de investigacion segun prioridades definidas.

Sintesis de resultados.
Se ejecutaron 190 PPAA de investigacion, nUmero que supera lo considerado en
formulacién (100% de cumplimiento).

Ejecucion presupuestaria. 89,6%




Meta 3.2.
Ejecutar 44 PPAA de extension que fortalezcan el aporte de la UNA a las
comunidades, mediante una extension universitaria pertinente.

Sintesis de resultados.
Se desarrollaron 55 PPAA de extension, nimero que supera el considerado en la
etapa de formulacion (100% de cumplimiento).

Ejecucion presupuestaria. 73, 7%

Si a la ejecucién de la meta se le suman los compromisos el monto asciende
a los 818,4 millones de colones lo que representaria un 81,3% de ejecucion
en la meta.

Posiblesareas de atencion

Dar seguimiento especifico a los PPAA correspondientes a esta meta que
presenten baja ejecuciébn y/o compromisos presupuestarios a ejecutarse
durante el 2017, a fin de ajustar sus respectivos cronogramas con el propésito
de garantizar el desarrollo oportuno de los objetivos planteados.

Responsables
Vicerrectoria de Extension, Programa de Gestibn Financiera, unidades
ejecutoras y responsables de proyectos.

Meta 3.3.
Ejecutar 207 PPAA integradas que fortalezcan la vinculacion y la proyeccién de las
areas académicas.

Sintesis de resultados.
Se ejecutaron 215 PPAA integrados, lo cual supera el nimero formulado (100% de
cumplimiento).

Ejecucion presupuestaria. 91,5%

Meta 3.4.
Ejecutar 23 actividades de sistematizacion y divulgacion (revistas) que permita
fortalecer la relacién universidad-sociedad

Sintesis de resultados.

Se desarrollaron 21 tipos de actividades (91,3% de cumplimiento) con diferentes
grados de logro: procesos de mejora grafica y editorial, publicacion de volimenes de
diversas revistas, articulos publicados en revistas cientificas, ponencias presentadas
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en eventos cientificos, indexaciones de revistas, ejecucion del proyecto Biblioteca
Infantil Miriam Alvarez, etc.; con amplia participacion.

Ejecucion presupuestaria. 81.90

Objetivo 4.

Fomentar el desarrollo regional mediante la atraccion de estudiantes en las sedes de la
Universidad Nacional y el desarrollo de actividades de impacto nacional.

Meta 4.1.
Matricular 4.277 estudiantes en las sedes regionales.

Sintesis de resultados.
Se matricularon 4.523 estudiantes en sedes regionales (Chorotega, Brunca,
Sarapiqui, Interuniversitaria de Alajuela), con lo cual el cumplimiento es del 100%.

Ejecucion presupuestaria. 89.5%

Objetivo 5.

Desarrollar procesos de gestién y de evaluacién de calidad, oportunos y pertinentes, que
propicien el desarrollo del quehacer sustantivo de la Universidad.

Meta 5.1.
Ejecutar 31 actividades de autoevaluacion para el mejoramiento, la acreditacion y la
reacreditacion.

Sintesis de resultados.

Se ejecutan aproximadamente 34 actividades de esta naturaleza: revision de
programas de cursos, acompafiamiento a procesos de autoevaluacién para la
acreditacion y el mejoramiento de carreras de grado y posgrado, capacitacion de
gestién de laboratorios, acciones tendientes a fortalecer la produccién académica
como el fortalecimiento de alianzas estratégicas con otras instancias nacionales e
internacionales, redisefio de planes de estudio, evaluacion de planes de estudio a fin
de generar lineamientos para evaluarlos en correspondencia con los objetivos
institucionales, actualizacion de base de datos de personas graduadas de la
Universidad (2006-2015); los cuales muestran diversos grados de cumplimiento,
pero en su conjunto se estima que este ronda el 95%.




Ejecucion presupuestaria. 44,1 %

La baja ejecucion en esta meta se debe a que en ella se incorporan alrededor
de 600 millones provenientes de fondos de superavit y que se ejecutaran
durante el 2017.

Posibles areas datencion
Dar seguimiento especifico a los recursos de inversion que se encuentran
concentrados en la Vicerrectoria de Administracion.

Responsables
Rectoria Adjunta, Vicerrectoria de Administracion, Programa de Gestion
Financiera.

Meta 5.2.
Atender el 100% de actividades de gestion de apoyo al quehacer académico.

Sintesis de resultados.

Se atendieron en muy buena medida (100% de cumplimiento), mediante la gestion
del fondo para el fortalecimiento de alianzas estratégicas internacionales; acciones
para fortalecer las relaciones con instancias externas de apoyo a la investigacion;
actividades de valoracion de los procesos de gestion de PPAA; asesorias y
acompafamientos atendidos en formulacion, aprobacion y ejecucidn de PPAA;
evaluaciones de PPAA de docencia e integrados con componente de docencia,
etcétera.

Ejecucion presupuestaria. 82,7%

Meta 5.3.
Iniciar la ejecucion de 5 actividades de desarrollo y mantenimiento de la
infraestructura institucional dedicada a las actividades académicas.

Sintesis de resultados.

El cumplimiento de esta meta se estima en un 95%, al haberse avanzado en el
proceso de 8 actividades de desarrollo y mantenimiento: edificio de Usos multiples y
construcciones de edificio de laboratorios en la Escuela de Ciencias del Movimiento
Humano y Calidad de Vida, entre ellos.



Ejecucion presupuestaria. 45,1%

La baja ejecucion de esta meta se debe a que en ella se incorporan recursos para la
construccion de edificios destinados a la academia y los mismos se encuentran en
proceso de contratacion y ejecucion, por lo que dichos recursos se ejecutaran
durante el 2017. Si a la ejecucion le sumamos los compromisos el monto asciende a

3.931,51 millones de colones lo que representaria un 87,1%de ejecucion.

Posibles areas datencion
Dar seguimiento a los cronogramas de ejecucion de las obras para garantizar
su oportuno desarrollo.

Responsables
Rectoria Adjunta, Vicerrectoria de Administracion.

Meta 5.4.

Actualizar y renovar el equipamiento necesario para el desarrollo de las actividades
académicas en un 85%, de acuerdo con lo establecido para este concepto en el plan
de inversiones institucional.

Sintesis de resultados.

Se estima que el cumplimiento en esta meta es del orden del 80%, de acuerdo con
las actividades que se desarrollaron en lo concerniente a la ejecucion de recursos,
algunos provenientes de Fondos del Sistema (Conare) para equipo cientifico y
tecnolégico, ademas de nuevas tecnologias de informacién y comunicacion; otros,
institucionales orientados a mobiliario y equipo de oficina.

Ejecucion presupuestaria. 40,0%

La baja ejecucion de esta meta se debe a que los recursos incorporados en ella
provenientes en su mayoria de Fondos del Sistema y se destinan a la compra de
equipo y debido a los procesos de licitacion se ejecutaran durante el 2017. Si al
monto ejecutado se le suman los compromisos este asciende a 1.677,9 millones de

colones, representado un 77.7%de ejecucion de la meta.

Posibles areas de atencion
Dar seguimiento a los procesos de compra del equipo para garantizar su
concrecion.

Responsables
Rectoria Adjunta, Vicerrectoria de Administracién, Proveeduria Institucional.




PROGRAMA VIDA UNIVERSITARIA.

Objetivo 1.

Brindar a la poblacion estudiantil universitaria servicios de apoyo que le permitan
mejorar su calidad de vida; mediante una gestion eficiente de procesos, asignacion
de becas y otros beneficios referidos a la vida universitaria, con particular atencion a
los estudiantes en desventaja social.

Meta 1.1.

Procesar 10.013 solicitudes de becas de diferente categoria: 6.743 por condicion
socioeconémica, 1.011 por participacion relevante, 2.259 por rendimiento
académico; asi como asignar 2.884 ayudas (especiales, giras y movilidad estudiantil)
y realizar 4.055 actividades de valoracién psicosociales y de promocion de la salud.

Sintesis de resultados.

El cumplimiento durante el periodo de enero a diciembre es del 100%, segun resultados
(46.134), en gue se ejecutaron las diversas ayudas. A continuacion se detallan:

Se adjudicaron: 9.118 becas por condicion socioeconémica otorgadas,1.219 por
participacion relevante, 4.199 becas por rendimiento académico. Asimismo, se asignaron
4.741 ayudas (especiales, giras y movilidad estudiantil) y se realizaron 26.857 actividades
de valoracién psicosocial y de promocién de la salud (mas del 100% estimado en los casos
de condicién socioeconémica, ayudas especiales y valoracién psicosocial).

Ejecucion presupuestaria. 90.6 %

Meta 1.2.

Realizar 3.000 sesiones de orientacion y asesoria a estudiantes segun
requerimientos (incluye 1.600 psicoldgicas, 1.000 del servicio de psicopedagogia,
300 en servicios de orientacion individual, 100 en asesoramiento vocacional), y
atender a 5.200 estudiantes (200 con necesidades educativas asociadas o no con
discapacidad, brindar induccion a 1.000 estudiantes de primer ingreso y recibir 4.000
estudiantes de colegios en la actividad Puertas Abiertas).

Sintesis de esultados.

El cumplimiento se ha estimado en un 100%, en razon de 5.457 actividades
realizadas: 2.735 sesiones de orientacion psicolégica, 1.700 de psicopedagogia, 476
servicios de orientacion individual;, ademas, 202 estudiantes con necesidades
educativas particulares atendidos, 344 en asesoramiento vocacional y 4.827en
induccion a la Vida Universitaria (1.374 en induccion a la vida universitaria para
estudiantes de primer ingreso y 3.483 estudiantes de puertas abiertas).
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Ejecucion presupuestaria. 91,6 %

Meta 1.3.

Desarrollar 2.331 actividades deportivas, artisticas y recreativas (incluye 1.600
certificaciones de naturaleza co-curricular y 731 acciones) que propicien una vida
universitaria integral.

Sintesis de resultados.

El cumplimiento se ha estimado en un 100%, como resultado de las 4.612
actividades realizadas.

Ejecucion presupuestaria. 91,1 %

Meta 1.4.

Desarrollar 15 programasi proyectos, comisiones y coordinaciones, por parte de la
Direccion Superior de la Vicerrectoria de Vida Estudiantil y de la Rectoria, que
fortalezcan el desarrollo de la vida universitaria.

Sintesis de resultados.

El cumplimiento se estima en un 85%, al observar logros en al menos 13 de los
proyectos propuestos en la meta tales como: Cimad, Sisauna, Cieuna, UNA
Voluntariado, UNA-IAFA, UNA-Alma mater, Noches de Gala, Liderazgo Estudiantil,
Festival Regional Interuniversitario de Vida Estudiantil, participacién en jornadas de
voluntariado de las universidades publicas.

Ejecucion presupuestaria. 65,0 %

La baja ejecucion de esta meta se debe a que en ella se concentran recursos de
operacion e inversion de impacto a todo el Programa de Vida Universitaria. Si al
monto ejecutado le sumamos los compromisos el monto asciende a 942,96 millones

de colones que representan un 79,8% de la ejecucion.

Posibles areas de atencion
Dar seguimiento a los recursos de operacion e inversion asignados a esta
meta para garantizar su oportuna ejecucion.

Responsables
Rectoria Adjunta, Vicerrectoria de Vida Estudiantil, Unidades Ejecutoras.
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Objetivo 2.

Garantizar servicios de apoyo que coadyuven al desarrollo curricular exitoso de los
estudiantes.

Meta 2.1.

Atender 157.264 requerimientos de informacion en el ambito del Sistema de
informacion documental de la Universidad Nacional que propicie el uso de la
informacion académica y cientifica de calidad.

Sintesis de resultados.
Se cumplié en un 100% al atender 187.335 requerimientos de informacion del tipo
descrito en la meta.

Ejecucion presupuestaria. 86,0 %

Meta 2.2.

Atender 12 servicios ejecutados por el Departamento de Registro para brindar un
servicio oportuno y de calidad a la poblacion estudiantil.

Sintesis de resultados.

Se atendieron 12 de los servicios: inscripcion de estudiantes, admisién nuevos de
grado, matricula, historia académica, graduacién, empadronamiento, reconocimiento
de grados Yy titulos y solicitudes de equiparacion de cursos; Yy por otra parte de la
Unidad de Admisién se realizaron pruebas de aptitud académica, prueba de aptitud
especifica, aplicacion de adecuacion a pruebas de aptitud académica y aplicacién de
adecuacion a prueba de aptitud especifica, con lo cual la meta alcanza un
cumplimiento del 100%.

Ejecucion presupuestaria. 93,6 %

Objetivo 3.

Desarrollar servicios integrales que promuevan la mejora en las condiciones de vida de la
comunidad universitaria.

Meta 3.1.

Brindar 20.404 atenciones en el servicio de salud (incluye 1.900 en medicina
preventiva y 18.504 en medicina asistencial) a la comunidad universitaria, que
favorezcan una mejora en su calidad de vida.
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Sintesis de resultados.

Mediante oficio UNA-VVE-OFIC-935-2016, se modifica la meta original en un total
de 12.985 atenciones; debido al proceso de remodelacion en la planta fisica del
Departamento de Salud que conlleva a reducir el nimero de consultorios disponibles
para la atencion de pacientes.

Se brindaron 16.677 atenciones (1.365 en preventiva 'y 15.312 en medicina

asistencial), lo cual representa un cumplimiento del 100% en los servicios descritos
en la meta.

Ejecucion presupuestaria. 97,7 %

Meta 3.2.
Atender 6.558 actividades, solicitudes y resoluciones en materia de proteccion de los
derechos de la comunidad universitaria.

Sintesis de resultados.

La atencién de esta meta genera un cumplimiento del 83%, puesto que se
atendieron 5.468 actividades de los tipos en ella descritos: solicitudes de estudios de
ingreso, ascenso, asignacion salarial, reasignacion salarial, dedicacién exclusiva
resueltas; charlas, capacitaciones, recusaciones, recursos de nulidad resueltos,
reformas propuestas a reglamentos institucionales, etcétera.

Ejecucion presupuestaria. 90,3 %

Responsables
Comisién Carrera Administrativa, Programa Desarrollo Recursos Humanos.

Meta 3.3.
Brindar 1.446 servicios de produccién editorial, publicaciones e impresiones, que
permitan divulgar el quehacer universitario.

Sintesis de resultados.

Se brindaron 1.298 servicios de esta naturaleza, de lo cual se deriva un
cumplimiento del 90%: obras publicadas, participacion en actividades
internacionales, participacion en ferias editoriales, estrategias de colaboracion
editorial desarrolladas, estrategia de divulgacion, revision de documentos como
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reglamentos, procedimientos y contratos para atencion de obligaciones de
proteccion de propiedad intelectual, solicitudes de impresion atendidas, etcétera.

Ejecucion presupuestaria. 81,7 %

Meta 3.4.
Otorgar 825 becas y ayudas a funcionarios 1800 para capacitacion en eventos
cortos y 25 becas de posgradoi para actualizar y mejorar su perfil profesional.

Sintesis de resultados.

Se otorgaron 894 becas y ayudas con lo cual el cumplimiento es del 100%.

Ejecucion presupuestaria. 89,1 %

Objetivo 4.

Mejorar las condiciones de infraestructura fisica, dedicadas a asegurar la permanencia de
los estudiantes y el desarrollo adecuado de las actividades de la vida universitaria.

Meta 4.1.

Gestionar 6 obras de inversién en infraestructura (3 construcciones nuevas en el
marco del PMI para mejorar las condiciones de la poblacion estudiantil y 3 obras de
mejoramiento de infraestructura en el ambito de la vida universitaria).

Sintesis de resultados.

La meta se ha cumplido en un estimado del 100% con respecto a la gestion de las
obras, con un desarrollo que comprende diversos grados de avance en residencias y
obras deportivas en Pérez Zeledbén, asi como en Liberia, Nicoya y Coto, y
construcciones en el campus Benjamin Nufiez. Ademas, lo correspondiente a
residencias Sarapiqui se encuentra en etapa de preparacion de documentos para
firma del contrato, posterior a que la Contraloria General de la Republica resolviera a
favor de la UNA un recurso de apelacion.

Ejecucion presupuestaria. 14,8%

La baja ejecucion de esta meta se debe a que en ella se incorporan los recursos
para el desarrollo de infraestructura dedicada especialmente a la comunidad
estudiantil, y que durante el afio 2016 iniciaron su ejecucion y/o se concretaron sus
procesos de licitacién y adjudicacion, es asi como si al monto ejecutado le sumamos
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los compromisos alcanza los 6.222,7 millones de colones lo que representaria un
99,16%de la ejecucion de la meta.

Posibles areas de atengn
Dar seguimiento detallado al Plan de Mejoramiento Institucional,
especificamente al cronograma de ejecucion de obras.

Responsables
Rectoria Adjunta, Unidad coordinadora del proyecto institucional, Prodemi.

PROGRAMA ADMINISTRATIVO

Objetivo 1.

Fortalecer la gestion orientada a la simplificacion y la articulacion de los procesos
institucionales, en concordancia con la visidn estratégica.

Meta 1.1.

Realizar 80 actividades tendientes al fortalecimiento de la planificacion institucional y
el apoyo a la gestibn académica, para una eficiente asignacion, ejecucion y
seguimiento de los recursos asignados.

Sintesis de resultados.

94 actividades desarrolladas orientadas al cumplimiento de lo formulado en la meta:
asesorias para elaboracién de planes de trabajo, dictamenes sobre instrumentos de
cooperacion, informe de seguimiento semestral a indicadores establecidos en el
marco del Proyecto de mejoramiento institucional, informe de seguimiento a los
compromisos en el marco de la agenda de cooperacién-negociacién del FEES,
avance en servicios financieros automatizados mediante plataforma tecnolégica
virtual (viaticos) y en propuesta de plataforma de servicios especializados, entre
otros, que conllevan un cumplimiento de mas del 100%.

Ejecucion presupuestaria. 92,56%

Meta 1.2.
Ejecutar 1.905 actividades y acuerdos en los organos de direccidon superior que
orienten el desarrollo universitario.

Sintesis de resultdos.
Se manifiesta un cumplimiento por encima del 100% a través del desarrollo de 2.180
actividades, tales como acuerdos transcritos; dictamenes tramitados;
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implementacion de propuestas de estimulacion de la salud integral y el bienestar de
los colaboradores universitarios; talleres y jornadas de trabajo para promover el
desarrollo académico y la integracién de los procesos institucionales; acciones para
asegurar el financiamiento institucional; impulso a acciones que contribuyan al
desarrollo de la virtualizacion en el marco del quehacer institucional; etcétera.

Ejecucion presupuestaria. 79,9%

Si a esta meta se le suman los compromisos el monto de ejecucion asciende a
2.099,63 millones de colones que representan un 84,88%de ejecucion.

Meta 1.3.

Realizar 808 actividades que proyecten la Universidad en los dmbitos nacional e
internacional, de manera que coadyuven a la implementacién de la estrategia de
internacionalizacion.

Sintesis de resultados.

El cumplimiento del 77,85% que se reporta puede plasmarse mediante el desarrollo
de actividades como productos y servicios de comunicacion interna y externa,
ediciones de periddico Campus, ediciones del programa radiofénico Vision Critica,
boletines de prensa, piezas de divulgacion del quehacer de la UNA, actividades para
generar de relaciones armoniosas con el sector diplomatico en el pais y personas
académicas de universidades internacionales, plan piloto de educacion permanente
implementado, investigaciones conjuntas UNA con universidades extranjeras, cursos
de emprendedores impartidos o incubados, etcétera., que en su conjunto suman
629.

Ejecucion presupuestaria. 93,17%

Meta 1.4.
Atender 1.302 estudios y tramites en materia judicial y de contraloria (22 estudios en
el ambito de la Contraloria Universitaria y 1.280 trdmites en materia judicial).

Sintesis de resultados.

El cumplimiento del 91,95% responde al desarrollo de 1.197 actividades como
procesos judiciales atendidos; gestiones de contratacion administrativa atendidas;
estudios con enfoque académico, paraacadémico, estudiantil, administrativo y de
vinculacion externa realizados; estudios de auditoria o especiales, etcétera.

Ejecucion presupuestaria. 95,44%
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Objetivo 2.

Propiciar la mejora en los servicios de apoyo administrativos para garantizar el quehacer
sustantivo universitario.

Meta 2.1.
Atender 35 solicitudes de servicios generales (seguridad, transportes, archivo,
proveeduria, correos) en la Universidad.

Sintesis de resultados.
El cumplimiento ha sido de un 97%, mediante la atencion de solicitudes (34) como
implementacion de un nuevo sistema integrado de transportes, seguridad electronica
en sedes y estaciones, protocolos de seguridad, barreras electronicas de acceso
vehicular, convenio archivistico, requerimientos estandarizados de bienes y servicios
de alto consumo, etcétera.

Ejecucion presupuestaria. 90,45%

Meta 2.2.
Ejecutar 10 actividades en materia de gestion de la infraestructura institucional.

Sintesis de resultados.

Las actividades desarrolladas (7) conllevan un cumplimiento del 70%, y algunas de
ellas son los disefios de herramientas técnicas para facilitar la toma de decisiones y
avaluos de edificaciones.

Ejecucidon presupuegaria. 74.,96%

La baja ejecucidén de esta meta se debe a que en ella se incorporan los recursos
destinados al mantenimiento de Civil y Electromecanico, tendiente a garantizar el
adecuado funcionamiento de la infraestructura institucional. Si al monto ejecutado se
le suman los compromisos asciende a 3.851,65 millones de colones lo que

representa un 96,30%de la ejecucion.

Posibles areas de atencion
Dar seguimiento a la ejecucion de los compromisos presupuestarios
existentes en materia de mantenimiento.

Responsables
Rectoria Adjunta, Vicerrectoria de Administracién, Prodemi.
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Meta 2.3.
Atender 46 solicitudes de servicios en el ambito de tecnologias de informacion y
comunicacion.

Sintesis deesultados.

El cumplimiento es de méas del 100%, segun el niumero de solicitudes atendidas
(139). Tales solicitudes comprenden los siguientes tipos: sitios web institucionales
creados, implementacion de mejoras tecnoldgicas de indole inalambrica, acciones
en el dmbito de las mejoras al sistema Sibeuna, acciones en el contexto de
desarrollo de modulos en Sigesa, teléfonos IP instalados, servicios de correo
estudiantil, etcétera.

Ejecucion presupuestaria. 76,48%

La baja ejecucion de esta meta se debe a que en ella se incorporan los recursos
destinados a la dotacidbn y mantenimiento de equipo tecnologico de impacto
institucional. Si al monto ejecutado se le suman los compromisos asciende a

2.922,95 millones de colones lo que representa un 98,42%de la ejecucion.

Posibles areas de atencion
Dar seguimiento a la ejecucion de los compromisos presupuestarios
existentes en materia de equipamiento tecnolégico de impacto institucional.

Responsables
Rectoria, Rectoria Adjunta, Direccion de Tecnologias de Informacion y
Comunicacion.

Objetivo 3.

Desarrollar una estrategia institucional para la planificacion del talento humano y el fomento
de competencias que propicien la estabilidad laboral en el ambito administrativo y
paraacadémico.

Meta 3.1.

Ejecutar 146 actividades del Programa Desarrollo de Recursos Humanos que
propicien la gestion eficiente del talento humano en los sectores administrativo y
paraacadémico.

Sintesis de resultados.

El cumplimiento es de un 100%, mediante el desarrollo de 154 actividades como las
siguientes: registro de elegibles paralelos conformado para asegurar inclusion de
personas con discapacidad, asesorias con equipos de gestibn de clima
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organizacional en centros de trabajo, plan de desarrollo por funcionario en rango de
fortaleza y mejora, etcétera.

Ejecucion presupuestaria. 85,0%

Objetivo 4.
Modernizar las estructuras fisica y tecnoldgica de la institucion de caracter estratégico, que

permita desarrollar el quehacer institucional.

Meta 4.1.
Iniciar la construccién del complejo de infraestructura que incluird un auditorio y
torres para oficinas.

Sintesis de resultados.

Debido a que la institucion definié como prioritario la ejecucion de las obras contenidas en el
Plan de Mejoramiento Institucional, el complejo mencionado en la meta no se encuentra adn
en proceso de licitacidn; aunque si se dio inicio con las obras necesarias de adecuacion del
terreno para su posterior construccion, a saber: cerramiento perimetral, muros de
contencién, estudio hidrolégico, estudio de suelos y estudios de laboratorio. Los recursos
institucionales se destinaron a otras obras de impacto institucional como remodelaciones y
mejoras de infraestructura, la construccién del puente sobre el Rio Pirro y la adecuacion de
las zonas circundantes, entre otras. Por lo que se considera un cumplimiento del 80% de la
meta.

Ejecucion presupuestaria. 15,65%

La baja ejecucion de la meta se debe a que en ella se incorporan los recursos
asignados a la construccion y adecuacion de la infraestructura de impacto
institucional y que conlleva procesos de ejecucién que superan el afio calendario. Si
al monto ejecutado se le suman los compromisos asciende a 9.446,27 millones de

colones que representa un 93,37%de la ejecucion.

Posibles areas de atencion
Dar seguimiento a los cronogramas de ejecucion de las obras para propiciar
su oportuno desarrollo.

Responsables
Rectoria Adjunta, Vicerrectoria de Administracion (Prodemi, Proveeduria
Institucional), Rectoria.
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Meta 4.2
Actualizar y renovar el equipamiento institucional en un 85% de lo establecido para
este concepto en el plan de inversiones institucional.

Sintesis de resultados.

Esta meta, que lleva efectivamente girados 452,9 millones de colones, contempla recursos
provenientes de Fondos del Sistema (Conare) para equipo cientifico y tecnolégico, asi como
recursos institucionales para mobiliario, equipo de oficina y renovacion de la flotilla vehicular.
Se estima un cumplimiento del 90% en lo concerniente a este Ultimo componente, la
colocacion de dispositivos de rastreo de vehiculos, la adquisicion de mobiliario y la
actualizacion del equipo de computo, segun lo establecido en el plan de inversiones.

Ejecucidon presupuestaria. 35,5%

La baja ejecucion de la meta se debe a que en ella se incorporan los recursos para
el equipamiento institucional que estan sujetos procesos de licitacion, es asi como se
suman los compromisos el monto de ejecucion asciende a 1.189,58 millones de

colones lo que representa un 93,29%de la ejecucion.

Posibles areas de atencion
Dar seguimiento a los compromisos presupuestarios para garantizar su
adecuada ejecucion durante el 2017.

Responsables
Rectoria Adjunta, Vicerrectoria de Administracion, Proveeduria Institucional.
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Metodologia

El proceso de elaboracion del Informe sobre el grado de cumplimiento de objetivos y metas
del POAI 2016, con corte al 31 de diciembre, inicio con la revision de los instrumentos y los
instructivos por parte del Area de Planificacion. Posteriormente, se colocaron estos
documentos en su péagina web, y mediante una circular se comunicé a las diferentes
unidades sobre el inicio del proceso, la apertura del sistema automatizado, la ubicacion de

los instrumentos en la pagina web y la fecha de entrega de los informes.

Para el informe con corte al 31 de diciembre del 2016 se utiliz6 el médulo automatizado,
desarrollado por el Centro de Gestion Informatica (CGl), tanto para las unidades
individuales como lo correspondiente a los documentos integrados en los ambitos de
Rectoria, vicerrectoria, facultad, centro y sede; como parte del Sistema Planificacion
Presupuesto Institucional, utilizado durante la etapa de formulacién y en evaluaciones de
periodos anteriores. Este formato estuvo a disposicion de los usuarios en direccion
suministrada con ese propdésito, para cuyo acceso se utilizaria igualmente el mismo codigo

proporcionado al efecto (Anexo 1).

Posteriormente, mediante circular Apeuna-CICR-010-2016 del 31 de octubre del 2016, se
comunico a las diferentes unidades el inicio del proceso, la referencia al uso del moédulo
desarrollado por el CGl, los instructivos de elaboracion de los informes, y la fecha limite de
remision de estos al Area de Planificacion.

Para este proceso las unidades ejecutoras (académicas, administrativas, paraacadémicas,
organos desconcentrados, organos colegiados), tal como se indicé, utilizan los formularios
incluidos en el médulo automatizado descrito. En tal herramienta es posible seleccionar el
programa presupuestario, y posteriormente las metas que fueron formuladas, para incluir
en cada una de ellas su cumplimiento, en términos absolutos y porcentuales, segun sea el
grado de avance logrado; las actividades no planificadas (aquellas actividades que no
estaban previstas dentro del proceso de formulacion del POA-2016, y que no se

En el Anexo 2 se incluye la circular Apeuna-CIRC-010-2016.
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contemplaron en las dos modificacion anual, pero que fue necesario realizar para atender
requerimientos propios del quehacer de la unidad) y las razones para realizarlas; asi como
las observaciones en relacion con limitantes, justificaciones o aclaraciones que se estime

necesario agregar.

La guia paraincluir la informacién se ubicé en la direccion http://www.apeuna.una.ac.cr,

Sistemas y Manuales, Evaluacion y control, Orientaciones Evaluacion POA para que los
usuarios la pudieran acceder; asimismo, se atendieron consultas telefénicas y presenciales
de los funcionarios encargados de ejecutar el proceso de evaluacion, segun fueron
requeridas. En el caso de las facultades, los centros y las sedes se coordind con los
directores administrativos; en los demas casos con los directores de las unidades

administrativas o paraacadémicas y los presidentes de los 6rganos desconcentrados.

Los informes del Grado de cumplimiento de objetivos y metas del POA-2016, con
corte al 31 de diciembre, de las unidades, incluyen lo siguiente:

Oficio con acuerdo de aprobacion en su respectivo @mbito de competencia.
Tabla de contenido (para facilitar la lectura del informe es importante que presente
numeracion consecutiva).
Reporte generado del médulo automatizado que contiene:
A Informacion sobre grado de cumplimiento de los objetivos y las metas.

A Actividades no planificadas.

Anexos de cuadros resumen con informacion adicional de importancia para el proceso de
evaluacion del POA-2016, al 31 de diciembre.
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Los informes integrados sobre el grado de cumplimiento de objetivos y metas del
POA-2016, con corte al 31 de diciembre, de Rectoria, vicerrectoria, facultad, centro y

sede incluyen lo siguiente:

Oficio con acuerdo de aprobacion en su respectivo ambito de competencia.

Tabla de contenido (para facilitar la lectura del informe es importante que presente
numeracion consecutiva).

A Informacioén sobre grado de cumplimiento de los objetivos y las metas.

A Actividades no planificadas.

Anexos de cuadros resumen con informacion adicional de importancia para el proceso de
evaluacion del POA-2016, al 31 de diciembre.

El informe integrado de evaluacion del POAI-2016, con corte al 31 de diciembre, constituye

una sintesis de la informacién recopilada en todas las unidades ejecutoras y aquella

plasmada en los informes integrados de las instancias a las cuales se hayan adscritas.
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RESULTADOS DE GESTION

Segun se establece en el Plan operativo anual institucional 2016, la Universidad Nacional,
para el cumplimiento de sus objetivos y metas, cuenta con una estructura presupuestaria

conformada por tres programas, tal como se detalla:

Programa Académico. Refleja el trabajo sustantivo de la institucion, en tanto mediante sus
actividades se cumple con las funciones estipuladas en el Estatuto Organico y en la Ley de
Creacion de la Universidad. Incluye, por la parte de Docencia, todas aquellas actividades
gue se relacionan dAcon | a acci-n planificada
procesos de adquisicion y construccién de conocimientos, actitudes y habilidades a partir

de una relaci-n abierta, dentro de un curr2cu

En lo que se refiere a investigacion comprende todas las actividades destinadas a la
creacion, la generacion y la transferencia de conocimientos y tecnologia; en tanto en
extension contempla todas aquellas actividades por medio de las cuales la universidad
genera conocimiento cientifico, mediante la proyeccion e interrelacidn critica y creadora con

la comunidad nacional.

El componente de programas integrados incluye aquellas actividades presupuestarias que
incorporen de forma integrada elementos de las areas citadas anteriormente y, por ultimo,
lo que se refiere a la gestion académica refleja todas aquellas actividades relacionadas con
la administracion académica que anteriormente se incluian dentro del programa Direccion

superior y apoyo académico.

Programa Vida universitaria. Comprende todas aquellas actividades dirigidas al
fortalecimiento y al desarrollo del bienestar estudiantil, tomando en cuenta uno de los
aspectos fundamentales de la instituciéon: el aporte a la equidad y la justicia social, el cual
se potencia mediante las oportunidades de formacion que se brindan a los jovenes, sin
discriminar por condicion socioeconOmica, procedencia geografica, género, etc. Este

programa comprende todas aquellas actividades dirigidas al fortalecimiento y al desarrollo
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de la comunidad universitaria, ademas de las relacionadas con la gestion y la
administracion de los procesos paraacadémicos institucionales y las actividades
universitarias que potencian la vida estudiantil.

Programa Administrativo. Incluye todas las acciones de gestion administrativa, de direccion
superior, asesoria técnica, tecnoldgica y contraloria, servicios generales, que dan soporte
logistico a las actividades sustantivas del quehacer universitario. En cuanto a inversion
estratégica contempla las previsiones que requiere la Universidad Nacional para dotar a la
institucion de equipo cientifico y tecnoldgico, asi como de las obras de infraestructura fisica

necesarias.

Con base en lo anterior, la distribucion de los recursos para el afio 2016 es la siguiente:
Programa Académico 85.498,5 millones, Programa Vida Universitaria 27.332,8 millones

y Programa Administrativo 40.633,5 millones.

GRAFICO N°1

PRESUPUESTO UNIVERSIDAD NACIONAL
Distribucion por Programa Presupuestario
i Al 31 de diciembre del 2016

Fuente: Area de Planificacion, con datos del Programa de Gestién Financiera.
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Ejecucidn presupuestaria.

Con base en el monto institucionalmente asignado, se realiza la evaluacion de la ejecucion
presupuestaria durante el afio 2016.

Al 31 de diciembre del 2016 se ejecutaron 108.842,32 millones, monto que representa el

70,9% de los 153.464,66 millones totales asignados en el presupuesto institucional.

GRAFICO N°2

PRESUPUESTO UNIVERSIDAD NACIONAL
ASIGNACION Y EJECUCION
T Al 31 de diciembre del 20167
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Fuente: Area de Planificacién, con datos del Programa de Gestién Financiera.

La ejecucion presupuestaria del 70,9% de la totalidad de los recursos presupuestados se
distribuye en la forma que a continuacion se indica:
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CUADRO N°1

EJECUCION PRE'SUPUESTARIA
AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2016 SEGUN PROGRAMA PRESUPUESTARIO
(millones de colones)

MONTO MONTO MONTO PESO
FROERA INICIAL MODIFICADO | EJECUTADO | RELATIVO
Académico 76.673.0 85.498.4 61.921.9 72.4%
Vida universitaria 21.350.6 273328 10.548.6 71.5%
Administrativo 40.203.6 40.633.5 27.371.8 67.4%
Total general 138.227,2 153.464,7 108.842.3 70,9%

Fuente: Area de Planificacion, con datos del Programa de Gestion Financiera.

El programa presupuestario que presenta mayor porcentaje de ejecucion de su

presupuesto es el Académico, con un 72,4%, en tanto en el programa Administrativo se

ejecutd un 67,4% y en el programa Vida Universitaria un 71,5%.

Comparacion con ejercicios anteriores.

GRAFICO N°3
EJECUCION PRESUPUESTARIA AL 31 DE DICIEMBRE,
201271 2016
160.000 -
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Fuente: Area de Planificacién, con datos del Programa de Gestion Financiera.
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Al comparar las cifras porcentuales de ejecucion de los ultimos cuatro afios, con corte a
diciembre, se observa que en el 2016 el nivel de ejecucién del 70,9% resulta inferior al del
afio previo; a lo largo del periodo se observa una disminucion sostenida en el porcentaje
del presupuesto ejecutado lo que puede explicarse por la entrada de recursos adicionales
para el financiamiento de obras y equipamiento, que tienen plazos de ejecucion que
superan el afio calendario. Podemos observar como la ejecucion en términos absolutos
pas6 de 96.422,5 millones en el 2015 a 108.842,3 millones en el 2016.
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Grado de cumplimiento de objetivos y metas por programa presupuestario®.

Programa Académico:

El programa Académico presenta una ejecucion de 6 1 . 9 @illones, la cual respecto del

monto asignado ( 8 5 . 4m8ldhespsignifica un porcentaje del 72,4%.

Millones de colones

GRAFICO N°4

PROGRAMA ACADEMICO
ASIGNACION Y EJECUCION
T Al 31 de diciembre del 20167
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Fuente: Area de Planificacion, con datos del Programa de Gestion Financiera.

En el cuadro que se presenta seguidamente se puede observar el grado de ejecucion

porcentual de cada uno de los objetivos del Programa Académico al 31 de diciembre del

2016.

El cumplimiento se expresa en valores absolutos, relativos o ambos. Los porcentajes que se muestran entre paréntesis

corresponden al logro con respecto a la meta formulada.
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CUADRO N°2
PROGRAMA ACADEMICO

Formulacion inicial, presupuesto modificado y ejecucion al 31 de diciembre, segun objetivo del Plan
operativo anual institucional (POAI) del 2016
(millones de colones)

Objetivos Presupuesto Ejecucion
Inicial™ Modificado® Absoluto Relativo®
1 33.918,6 24.510,6 23.280,7 94,9%
2 3.601,0 15.575,0 2.992,5 19,2%
3 9.405,3 11.478,3 10.217,5 89,0%
4 7.623,1 8.443,8 7.558,5 89,5%
5 22.125,0 25.490,7 17.872,7 70,1%
Total 76.673,0 85.498,5 61.921,9 72,5%

(1): Presupuesto aprobado para el 2016, en presentacion realizada el 29 de setiembre del 2015.
(2): Presupuesto modificado al 31 de Diciembre 2016.
(3): Relacion de ejecucién con el presupuesto modificado.

Fuente: Area de Planificacién, con datos del Programa de Gestién Financiera.

A continuacién se presenta el resumen de ejecucion del desempefio por objetivos y metas

para el afio 2016:

OBJETIVO 1. Ofrecer planes de estudio en concordancia con los ejes transversales y
el modelo pedagdgico institucional, orientados a la atraccién, la permanencia y la
graduacién estudiantil.

Meta 1.1. Matricular 15.791 estudiantes en los diferentes planes de estudio

ofrecidos en el campus Omar Dengo y Benjamin Nufiez.

El cumplimiento de la meta es del 94%, de acuerdo con los resultados que se observan:
A 14.870 estudiantes matriculados en los campus Omar Dengo y Benjamin Nufiez
(incluye sede UCR: Limén) T corte al 9 de diciembre del 20161, lo cual corresponde al
94% de la cifra estimada en la formulacion.

A En materia conexa a la matricula estudiantii se han desarrollado las siguientes
actividades:
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2 investigaciones en proceso en temas de actualidad en la mediacion pedagdgica: un
diagndstico de saberes digitales en todas las unidades académicas y un marco de
referencia de estandares de calidad de TIC (100%).

100% de logro en la participacion en las actividades que se ejecutan para la
asignacién de las adecuaciones de acceso a la prueba de aptitud académica y
pruebas de actitud especifica: participacibn en 27 reuniones con la Comision
Interuniversitaria de Atencién a Estudiantes con Discapacidad (Ciaes); recepcion de
2023 expedientes, de los cuales Unidad de Admisién las aprobd.

84% de avance en la ejecucion para asignar el 100% de contenido presupuestario a
las unidades académicas para la aplicar las pruebas de aptitud especificas: se
aprobd el presupuesto para aplicacion de pruebas de aptitud especificas.

33 mil ejemplares del folleto informativo UNA, que incluye informacion de las pruebas
de aptitud especificas y servicios estudiantiles (100%).

3 encuentro de las vicerrectorias Estudiantil y de Vida Estudiantil para analizar el
proceso de los estudiantes que presentan solicitudes de adecuacion en la prueba de
aptitud y con el tema de Exito Académico. (100%).

1 base de datos generada: visita a colegios de la zona sur del pais, y otra gira para
recoger las solicitudes de inscripcion teniendo el 100% de la poblacion indigena de
esa zona (100%).

100% en la actualizacion del sistema de informacion de admision.

100% de logro en el apoyo a cuatro estrategias conjuntas de articulacion:
cumplimiento en la meta en el primer ciclo del 2016, con un puesto de informacion
para el proceso de recepcion de documentos.

68 solicitudes de carreras con acciones para reducir la desercion estudiantil (mas del
100% estimado).

9 acciones que favorezcan la permanencia del estudiantado: talleres
psicoeducativos, talleres académicos, atencibn y seguimiento individual en
Orientacion; procesos de tutorias (100%).

100% de logro en el desarrollo de acciones para promover la integracion a la Vida
Universitaria.

100% de logro en el apoyo del 100% de planes de estudio con nuevas iniciativas de
bimodalizacion o virtualizacion. Solamente lo han solicitado: la Maestria en Salud
Integral y Movimiento Humano y Maestria en Educacién y en Historia Aplicada.
100% de logro en el logro de ofrecer seguimiento a unidades académicas con planes
de estudios bimodales o virtuales vigente o en proceso de bimodalizacién o
virtualizacién: seguimiento a 5 unidades académicas, cuales son Escuela de
Secretariado, Centro de Estudios Generales, Escuela Ecuménica de Ciencias de la
Religion, Historia y Ciencias Ambientales.

20 actividades de capacitacion en diversas herramientas TIC de apoyo a la docencia
por medio del Sistema de Desarrollo Profesional: cursos de introduccion al aula
virtual, cursos de uso avanzado del aula virtual (videoconferencias), cursos de uso
avanzado del aula virtual (cuestionarios y calificaciones), 100%.

Cabe indicar que, segun reporte a diciembre del 2016, se matricularon 19.393 estudiantes en los
distintos programas de estudio que ofrece la institucion (corte al 9 de diciembre del 2016);
asimismo, se graduaron 3.444 estudiantes durante el 2016. El detalle por unidades académicas de
los graduados puede observarse en el arreglo estadistico inserto.
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COSTA RICA. UNIVERSIDAD NACIONAL
Diplomas otorgados por Facultad, Centro, Sede y Unidad Académica, segun grado del titulo

otorgado, afo 2016
- datos con corte @ de diciembraele 2016-

UNIVERSIDAD NACIONAL 710 2.482 252 344
Facultad de Filosofia y Letras 60 179 23 262
Escuela de Literatura y Ciencias del Lenguaje 44 107 8 159
Escuel&Ecuménica de Ciencias de la Religion 2 13 1 16
Escuela de Filosofia 0 12 2 14
Instituto de Estudios de la Mujer (IEM) 0 6 0 6
Instituto de Estudios Latinoamericanos (Idela) 0 0 7 7
Escuela de Bibliotecologia 14 41 0 55
Decanato Filosofia y Letras 0 0 5 5
Facultad de Ciencias Sociales 85 893 93 1.071
Escuela de Historia 0 75 1 76
Escuela de Sociologia 0 41 19 60
Escuela de Planificacion y Promocion Social 0 102 8 110
Escuela de Administracion 0 312 18 330
Escuela de Secretariado Profesional 85 47 0 132
Escuela de Relaciones Internacionales 0 127 10 137
Escuela de Economia 0 98 7 105
Escuela de Psicologia 0 91 0 91
Centro Internacional en Politica Econémica (Cinpe) 0 0 30 30
Facultad de Ciencias Exactas y Naturales 152 307 22 481
Escuela d&atematica 21 13 0 34
Escuela de Ciencias Bioldgicas 30 100 0 130
Departamento de Fisica 0 0 3 3
Escuela de Quimica 0 39 3 42
Escuela de Topografia, Catastro y Geodesia 0 49 0 49
Escuela de Informética 101 106 16 223
Decanato Exactas y Naturales 0 0 0 0
Facultad de Ciencias de la Tierra 'y el Mar 18 152 18 188
Escuela de Ciencias Geogréficas 15 a7 0 62
Escuela de Ciencias Agrarias 0 34 5 39
Escuela de Ciencias Ambientales 3 71 0 74
Instituto Internacional en Conservacién y Manejo de Vida Silv@isevis) 0 0 13 13
Centro de Investigaciones Apicolas Tropicales (Cinat) 0 0 0 0
Instituto de Investigacién y Servicios Forestales (Inisefor) 0 0 0 0
Instituto Regional de Estudios en Sustancias Toxicas (IRET) 0 0 0 0
Facultad de Ciencias de la Salud 17 62 25 104
Escuela de Medicina Veterinaria 0 12 16 28
Escuela de Ciencias del Movimiento Humano y Calidad de Vida 17 50 9 76
Centro de Investigacion y Docencia en Educacion (CIDE) 109 237 71 417
Division de Educacién Basica 69 110 0 179
Divisién deEducacion para el Trabajo 0 54 40 94
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Divisién de Educacién Rural 40 58 3 101
Divisién de Educologia 0 15 28 43
Centro de Investigacion, Docencia y Extension Artistica (Cidea) 2 139 0 141
Escuela de Arte Escénico 0 12 0 12
Escuela de Danza 0 16 0 16
Escuela de Musica 0 54 0 54
Escuela de Arte y Comunicacion Visual 2 57 0 59
Sede Region Brunca 81 182 0 263
Sede Regiéon Chorotega 110 243 0 353
Sede Interuniversitaria Alajuela 41 52 0 93
Seccion Regional Huetar Norte 35 36 0 71

1/ Se contabilizan estudiantes que obtuvieron los grados de Diplomado o Profesorado.
2/ Se contabilizan estudiantes que obtuvieron los grados de Bachillerato o Licenciatura.
3/ Se contabilizan estudiantes que obtuvieron los grados de Magistestva o Doctorado.

Fuente:Area de PlanificacigrBeccion de Andlisis e Informacion, con datos suministrados por el Departamento de Registro.

Meta 1.2 Ejecutar 30 programas, proyectos y actividades (PPAA) que apoyen la
innovacion y la diversificacidén universitarias.

La meta muestra un cumplimiento estimado del 100% atribuible a los logros obtenidos
durante el afio

A 32 programas, proyectos y actividades académicas desarrolladas: 15 actividades, 3
laboratorios y 14 proyectos.

Las siguientes actividades ejemplifican el desarrollo de lo descrito anteriormente:

0 20 estudiantes del nivel del diplomado en la carrera de Administracion de oficinas y
de Educacién comercial con horario diurno, incorporados a la Formacién Profesional
Dual; ademas, se realiz6 la seleccion y visita de empresas e instituciones que
participarian en el proyecto (100%).

0 Visitas de delegaciones de universidades internacionales tales como Temple e
lllinois; pasantias de profesores en proceso de formacién de la Universidad de
Osnabriick, Alemania; fortalecimiento de practicas ecoldgicas que ayuden a mejorar
el medio ambiente (campafas de reciclaje, charlas de especialistas dirigidas a
profesores y estudiantes); reforestacion de jardines por parte de ingenieros del
Inisefor; compra de equipo tecnolégico (laptops, dispositivos inalambricos) con fines
de mejora de la préctica docente; visita de 25 estudiantes, 4 docentes y 2 personas
administrativas en el marco de la primera etapa del Intercambio Bilateral Estudiantil
con las preparatorias de la Universidad Autonoma de Nuevo Ledn, México; jornadas
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humanisticas en las que se reflexiona acerca de la practica humanistica dentro del
sistema de colegios humanisticos; unificacion del sistema de colegios humanisticos a
través de reuniones mensuales por parte de los directores de la sede en campus
Omar Dengo y la de campus Coto, para sistematizar procesos y tomar decisiones
conjuntas, colaboracién en la apertura de los dos nuevos Colegios Humanisticos
uno en la Sede de Nicoya y el otro en Sarapiqui: se apoy6 en todo el proceso de
admisién y seleccion de los estudiantes, revision y modificacion de los articulos 07 y
41 del Decreto de Creacion del Sistema de Colegios Humanisticos; todo lo anterior
en el ambito del Colegio Humanistico.

A continuacién se detalla la ejecucion presupuestaria por metas del presente objetivo, con
corte al 31 de diciembre del 2016.

CUADRO N°4
Formulacion inicial, presupuesto modificado y ejecucién al 31 de diciembre,
segun objetivo y meta del Plan operativo anual institucional (POAI) del 2016
(millones de colones)

Objetivos Presupuesto Ejecucion
y Metas Inicial™® Modificado® Absoluto Relativo®
11 33.784.4 24.104,2 23.152,0 96,0%
1.2 1342 406,4 128.8 31,7%
Objetivo 1 33.918.6 24.510.,6 23.280.8 95.0%

(2): Presupuesto aprobado para el 2016, en presentacion realizada el 29 de setiembre del 2015.
(2): Presupuesto modificado al 31 de diciembre del 2016.
(3): Relacion de ejecucién con el presupuesto modificado.

Fuente: Area de Planificacién, con datos del Programa de Gestién Financiera.

OBJETIVO 2. Fortalecer el quehacer académico mediante la inversién en formacion
de recursos humanos, y en equipo cientifico y tecnolégico, en las areas prioritarias

del Plan Mejoramiento Institucional (PMI).

Meta 2.1 Dar seguimiento a los 33 becarios que se encuentran realizando
estudios de posgrado e iniciar la construccion de una obra de infraestructura,

segun lo establecido en el PMI.
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El cumplimiento de meta corresponde al seguimiento de 33 becas: se logrdé asignar 36
becas, por lo que se estima un logro de 100%, segun resultados que se muestran
seguidamente:

>

>

8 solicitudes de pago de estipendio gestionadas para los 33 becarios que se
encuentran realizando estudios de posgrado, en coordinacion con la Junta de Becas y el
Programa de Gestion Financiera: seguimiento financiero mediante la gestion trimestral
de los pagos correspondientes al estipendio de las personas becarias (100%).

12 solicitudes de pago a la Junta de Pensiones del Magisterio Nacional para cancelar
los montos correspondientes a las personas becarias adscritas a este régimen (100%).

36 solicitudes de pago en rubros distintos de estipendio y Junta de Pensiones a
solicitud de la Junta de Becas: se tramitan pagos no programados a los becarios por
concepto de pasantias y otros que ellos solicitan fuera de su cronograma de pago
(100%).

6 procesos de obras de infraestructura que iniciaron en el 2015 a los que se da
seguimiento: construccion del edificio de Emprendedurismo, Educacién Permanente y
Logistica, Centro de Estudios Generales y vicerrectorias; adjudicacion del edificio de
Movimiento Humano; inicio de 3 nuevos procesos: edificios de Nuevos procesos
industriales y fisica médica y Complejo para la innovacion de los aprendizajes las artes y
la recreacion (100%).

60 actividades de intercambio académico gestionadas: 27 cursos de capacitacion en
el exterior y visita de 33 personas expertas (100%).

100% de logro en la promocién del acceso y la pertinencia de los estudiantes indigenas
en la UNA: apoyo durante el proceso de matricula, taller de induccién a los estudiantes,
encuentro de sensibilizacién, celebracion dia del indigena y reuniones varias con
autoridades de la sedes, entre las mas destacadas.

100% de logro en la coordinacion con el Programa de Gestion y Disefio Curricular, y
Programa de Gestion Financiera, del pago de ocho compromisos de mejoramiento y
nuevas acreditaciones.

36 solicitudes de pago preparadas en rubros distintos de estipendio y Junta de
Pensiones a solicitud de la Junta de Becas: se tramitan pagos no programados a los
becarios, por concepto de pasantias y otros que ellos solicitan fuera de su cronograma
de pago (100%).

11 informes elaborados: 2 de seguimiento al Plan de Accién 2015, 4 informes
financieros para el Ministerio de Hacienda, 1 informe para el Ministerio de Planificacion, 1
informe de actividades de atencion prioritaria para la Rectoria (no programado), y 3
informes para el Consejo Universitario (uno de ellos no programado), 100%.

100% de logro en velar por el cumplimiento de las acciones establecidas en los 7 planes
de gestion ambiental y social de las obras en construccion en el afio en curso:
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seguimiento a los planes de gestion ambiental (PGA) de los 9 procesos de licitacion que
se adjudicaron e iniciaron.

A 6 actividades en el marco de las acciones para el acceso respecto del Plan quinquenal
para pueblos indigenas (PPIQ), unas de las cuales favorecen la permanencia y otras la
pertinencia (100%).

>

100% de logro en la participacion en reuniones del equipo interuniversitario para el
seguimiento y articulacién del PPIQ.

CUADRO N°5

Formulacién inicial, presupuesto modificado y ejecucion al 31 de diciembre, segln objetivo y meta
del Plan operativo anual institucional (POAI) del 2016
(millones de colones)

Objetivos Presupuesto Ejecucion
y Metas Inicial® Modificado® Absoluto Relativo®
2.1 3.601,0 15.575,0 2.992,5 19,2%
Objetivo 2 3.601,0 15.575,0 2.992,5 19,2%

(1): Presupuesto aprobado para el 2016, en presentacion realizada el 29 de setiembre del 2015.
(2): Presupuesto modificado al 31 de diciembre del 2016.
(3): Relacion de ejecucién con el presupuesto modificado.

Fuente: Area de Planificacién, con datos del Programa de Gestidn Financiera.

OBJETIVO 3. Generar y transferir conocimiento mediante el desarrollo de programas,
proyectos y actividades académicas de investigacion, extension e integradas de
impacto nacional, congruentes con las areas de conocimiento definidas en el &mbito

institucional, para contribuir a la transformacién de la sociedad.

Meta 3.1 Ejecutar 177 PPAA de investigacion segun prioridades definidas.

La meta muestra un cumplimiento del 100%, atribuible a los logros obtenidos durante la fase
de analisis y a su naturaleza, incluso con un nimero superior al formulado de PPAA.

A 190 programas, proyectos y actividades desarrollados: 14 actividades, 9 laboratorios, 17
programas y 150 proyectos.

Lo anteriormente descrito se ejemplifica de la siguiente manera:
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100% de logro en la concrecion del Congreso de Investigadores dirigido al disefio
de un sistema de gestion de la investigacion de la UNA: 4 reuniones de
organizacion, 4 comisiones preparatorias por temas; coordinacion encuesta
percepciones sobre el quehacer investigativo con Idespo; consulta a
investigadores sobre necesidades en la politica; elaboracion memoria pre-
congreso; sistematizacion de ponencias, intervenciones u observaciones de
participantes; intervenciones de las autoridades, durante la inauguracién y la
clausura del evento.

5 acciones que fomenten la internacionalizacion del Observatorio Ambiental, en
procura de contrarrestar la fragmentacion académica, entre las acciones estan: 1
foro con representantes del centro Max Planck (organizacién de investigacion en
ciencia y tecnologia); la actualizacion de la pagina Web, la cual incluye
indicadores de diversas areas tematicas; se actualiza los mapas de difusion de
particulas emitidas por el Volcan Turrialba entre otras acciones que permitan
encontrar posibles colaboraciones, (100%).

4 actividades que fomentan la divulgacion de indicadores del Observatorio
Ambiental: 5 reuniones con Area de Conservacion Cordillera Volcanica Central,
Sinac-Minae; 1 reunion de coordinacion general del Observatorio; 10 reuniones
para la coordinacion de actividades del Observatorio; 1 presentacion sobre
indicadores a Escuela de San Rafael y un foro realizado (100%).

1 accidén que promueve visibilizar la participacién de los estudiantes en los PPAA:
1 formulacion de politica de investigacion para vincular estudiantes en los PPAA,
en labores sustantivas que favorecen la elaboracion de trabajos de graduacion,
la participacion en publicaciones y en la presentacién de resultados en eventos
(100%).

100% de logro en la gestion del componente de la Vicerrectoria de Investigacion
del concurso Fondo para el fortalecimiento de las capacidades estudiantiles
(Focaes): disefio y realizacion de la convocatoria al concurso Focaes, recepcion
de solicitudes que se evallan y se lleva a cabo la seleccién, participacion en el
taller de induccion a los estudiantes seleccionados, andlisis y respuesta a
consultas y situaciones particulares de estudiantes. Y como resultado de dicho
proceso se presento un Informe.

100% de logro en la atencién de la gestion académica de un concurso del Fondo
Institucional de Desarrollo Académico (FIDA) en todas sus fases: aprobacion y
comunicacion de convocatoria, 3 inducciones convocadas por tres facultades
(asistencia de 27 personas) con participacion de Fundauna; al menos 10
inducciones personales; proceso de evaluacién de 32 propuestas; apertura de un
periodo de recepcidon de requisitos faltantes, resuelto por asesoras de la
Vicerrectoria de Investigacion (gestion de 35 solicitudes de este tipo). Se elabor6
y present6 ante el CONSACA la convocatoria FIDA 2018, se solicit6 la revisiéon
del Reglamento del FIDA a la Asesoria Juridica y por Gltimo se esta actualizando
el informe FIDA, para ser presentado a CONSACA.

9 formulaciones de propuestas asesoradas, para Su presentacion a concurso
FIDA (autoridades y personas académicas): personas académicas de la sede
regional Chorotega, asesoria formulacion de Proyecto FEES del Centro
Internacional de Politica Econémica (Cinpe), formulacion proyecto FIDA Escuela
de Economia-Escuela de Planificacion, proceso de participacion Proyecto FIDA
Administracion-campus Sarapiqui (90%).

100% de logro de la gestién del concurso UNA-Redes en todas sus fases y
actividades relacionadas con la convocatoria y los procesos de evaluacion: se

37



realizé la propuesta de convocatoria, se gestioné el concurso y se adjudicaron 3
propuestas.

90% de avance en el desarrollo del proyecto de investigacion Cartografia de la
improvisacion artistica contemporanea: lista de artistas internacionales por
entrevistar, en proceso la confeccién y entrega de la invitacion a la entrevista.
90% de avance en un documento que contenga la sistematizacion de la situacion
de la poblacion adulta mayor en Costa Rica: se sistematiza la informacion sobre
encuestas realizadas por el Instituto de Estudios en Poblacion (ldespo) sobre
adulto mayor; se realiz6 una encuesta telefénica sobre percepciones de la
poblacién adulta mayor.

100% de logro en las actividades que permitan identificar las especies:
recoleccién de 500 ejemplares del paramo istmico y depésito en el Herbario
Nacional de Costa Rica, marca de 2.500 individuos pertenecientes a 150
especies de plantas del paramo istmico para el seguimiento fenolégico, muestreo
de las asociaciones vegetales de los cerros Frio y Buvis del macizo Buenavista,
listados de Venezuela, Panama y Costa Rica, entrega a EUNA de 1 libro y en
agosto 1 revista y 1 articulo; 80% de avance en el disefio de 4 modelos de
condiciones de trabajo: establecimiento de los modelos del método LEST, RULA,
Anact, modelos obrero aplicables a industrias de manufactura y de servicios,
considerando las variables de carga estética, carga dinAmica, condiciones fisicas,
factores psicosociales y presién del tiempo, en el ambito de la Escuela de
Ciencias Ambientales.

100% de logro en la formulacién de lineamientos que orienten las acciones,
instrumentos y politicas de las instituciones de apoyo a las microempresas en
fases iniciales de su ciclo de vida: 1 documento, 2 talleres de validacion,
conferencia en cursos de taller de Relaciones Internacionales y estadistica en
Escuela de Sociologia, un Cuaderno de Politica Econdémica; en el ambito del
Cinpe; 100% de logro en la elaboracién del marco metodoldgico para el analisis
del uso del espacio rural: un informe final del proyecto, dos reportes de insumos
de estudiantes que participaron en el proyecto, dos ponencias en eventos
cientificos, una presentacién de validacién de resultados finales a actores
sociales de la zona de estudio; 100% de logro en la generacion de un borrador de
documento con analisis de las politicas e instrumentos para la innovacion en
Costa Rica y de actores que las impulsan: dos documentos que se estarian
publicando en un libro internacional, participacién en el Taller de la Red Cyted
Lalics en Lima Pera.

6 boletines del Observatorio de la Politica Internacional (100%); 3 taller en el
marco de la formulacién de lineamientos que orienten las acciones, instrumentos
y politicas de las instituciones de apoyo a las microempresas en fases iniciales de
su ciclo de vida, por medio de talleres (100%); en el ambito de la Escuela de
Relaciones Internacionales.

100% de logro en la ejecucién de actividades del Proyecto Determinacion
presencia del pequefio escarabajo Aethina Tunida: 12 apiarios y 75 colmenas
muestreadas, 9 revisiones con analisis y un informe final con prérroga 2017; en el
espacio del Centro de Investigaciones Apicolas Tropicales (Cinat).

100% de logro en las actividades propuestas para contar con una linea base
sobre las condiciones del monitoreo estacional del bosque en Costa Rica
mediante el uso de sensores remotos: fusion de imagenes, reglas de decision
sobre la confusion espectral, desarrollo indice de vegetacibn y acciones
tendientes a promover la cooperacion técnica cientifica; 50% de avance en el
establecimiento de una unidad experimental en el Pacifico Seco de Costa Rica:
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establecimiento de una unidad experimental con al menos 200 clones en el
Colegio Técnico Profesional de Nicoya; 90% de avance en lo referente a contar
con una base de datos de parcelas permanentes de muestreo (PPM): base de
datos homologada, 6 de 7 mediciones en parcelas en Monteverde, estudio de
diversidad en bosque seco; 100% de logro en el desarrollo de una metodologia
para el establecimiento in vitro de material seleccionado en teca, con el fin de
disponer de plantas rejuvenecidas que se utilizardn para la reproduccion
vegetativa de la especie en un jardin clonal: evaluaciéon de 3 metodologias de
desinfeccion, material establecido de 16 clones; existe un 40% de material libre
de contaminacion; realizacion del | Congreso Internacional de Vainilla con una
participacion de 56 personas, para propiciar un intercambio de experiencias,
conocimientos e informacion entre la academia, el sector publico y sectores
productivos nacionales e internacionales, sobre investigacion, extension,
innovaciéon y técnicas relacionadas con la produccion, comercializacion y
transferencia de la vainilla, sistemas agroforestales y productos no maderables
del bosque Todo lo anterior en el &mbito del Instituto de Investigacion y Servicios
Forestales (Inisefor).

Meta 3.2 Ejecutar 44 PPAA de extension que fortalezcan el aporte de la UNA a

las comunidades, mediante una extension universitaria pertinente.

El cumplimiento de la meta es del orden del 100%, con base en los logros obtenidos
durante el periodo de andlisis, incluso con un nimero superior al formulado de PPAA,

A 55 programas, proyectos y actividades académicas de extensién desarrolladas: 13
actividades, 2 programas, 2 revistas y 38 proyectos.

El siguiente detalle ejemplifica la ejecucién de PPAA anteriormente descrita:

0 100% de logro en la realizacién del Certamen UNA-Palabra y la premiacion se llevo a
cabo el 18 de noviembre en el Auditorio de la Facultad de Filosofia y Letras.

0 100% de logro en la ejecucion del proyecto Conocimiento, paz y gestién social: 5
talleres en la comunidad de Guarari (taller de las barajas, taller Declaracién Universal
de los Derechos Humanos, taller de fotografia, taller de reciclaje, taller cine foro; 3
talleres en Los Angeles de Quebrada Grande de Liberia (taller de las barajas, taller
Declaracion Universal de los Derechos Humanos, taller de fotografia, taller de
reciclaje y se logré establecer un vinculo de cooperacion entre la Embajada de El
Salvador y una de las comunidades participantes.

0 100% de logro en la ejecucidon del proyecto de extensiéon denominado Discusiones
actuales sobre igualdad y equidad de género en Costa Rica: se coordinacion con el
Instituto de Fomento y Asesoria Municipal (IFAM) para concretar apoyo econémico
para realizar el Encuentro sobre Igualdad y Equidad de Género; se elaboré la pagina
web; en coordinacién con diversas institucionales y estudiantes para que presenten
ponencias.

0 100% de logro en el proyecto Teatro en el Campus: gestion de actividades artistico-
culturales en las areas del teatro como talleres, eventos, concursos artisticos, para
atender y generar asistencias a proyectos internos como los examenes de final de
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cursos de Il y IV nivel de la Escuela de Arte Escénico, 0 externos, como iniciativas
relacionadas con el &mbito del teatro, la danza, la musica y el audiovisual.

7 comunidades involucradas en el fortalecimiento de capacidades organizativas para
aumentar el conocimiento en los miembros de organizaciones locales para la
prevencién y reduccién de desastres: comunidades de Sixaola (Parcela Vegas Las
Palmas, Paraiso, Zavala, Celia), y en Mansién de Nicoya (Barra Honda y La Vigia),
100%.

1 nueva guia de formulacién de proyectos presentada durante el primer semestre del
afo, en el ambito del Idespo.

6 articulos publicados en la Revista Horizontes Ambientales nimero 3, y 150
ejemplares del documento Las artesanas y su producto: una experiencia para contar,
mejorar y aprender.

100% de logro en las acciones que contribuyeron a la mejora de las condiciones y la
calidad de los cursos participativos: trabajo en estrategia de mejora, busqueda de
articulacién con la sede regional Brunca para mejorar los procesos de gestion,
durante el afio se contd con la participacion de 636 personas con una oferta de 113
CUrsos.

6 actividades respecto del involucramiento del personal de las oficinas de registro,
admision, vida estudiantii y personal académico en las giras a los territorios
indigenas en PPAA: 2 visitas de campo a la comunidad de Matambu, Guanacaste,
se realizaron encuentros: 1 de académicos en el territorio de Salitre, Buenos Aires,
Puntarenas, 2 encuentros comunitarios y 1 encuentro de saberes: Encuentro de
saberes: Desde las cosmovisiones indigenas, realizado el 13 de octubre y promovido
por la Division de Educacién Rural del CIDE. (100%).

138 nuevas propuestas de PPAA de extensién e integrados con componente de
extension evaluadas (100%).

138 informes finales de PPAA de extensiobn o con componente de extension
evaluados (100%).

97 informes finales de PPAA de extensién o con componente de extension evaluados
(100%).

244 gestiones de nombramientos, avales, modificaciones y otros procesos
relacionados con el trabajo de los PPAA (100%).

100% de logro en el disefio de un protocolo para el acompafiamiento de los PPAA:

propuest a de Al nstrumento de segui miento

resultados de PPAA de extensi-no segbwn
10 actividades para estimular las destrezas y habilidades en formulacion y gestiéon de
PPAA: talleres de trabajo con la participacion de 30 personas académicas y 10
administrativas del Ineina, de la region Huetar Norte y Atlantica; 2 talleres con 14
personas académicas de la regién Brunca, adicionalmente se capacité a académicos
de todas las escuelas e institutos de la Facultad de Ciencias de la Tierra y el Mar,
exceptuando OVSICORI. (100%).

2 talleres: 1 de trabajo sobre control y gestién financiera con la participacién de 10
personas académicas en la region Huetar Norte y Atlantica y un segundo taller en el
Campus Sarapiqui y en el Programa Costero del golfo de Nicoya (100%).

145 personas académicas de facultades, centros y sedes en el proceso de
formulacion y seguimiento de PPAA (100%).

1 propuesta para la desconcentracion de la gestion administrativa de los PPAA:
propuesta de procedimiento de gestion financiera para fondos concursables, proceso
articulado entre las tres vicerrectorias y el Programa de Gestion Financiera (100%).
100% de logro en una propuesta de lineamientos de regionalizacién-Conare por
parte de la Comisibn de enlace, para su presentacion ante la Comisién de
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Vicerrectores de Extensidbn y Accién Social; ademas, borrador de Politicas
Institucionales para el Desarrollo Regional y se present6 en taller de Gabinete
ampliado, ademas se sistematizaron los aportes del taller y se presentd el
documento borrador final para revision con Asesoria Juridica, para su posterior envio
al Consejo Universitario.

2 actividades de capacitacion: talleres de articulacion de la Vicerrectoria de
Extension con el CEG, Idela, Escuela de Psicologia, CIDE, Ciemhcavi, Escuela de
Informatica, y Escuela Ecuménica y Ciencias de la Religién, para apoyar acciones
tendientes a fortalecer el trabajo que se estd impulsando en el tema de cultura de
paz; ademas, reuniones para la articulacion del trabajo, y se esta realizando la
planificacion y coordinacidn con las sedes y facultades para la realizacion de talleres
de trabajo para el 1l ciclo (100%).

2 acciones formativas que incrementen el abordaje del enfoque de ecologia de
saberes: talleres de trabajo con el equipo asesor académico de la Vicerrectoria de
Extension para fortalecer procesos de trabajo que potencien el abordaje del enfoque
de didlogo a nivel institucional, participacién en un taller de trabajo sobre el tema de
didlogo de saberes impulsado desde el CIDE, con la participacion de comunidades
indigenas (100%).

69 ayudas econOmicas a estudiantes que participan activamente en PPAA y
desarrollan trabajos finales de graduacion (100%).

11 visitas de campo de seguimiento y acompafiamiento de PPAA financiados con
Fondos del Sistema de extensién de Conare: a las comunidades de Upala, Lepanto,
Pacuare-Turrialba y en el campus Omar Dengo (100%).

1 espacio gestionado en el periddico Campus, a fin de comunicar semblanzas de
extensionistas en el que se describe el quehacer que han venido realizando; en este
periodo se realizé una semblanza de una académica; se trabaja en la publicacion de
tres tomos sobre sistematizaciébn de experiencias de proyectos de extension
universitaria bajo el sello AColecci-n de e
100% de logro en la disposicibn de mecanismos de comunicacion innovadores que
reflejen el resultado del quehacer de la extension universitaria: un perfil de Facebook
para la Vicerrectoria de Extensién; se crea una plataforma de comunicacion
conectada a la pagina principal de la Vicerrectoria; una convocatoria anual para
produccion de documentales relacionados con el trabajo extensionista; grabacion de
videos, y 3 charlas y conferencias a solicitud de las personas académicas.

7 talleres de fotografia y video para docentes extensionistas (100%).

8 procesos de vinculaciones de caracter interinstitucional: 1. Ministerio de Educacion,
a trav®s del programa fACon voso; Viceminis:
Civicos por la Paz; PANI, apoyo al Programa Centros de formacién temprana, entre
otras actividades (100%).

26 acciones integrales que promuevan el fortalecimiento académico interuniversitario
e interdisciplinario: 2 talleres para el fortalecimiento del trabajo interuniversitario de
las 9 subcomisiones de extension y accion social del Conare; XXIlII Asamblea
regional del Sistema Centroamericano de Relacién Universidad Sociedad (Sicaus),
con la participacion de vicerrectores de extension y accién social de universidades
centroamericanas, en la que se discutié sobre lo que se esté realizando en materia
de extension, vinculacidbn e integracion social de las universidades, tres
conversatorios interuniversitarios, un festival por la Madre Tierra con 12 eventos
durante tres dias, una conferencia sobre el informe XXI del estado de la Naci6on. Se
impartieron siete eventos sobre temas: Informes Estado de la Region, Cambio
Climético, Modelo de Desarrollo Costarricense. (100%).
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7 convenios o alianzas con actores institucionales y sociales: en proceso la firma de
una carta de entendimiento con la Universidad de Los Angeles, California, para
propiciar el intercambio estudiantil; firma de un convenio marco con la Universidad
Politécnica de Valencia-Espafia, para el intercambio académico y la generacion de
procesos de trabajo conjunto; impulso de convenios para favorecer el trabajo
conjunto con el Inder, Dinadeco, Ministerio de Cultura y Juventud, IMAS y se
articularon procesos para la firma del Convenio Marco con la Universidad de Chiriqui,
Panama (100%).

Meta 3.3 Ejecutar 207 PPAA integradas que fortalezcan la vinculaciéon y la

proyeccién de las areas académicas.

Las actividades desarrolladas para el cumplimiento de esta meta (100%) se ilustran a
continuacion.

215 programas, proyectos y actividades académicas desarrolladas: 16 actividades, 14
laboratorios, 7 producciones de bienes y servicios, 72 programas, y 106 proyectos.

En cuanto a los PPAA desarrollados se muestran las siguientes actividades:

(0]

100% de logro en el desarrollo de un proyecto interdisciplinario en el tema del agua:
se ejecuta el Programa Interdisciplinario de Investigacién y Gestion del Agua (Priga),
segun los objetivos propuestos, y se mantiene el apoyo a las personas académicas
en sus proyectos.

100% de logro en el desarrollo de actividades de formacién y capacitacion en el tema
de recursos hidricos: comprende actividades en el ambito del Priga asi como
actividades de capacitacion y de formaciéon en conjunto con unidades académicas y
se particip6 a nivel internacional en Alemania.

100% de logro en la realizacién de actividades de fortalecimiento del Centro de
Documentacién Especializado en Recursos Hidricos del Priga: desarrollo pleno de
todas las actividades de esta indole.

100% de logro en las actividades de difusién y divulgacion del Priga: cursos,
congresos, giras y actividades comunicados por las redes sociales, con un resultado
muy positivo en cuanto a posicionamiento del programa.

100% en la continuidad de la divulgacion del proyecto Biblioteca Virtual Scriptorium:
recuperacion, digitalizacién y promocién; actualmente, se dedica a la recuperaciéon
del archivo histérico.

7 actividades del Programa Integrado de Microbiologia y Quimica Medicinal, para
desarrollar la microbiologia y la quimica medicinal aplicada a la investigacion: 1
proyecto conjunto UCR en ejecucion, 2 proyectos de investigacion propuestos y
aprobados, asi como 1 accién incorporada de estandarizacion, 2 articulos sometidos
a revision y 90 andlisis realizados (91%).

6 actividades del Programa de Ecologia y Polinizacion orientado al estudio de las
relaciones mutualistas que se presentan entre las abejas sociales y las plantas
presentes en los diferentes ecosistemas del pais: seguimiento a los proyectos con
una publicacién presentada y una pendiente; superada la meta de actualizacion de la
coleccién de granos de polen; 5 muestra de investigacion analizada y participacion
en congreso centroamericano; 1 taller con Sweet Progress a mujeres apicultoras en
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extrema pobreza (ponencia) y capacitacion a jévenes lideres en agricultura
biodindmica; participacion en 3 Feria de Posgrado; 1° tesis presentada (100%).

100% de logro en el proceso de acreditacion del Laboratorio de suelos, con miras a
mejorar la calidad de los servicios que se brindan, promover la formulacion de
nuevos proyectos y la participacion de estudiantes: avances en el proceso de
acreditacion y se espera que al final del afio sea posible tener este laboratorio
acreditado; la participacion de estudiantes es activa.

85% de avance en la evaluacién de la diversidad genética, el establecimiento de
normas nacionales de calidad de la vainilla, y la capacitacion a productores en el
cultivo, manejo, beneficiado y comercializacion de la vainilla: identificacion de las
plantas de vainilla mediante biologia molecular; capacitacibn a productores en
proceso, establecimiento de normas nacionales de calidad; etcétera.

100% de logro en la produccion y comercializacion de ejemplares de especies
forestales, practicas estudiantiles, desarrollo de especies en vivero: 204 especies
producidas; 5 proyectos de germinacion de semillas; 1 practica sobre cortezas,
frutos, semillas, plantulas de flora del Parque Nacional Palo Verde y préacticas
estudiantiles; entre otras.

100% de logro en el diagndstico de la situacion ambiental en instituciones del estado
costarricense mediante la incorporacion de areas estratégicas de calidad ambiental:
se trabaja con instituciones como el Ministerio de Trabajo, la Imprenta Nacional y el
Laboratorio Costarricense de Metrologia (Lacomet).

100% de logro en la edicion y publicacion de dos ediciones de la Revista Nuevo
Humanismo del Centro de Estudios Generales: dos numeros impresos y dos
versiones electronicas en el Portal de revistas de la UNA.

100% en la presentaciéon del plan del programa de investigacion de la Escuela de
Planificacién y Promocién Social: programa de investigacion aprobado que iniciara
en el 2017, asi como las investigaciones aplicadas; se realizara estado del arte de la
actividad de investigacion en el Il ciclo 2016; con la UNAM se realizé un taller en
investigacion interdisciplinaria, curso Prospectiva; investigaciones aplicadas en
extension con las diferentes préacticas organizativas; plan estratégico y cantonal de la
Municipalidad de Esparza concluido; formulacion de proyectos, produccién de 2
libros sobre este tema.

4 eventos internacionales con especialistas de primer nivel sobre temas de
relaciones internacionales, comercio internacional y responsabilidad social: Phil
Rooke, Gunther Maihold e Ignacio Bartesaghi (100%).

85% de avance en la realizacion de un protocolo de induccién, intervencion
psicoeducativa, seguimiento y salida para pacientes de la fase Il y Il hospitalaria del
Programa de Rehabilitacion Cardiaca del Cenare; se validd, el articulo reflexivo se
encuentra en fase de andlisis.

100% de logro en la divulgacion del psicodrama y el teatro espontaneo como
metodologias para el trabajo con grupos, instituciones y comunidades: 2 actividades
en unidades académicas con las escuelas de Artes Escénicas, Sociologia y
Psicologia; 3 presentaciones en Santo Domingo, para adultos mayores y un grupo de
jovenes; 2 presentaciones con un grupo de mujeres y uno de jovenes en Jicaral y
Lepanto, entre otras.

75% de avance en mantenimiento y mejora de las buenas practicas de laboratorio en
2 laboratorios de la Universidad: organizacion y sistematizacion del trabajo de los
laboratorios bajo un sistema de calidad; 80% de avance en la implementacion de un
sistema de gestion de calidad con el fin de lograr la certificacion de los laboratorios
de Analisis de Residuos de Plaguicidas (Larep) y de Estudios Ecotoxicolégicos
(Ecotox): 58 documentos elaborados, incluido el Manual de Calidad, los
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procedimientos de laboratorio que se estan revisando; en el ambito del Instituto
Regional de Estudios en Sustancias Toxicas (IRET).

Meta 3.4 Ejecutar 23 actividades de sistematizacién y divulgacién (revistas)

gue permita fortalecer la relacion universidad-sociedad.

Se han desarrollado 21 tipos de actividades de esta naturaleza con diferente grado de logro
91.3% de cumplimiento), segun se describe:

0 100% de logro en el cumplimiento de criterios de calidad que solicita Latindex para
revistas impresas y digitales: se trabaja en la incorporacion de los criterios de
Latindex para la postulacién de la revista; asimismo, en los procesos de mejora
grafica y editorial, y se indizada en Latindex y Actualidad Iberoamericana.

0 4 actividades académicas relacionadas con el fortalecimiento de la divulgacién del
pensamiento pedagdgico por medio de la revista Ensayos Pedagdgicos: publicacion
de 2 nimeros, y la edicion de una monotemética y ademas se trabaja en la obtencién
de nuevas indizaciones a bases de datos, igualmente se mantienen la actualizacion
de la revista en el sitio web (100%).

0 2 periodo habilitado para actualizar el repositorio con la nueva produccion de las
personas académicas (100%).

0 24 articulos publicados en revistas cientificas, apoyo a 9 personas académicas
mediante los recursos asignados a la Facultad de Ciencias de la Salud para
estimular la difusién de los resultados de los PPAA, 23 ponencias presentadas en
eventos cientificos (100%), en el &mbito de la Escuela de Medicina Veterinaria.

0 2 publicacion de la Revista Geografica de América Central (100%).

0 2volumen de la Revista en Politica Econémica y Desarrollo Sostenible (90%).

0 100% de logro en lo referente a la publicacién de dos numeros de la Revista ABRA:
se conforma el Comité Editorial y la seleccion de articulos.

0 4 numeros de las publicaciones Revista de Historia y Revista Perspectivas (100%).
0 6 indexaciones de la Revista Economia y Sociedad (100%).
0 2 numero de la Revista Relaciones Internacionales publicado (100%).

0 13 publicaciones relacionadas con el quehacer de la Escuela de Literatura y
Ciencias del Lenguaje (mas del 100% estimado).

0 100% de logro en la ejecucion del Proyecto Biblioteca Infantil Miriam Alvarez
Brenes: tall er educativo ALibritico y su v
infanti |l ; tall er educativo AfJunt os podemo:
promocién de lectura; tall er educativo Al nvestigo y me d
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cooperativismo promoci-n de | a lectura; tal
alfabetizacion digital; ademas, la atencién de un nimero considerable de usuarios;

esta labor se realiza con la colaboracion de estudiantes asistentes y estudiantes de

hora colaboracién, se realizd una investigacion para conocer el grado de incidencia

de la biblioteca en su contexto geografico. 100% de logro en la gestion y publicacion

del primero y segundo numero de la Revista Bibliotecas: creacion de base de datos

de potenciales autores y evaluadores de la revista, revision del manual de Latindex

para revistas digitales; y se ingreso la version digital de la Revista al sistema de
informacién; asistencia a reuniones y talleres de mejoramiento.

4 materiales editados en la produccion académica de la Escuela Ecuménica de
Ciencias de la Religion: 3 libros y 1 revista (mas del 100% estimado).

100% de logro ejecutar la Revista Praxis, Coleccion Prometeo y Hoja Filosoéfica.

100% en la ejecucién de las fases formuladas de los proyectos Revista Repertorio
Americano, Revista Temas de Nuestra América, Suplemento Cultural, y Revista
Latinoamericana de Derechos Humanos.

100% de logro en el cumplimiento de actividades de divulgacion que contribuyan a
difundir la produccién académica institucional, en este sentido la Vicerrectoria de
Investigaciéon difundié por los diversos medios: los Resultados de los indicadores de
investigacion, indicadores especificos para la orientacion de acciones a nivel
institucional, indicadores referentes a Repositorio y revistas las cuales estan
divulgados y se actualizan diariamente en el sitio de la UNA; asi como material
audiovisual y eventos.

34 actividades divulgativas de resultados generados en el quehacer académico del
Icomvis, entre ellas: mesas redondas, participacion en foros, seminarios, reuniones
con las comunidades y con el Ministerio de Salud (100%).

100% de logro en lo referente a la publicacion de dos numeros de la Revista
Perspectivas Rurales Nueva Epoca (Publicacion de los niumeros 27 y 28).

1 publicacién de la Revista istmica de la Facultad de Filosofia y Letras (100%).

100% de logro en la gestiéon de la publicacién de la revista Electrénica Educare:
Publicaci-n de 1l os vol “menes NA1, NA2 y 3
Tesis al Art2cul oo, Lanzamiento de campaf
articulos cientificos y comunicacion de la produccién académica en redes sociales;
entre otras actividades del Centro de Investigacion y Docencia en Educacion (CIDE).

€
c

100% de logro en la realizacion del Congreso Internacional Agua, Cultura y
Territorio en Centroamérica, el cual se celebré el 08 de noviembre 2016 en el
Campus Omar Dengo coordinado por el Idespo, entre las actividades desarrolladas
estan: Fortalecimiento de las relaciones entre la Universidad Nacional de Costa Rica
y la Universidad Pablo Olavide de Espafia, Consolidacion de trabajo conjunto entre la
Universidad Nacional, el Instituto Costarricense de Acueductos y Alcantarillados y
otras instancias que trabajan el tema hidrico dentro y fuera del pais; ademas se
promovié el intercambio de conocimiento desde diferentes &reas de trabajo y
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experiencias en relacion a las manifestaciones del agua a través de la cultura y el
territorio, se presentaron datos sobre el recurso hidrico de diferentes paises
latinoamericanos y se Incorpord estudiantes como ponentes y participantes en el
evento realizado.

A continuacion se detalla la ejecucion presupuestaria por metas del presente objetivo, al 31
de diciembre del 2016.

CUADRO N°6
Formulacion inicial, presupuesto modificado y ejecucién al 31 de diciembre, segun objetivo y meta
del Plan operativo anual institucional (POAI) del 2016
(millones de colones)

Objetivos Presupuesto Ejecucion
y Metas Inicial® Modificado® Absoluto Relativo®
3.1 3.168,8 3.781,7 3.390,1 89,6%
3.2 518,8 1.006,1 742,3 73,7%
3.3 5.394,7 6.285,2 5.753,0 91,5%
3.4 322,9 405,3 332,0 81.9%
Obijetivo 3 9.405,2 11.478,3 10.217,4 89,0%

(2): Presupuesto aprobado para el 2016, en presentacion realizada el 29 de setiembre del 2015.
(2): Presupuesto modificado al 31 de diciembre del 2016.
(3): Relacion de ejecucion con el presupuesto modificado.

Fuente: Area de Planificacion, con datos del Programa de Gestion Financiera.

OBJETIVO 4. Fomentar el desarrollo regional mediante la atraccion de estudiantes
en las sedes de la Universidad Nacional y el desarrollo de actividades de impacto

regional.

Meta 4.1 Matricular 4.277 estudiantes en las sedes regionales.

El cumplimiento es del 100%, incluso se supera el nUmero de estudiantes estimados en la
formulacion. El detalle de las actividades ejecutadas se muestra seguidamente:

4.523 estudiantes matriculados 1 corte al 9 de diciembre del 20161 en sedes regionales
(Chorotega, Brunca, Sarapiqui, Interuniversitaria de Alajuela), lo cual representa mas del
100% del total estimado en la formulacion.

En materia conexa a la matricula estudiantil en las sedes regionales se han desarrollado las
siguientes actividades:
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A 100% de logro en la gestidon del concurso Fondo universitario para el desarrollo regional
(Funder) en todas sus fases: la convocatoria Funder 2017, la aprobacion de presupuesto
y el seguimiento a proyectos.

A 4 carreras ofertadas, en coordinacion con las unidades académicas, en la Sede
Interuniversitaria de Alajuela: Ingenieria en Sistemas de Informacion con grado de
Bachillerato, Bachillerato en Administracion, Bachillerato en Inglés y Bachillerato en
Quimica Industrial con énfasis en Agroindustria (100%).

A 100% de logro en el establecimiento de un plan de actualizacion de equipo tecnolégico:
compra de equipo para cubiculos de personas académicas, laboratorios de biblioteca,
equipo para el auditorio e instancias administrativas sede regional Brunca; 4 talleres en
el uso de sistemas institucionales: se ha trabajado en el disefio de 4 cursos que seran
impartidos en el Il ciclo del 2016 (30%); 50% de avance en la desconcentracion de un
proceso de mayor demanda: solicitud a la Vicerrectoria de Administracion de
autorizacién para contar con el recurso humano, ademas se cuenta con la remision por
parte del Archivo Institucional de la propuesta y mapeo y flujos de las series
documentales; 8 cursos de los planes de estudio en los cuales se ha fortalecido el uso
de las tecnologias de informacion (100%).

A 2 nuevos convenios formalizados con organismos nacionales e internacionales en las
areas de recursos hidricos y desarrollo sostenible en la sede regional Chorotega: 1 con
la Universidad Misiones de Argentina y Universidad Autbnoma del Estado de Morelos
(100%).

A 30 giras de atraccion a los colegios de la zona, en el marco de la estrategia respectiva
establecida por la Seccién Regional Sarapiqui (100%); 100% de logro en el proceso de
desarrollo por parte de Prodemi de los disefios constructivos de dos aulas para su
eventual entrega del cartel ante la Proveeduria Institucional; 70% de avance en el
proceso de construccion de la piscina de la Universidad, en cuyo cartel esta incluida la
construccion de un invernadero.

A 30 cursos, de los 92 impartidos en la sede Interuniversitaria Alajuela en los que se utiliza
el aula virtual (33%).

A continuacién se detalla la ejecucion presupuestaria por metas del presente objetivo, con
corte al 31 de diciembre del 2016.

CUADRO N°7

Formulacion inicial, presupuesto modificado y ejecucién al 31 de diciembre, segun objetivo y meta
del Plan operativo anual institucional (POAI) del 2016
(millones de colones)

Objetivos Presupuesto Ejecucion

y Metas  Inicial® Modificado® Absoluto Relativo®
4.1 7.623,1 8.443,8 7.558,5 89,5%

Objetivo 4 7.623,1 8.443,8 7.558,5 89,5%

(1): Presupuesto aprobado para el 2016, en presentacion realizada el 29 de setiembre del 2015.
(2): Presupuesto modificado al 31 de diciembre del 2016.
(3): Relacion de ejecucion con el presupuesto modificado.

Fuente: Area de Planificacion, con datos del Programa de Gestién Financiera.
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OBJETIVO 5. Desarrollar procesos de gestion y de evaluacion de calidad, oportunos

y pertinentes, que propicien el desarrollo del quehacer sustantivo de la Universidad.

Meta 5.1 Ejecutar 31 actividades de autoevaluacion para el mejoramiento, la

acreditacion y la reacreditacion.

Del numero aproximado de actividades realizadas 34 durante el periodo en analisis, se
deriva un cumplimiento del 95%.

A

>

90% de avance en la revision de programas de curso, reuniones de coordinacion,
informes finales de curso: se imparten los cursos del | ciclo 2016 segun planes de
estudio de ambas carreras; se programa y apoya el redisefio del plan de estudios de
Ingenieria Forestal; se participa y apoya la Feria de Induccién a la Vida Universitaria,
entre otros, en la Escuela de Ciencias Ambientales.

100% de logro de personas académicas de contar con un posgrado: en concordancia
con el Plan de Fortalecimiento y Estabilidad del Sector Académico de la Escuela de
Ciencias Agrarias.

100% de logro en la ejecuciéon de procesos dirigidos a la acreditacion y el mejoramiento
de la calidad de los laboratorios de investigacién: al menos tres reuniones de la comision
de laboratorios de la Facultad de Ciencias de la Tierra y el Mar, la cual esta generando
un documento base para los lineamientos de los laboratorios; revisiobn conjunta con
Salud Laboral de los procesos de seguridad de los laboratorios; 3 capacitaciones de
gestion de los laboratorios; inscripcién de 3 laboratorios en el Sistema de Informacién
Académica y se elaboré un primer borrador de las politicas de los laboratorios; 6
acciones de fortalecimiento de las revistas indexadas de la UNA, en coordinacién con la
Vicerrectoria de Extensién y el area UNA-Web: lanzamiento Repositorio Nacional Kimuk,
1 taller criterios Latindex, 1 conversatorio con editores de revistas, entre otros (100%).

100% de logro en el programa Desarrollo Académico y Gestion Organizacional de la
Divisién de Educacién Basica, para generar acciones que permitan la optimizacién del
desarrollo académico de la unidad y faciliten la articulacion con la gestion académico-
administrativa: redisefio de planes de estudio de Preescolar, Pedagogia | y Il Ciclos,
abordaje de integracion curricular, situaciones de estudiantes, procesos de induccién,
organizacion y seguimiento de grupo, estudios de equiparacion asi como seguimiento de
egresados, calendarizaciéon y ejecucion de actividades por carrera; 90% de avance en la
actualizacion pedagégica de los planes de estudios de Preescolar, | y Il Ciclos, y
seguimiento a las propuestas de actualizacion realizadas para las carreras de
Ensefianza del Inglés para | y Il Ciclos y Educacion Especial ante las instancias
universitarias correspondientes: se dispone de una actualizacion muy elaborada de los
referentes y se encuentra en una fase avanzada del Redisefio.

100 tramites estudiantiles atendidos: una tabla de registro que sistematiza los tramites

de la OAE, segun el tipo de tramite, nombre del estudiante, acuerdo o nimero de acta y
fecha; la cual incluye de momento 191 tramites realizados (100%).
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189 actividades desarrolladas en el ambito de la Comisibn de Atestados y
Reconocimientos: 165 actas de graduacion, de egresados y salidas laterales; 8
atestados; 12 oficios de estudios; 4 constancias de equivalencias y equiparaciones
(100%).

80% de avance en la elaboracion del informe de autoevaluacion ante el Sistema
Nacional de Acreditacion de la Educacién Superior (Sinaes): recopilacién de los datos
para adjuntarlos al informe final, en la Escuela de Quimica.

1 proceso de reacreditacién de la carrera de Bachillerato y Licenciatura en Ciencias
Geograficas con énfasis en Ordenamiento del Territorio, a fin de mejorar la oferta
académica, los estandares de calidad y su posicionamiento en el mercado: se recibié en
mayo del 2016 el certificado de reacreditacion por un periodo de 4 afios (100%).

100% de logro en el proceso de autoevaluacion con fines de mejoramiento y
reacreditacion de la carrera de Medicina Veterinaria: se concluyé el informe de
autoevaluacién y ya esta listo el IV Informe de seguimiento de acciones de
mejoramiento.

3 acciones tendientes a fortalecer la produccion académica: a) mantenimiento del fondo
del Proyecto de Investigacion en Ciencias del Movimiento Humano y Salud (Inciemosa);
b) se continda aplicando la directriz de que toda propuesta de PPAA debe contar con
una produccién académica; c) se continGa fortaleciendo las alianzas estratégicas con
otras instancias nacionales e internacionales que permitan la produccion académica,
entre ellas cartas de intenciones con el Instituto Costarricense del Deporte y la
Recreacion (Icoder), 100%.

100% de logro respecto de acciones de fortalecimiento del repositorio institucional de la
UNA: reuniones para tratar asuntos de propiedad intelectual; gestion para ubicar la
produccién intelectual de la UNA, para incorporarla al repositorio.

100% en la ejecucion del plan de mejora para la acreditacion de la carrera de
Bachillerato y Licenciatura en Relaciones Internacionales: coordinaciones con la Oficina
Curricular, donde se ha realizado un plan operativo para llevar a cabo el de mejora para
la reacreditacion de esta carrera.

100% de logro en capacitaciones: 15 personas académicas en cursos, pasantias y
posgrados, y 2 estudiantes en pasantias; en la Escuela de Planificacion y Promocion
Social.

94% de avance en el redisefio de los planes de estudio, el convivio y los talleres con
graduados: 100% en la organizacién de 2 actividades de capacitacion para docentes; la
elaboracion del documento de avance de autoevaluacién, se firmé el convenio con la
Universidad de la Serena, Chile, en el ambito de la Escuela de Historia.

16 cursos redisefiados del diplomado en Administracion de Oficinas, en el &mbito de la
Escuela de Secretariado Profesional (100%).

100% en la coordinacion de actividades tipo taller con el Programa de Exito Académico
para atender estudiantes de primer ingreso que requieren apoyo académico adicional:
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coordinacion y concrecion de 8 actividades de induccion a estudiantes de primer ingreso,
para estudiantes de segundo nivel en redaccion y ortografia, dirigido a estudiantes de
tercer nivel sobre estrategias para hablar en publico, y a estudiantes de cuarto nivel
respecto de educacién emocional.

100% en acciones relacionados con mejoramiento de la carrera de Bachillerato en la
Educacion Fisica y autoevaluacion de la carrera en Promocion de la Salud.

3 carreras en sedes regionales para las que se promueve la innovacion: posibles
disefios en la sede regional Brunca, Maestria en Gestibn de Turismo en &reas
protegidas, Maestria en Gestion agroecoldgica del café, Maestria en estudios del
Desarrollo. (100%)

Apoyo al Doctorado en Politica Econdmica en lo concerniente al disefio curricular de una
carrera o programa multi, inter y transdisciplinario y se inicia el apoyo al Doctorado
Interdisciplinario en Estudios Socio Religiosos (100%); apoyo en la modificacion de 57
planes de estudio: se brindd seguimiento a 46 planes de estudio y 11 nuevas
modificaciones (100%).

3 solicitudes atendidas entre ellas Escuela de Ciencias Agrarias para la flexibilizacion del
plan de estudios de Ingenieria en Agronomia con grado de Bachillerato, realizando
cambios en requisitos y co-requisitos de todos los cursos (100%).

Continuidad de la evaluacion que realizan 4 planes de estudio en la UNA, con el
propésito de generar lineamientos para la evaluacion de planes de estudio en
correspondencia con los objetivos institucionales (100%).

Acompafiamiento de 6 carreras de grado en procesos de autoevaluacién con fines de
reacreditaciéon y 10 carreras de grado en procesos de autoevaluacién con fines de
acreditacion (100%).

5 procesos de autoevaluacion de carreras de grado con fines de mejoramiento o de
acreditacion acompafiados (83%); acompafiamiento de una carrera de posgrado en
proceso de autoevaluacion con fines de mejoramiento: Maestria en Educacién Rural
Centroamericana y en autoevaluacion con fines de acreditaciéon: la Maestria en Politica
Econdmica y la Maestria en Administracion de Recursos Humanos (60%); 25 carreras
acompafadas en proceso de implementacion de compromiso de mejoramiento: 24 de
grado y 1 de posgrado superando la meta (100%).

100% de logro en la valoracién del documento de los procedimientos existentes, y en la
elaboracion de nuevos procedimientos especificos, como lo son los correspondientes a
la asignacion del presupuesto laboral y operativo para las carreras en autoevaluacion.

4 instrumentos de consulta disefiados aunque con validacién pendiente, para los
procesos de autoevaluacion de posgrado con base en el modelo de evaluacion de la
ACAP (80%).

100% de logro en la actualizacion de una base de datos de personas graduadas de la
Universidad (2006-2015); 100% de logro en la administracion de 2 estrategias de
comunicacion con las personas graduadas: el sitio web con 4 actualizaciones,
administracién de la red social Facebook de la UNA Alma Mater para personas
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graduadas mediante la cual se ha difundido oportunidades de actualizacion profesional,
asi como intermediacion laboral entre personas graduadas y empleadoras; 100% de
logro en el desarrollo de actividades de asesoria en temas de vinculacion y seguimiento
de las personas graduadas, dirigidas a las carreras acreditadas y autoevaluadas:
atencion del 100% de las 7 solicitudes de bases de datos y asesoria acerca de
vinculacion con personas graduadas, ademas de asesoria y colaboracion con la Escuela
de Ciencias Agrarias para el desarrollo de una encuesta sobre necesidades de
actualizacion, un encuentro de personas graduadas y dos cursos de educacién continua;
todo en el marco del compromiso de mejoramiento.

100% de logro en la ejecucion del proyecto de gestion académica Aseguramiento de la
Calidad de la Carrera: se realizé el compromiso de mejoramiento solicitado por Sinaes, y
se espera el comunicado de la reacreditacion, se formuld el plan de trabajo para el
redisefio del plan de estudios, se realiza el primer taller para formular la fundamentacién
epistemoldgica del plan de estudios; y se aplicaron estrategias de comunicacion e
induccion al estudiantado, en el &mbito de la Escuela de Bibliotecologia, Documentacion
e Informacion.

4 herramientas desarrolladas con orientacién al uso de las TIC en los procesos
innovadores de ensefianza-aprendizaje: blackboard collaborate, taller de fotografia, taller
de video y taller de blogger (100%).

100% de logro en la evaluacién por pares académicos en el Centro de Estudios
Generales y la Escuela de Medicina Veterinaria: un documento de propuesta de
evaluacién por pares académicos; dos unidades académicas seleccionadas para la
capacitacion de evaluadores, en dos talleres.

23 planes de seguimiento recopilados, se cuenta con el forme global (100%).

100% de logro en el fortalecimiento de la evaluacion del desempefio académico a través
de una campafia de posicionamiento de la evaluacion del desempefio (colocacion de
signos externos de la campafia); se realiz6 una evaluacién para mejorar.

100% en apoyo al nuevo programa de Maestria en Religion, Géneros y Diversidad que
se impartird conjuntamente con la Universidad Biblica Latinoamericana, en modalidad
virtual; 2 planes de estudio de maestria apoyados en incorporacion de modalidades de
TIC.

100% de logro en el desarrollo de acciones para el levantamiento de procesos en el
marco de la gestion de la calidad y pertinencia como apoyo al mejoramiento continuo: se
revisé la propuesta de Manual de Procedimientos y se plantearon alternativas de
redaccién que incorporaran aspectos de naturaleza académica y de gestion, las cuales
fueron analizadas en al menos cinco reuniones.

100% de solicitudes institucionales apoyadas para actualizar reglamentos que inciden en
el desarrollo del quehacer docente y curricular: se atiende la solicitud del Consejo
Universitario para la revision de 10 marcos normativos de la Universidad, entre los que
se encuentran 5 reglamentos, 3 lineamientos, 1 documento de procedimientos y la
creacion de manuales de procedimientos internos.
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Meta 5.2 Atender el 100% de actividades de gestion de apoyo al quehacer

académico.

El cumplimiento de esta meta durante el primer semestre alcanz6 aproximadamente un
100%, segun resultados que se muestran a continuacion:
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119 programas, proyectos y actividades de gestion académica: 90 actividades
(fortalecimiento de capacidades para los procesos académicos; gestion académica;
informacion, comunicacion y participacion académica) desarrollados durante el afio, 1
programa, 4 proyectos y 24 revistas.

100% de logro en la gestion del fondo para el fortalecimiento de alianzas estratégicas
internacionales en todas sus fases y actividades relacionadas con la convocatoria y los
procesos de evaluacidon: 1 convocatoria, 14 reuniones con personas académicas
interesadas, 1 presentacion ante el Consejo de Facultad de la Escuela de Filosofia y
Letras para promover el fondo, 5 propuestas analizadas y enviadas a comisién, 8 avales
elaborados.

100% de logro en la ejecucién de acciones que fortalezcan las relaciones con instancias
externas de apoyo a la investigacion (Instituto Francés de América Central, Alianza
Internacional Universitaria por la Paz, Comisién de la Carta de la Tierra, Coloquio,
gestiones con embajadas e institutos, etcétera).

100% de logro en la propuesta de una hoja de ruta que favorezca el involucramiento de
la investigacion en la UNA con el desarrollo del pais: médulo de vinculos con sectores y
otro modelo de impacto de la investigacion de la UNA en la sociedad por medio de
sondeo junto a ldespo, para determinar alcances y limitaciones y formulacién de una
politica al respecto, una propuesta de indicadores basado en estrategia biodiversidad, un
reglamento para Conare, etcétera.

100% de logro en las actividades de apoyo o implementacion de la iniciativa de cambio
climatico y desarrollo: 1 informe de avance de las actividades de la iniciativa UNA 09
cambio climatico y desarrollo, elaboracion del formato para los indicadores de cambio
climatico, creacion de 3 indicadores en cambio climatico, se cred la comunidad
epistémica de cambio climatico y riesgo, etcétera.

9 actividades de valoracién de los procesos de gestion de PPAA: se lidera un proceso
de revisar y replantear los lineamientos y procedimientos de gestion de PPAA y el de
mejora SIA. Participacion plan piloto disefiado por la Facultad de Ciencias Exactas y
Naturales sobre gestion de PPAA. Valoraciéon modificacion en la forma en que se
ejecutan algunos procesos de gestion de PPAA. Incorporacion y acompafiamiento de
nuevas personas asesoras de la VI Puesta en practica del nuevo Reglamento de
Contratacion Académica. Acompafiamiento a facultades y unidades académicas sobre
nuevos reglamentos y estrecha vinculacién con Rectoria Adjunta (100%).

9 acciones para la capacitacion y mejora continua de las capacidades en gestion de la
investigacion universitaria de personas funcionarias de la Direccion de Investigacion:
participacion en 2 talleres para la construccion de un sistema para la salvaguarda del
patrimonio cultural inmaterial, impartidos por el Ministerio de Cultura y Juventud, y en
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capacitacion para el uso del software Zotero, foro institucional sistemas gestién de
calidad, etcétera (100%).

Apoyo a las gestiones del Priga: articulacion de actividades y apoyo en tramites como
nombramientos, requisiciones, modificaciones presupuestarias (100%).

100% de logro en el seguimiento de PPAA para el desarrollo 6ptimo de todas las etapas
de su gestion: 166 evaluaciones de nuevas propuestas, 194 de informes finales, 203
avales del proceso de evaluacion de informes de avance, 289 analisis de modificaciones,
69 vistos buenos de nombramientos.

500 consultas, asesorias y acompafiamientos atendidos, en el &mbito de la formulacién,
aprobacién y ejecucién de PPAA: sesiones de trabajo con la Facultad de Filosofia y
Letras, el Cidea, el IEM, el CIDE, la Escuela de Literatura y Ciencias del Lenguaje, el
Idela, entre otras (100%).

6 actividades de capacitacion que estimulen las destrezas y habilidades en
formulacioén y gestion de PPAA en investigacion: 3 talleres Zotero (gestor bibliogréafico), 1
charla de Etica,1 taller SIA en EDECA y 1 propuesta de trabajo. (100%).

100% de logro en la realizacion de acciones de coordinacion y ejecucion de la iniciativa
UNA por la Madre Tierra: 150 reuniones de organizacién de diferentes actividades,
organizacion de 25 actividades relacionadas, y apoyo a 20 realizadas por otras
instancias; iniciativa para declarar la UNA Carbono Neutral en el 2017 (construir linea de
base); reactivacion de las comisiones ambientales de facultad.

7 acciones coordinadas con el Departamento de Registro relacionadas con los procesos
académico administrativos: actualizacién de una base de datos de planes de estudio de
grado y posgrado aprobados en la UNA y acciones concretas para atender solicitudes de
la Contraloria Universitaria; ademds, reuniones e informes relacionados con varios
informes de la Contraloria Universitaria (100%).

100% en participacion en comisiones para el mejoramiento continuo de los procesos
académicos: Conare, Cimat, Ministerio de Hacienda, Estado de la Nacion, entre otras.

12 participaciones en eventos nacionales e internacionales:10 nacionales y 2
internacionales, con el fin de fortalecer el quehacer académico (100%).

10 solicitudes de unidades académicas apoyadas, orientadas a desarrollar propuestas
de internacionalizacion de la oferta académica: convenio UNA y la Universidad de
Arizona, convenio de doble titulacién interinstitucional de Master en Artes, Letras y
Lenguas, entre otras (100%).

231 evaluaciones de PPAA de docencia e integrados con componente de docencia:
48% son evaluaciones ex ante (formulacion y reformulacion), 15% son evaluaciones
durante, y 37% se trata de evaluaciones ex post (mas del 100% estimado).

67 solicitudes de asesoria atendidas, para la gestion de PPAA de docencia e
integrados con componente de docencia: las asesorias realizadas fueron en formulacion
de proyectos y programas; ademas, en procedimientos de gestibn segun los
lineamientos vigentes a la fecha (100%).
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17 acciones de capacitacion en formulacion y gestion de PPAA (100%).

69 sesiones de coordinacidén con el propésito de articular acciones institucionales e
interinstitucionales que promuevan la formulacién y ejecucién de PPAA: a lo interno
seguimiento de los PPAA en ejecucién para organizar la Vicerrectoria de Docencia y el
consejo consultivo con el Sepuna, a fin de elaborar lineamientos, mientras que a lo
externo con el consejo de la persona con discapacidad; ademas, se participa en 3
comisiones, reuniones de coordinacion para formular y ejecutar un plan de capacitacion,
una sesion de coordinacion con la Comision de regionalizacion (100%).

2.234 gestiones dirigidas a la poblacion estudiantil universitaria del CIDE que
contemplan dia del Estudiante, boletin de informacion de la Oficina Atencion Estudiantil,
acompafiamiento de 55 estudiantes, incorporacion de 150 estudiantes al correo
institucional, 65 equivalencias, 1741 tramites de consultas, etcétera (100%); 7 acciones
gue permitan los procesos de internacionalizacién del CIDE: 2 intercambios académicos
a Cuba al X Congreso Internacional de Educacion Superior y 1 a Espafia a la
conferencia internacional sobre revistas de ciencias sociales y humanidades (Crecs); 4
intercambios administrativos, 2 a Panama: al XXIV Congreso Internacional de
Secretarias, 1 a Chile XXI Congreso Internacional CLAD sobre la Reforma del Estado y
la Administracion Publica, entre otras; (100%).

Meta 5.3 Iniciar la ejecucién de 5 actividades de desarrollo y mantenimiento de

la infraestructura institucional dedicada a las actividades académicas.

El cumplimiento de esta meta se estima en un 95%, al haberse avanzado en el proceso de 8
actividades de desarrollo y mantenimiento. La meta lleva girada la suma de 2.035,5 millones
de colones. A continuacion se incluye un listado de referencia de las actividades:

Edificio de Usos multiples ya fue concluido y se encuentra en funcionamiento.
Construcciones de edificio de laboratorios en la Escuela de Ciencias del
Movimiento Humano y Calidad de Vida, con un 90% de avance; en tanto la pista
atlética de la cancha de fatbol del campus Benjamin NUfiez en consulta con dicha
Escuela para finalizar su disefio y realizar el proceso de adjudicacioén.
Construcciones en la Escuela de Veterinaria concluidas (caseta) (100%).

Mejoras en infraestructura y construccién de piscina en Sarapiqui, esta Ultima con
un grado de avance del 70%.

Mejoras en Cidea concluidas 100% y mejoras en la sede regional Chorotega con
100% de avance; ambas obras iniciadas el afio anterior.

Remodelacién de los cubiculos del Instituto internacional en Conservacion vy
Manejo de Vida Silvestre (Icomvis), con un grado de avance de 99% y 100% en la
adecuacion del Laboratorio de analisis genémico (Lagen) y el traslado de equipo
de la Escuela de Biologia.
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Meta 5.4 Actualizar y renovar el equipamiento necesario para el desarrollo de
las actividades académicas en un 85%, de acuerdo con lo establecido para
este concepto en el plan de inversiones institucional.

Se estima que el cumplimiento en esta meta es del orden del 80%, de acuerdo con
las actividades que se desarrollaron en lo concerniente a la ejecucion de recursos,
algunos provenientes de Fondos del Sistema (Conare) para equipo cientifico y
tecnolégico, ademas de nuevas tecnologias de informacion y comunicacion; otros,
institucionales orientados a mobiliario y equipo de oficina.

A continuacién se detalla la ejecucion presupuestaria por metas del presente objetivo, con
corte al 31 de diciembre del 2016.

CUADRO N°8

Formulacion inicial, presupuesto modificado y ejecucién al 31 de diciembre, segun objetivo y meta
del Plan operativo anual institucional (POAI) del 2016
(millones de colones)

Objetivos Presupuesto Ejecucion
y Metas Inicial® Modificado® Absoluto Relativo®
5.1 916,3 1.565,2 690,7 44.1%
5.2 18.381,5 17.256,3 14.282,9 82,7%
5.3 1.696,4 4.510,6 2.035,5 45,1%
5.4 1.130,8 2.158,7 863,6 40,0%
Objetivo 5 22.125,0 25.490,8 17.872,7 70,1%

(2): Presupuesto aprobado para el 2016, en presentacion realizada el 29 de setiembre del 2015.
(2): Presupuesto modificado al 31 de Diciembre del 2016.
(3): Relacion de ejecucién con el presupuesto modificado.

Fuente: Area de Planificacion, con datos del Programa de Gestion Financiera.
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Programa Vida Universitaria:

Al programa Vida Universitaria se le asignaron en el presupuesto institucional un total de
27.332,8 millones, de los cuales se ejecutaron durante el 2016 19.548,6 millones, es
decir un 71,5%.

GRAFICO N° 5
PROGRAMA VIDA UNIVERSITARIA
ASIGNACION Y EJECUCION
T Al 31 de diciembre del 201671

27.332,8
30.000 <

25.000 19.548.6

20.000 <>

15.000

10.000

Millones de colones

5.000

Presupuestado

Ejecutado

Fuente: Area de Planificacién, con datos del Programa de Gestién Financiera.

En el cuadro que se presenta seguidamente se puede observar el grado de ejecucién
porcentual de cada uno de los objetivos del Programa Vida Universitaria al 31 de diciembre
del 2016.
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CUADRO N°9
PROGRAMA VIDA UNIVERSITARIA

Formulacion inicial, presupuesto modificado y ejecucién al 31 de diciembre, segun objetivo del Plan
operativo anual institucional (POAI) del 2016
(millones de colones)

Objetivos Presupuesto Ejecucion
Inicial™ Modificado” Absoluto Relativo"®
1 12.409,1 14.172,5 12.551,2 88,5%
2 3.198,5 3.655,9 3.211,7 87,8%
3 3.052,3 3.229,5 2.855,2 88.4%
4 2.690,8 6.274,9 930,5 14,8%
Total 21.350,6 27,332.8 19,548.6 71,5%

(2): Presupuesto aprobado para el 2016, en presentacion realizada el 29 de setiembre del 2015.
(2): Presupuesto modificado al 31 de diciembre del 2016.
(3): Relacion de ejecucién con el presupuesto modificado.

Fuente: Area de Planificacion, con datos del Programa de Gestion Financiera.

Seguidamente se presenta el resumen de ejecucion del desempefio por objetivos y metas
para el periodo 2016:

Objetivol. Brindar a la poblacion estudiantil universitaria servicios de apoyo que le
permitan mejorar su calidad de vida; mediante una gestion eficiente de procesos,
asignacion de becas y otros beneficios referidos a la vida universitaria, con particular

atencién alos estudiantes en desventaja social.

Meta 1.1 Procesar 10.013 solicitudes de becas de diferente categoria: 6.743
por condicién socioeconémica, 1.011 por participacién relevante, 2.259 por
rendimiento académico; asi como asignhar 2.884 ayudas (especiales, giras y
movilidad estudiantil) y realizar 4.055 actividades de valoracion psicosociales y

de promocién de la salud.

El cumplimiento durante el periodo de enero a diciembre es del 100%, segun resultados
(46.134) que se muestran a continuacion:

El cumplimiento durante el periodo de enero a diciembre es del 100%, segun resultados
(46.134), en que se ejecutaron las diversas ayudas. A continuacion se detallan:

A Se adjudicaron: 9.118 becas por condicién socioeconémica otorgadas,1.219 por
participacion relevante, 4.199 becas por rendimiento académico. Asimismo, se
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asignaron 4.741 ayudas (especiales, giras y movilidad estudiantil) y se realizaron
26.857 actividades de valoracion psicosocial y de promocién de la salud (mas del
100% estimado en los casos de condicidbn socioeconémica, ayudas especiales y
valoracion psicosocial).

Meta 1.2 Realizar 3.000 sesiones de orientacion y asesoria a estudiantes
segun requerimientos (incluye 1.600 psicologicas, 1.000 del servicio de
psicopedagogia, 300 en servicios de orientacién individual, 100 en
asesoramiento vocacional), y atender a 5.200 estudiantes (200 con
necesidades educativas asociadas o no con discapacidad, brindar induccion a
1.000 estudiantes de primer ingreso y recibir 4.000 estudiantes de colegios en
la actividad Puertas Abiertas).

Con la atencién de las sesiones descritas 5.457 y 4.827 en induccion a los estudiantes a la
Vida universitaria, se logré un cumplimiento del 100%, respecto del cual se muestra un
detalle que lo sustenta:

A 2.735 sesiones de orientacion psicolégica a estudiantes (100%), 1.700 sesiones de
psicopedagogia (mas del 100% estimado); ademdas, 476 servicios de orientacion
individual (100%), 344 en asesoramiento vocacional (100%).

A 202 estudiantes atendidos de aquellos con necesidad educativas asociadas o no con
discapacidad (100% estimado); 1.374 estudiantes de primer ingreso atendidos en
induccion (més del 100% estimado).

A 3.483 estudiantes atendidos de colegios en actividad Puertas Abiertas con un logro de
mas del 93%.

Meta 1.3 Desarrollar 2.331 actividades deportivas, artisticas y recreativas
(incluye 1.600 certificaciones de naturaleza co-curricular y 731 acciones) que

propicien unavida universitaria integral.

Entre las actividades desarrolladas (4.612) se encuentran las que a continuacién se
enumeran, de lo cual se deriva un cumplimiento de mas del 100%:

A 594 becas culturales tramitadas (100%) asi como 2.600 reconocimientos de la
actividad cocurricular en el historial académico de estudiantes de grupos y equipos
representativos y talleres culturales (100%).

A 34 talleres: 22 en el area artistica y 12 en el &rea deportiva, con un total de 650
personas matriculadas (85%).
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9 campeonatos internos: 3 campeonatos internos de: fatbol femenino, futbol
masculino, futbol sala mixto; ademas de 6 campeonatos relampago de tenis de mesa,
voleibol y balonmano, con la participacion de 1.538 estudiantes:1186 hombres y 352
mujeres (100%).

33 encuentros meridianos: presentacion de 376 artistas, y 601 personas como publico
(94%).

46 proyecciones de Cine en el Campus: 35 proyecciones en Casa Estudiantil, 1 en la
Plaza de la Diversidad, 4 en la Hondonada y 6 en Escuelas dentro del Proyecto
Recreativo (100%).

9 presentaciones de gala de los grupos representativos: Concierto de medio periodo
Orquesta Latinoamericana de Cuerdas, 20 Aniversario, Bailes Populares Querube,
Concierto Cuarteto de Sax, Concierto Padres y Madres del Coro de la Sierra, Concierto
Gala Coro de la Sierra, Temporada UNA Anime CPA, Conciertos anuales de la OLC,
concierto anual Rondalla UNA y Marimba UNA, (100%).

4 actividades como parte del equipo interdisciplinario de la Vicerrectoria de Vida
Estudiantil en universidades promotoras de la salud: celebracion del dia del Deporte, con
un impacto en 408 estudiantes, celebracién dia del Coraz6n, semana de la salud mental,
entre otras (100%).

7 talleres con los grupos recreativos estudiantiles en las sedes regionales, en el marco
del Proyecto Recreativo en facultades y sedes: campus Alajuela, Sarapiqui, Liberia,
Nicoya, Coto y Pérez Zeleddn, con la participacion de 107 estudiantes: 52 hombres y 55
mujeres- (100%).

3 actividades recreativas en sedes regionales, en el marco del Proyecto Recreativo en
facultades y sedes: 4 actividades en las inducciones en los campus de Liberia, Nicoya,
Sarapiqui y Alajuela, con impacto en 596 estudiantes (100%).

111 actividades recreativas en facultades en que se desarrolla el Proyecto Recreativo
en facultades y sedes: 28 actividades en las areas de recreacién y 17 en el area
artistica, 1 taller (100%).

18 equipos deportivos representativos en campeonatos y torneos federados: atletismo,
ajedrez, baloncesto femenino, futbol sala masculino y femenino, tenis de mesa, voleibol
femenino y masculino, porrismo: participacién en 3 eventos nacionales de atletismo, en
futbol sala femenino, 2 ranking nacionales de tenis de mesa, torneo de apertura de
voleibol masculino y femenino, entre otros (100%).

15 presentaciones de los equipos representativos de porrismo, karate do y taekwondo
en eventos tales como: Induccion y Dia del deporte, Expomiel, Dia Internacional del
Deporte Univ. Saint Clare, Escuela Ricardo Jiménez, SAMAGU, Encuentros Meridianos,
y en Guadalupe (94%).

206 presentaciones de grupos artisticos al interno y externo de la UNA, por parte de
Bailes Populares Querube, Ballet Folclérico Barbac, Orquesta Latinoamericana de
Cuerdas, Rondalla UNA, Marimba UNA, Coro de la Sierra, Teatro Universitario
UNAnime, Grupo de Saxofones, y solista Walter Chavarria (100%).
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48 Participaciones en Juduca 2016, en Honduras, con 34 estudiantes y 14 personas
funcionarios (as) (entrenadores, delegados, médico y personal administrativo). Se
obtuvieron 20 medallas: 3 de oro, 7 de plata y 10 de bronce), 98%.

1 Encuentro de Baile Popular: Dos presentaciones, con 42 coreografias, donde
participaron 130 estudiantes de las Sedes: Campus Omar Dengo, Brunca, Coto,
Chorotega y la UTN de Cafias (100%).

857 estudiantes atendidos a través del servicio de fisioterapia y del Centro de
Acondicionamiento Fisico y Salud: 127 deportistas, 46 de grupos artisticos, 6 con
deficiencia visual y 678 estudiantes regulares de acondicionamiento fisico (100%).

17 actividades artisticas, deportivas y recreativas Hondonada 05 de Octubre, con la
participacién de 613 estudiantes en: Grupos de Promocidén Estudiantil, estudiantes de la
Escuela de Danza, Escuela de Psicologia y un estudiante de la ULACIT (100%).

Meta 1.4 Desarrollar 15 programas-proyectos, comisiones y coordinaciones,

por parte de la Direccion Superior de la Vicerrectoria de Vida Estudiantil y de la

Rectoria, que fortalezcan el desarrollo de la vida universitaria.

Del cumplimiento en el desarrollo de al menos 13 programas-proyectos, comisiones y
coordinaciones que plantea esta meta se estima en un 85%:

A

Coordinacion de 6 comisiones en el marco de Conare, de la Vicerrectoria de Vida
Estudiantil (100%).

Comisién CIMAD cuyo plan de trabajo atendi6 132 personas, entre estudiantes y
funcionarios (as), en condicion de discapacidad (100%).

2 Comisiones en el marco de la ejecucion de planes de trabajo establecidos para
Sisauna y UNA-IAFA, a fin de atender las necesidades de la comunidad universitaria:
13 sesiones de seguimiento al plan de trabajo y 6 capacitaciones a concesionarios
(100%).

Comisién de analisis del Fondo de Becas, realiz6 generando como producto final la
presentacion de un informe ante Gabinete de Rectoria (100%).

Proyecto UNAventura Voluntariado:

192 certificaciones emitidas en actividades cocurriculares: 45
reconocimientos por la participacion de estudiantes en el Proyecto
UNAventura Voluntariado y 147 reconocimientos de Estudiante Distinguido
(100%).

16 jornadas de voluntariado del Programa UNAventura Voluntariado:
actividades en Parque Braulio Carrillo, Parque Nacional Palo Verde,
Quebrada Seca, entre otros (100%).
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19 actividades realizadas para coadyuvar en la participacion estudiantil en
proyectos de desarrollo académico, comunitario, ambiental e institucional: 5
visitas a sedes regionales, 12 reuniones de coordinacion, 1 semana de
promocion del Proyecto en Sede Central y 1 dia en el Centro de Estudios
Generales (100%).

11 actividades Proyecto UNAventura Voluntariado en diferentes localidades:
Quebrada Seca, Arborizacién, Caminemos por la tierra, entre otros (100%).

100 % de logro en Acto de Estudiante Distinguido, en la cual se homenajearon 147
estudiantes.

Proyecto UNA-Alma Mater realiz6 1 Feria de Empleo para personas con discapacidad
(100%).

94% de logro en la implementacion y seguimiento del Proyecto Liderazgo Estudiantil de
la Vicerrectoria de Vida Estudiantil, tema que se trabaja en el ambito de Conare, Red
CUPS y Red Unives; ademas, se encuentra programado en el PMPI 2017-2021 de esa
misma instancia.

100% de logro en el cumplimiento de la agenda cultural permanente denominada
Noches de Gala: 10 festivales, entre los que se presentaron: jazz, mondlogos, festival
coral, festival de guitarra, etcétera.

82% de logro en la coordinacion del FRIVE-CONARE con participacion de 10
voluntarios de la UNA y 160 estudiantes participantes.

5 jornadas (4 nacionales y 1 internacional) de la Red UNIVES i CONARE con la
participacién de 56 estudiantes (94%).

En el marco del proyecto Cieuna, lo siguiente:

3 charlas sobre la estrategia institucional para la preparacion y atencion de emergencias
y la formulacion del plan (Eipae), (100)%.

25 sesiones de seguimiento a los comités y brigadas de emergencias (100%).

36 sesiones de capacitacion (educacién continua) a integrantes de las brigadas de
primeros auxilios (100%).

4 sesiones de capacitaciéon a integrantes de las brigadas de evacuacion y a
representantes de la comunidad universitaria (100%).

4 sesiones de capacitaciéon a integrantes de las brigadas de extincion y a
representantes de la comunidad universitaria (100%).

15 sesiones de capacitacion a integrantes de las brigadas de extincion y a
representantes de la comunidad universitaria (100%).

3 charlas de educacion Gestién del Riesgo y Prevencién de Emergencias (100%).
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36 sesiones de capacitaciéon a nuevos miembros de brigadas de primeros auxilios
(100%).

>\

10 puestos de Primeros Auxilios Basicos (PAB) equipados (mas del 100% estimado).

>

Apoyo en la intervencién de 2 centros de trabajo con el proceso de sefalizacion de
prevencion y seguridad: apoyo a proyectos de Prodemi, asesoria en los proyectos
correspondientes al financiamiento con recursos del Banco Mundial (100%).

>\

5 procedimientos elaborados, vinculantes a la estrategia institucional para la
preparacion y atencion de emergencias de la UNA (100%).

>\

3 nuevos comités de emergencias y sus brigadas (100%).

>

3 planes de respuesta rapida en centros de trabajo (75%).

>\

3 planes de evacuacion (75%).

>

2 simulacros en los centros de trabajo organizados para la PAAE (50%).

>

3 procesos de capacitacion Gestion de Riesgo de desastre (100%).

>\

50 brigadistas identificados con los distintivos correspondientes y registrados en la
CIEUNA (100%).

A continuacién se detalla la ejecucion presupuestaria por metas del presente objetivo, con
corte al 31 de diciembre del 2016.

CUADRO N°10
Formulacion inicial, presupuesto modificado y ejecucién al 31 de diciembre, segun objetivo y meta
del Plan operativo anual institucional (POAI) del 2016
(millones de colones)

Objetivos Presupuesto Ejecucion
y Metas Inicial™ Modificado® Absoluto Relativo®
1.1 10.636,9 11.861,7 10.750,2 90,6%
1.2 470,3 588,3 539,2 91,6%
1.3 462,9 541,1 493,3 91,1%
1.4 839,0 1.181,4 768,5 65,0%
Objetivo 1 12.409,1 14.172,5 12.551,2 88,5%

(1): Presupuesto aprobado para el 2016, en presentacion realizada el 29 de setiembre del 2015.
(2): Presupuesto modificado al 31 de diciembre del 2016.
(3): Relacion de ejecucion con el presupuesto modificado.

Fuente: Area de Planificacion, con datos del Programa de Gestion Financiera.

62



Objetivo 2. Garantizar servicios de apoyo que coadyuven al desarrollo curricular

exitoso de los estudiantes.

Meta 2.1 Atender 157.264 requerimientos de informaciéon en el ambito del

Sistema de informacién documental de la Universidad Nacional que propicie el

uso de la informacién académica y cientifica de calidad.

Las actividades desarrolladas en el ambito de esta meta conforman un cumplimiento del
100% (187.335) durante el periodo 2016, segun detalle:

A

A

>

>\

P U P o

>

12 actividades de actualizacién y capacitacion al personal del Siduna (100%).

5 inventarios de colecciones en bibliotecas del Siduna (50%) la capacidad de recurso
humano y la logistica limitaron el alcance de la meta.

560 consultas técnicas atendidas, sobre reparaciones, instalacion y actualizacion de
software para las unidades de informacion del Siduna (100%).

525 consultas atendidas sobre procesamiento técnico, realizadas por los funcionarios
de las unidades de informacién del Siduna (100%).

1.308 consultas atendidas sobre el proceso de seleccién, adquisicibn documental y
ejecucion presupuestaria, realizadas por los funcionarios de las unidades de informacién
del Siduna, unidades académicas y proveedores (100%).

438 consultas atendidas sobre el uso de bases de datos disponibles para el Siduna
(88%).

149 titulos de revistas cientificas para el Siduna, cuya suscripcion se ha gestionado
(99%).

4.714 titulos cuya compra fue gestionada en forma centralizada, a partir de los
presupuestos asignados en el ambito institucional, para la compra de ese tipo de
material (100%).

85 suscripciones de bases de datos para el Siduna gestionadas (94%).

6.785 productos distribuidos para la promocién y difusion de los servicios (85%).
45.365 consultas atendidas de orientacion a usuarios (100%).

2.545 usuarios atendidos en actividades de alfabetizacién informacional (85%).

8.450 usuarios atendidos en servicios especializados de informacién (bases de datos,
DSI, alerta, bibliografias, apoyo audiovisual para actividades universitarias), 100%.
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170 servicios de apoyo gestionados a usuarios con discapacidad (100%)
86 documentos en préstamo interbibliotecario gestionados (58%).

66 documentos en préstamo interbibliotecario facilitados (44%).

47.284 préstamos de documentos realizados (100%).

1.746 préstamos en salas (100%).

19.558 préstamos de equipos audiovisuales y tecnolégicos (100%).

20.116 impresiones y fotocopias facilitadas por medio del proyecto de recuperacion
de costos de Fundauna (100%).

16 bases de datos adquiridas de manera cooperativa para el fortalecimiento de las
colecciones del Siduna (100%).

3 red de informacidn en la cual participa el Siduna (100%).

10 comunicados de las nuevas adquisiciones por medio del boletin ALERTA (100%),
mediante la UNANet; 8 jornadas de capacitacion de dos horas cada una para
posibilitar a los nuevos estudiantes de la Facultad, el conocimiento y uso de las fuentes e
unidades de informacion disponibles en la Universidad para su trabajo académico:
capacitacion sobre fuentes de informacion (100%); 839 nuevas referencias incluidas en
la base de datos de materiales adquiridos y procesados que pertenezcan al Fondo
(100%); 13 tablas de contenido de revistas incluidas como informacion recuperable al
catalogo colectivo de publicaciones periddicas (100%); en el ambito de la Facultad de
Ciencias Sociales.

12.969 actividades realizadas para ofrecer servicios de capacitacién, informacién vy
documentacion a la comunidad institucional y nacional (préstamo de documentos,
exposiciones bibliogréficas, talleres, boletines publicados con informacion documental
disponible, etcétera); en el &mbito del Decanato del CIDE (100%).

21 talleres realizados en el tema de divulgacién de servicios que ofrece la Biblioteca
Especializada de la Facultad de Filosofia y Letras, por medio del Siduna, con el
proposito de fortalecer los procesos de docencia de las carreras que se imparten
(100%); apoyo con 33 publicaciones (10 boletines informativos, 10 desplegables sobre
recursos electrénicos, y 13 murales), y 4 boletines desplegables de nuevas
adquisiciones de libros y revistas (100%).

200 titulos bibliograficos adquiridos por el Comité Académico Asesor para el
Desarrollo de Colecciones de la Sede que responden a los requerimientos de los
programas de estudio de los Campus Coto y Pérez Zeledon (100%); 94 titulos
registrados en el médulo de adquisiciones y de catalogacion del sistema Aleph (47%); 9
talleres de capacitacion en el campus Pérez Zeleddn, en el uso de bases de datos
electronicas suscritas por la UNA (100%); 300 usuarios atendidos en el servicio de
préstamo bibliografico (100%).
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200 piezas de material bibliografico adquiridas en los campos de las relaciones
internacionales y el comercio y los negocios internacionales, para la atencién de las
personas académicas, estudiantes y publico en general (100%); 1 suscripciéon de las
Naciones Unidas que se mantiene para la atenciébn del personal académico,
estudiantes y publico en general (100%); en el d&mbito de la Escuela de Relaciones
Internacionales.

1 plan de mejoramiento de la Biblioteca de la Facultad de Ciencias Exactas y
Naturales, segun los requerimientos de los procesos de autoevaluacion y acreditacién de
las carreras, que se ejecuta en conjunto con el Prodemi (100%).

1 plan de adquisicion de material bibliografico validado contra las necesidades
identificadas en los procesos de mejoras en las carreras acreditadas y reacreditadas, en
la Facultad de Ciencias de la Tierra y el Mar (100%).

1 reunién anual de REDNIA (100%).

170 registros bibliograficos a REDNIA (100%).

686 empastes de documentos de las colecciones del SIDUNA (100%)

7.280 documentos catalogados, clasificados e indizados (100%).

213 Resumenes de tesis y video grabaciones (100%).

2.700 ingresos y modificaciones de autor y de materia en el control de autoridades de
ALEPH (100%).

705 respaldos de las bases de datos ALEPH (100%).
100 tareas de mantenimiento del servidor (100%)
786 modificaciones y correcciones de elementos cartograficos del OPAC (100%).

5 informes para la acreditacion de 8 carreras (63%).

Meta 2.2 Atender 12 servicios ejecutados por el Departamento de Registro para

brindar un servicio oportuno y de calidad a la poblacion estudiantil.

De la atencién de los 12 servicios brindados durante el periodo 2016, se deriva un
cumplimiento de esta meta (100%) segun se detalla:

T2 20 o B P P

Inscripcion: 32.987 estudiantes inscritos en la UNA.

Admision estudiantes nuevos de grado: 4.501 estudiantes.
Matricula: 23.341 estudiantes.

Historia Académica (actas): 76.188 registros aplicados al historial.
Graduacion: 3.475 estudiantes.

Empadronamiento: 1.691.
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Reconocimiento de grados y titulos: 69 casos.
Equiparacion: 866.

Pruebas de aptitud académicas aplicadas: 29.096.
Pruebas de aptitud especifica aplicada: 2.248.
Adecuacion prueba de aptitud académica: 1.168.
Adecuacion prueba de aptitud especifica: 135.

T 20 >0 > > D

A continuacién se detalla la ejecucion presupuestaria por metas del presente objetivo, con
corte al 31 de diciembre de 2016.

CUADRO N° 11
Formulacion inicial, presupuesto modificado y ejecucién al 31 de diciembre, segln objetivo y meta
del Plan operativo anual institucional (POAI) del 2016
(millones de colones)

Objetivos Presupuesto Ejecucion
y Metas Inicial® Modificado® Absoluto Relativo®
2.1 2.381,2 2.799,5 2.409,6 86,0%
2.2 817,2 856,4 802,1 93,6%
Objetivo 2 3.198,4 3.655,9 3.211,7 87.8%

(2): Presupuesto aprobado para el 2016, en presentacion realizada el 29 de setiembre del 2015.
(2): Presupuesto modificado al 31 de diciembre del 2016.
(3): Relacion de ejecucion con el presupuesto modificado.

Fuente: Area de Planificacién, con datos del Programa de Gestién Financiera.

Objetivo 3. Desarrollar servicios integrales que promuevan la mejora en las

condiciones de vida de la comunidad universitaria.

Meta 3.1 Brindar 20.404 atenciones en el servicio de salud (incluye 1.900 en
medicina preventiva y 18504 en medicina asistencial) a la comunidad

universitaria, que favorezcan una mejora en su calidad de vida.

El oficio UNA-VVE-OFIC-935-2016, modifica la meta original en un total de 12.985
atenciones; debido al proceso de remodelacion en la planta fisica del Departamento de

Salud que conlleva a reducir el nimero de consultorios disponibles para la atencion de
pacientes.

Se obtiene un total de 16.677 atenciones (1.365 en preventivas y 15.312 en medicina
asistencial) para el cierre del periodo 2016, con un logro de 100% en relacién a la cifra
modificada, con sustento en las actividades descritas seguidamente:
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4.654 personas usuarias atendidas (1.947 estudiantes y 2.707 funcionarios i 3.077
mujeres y 1.521 hombresi) en medicina asistencial (97%).

A 575 personas atendidas en odontologia asistencial: 23 funcionarios y 552
estudiantes (100%).

A 208 personas atendidas en educacion en salud bucodental, mediante 18 charlas
(100%).

A 384 personas atendidas en prevencién de la salud bucodental: todos estudiantes
(100%).

A 10.079 procedimientos propios de enfermeria (5.908 a personas funcionarias y
4.171 a estudiantes), 100%.

A 360 personas atendidas en la consulta nutricional (254 estudiantes y 106
funcionarios), 90%.

A 365 personas atendidas en educacion y promocion de la salud fisica, de los cuales
197 son estudiantes y 168 personas funcionarias (91%).

A 74 personas atendidas por medio de las pélizas del INS (100%).

A 48 sesiones de actividad fisica dirigidas a la comunidad universitaria (100%).

A 4 charlas sobre actividad fisica y sus beneficios dirigidas a la comunidad

universitaria (Talleres en: Museo de Cultura Popular, CIDE, Vicerrectoria de
Investigacién y Escuela de Administracion) (100%).

Meta 3.2 Atender 6.558 actividades, solicitudes y resoluciones en materia de

proteccion de los derechos de la comunidad universitaria.

La atencion de actividades descritas (5.468) presenta un cumplimiento del 83%, segun
resultados que se incluyen:

Comisién de Carrera Administrativa.

A 92 solicitudesde reconoci miento del factor: AEduca

en acatamiento de lo que establece el Art. 22 del Reglamento del Régimen de
Carrera Administrativa, con un 43% de avance.

>

acatamiento de lo que establece el Reglamento del Régimen de Carrera
Admini strativao con un 43% de avance.
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A 2informes de gestion.

Comisién de Carrera Académica.

A

>

>

>

>
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222 solicitudes resueltas de estudios de ingreso, ascenso, asignacion salarial,
reasignacion salarial (100%).

54 solicitudes de estudios de dedicacion exclusiva resueltas (100%).

2 induccion en el campus Omar Dengo para las personas académicas propietarias e
interinas de la Universidad Nacional sobre los reglamentos que administra esta comision,
y explicar respecto de la presentacion de atestados de los diversos estudios que se
atienden (100%).

3 talleres para el analisis del articulo 42 del Reglamento de Carrera Académica,
concerniente a la produccién intelectual; a fin de presentar una propuesta de
modificacion al Consejo Universitario: propuesta de nuevo reglamento que se encuentra
en el Consejo Universitario (100%).

40 solicitudes atendidas respecto del Articulo 68 del Reglamento de Carrera
Académica, presentadas por las personas académicas de la UNA (100%).

2 solicitudes de estudios para la Licencia Remunerada (50%).
Informe de labores anual de estudios realizados (100%).

1 visita a la Sede Brunca para induccién de los académicos (as) propietarios (as) e
interinos (as) sobre los Reglamentos que administra la Comisién (50%).

Comision Resoluciéon denuncias hostigamiento sexual.

z

A

A

6 denuncias o gestiones relacionadas resueltas (100%).

1 informe de casos tramitados: actualizacion de las denuncias recibidas y tramitadas el
primer semestre (100%).

Fiscalia contra el hostigamiento sexual.

A

4 charlas que desalienten las conductas de hostigamiento sexual: 1 a estudiantes de
primer ingreso de la Escuela de Danza y Escuela de Ciencias Biolégicas, 1 a personas
funcionarias administrativas y académicas del Programa Comunitario Rural Costero;
ademas, 1 teatro foro dirigido a estudiantes de la Escuela de Ciencias del Movimiento
Humano y Calidad de Vida (100%).
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5 procesos administrativos de hostigamiento sexual representados (100%).

9 victimas de hostigamiento sexual atendidas mediante contencion psicologica
(100%).

2.500 panfletos repartidos en los campus de la universidad (100%).

Tribunal Universitario de Apelaciones (TUA).

> > >

>

p~2)

p~2)

>
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A

24 votos elaborados de los recursos de apelacion presentados ante el TUA (80%).
10 recusaciones resueltas por parte de los miembros del TUA (100%).
13 recursos de nulidad resueltos (100%).

8 recursos de adicién y aclaracién a los votos de los recursos de apelacion emitidos
ante el TUA (80%).

21 notificaciones enviadas a las diferentes partes sobre las resoluciones de los
recursos presentados ante el TUA (70%).

34 notificaciones enviadas a las diferentes partes sobre el envio de documentos
faltantes en los expedientes (100%).

62 notificaciones de interlocutorios de los expedientes que ingresan al Tribunal (100%).
31 estudios de las leyes nacionales y de la normativa de la UNA (100%).

4 reformas propuestas a diferentes reglamentos institucionales: 2 al Reglamento para
prevenir, investigar y sancionar el hostigamiento sexual, y 2 al Reglamento del Régimen
Disciplinario de la UNA (100%).

1 folleto de considerandos de los votos del TUA en forma digital que brinde el quehacer
del Tribunal , con el fin de dar a conocer informacién de interés para la Comunidad

Universitaria (100%).

Informe anual de labores al Consejo Universitario (100%).

Defensoria del Estudiante.

A

8 giras a sedes regionales: 1 a la Brunca, 3 a la Sede Interuniversitaria de Alajuela, 3 a
la Seccién Huetar Norte y Caribe, y 1 a la Chorotega para divulgar los servicios que
ofrece la Defensoria y la normativa aplicable al estudiantado a fin de que conozca sus
derechos, deberes y prohibiciones (100%).

1.385 ejemplares distribuidos a unidades académicas, facultades y sedes regionales,
de informacion sobre normativa aplicable a estudiantes (100%).
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16 charlas sobre los derechos, los deberes y las prohibiciones estudiantiles (100%).

117 casos atendidos, buscando soluciones oportunas y eficaces a la situacién expuesta
por estudiantes, docentes y funcionarios (as) administrativos (as) (100%).

1 informe evaluativo de la labor realizada, presentado ante el Consejo Universitario
(100%).

Junta de Relaciones Laborales.

> P

p~2)

29 sesiones realizadas (100%).

22 tramites de conflictos individuales o colectivos de trabajo (100%).
17 audiencias de conciliacién convocadas (94%).

5 mediaciones ejecutadas (100%).

3 capacitaciones anuales para los y las integrantes (100%).

3 actividades de divulgacion (100%).

Tribunal Electoral Universitario (Teuna).

>\

>\

>\

18 personas candidatas capacitadas de aquellas postuladas como autoridades
universitarias (100%).

200 ejemplares del cronograma de procesos electorales distribuidos entre la comunidad
universitaria (100%).

9 actos publicos de presentacion de candidatos (100%).

9 comunicados oficiales informando a la comunidad sobre nuevas autoridades
universitarias (100%).

3 capacitaciones para delegados del Teuna, en las Sedes Regionales: Brunca, Coto,
Chorotega, Liberia y en el Campus Omar Dengo (100%).

18 credenciales otorgadas a las nuevas autoridades universitarias electas en los
procesos electorales programados (100%).

18 elecciones de autoridades universitarias fiscalizadas (100%).

La baja ejecucion en esta meta (30,5%) proviene del tipo de tramite que conlleva el
pago de incentivos por carrera administrativa (presentacion de atestados,
aprobaciones y resoluciones), con recursos que ascienden a 275 millones de
colones, y que se pagan de forma retroactiva después de realizar los
correspondientes estudios de acreditacion de puntos.
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Meta 3.3 Brindar 1.446 servicios de produccion editorial, publicaciones e

iImpresiones, que permitan divulgar el quehacer universitario.

El cumplimiento generado en esta meta es de un 90%; de conformidad con el nimero de
servicios atendidos (1.298) durante el primer semestre del afio, segun detalle:

Editorial Universidad Nacional (EUNA).

z

A

z

A

78 obras producidas entre revistas institucionales, libros nuevos y reimpresiones
(100%).

6 estrategias de colaboracion editorial con entidades publicas o privadas externas a la
institucion: 4 vinculos estratégicos con Asociacion Camara Costarricense del Libro,
Edupuc, Seduca, Eulac; en gestién un convenio de cooperacion con el Teatro Nacional
para gestionar editorialmente la coleccion 120 afios del Teatro Nacional. Impulso y
generacion de alianzas para coedicion internacional de obras con la Universidad de San
Luis Potosi (México) Figiueroa Editores (Guatemala), participacion en redes editoriales
internacionales y nacionales, SEDUCA (CSUCA), EDUPUC (CONARE)100%.

Participacién en 4 actividades internacional: Feria del Libro en la Universidad de Baja
California, Medellin, Frankfurt, Feria del Libro en Guadalajara (100%).

Participacién en 24 ferias del libro y otras enmarcadas con el proceso de divulgacion
del catalogo de libros sello Editorial de la Universidad Nacional (100%).

Participacién en la Feria del Libro de Cafias, como parte de actividades itinerantes,
organizada por la Comision de Editoriales Universitarias Publicas Costarricenses
(Edupuc), realizada en la sede la Universidad de Costa Rica en Limén (50%).

1 estrategia de divulgacion ejecutada, para posicionar UNA Libreria Universitaria como
espacio fisico para la divulgacion, difusion y comercializacion del catdlogo de obras con
el sello editorial de la Universidad Nacional, mediante la confeccion de volantes, correos
electrénicos a la red, pagina web de la EUNA, afiches: actividades concretas de
promocion tales como bienvenida a clases, celebracion dia del Libro, feria anual de
ingreso a clases en la que se ofrecen descuentos especiales (100%).

3 documentos revisados: revision integral del Reglamento EUNA, a la luz del nuevo
Estatuto Organico; se mantiene revisibn de procedimientos que da por resultado el
material de apoyo a la docencia; coleccidon de investigacion, extension y docencia en
obra; asi como revision integral de los contratos para atender obligaciones de proteccion
de propiedad intelectual (100%).

35 sesiones de trabajo las cuales permitieron el logro del cronograma del quehacer de la
Editorial (100%).
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Publicaciones e impresiones.

A 3 acciones de mejora en el Programa de Publicaciones, enfocadas a la calidad y
servicio al usuario: adquisicion de una impresora offset Sprint Master 74 para mejorar la
calidad de revistas y libros, y otros impresos tanto en bond 20 y editorial, adquisicion de
impresora digital offsset, entre otras (89%).

>

1123 solicitudes atendidas; de disefio, diagramaciones de boletas, diagramaciones de
revistas, y encuadernaciones (86%).

>

4 informes de para la rendicién de cuentas (100%).

>

16 funcionarios capacitados en las areas de: acabado final, disefio, entre otros (100%).

Meta 3.4. Otorgar 825 becas y ayudas a funcionarios i 800 para capacitacion en
eventos cortos y 25 becas de posgradoi para actualizar y mejorar su perfil
profesional.

Las actividades desarrolladas en el ambito de esta meta (894) conforman un cumplimiento
del 100% durante el periodo de enero a diciembre del 2016, segun detalle:

Junta de Becas.

A 870 solicitudes de capacitacion de eventos cortos para personas funcionarias
universitarias (100%); 24 becas de posgrado atendidas: 7 maestrias (6 nacionales
y 1 internacional), y 17 doctorados (6 nacionales y 11 internacionales), 96%.

A continuaciéon se detalla la ejecucion presupuestaria por metas del presente objetivo, con
corte al 31 de diciembre del 2016.
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CUADRO N° 12
Formulacion inicial, presupuesto modificado y ejecucién al 31 de diciembre, segun objetivo y meta
del Plan operativo anual institucional (POAI) del 2016
(millones de colones)

Objetivos Presupuesto Ejecucion
y Metas Inicial® Modificado® Absoluto Relativo®
3.1 347,0 385,9 377,2 97.7%
3.2 861,3 691,1 624,2 90,3%
3.3 750,0 879,6 719,3 81,7%
3.4 1.094,1 1.272,9 1.134,5 89,1%
Objetivo 3 3.052,4 3.229.5 2.855,2 88,4%

(1): Presupuesto aprobado para el 2016, en presentacion realizada el 29 de setiembre del 2015.
(2): Presupuesto modificado al 31 de diciembre del 2016.
(3): Relacion de ejecucién con el presupuesto modificado.

Fuente: Area de Planificacién, con datos del Programa de Gestién Financiera.

Objetivo 4. Mejorar las condiciones de infraestructura fisica, dedicadas a asegurar la
permanencia de los estudiantes y el desarrollo adecuado de las actividades de la

vida universitaria.

Meta 4.1 Gestionar 6 obras de inversion en infraestructura (3 construcciones nuevas
en el marco del PMI para mejorar las condiciones de la poblacion estudiantil y 3

obras de mejoramiento de infraestructura en el &mbito de la vida universitaria).

El cumplimiento fisico de esta meta es de un 100% de logro, ya que las obras de infraestructura
fueron adjudicadas en su totalidad; en tanto que su ejecucion presupuestaria alcanz6 un logro de un
14.8%, equivalente a la suma de 930.5 millones de colones. A continuacion un detalle de las obras:
Programa de Mejoramiento Institucional:

En los campus regionales:

Obras deportivas en Coto, iniciaron en abril

Residencias estudiantiles en Sarapiqui, dio inicio en julio.

Residencias y obras deportivas en Nicoya iniciaron segunda semana de noviembre.

Residencias y obras deportivas en Liberia, inicio en octubre.

Residencias y obras deportivas en Pérez Zeledén, se iniciaron en
octubre.

73



Recursos institucionales en el Campus Benjamin Nufiez
Remodelaciones de las Sodas estudiantiles Benjamin Nufiez y Sarapiqui.

Edificio de Emprendimiento, educacion permanente y cadena de abastecimiento y logistica, inicié
en abril.

Edificio de Movimiento Humano y Terapias Complementarias, se iniciaron en octubre.
En el Campus Omar Dengo
Remodelacion del Departamento de Salowl el 85% de avance

A continuacién se detalla la ejecucion presupuestaria por metas del presente objetivo, con
corte al 31 de diciembre del 2016.

CUADRO N° 13
Formulacion inicial, presupuesto modificado y ejecucién al 31 de diciembre, segun objetivo y meta
del Plan operativo anual institucional (POAI) del 2016
(millones de colones)

Objetivos Presupuesto Ejecucion
y Metas  |njcial® Modificado® Absoluto Relativo®
4.1 2.690,8 6.274,9 930,5 14,8%
Objetivo 4 2.690,8 6.274,9 930,5 14,8%

(1): Presupuesto aprobado para el 2016, en presentacion realizada el 29 de setiembre del 2015.
(2): Presupuesto modificado al 31 de diciembre del 2016.
(3): Relacion de ejecucién con el presupuesto modificado.

Fuente: Area de Planificacién, con datos del Programa de Gestién Financiera.
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Programa Administrativo:

Por dltimo, el programa Administrativo dispone de una asignacion presupuestaria de
" 40.633,6 millones, de los cuales se ejecutaron en el primer semestre del 2016~ 27.371,8
millones, correspondiente a un nivel de ejecucion del 67,4%.

GRAFICO N° 6
PROGRAMA ADMINISTRATIVO
ASIGNACION Y EJECUCION
T Al 31 de diciembre del 201671

45.000 40.633,5
40.000
35.000

27.371,8
30.000

25.000
20.000
15.000
10.000

5.000

Millones de colones

Presupuestado

Ejecutado

Fuente: Area de Planificacion, con datos del Programa de Gestion Financiera.

En el cuadro que se presenta seguidamente se puede observar el grado de ejecucion

porcentual de cada uno de los objetivos del Programa Administrativo a diciembre del 2016.
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CUADRO N°14
PROGRAMA ADMINISTRATIVO

Formulacion inicial, presupuesto modificado y ejecucién al 31 de diciembre, segun objetivo del Plan
operativo anual institucional (POAI) del 2016
(millones de colones)

Objetivos Presupuesto Ejecucion
Inicial™® Modificado® Absoluto Relativo®
1 21.977.9 15.291,3 13.880,3 90,77%
2 9.538,9 11.614,0 9.470,4 81,54%
3 1.849,0 2.3356 1.984,6 84,97%
4 6.837.8 11.392,5 2.036,5 17,88%
Total 40.203.6 40.633,4 27.371.8 67.35%

(1): Presupuesto aprobado para el 2016, en presentacion realizada el 29 de setiembre del 2015.
(2): Presupuesto modificado al 31 de diciembre del 2016.
(3): Relacion de ejecucién con el presupuesto modificado.

Fuente: Area de Planificacion, con datos del Programa de Gestion Financiera

A continuacion, se presenta el resumen de ejecucion del desempefio por objetivos y metas

para el primer semestre del 2016:

Objetivo 1. Fortalecer la gestidén orientada a la simplificacion y la articulacion de los

procesos institucionales, en concordancia con la vision estratégica.

Meta 1.1 Realizar 80 actividades tendientes al fortalecimiento de la
planificacion institucional y el apoyo a la gestion académica, para una eficiente

asignacion, ejecucion y seguimiento de los recursos asignados.

La atencion de actividades (94) en este ambito presenta un cumplimiento de mas del 100%.
A continuacion, un desglose que lo ilustra:

Area de Planificacion Econdmica.

A 17 elaboraciones de planes de trabajo asesoradas (Rectoria, Rectoria Adjunta,
vicerrectorias, facultades, centros, sedes y secciones regionales), mediante 80 talleres
con unidades, facultades, centros, etcétera. (100%).

A 1 informe de seguimiento del Plan de Mediano Plazo Institucional con corte a
diciembre 2015 (100%).
A 2 informes integrados sobre grado de cumplimiento de objetivos y metas del POAI, a

diciembre del 2015 (100%).
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>

>

>

>

>

p~2)

>

>

p~2)

>

A

2 informes de seguimiento (1 semestral) a los indicadores establecidos en el marco
del Proyecto de mejoramiento institucional (Banco Mundial), 100%.

46 dictamenes técnicos sobre solicitudes de convenios y cartas de entendimiento: 9
convenios generales de cooperacion, 22 convenios especificos, 1 carta de entendimiento
14 addendum, contratos o acuerdos de financiamiento (100%).

1 informe de seguimiento a los compromisos asumidos por la UNA en el marco de la
agenda de cooperacion-negociacion del FEES (100%).

Participacién en la comisién para reglamentar el tema de finanzas estudiantiles (100%).

1 informe de seguimiento al Plan de Fortalecimiento de estabilidad del sector académico
(100%).

Elaboracion de un Plan Operativo Anual Institucional para el 2017 (100%).

Elaborar tres informes ejecutivos anuales sobre la gestion de ASMCG y Sevri-UNA
(100%).

Célculo de 4 algoritmos para la distribucién de recursos (100%).

Analizar normativa existente con relaciébn a la Formulacién, Aprobacion, Ejecucion,
Seguimiento y Evaluacion del POAI (100%).

Informe de seguimiento de las reorganizaciones aprobadas (50%).
Informe de seguimiento a dictamenes implementados en instancias académicas (50%).

1 estudio presupuestario que estime la sostenibilidad del fondo de becas estudiantil
(100%).

Realizar 4 informes para la encuesta trimestral de balanza pagos (100%).

Propuesta de actualizacién de la tabla de asignacién de las mensualidades para la
manutencién de becarios en el extranjero (100%).

Propuesta de actualizacion de los parametros de becas para estudiantes (100%).

Programa Gestion Financiera.

A

75% de avance en los servicios automatizados por medio de plataforma tecnologica
virtual: en viaticos para liquidacion de adelantos se cre6 un reporte automatico que
genera aviso cuando esta proximo a vencer, y se puede modificar el monto de los
viaticos de funcionarios con discapacidad.

50% de avance en la propuesta de plataforma de servicios especializados: se plantean
los antecedentes ante la Vicerrectoria de Administracion.
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A Ejecucion presupuestaria de ingresos en niveles satisfactorios, la cual se muestra en el

arreglo inserto:

CUADRO N°15
EJECUCION PRESUPUESTARIA DE INGRESOS AL 31 DE DICIEMBRE

DEL 2016

(millones de colones)

CONCEPTO

PRESUPUESTO
2016

INGRESOS
REALES,

Participacion
relativa

diciembre
2016

%

Participacion
relativa

Ejecucion

INGRESOS TOTALES

153.464,66

100,00%

143.352,46

100,00%

93,40

Menos:

INGRESOS DEL
GOBIERNO CENTRAL,
OTRAS LEYES,
TRANSFERENCIAS DEL
SECTOR PUBLICO,
SECTOR EXTERNO Y
DE CAPITAL

115.077,7]

74,9%

103.614,55

72,28

90,0484

(FEES, Ley 7386 Rentas
Propias, Ley de Pesca,
Impuesto Cemento, Ley
Nacional de emergencias,
Comision  Nac. Prev.
Riesgo y emergencias,
Conicit,, Conare, Banco
Nacional de Costa Rica,
Universidad de Costa
Rica, Instituto
Tecnolégico de Costa
Rica, Fundacién de
Parques Nacionales,
otras transferencias del
Sector Publico, ingresos
tributarios e ingresos de
capital)

EFECTO DE PERIODOS
IANTERIORES

30.931,75

20,164

30.931,79

21,58

100,00%

Superavit de
anteriores

periodos

TOTAL
PROPIOS

INGRESOS

Venta de bienes vy
servicios, derechos
administrativos, ingresos
de la propiedad, otros

ingresos no tributarios

7455,20

4,86%

8.806,14

6,140

118,126

Fuente: Seccion de Presupuesto, Programa de Gestion Financiera.
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La captacion de los recursos financieros institucionales al 31 de diciembre del 2016 alcanzé
143.352,46 millones; es decir, el 93,41% de lo presupuestado, porcentaje que corresponde al

ingreso de toda la Universidad, y considera la totalidad de los rubros de las cuentas de ingresos.

En lo que respecta a los Ingresos procedentes del Gobierno Central, otras leyes, transferencias del
sector publico y sector externo, h a n i n g rl@35mdb® millones, equivalentes a un 90,04% de
lo presupuestado.

En el rubro Efectos de periodos anteriores, se ha registrado como ingres
millones que corresponde al 100%, monto que contempla el superavit del periodo 2015.

Por su parte, en Ingresos propioss e reci bi er on 8.806,16 millones,

de lo presupuestado, lo cual incluye partidas importantes tales como Venta de bienes y servicios,

con un i ngreso de 1.006, 65 mill ones gemchos o nf o
administrativos ¢ o n un ingreso de 4. 567,41 mill ones, par
recargos, certificaciones); Ingresos de la propiedad p o r 3.069,69 millones,

170,64%; y la subpartida Otros ingresos no tributarios ¢ o n una ej ec B4limilonesd e 1

suma que significa un 74,85% de lo presupuestado.

Meta 1.2 Ejecutar 1.905 actividades y acuerdos en los érganos de direccién

superior que orienten el desarrollo universitario.

La atencion de actividades (2.180) en estos d&mbitos muestra un cumplimiento por encima
del 100%. A continuacion se presentan algunos resultados:

Consejo Universitario.

>

850 acuerdos transcritos (100%).

p~2)

900 dictamenes tramitados (100%).

>

6 asambleas de representantes atendidas (100%).

>

50 UNA-Gaceta digitales (mas del 100% estimado).

>

20 gestiones de representacion institucional (100%).

>

120 acuerdos del Consejo Académico (Consaca) transcritos (100%).
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A 100 dictamenes de comisiones del Consaca tramitados (100%).
Vicerrectoria de Administracion.

A 70% de avance en la implementacion de propuestas de estimulacion de la salud integral
y el bienestar de los colaboradores universitarios.

A 60 agentes de cambio formados, con las competencias y las habilidades requeridas
para liderar el proceso de cambio (100%).

Rectoria.

A 11 talleres y jornadas de trabajo con los consejos académicos de sedes regionales y
seccion regional que promuevan el desarrollo académico y la integracién con los
procesos institucionales (mas del 100% estimado).

A 2 publicaciones sobre acciones académicas y administrativas: presentacién del informe
ejecutivo AiLos compromi sos de | a UNA como Uni

A 11 acciones relacionadas con la comunicacion interna y externa de la Universidad
Nacional, con fines de contribuir a la rendicion de cuentas y transparencia de la
institucion: sesiones de trabajo con la Directora de la Oficina de Comunicacion para
fortalecer el plan de comunicacion y su estrategia (mas del 100% estimado).

>

20 sesiones de trabajo gestionadas con organismos nacionales e internacionales, a fin
de crear vinculos que permitan dar oportunidades a sectores menos favorecidos, por
ejemplo con el representante de JICA (Agencia de Cooperacion Internacional de Japon),
el Embajador de los Estados Unidos de América, el Embajador de Republica
Dominicana, el Agregado Cultural de los Estados Unidos, entre otros (mas del 100%
estimado).

A 4 sesion de trabajo coordinada para la revisién y mejora del Proyecto de Mejoramiento
Institucional, a fin de lograr el cumplimiento de sus objetivos y metas (100%).

A 100% en la promocion del vinculo con 2 redes internacionales para el desarrollo de
programas, proyectos y actividades académicas que permitan desarrollar acciones de
cooperacion de prestigio y afinidad con la Universidad: gira internacional del Rector a la
Universidad de Reno-Nevada, Life University, Universidad Centroamericana José
Simedén Cafas, Vaticano y varias sesiones del CSUCA con el fin de fortalecer la
movilidad y convenios de la institucion.

A 100% en el desarrollo de acciones (2) que permitan asegurar el financiamiento
institucional: reuniones con el Programa de Gestién Financiera para tratar el tema del
uso del superavit.

A 100% en el impulso a acciones (2) que contribuyan al desarrollo de la virtualizacion en el
marco del quehacer institucional: conformacion de la comisién para seguimiento de la
firma digital.

A Participacion en actividades (2) que contribuyen a los procesos en el marco de la
sustentabilidad eco social: varias actividades de reflexion en el marco de la UNA por la
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A

Madre Tierra, sobre la conservacién del medio ambiente, asi como visitas de expertos en
el tema como Leonardo Boff, Frei Betto, Nelton Friedrich, Mark Hathaway entre otros
(100%).

4 actividades que permitan el intercambio estudiantil, académico y administrativo con
diversas organizaciones nacionales e internacionales (100%).

Impulsar 5 procesos que contribuyan al uso racional de los recursos institucionales
(100%).

4 sesiones de trabajo que permitan la actualizacién de la normativa institucional (100%).

2 eventos que permitan el didlogo sobre la equidad de género (100%).

Meta 1.3 Realizar 808 actividades que proyecten la Universidad en los ambitos

nacional e internacional, de manera que coadyuven a la implementacion de la

estrategia de internacionalizacion.

Las actividades desarrolladas en este ambito (629) generan un cumplimiento del 77,85%.
Seguidamente se ilustra su desarrollo:

Oficina de Cooperacion Técnica Internacional

A

2 propuestas de investigacion conjunta presentada por parte de una persona académica
de la Escuela de Literatura y Ciencias del Lenguaje; ademas, el Servicio de Intercambio
Académico Aleman (DAAD) aprobd la solicitud de una funcionaria de la Escuela
Veterinaria (100%).

1 procedimiento conjunto del Departamento de Registro y la Vicerrectoria de
Docencia, para el reconocimiento y la equiparacién de cursos en el extranjero bajo
acuerdos de cooperacion (50%).

1 informe sintético sobre la evaluacion anual de los instrumentos de cooperacion,
donaciones, préstamos, redes tematicas y opciones de movilidad, y su impacto sobre la
internacionalizacion de la UNA, presentado a la Rectoria (100%).

2 informes semestrales sobre los acuerdos de cooperacién suscritos por la UNA
durante el periodo, asi como de aquellos a los que se les ha vencido el plazo (100%).

1 informe anual de las donaciones y préstamos recibidos por la Universidad que fueron
tramitados por esta oficina (100%).

1 informe de actividades conjuntas con la Oficina de Transferencia Tecnoldgica y
Vinculacién Externa (100%).

2 procesos articulados en el marco de la estrategia de internacionalizacion de la UNA
(100%).
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Oficina de Comunicacion.

A

> P> > > P>

>

p~2)

>

A

15 productos y servicios de comunicacion interna y externa desarrollados (100%).

11 ediciones del periddico Campus, impresas y digitales (100%).

51 ediciones producidas del programa radiofénico Vision critica (100%).

32 ediciones del programa televisivo UNA Mirada (91.42%).

11 ediciones del telenaticiario web Campus TV, en UNA Multimedia y You Tube (100%).

44 piezas de divulgacién del quehacer de la UNA, mediante videos y cufas,
aprovechando las TIC: se produjeron 12 videos y 32 cufias institucionales (100%).

40 paginas de pauta publicitaria publicadas en medios de comunicacion (100%).
270 boletines de prensa producidos sobre el quehacer de la UNA (100%).

39 reportajes especiales de la serie Viernes Cientifico con analisis de coyuntura o
resultados de proyectos de investigacion o extension (100%).

4 giras de prensaen el mar co del proyecto Vierne
de proyectos estratégicos de la UNA (80%).

38 reportes de monitoreo de presencia UNA en periddicos de circulacion nacional: 320
reportes diarios de monitoreo de UNA en los medios de comunicacién nacional (100%).

Producir 3 suplementos especiales de Campus impresos y digitales (100%).

1 Plan de Medios para pauta publicitaria de la UNA (100%).

Oficina de Relaciones Publicas.

A

A

7 actividades en la generacion de relaciones armoniosas con el sector diplomatico
acreditado en el pais y académicos de universidades internacionales (100%).

1 plan para la construccion y operacionalizacion de la Unidad de Informacién y
Orientacidn al usuario (100%).

Oficina de Transferencia Tecnolégicay Vinculacién Externa

A

A

1 plan piloto de educacion permanente implementado (100%).

5 normativas y procedimientos de educacion permanente en revision, relacionadas
con la Educacion Permanente (100%).

3 vinculaciones con instituciones y empresas a fin de divulgar los servicios de
educacion permanente (50%). Se esta valorando que esta tarea le corresponde a las
unidades académicas.
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> >

>

>

16 cursos de emprendedores impartidos en las diferentes sedes de la UNA (100%).
8 proyectos emprendedores incubados (80%).

5 alianzas para potenciar el desarrollo emprendedor de las micro y pequefias empresas:
instancias publicas y e interuniversitarias como CONARE (100%).

100% en el establecimiento de una estrategia de comunicacion y promocion del
guehacer de los proyectos, con el objetivo de potenciar su vinculacion con los sectores
nacionales: participacion en la feria de mipymes a nivel nacional.

6 acciones de acercamiento e intercambio de experiencias y conocimientos con las
instancias de vinculacion de las universidades publicas y con diversos sectores a nivel
nacional, labor que se ha facilitado con la presidencia de la oficina en la subcomisién
NEXOS de Conare (100%).

50% de avance en la propuesta de formulacion del Sistema de Informacion Académica
(SIA) ajustado a las necesidades del nuevo reglamento UNA-Fundauna.

Meta 1.4 Atender 1.302 estudios y tramites en materia judicial y de contraloria

(22 estudios en el ambito de la Contraloria Universitaria y 1.280 tramites en

materia judicial).

El cumplimiento de la meta del 91,95% se basa en el desarrollo de las 1.197 actividades
detalladas a continuacion:

Asesoria Juridica.

> > >

>

39 procesos judiciales activos (19,5%).
520 consultas formales atendidas mediante dictamenes (86%).
45 gestiones de contratacion administrativa atendidas (56.25%).

573 gestiones notariales atendidas (100%).

Contraloria Universitaria.

6 estudios concluidos de enfoque académico, paraacadémico, estudiantil, administrativo
y de vinculacién externa (100%).

13 estudios (de auditoria o especiales) iniciados, 3 de naturaleza académico-estudiantil,
2 de servicios de tecnologia y sistemas informaticos, 2 de servicios administrativo-
financieros, y 6 especiales: 8 cuyos resultados se han comunicado, 2 en proceso de
comunicacion, 2 en depuracién de informe y 1 en ejecucion (94%).
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A

100% en el informe de seguimiento anual de disposiciones administrativas derivadas de
recomendaciones de auditoria.

A continuacién se detalla la ejecucion presupuestaria por metas del presente objetivo, con
corte a diciembre del 2016.

CUADRO N°16

Formulacion inicial, presupuesto modificado y ejecucién al 31 de diciembre, segln objetivo y meta

del Plan operativo anual institucional (POAI) del 2016
(millones de colones)

Objetivos Presupuesto Ejecucion
y Metas Inicial™ Modificado® Absoluto Relativo®
1.1 16.894,9 10.614,8 9.825,5 92,56%
1.2 2.758,8 2.473,6 1.976,4 79,90%
1.3 1.029,5 1.060,5 988,1 93,17%
1.4 1.294,7 1.142,4 1090,3 95,44%
Objetivo 1 21.977,9 15.291,3 13.880,3 90,77%

(1): Presupuesto aprobado para el 2016, en presentacion realizada el 29 de setiembre del 2015.
(2): Presupuesto modificado al 31 de diciembre del 2016.
(3): Relacion de ejecucién con el presupuesto modificado.

Fuente: Area de Planificacion, con datos del Programa de Gestion Financiera.

Objetivo 2. Propiciar la mejora en los servicios de apoyo administrativos para

garantizar el quehacer sustantivo universitario.

Meta 2.1 Atender 35 solicitudes de servicios generales (seguridad, transportes,

archivo, proveeduria, correos) en la Universidad.

La atencion de 34 solicitudes en este dmbito muestra un cumplimiento en torno al 97%,
segun se describe:

Programa de Servicios Generales.

z

A

>

90% de avance en cuanto a la implementaciébn de un nuevo sistema integrado de
transportes que contemple todas las areas operativas de la Seccion de Transporte
Institucional.

83% de avance en la gestion de seguridad electronica para 5 sedes y estaciones. Se
adjudicé la instalacion de plumas vehiculares y camaras para las sedes de: Coto, Pérez
Zeleddn y Liberia y se esta tramitando la de Sarapiqui y camaras para 28 Millas de
Limén.

100% en elaboracién y puesta en ejecucion de 7 protocolos de seguridad en sedes y
estaciones: visita a las sedes de Nicoya, Liberia, Coto, Pérez Zeledon y Sarapiqui para
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un recorrido con fines de actualizacion de protocolos existentes o entrega de alguno
nuevo.

A 4 puntos de alarma instalados, en edificios del Campus Omar Dengo, Benjamin
NuUfiez, Finca Santa Lucia y el INISEFOR (80%).

A 100% en la instalacion de 4 barreras electronicas de acceso vehicular: Campus
Benjamin Nuafez, salida sur, parqueo autoridades del CIDE, Observatorio Vulcanolégico
y Sismoldgico de Costa Rica (Ovsicori) y la Seccion de Transportes.

A 1 convivio archivistico realizado, en el marco de la Comision de Archivos Universitarios
de Conare (100%).

A 9 gestiones ante directores ejecutivos de facultades y sedes regionales, para promover
y apoyar la creacion de archivos periféricos o especializados (100%).

A 1 estudio de mercado sobre sistemas de gestibn de documentos electrénicos que se
ofrecen, para valorar su implementaciéon en la Universidad, presentado ante la Comision
de Firma Digital Certificada (100%).

Proveeduria Institucional.
A 100% en el mejoramiento del proceso de almacenamiento y recepcién de bienes:
actualizacion del diagrama de flujo para excluir actividades que fueron desarrolladas en

otros procesos.

A Requerimientos estandarizados de 100 bienes o servicios de alto consumo en la
institucion: disefio y aplicacion de la metodologia (100%).

Meta 2.2 Ejecutar 10 actividades en materia de gestion de la infraestructura

institucional.

De las actividades ejecutadas (7) el cumplimiento de esta meta alcanza un 70%. A
continuacién, se ilustra el quehacer desarrollado:

Programa de desarrollo y mantenimiento de infraestructura institucional
(Prodemi)

z

A 4 herramientas técnicas disefiadas para facilitar la toma de decisiones (100%).
A 3 avaltos de edificaciones del campus Omar Dengo: reuniones de coordinacion y

avallos de los edificios Administrativo y de instalaciones en el Centro Comercial Plaza
Heredia, ocupadas por la UNA (100%).
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Meta 2.3 Atender 46 solicitudes de servicios en el ambito de tecnologias de

informacion y comunicacion.

Del desarrollo de las actividades (139) en esta meta que a continuacion se describen se
deriva un cumplimiento del 100%; sobre pasando las expectativas iniciales:

z

A

>

>

p~2)

> >

>

> > >

>

28 sitios web institucionales creados en las areas descritas: Colegio Humanistico,
Escuela de Medicina Veterinaria, Biblioteca de Veterinaria, Programa de Gestion
Financiera, Vicerrectoria de Investigacion, Congreso Internacional de Linguistica
Aplicada (Cilap), Rectoria, Rectoria Adjunta y Madre Tierra (100%).

8.963 correos electréonicos estudiantiles creados, en el espiritu de ampliacion de la
cobertura de servicios estudiantiles (mas del 100% estimado).

5 facultades y sedes atendidas con la implementacion de mejoras tecnoldgicas de
indole inalambrica: actualizacion y ampliacion de la plataforma inalambrica (incluye
infraestructura de cableado nuevo) para Coto, Facultad de Ciencias Sociales, Facultad
de Filosofia y Letras, y Escuela de Informéatica y la Sede Nicoya (100%).

3 nuevas comunidades académicas incluidas en el Repositorio Académico institucional
(Programa Infantes y Salud Ambiental, Tesis de Biblioteca de Escuela Medicina
Veterinaria, Productos Digitales de la Biblioteca Clemencia Conejo Chacén), 100%.

7 médulos creados para el Sistema de Gestion Administrativo (Sigesa): Registro de
Elegibles, incapacidades, SICERE, Recargos, Tiempo Servido, Nombramientos y
Cesantia (100%).

62 equipos instalados para la conectividad inalambrica (100%).

2 revistas digitales incluidas en el portal de revistas digitales institucional (100%).

1 plataforma de administracion para la red inaldmbrica institucional adquirida e
implementada, cuya puesta en marcha contempla la Escuela de Informatica, el campus
Coto, el Colegio Humanzstico, y el secto
100% de logro en la implantacion del nuevo Sistema de transportes.

1 implantacion exitosa de la Il parte del Sistema de Junta de Becas (100%).

100% en la implantacién del Sibeuna fase 5, etapas 1y 2.

50% de avance en la implantacién de un Sistema de Salud para la automatizaciéon de
nuevas consultas de Psicopedagogia, Psicologia, Odontologia, Nutricion, entre otros.

100% en la actualizacion del Sistema de Recursos Humanos, para el soporte del
convenio con la CCSS. Se actualizé el sistema NX por la conclusién del convenio de
incapacidades.

4 bases de datos generadas: nombramientos, cargas académicas, proyectos y cursos
(mas del 100% estimado).
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>

6 modulos mejorados en el ambito de Sigesa: Framework, Sistema de administracion
de la seguridad, calendario, organigrama,

>

9 proyectos de TIC en el marco del PMI (100%).

>

Implementacién de Sistema de Recomendaciones de Auditoria (100%).

>

5 almacenes de datos de temas de Vicerrectorias de Docencia, Vida Estudiantil y
Administracion (100%). Se entregaron 5 almacenes de datos de nombramientos, cargas
académicas, proyectos, cursos y formulacion presupuestaria del fondo de becas.

A continuacion, se detalla la ejecucidon presupuestaria por metas del presente objetivo, con
corte a diciembre del 2016.

CUADRO N°17
Formulacion inicial, presupuesto modificado y ejecucién al 31 de diciembre, segun objetivo y meta
del Plan operativo anual institucional (POAI) del 2016
(millones de colones)

Objetivos Presupuesto Ejecucion
y Metas  |nicial® Modificado® Absoluto Relativo®
2.1 4.139,1 4.644,3 4.210,0 90,45%
2.2 3.033,7 3.999,7 2.998,0 74,96%
2.3 2.366,1 2.970,0 2.271,4 76,48%
Objetivo 2 9.538,9 11.614,0 9.470,4 81,54%

(1): Presupuesto aprobado para el 2016, en presentacion realizada el 29 de setiembre del 2015.
(2): Presupuesto modificado al 31 de diciembre del 2016.
(3): Relacion de ejecucion con el presupuesto modificado.

Fuente: Area de Planificacion, con datos del Programa de Gestion Financiera.

Objetivo 3. Desarrollar una estrategia institucional para la planificacion del talento
humano y el fomento de competencias que propicien la estabilidad laboral en el

ambito administrativo y paraacadémico.

Meta 3.1 Ejecutar 146 actividades del Programa Desarrollo de Recursos
Humanos que propicien la gestion eficiente del talento humano en los sectores

administrativo y paraacadémico.

De la ejecucion de las actividades (154) que a continuacion se describen se deriva un
cumplimiento del 100%.
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>

50% de avance en la desconcentracion del servicio de emision de constancias de salario
en el campus Benjamin Nufiez. Se esta en conversaciones con autoridades del Campus
Benjamin Nufez. Se atenderé en el 2017.

50% de avance en el desarrollo de capacitaciones sobre prevencion de riesgos
laborales en el campus Coto; 1 actualizacién de la propuesta del plan de salud
ocupacional (100%).

100% en la implementacion del sistema de la declaraciéon jurada de horario en la
Universidad Nacional, se esta trabajando en la confeccién de materiales informativos
para poder implementar el plan piloto en julio del 2016.

1 plan de desarrollo por funcionario en rango de fortaleza y mejora segun los resultados
de valoracién del desempefio del afio anterior (100%).

100% en la implementacion del plan de capacitacion acorde con las prioridades
institucionales en relaciéon con las competencias del talento humano definidas en el
procedimiento de capacitacion y actualizacion: gestion de mercado, revision de catalogos
segun prioridades determinadas (SVDA vy otras).

50% registro de elegibles paralelos conformado, para asegurar la inclusién de personas
con discapacidad. Se atendera en 2017.

10 sesiones individuales orientadas a la prevencién y seguimiento de las crisis de
psicopatologias laborales asociadas al diagnéstico de los riesgos psicosociales
recurrentes (100%).

28 sesiones de coaching grupal orientado al mejoramiento del clima en 4 centros de
trabajo evaluados en el plan piloto (100%).

24 asesorias con los equipos de gestiéon de clima organizacional en centros de trabajo
(100%).

23 mallas de valoracion del desempefio elaboradas para 23 instancias o areas (100%).

23 sesiones de actualizacién a la poblacion laboral de las instancias donde se aplica la
valoracién del desempefio (100%).

23 valoraciones del desempefio en todos los estratos administrativos.

1 actividad de 367 funcionarios valorados de las instancias acreditadas, reacreditadas,
en proceso de re acreditacion y en la sede Chorotega (100%).

1 perfil de riesgos especificos sujetos a procesos de mejora (33,33%).
3 talleres de manejo integral del estrés (100%).
3 sesiones de seguimiento a personas con mayores niveles de estrés (33,33%).

2 registros de elegibles regionalizados en las sedes regionales Brunca y Chorotega
(100%).
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A 4 talleres para elaborar propuesta de plan de salud ocupacional en sede regional
Chorotega (100%).

>

1 propuesta actualizada del plan de salud ocupacional en el Campus Coto (100%).

>

3 inventarios de riesgos laborales en la sede regional Chorotega (100%).

>

1 propuesta para el abordaje de clima laboral en los centros que no forman parte del plan
piloto (100%).

CUADRO N°18
Formulacion inicial, presupuesto modificado y ejecucién al 31 de diciembre, segln objetivo y meta
del Plan operativo anual institucional (POAI) del 2016
(millones de colones)

Objetivos Presupuesto Ejecucion
y Metas Inicial® Modificado® Absoluto Relativo®
3.1 1.849,0 2.335,6 1.984,6 84,97%
Objetivo 3 1.849,0 2.335,6 1.984,6 84,97%

(1): Presupuesto aprobado para el 2016, en presentacion realizada el 29 de setiembre del 2015.
(2): Presupuesto modificado al 31 de diciembre del 2016.
(3): Relacion de ejecucion con el presupuesto modificado.

Fuente: Area de Planificacion, con datos del Programa de Gestion Financiera.

Objetivo 4. Modernizar las estructuras fisica y tecnoldgica de la institucion de

caracter estratégico, que permita desarrollar el quehacer institucional.

Meta 4.1 Iniciar la construccion del complejo de infraestructura que incluira un

auditorio y torres para oficinas.

Debido a que la institucion definié como prioritario la ejecucién de las obras contenidas en el
Plan de Mejoramiento Institucional, el complejo mencionado en la meta no se encuentra aun
en proceso de licitacion; aunque si se dio inicio con las obras necesarias de adecuacién del
terreno para su posterior construccion, a saber: cerramiento perimetral, muros de
contencién, estudio hidrolégico, estudio de suelos y estudios de laboratorio. Los recursos
institucionales se destinaron a otras obras de impacto institucional como remodelaciones y
mejoras de infraestructura, la construccion del puente sobre el Rio Pirro y la adecuacion de
las zonas circundantes, entre otras. Por lo que se considera un cumplimiento del 80% de la
meta.
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Meta 4.2 Actualizar y renovar el equipamiento institucional en un 85% de lo

establecido para este concepto en el plan de inversiones institucional.

Esta meta, que lleva efectivamente girados 452,9 millones de colones, contempla recursos
provenientes de Fondos del Sistema (Conare) para equipo cientifico y tecnolégico, asi como
recursos institucionales para mobiliario, equipo de oficina y renovacion de la flotilla vehicular.
Se estima un cumplimiento del 90% en lo concerniente a este Ultimo componente, la
colocacion de dispositivos de rastreo de vehiculos, la adquisicion de mobiliario y la
actualizacién del equipo de computo, segun lo establecido en el plan de inversiones.

A continuacion, se detalla la ejecucién presupuestaria por metas del presente objetivo, con

corte a diciembre del 2016.

CUADRO N°19

Formulacién inicial, presupuesto modificado y ejecucién al 31 de diciembre, segln objetivo y meta
del Plan operativo anual institucional (POAI) del 2016

(millones de colones)

Objetivos Presupuesto Ejecucion
y Metas Inicial™ Modificado® Absoluto Relativo®
4.1 6.165.2 10.117,5 1.583,6 15,65%
4.2 672,6 1.275.1 452,9 35,52%
Objetivo 4 6.837.8 11.392.,5 2.036.5 17,88%

(1): Presupuesto aprobado para el 2016, en presentacion realizada el 29 de setiembre del 2015.

(2): Presupuesto modificado al 31 de diciembre del 2016.
(3): Relacion de ejecucién con el presupuesto modificado.

Fuente: Area de Planificacién, con datos del Programa de Gestién Financiera.

A continuacion, se muestra el estado de avance de las obras con presupuestos de
los afios 2012, 2013, 2014, 2015 y 2016:

Obras presupuesto 2012
(Concluidas o en ejecuciéon en 2012-2013)

Instalacién piso y demarcacioén del

gimnasio de la Escuela Ciencias del 100% 22 000. 0 Terminada
movimiento humano y calidad de vida ’ '

Construccion de baterias de bafios y o Terminada
Asociacion CIDE-Cidenaf 100% 75.870.5

| Etapa readecuacion Centro de Estudios 100% 3.972. 145 Terminada
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Generales Ley 8228

Suministro e instalacién de lampara de
emergencia en CIDE

100%

Terminada

Adecuaciones de puertas de emergencia
en edificio de Ciencias Sociales

100%

Terminada

Il Etapa readecuaciones en campus
Sarapiqui. Ley 8228

100%

Terminada

Adecuaciones especiales en sodas
institucionales: Facultad Ciencias de la
Tierra y el Mar, Escuela Ciencias del
movimiento humano y Pérez Zeledon
(Leyes 7600, 8228)

100%

Terminada

Demolicién antigua Defensoria del
Estudiante, aulas y construccién de muro
de contencién

100%

.140.

0 (

Terminada

Adecuaciones de las residencias
estudiantiles Calderén y Claudio
Vasquez, Ley 7600

100%

37.

685.

Terminada

Il Etapa adecuacion Edificio
Administrativo Ley 8828

100%

261.

913.

Terminada

Servicio mudanza documentos Edificio
Administrativo

100%

.025.

34

Terminada

Instalacién luminaria emergencia campus
Nicoya

100%

.190.

58

Terminada

Adecuaciones espaciales Leyes 7600 y
8228 B.J.G.M.

100%

130.

816 .

Terminada

Remodelacion interna y alrededores soda
Facultad de Ciencias Exactas y Naturales

100%

37.

366.

Terminada

Remodelacioén pasillo Escuela de Danza

100%

37.

402.

Terminada

Demolicién edificio frente Estacion
Biologia Marina en Puntarenas

100%

.450.

0 (

Terminada

Sistema deteccion contra incendio FCTM
(Escuela Ciencias Agrarias y Escuela
Ciencias Geograficas)

100%

12.

77 2.

Terminada

Instalacién de puertas de salida de
emergencia y sistema de deteccion contra
incendio en la Facultad de Ciencias
Exactas y Naturales i FCEN

100%

4 2.

265.

Terminada

Rampa de acceso a Escuela de Biologia

100%

.146.

0 (

Terminada
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Demolicién del médulo 1 del Ecmar

100% 7.440. 0( Terminada
Adecuacion de puertas de emergencia en
edificio de la Facultad de Ciencias 100% 7.630. 04 Terminada
Sociales
Obras de conservacion patrimonial Museo o ,
de Cultura Popular, Ley 7555 100% 3.340. 9¢ Terminada
Por incumplimiento
Remodelacién del Auditorio de la de la empresa
Facultad de Filosofia y Letras 15% 19. 412. 3 adjudicada. Se
contraté otra en el
2014.
Adecuacion de las residencias
es,tudlantlles Rafael A. Calderén y Claudio 100% 37 685. 0 Terminada
Vasquez
Remodelacion interna y alrededores de la
soda FCEN 100% 37.366. 4 Terminada
Remodelacién del parqueo y fachada
principal de las residencias Calder6n 100% 14.798.0 Terminada
Construccion salida de emergencia de
laboratorios, Escuela Medicina Veterinaria 100% 24.733.0 Terminada
Pelicula de seguridad, pasillo techado, e lcitacis
N nueva licitacion
rampa de acceso a_soda, Escuela 5506 28.400. 0 (ncumplimiento de la
Medicina Veterinaria empresa)
Remodelacién del laboratorio de
Fisiologia, Escuela Ciencias del 100% 29.511. 8 Terminada
Movimiento Humano
Instalacion de luminarias, gimnasio En nueva licitacion
Escuela Ciencias del Movimiento Humano 95% 11. 080. 9 (incumplimiento de la
empresa)
Instalacion sistema de tuberias para gas
LPG en Iz_iboratorlo Escuela Medicina 100% 5 030 . 0 Terminada
Veterinaria
Suministros e instalacién de ldmparas de
emergencia en edificios del CIDE 100% 4.387.0fF Terminada
Ampliacién y remodelaciéon de pasillo
Escuela de Danza y Teatro 100% 37.402.0 Terminada
Construccion de deck para el Cidea
campus Omar Dengo, finca 3 100% 9.116. 5¢( Terminada
Adecuaciones en salidas de emergencia
en el Ovsicori, en el Inisefor y en el Cinat 100% 16. 034. 6 Terminada
Ampliacion planta de procesamiento de 100% 22.970.0 Terminada
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productos lacteos caprinos de la Finca
Santa Lucia
Construccion de sala de conferencias en
el Centro de investigaciones apicolas o .
tropicales (Cinat) 100% 32.235.1 Terminada
Sistema de deteccion contra incendios
Facultad de Tierra y Mar 100% 12.772. 5 Terminada
Remodelacién Biblioteca Especializada Inici6 en dic. 2014
FTM 0% 64. 400 . 0 (incumplimiento de la
empresa)*

Instalacion de lamparas de emergencia y
pelicula de seguridad 100% 5.285. 0( Terminada
Cancha de fatbol Nicoya 100% 6.954. 0¢( Terminada
Adecuaciones de salidas de emergencia
en el campus Coto 100% 3.240. 0( Terminada
Construccion del Centro de Arte y Cultura
de Pérez Zeledon 100% 687.849. Terminada
Adecuaciones espaciales Ley 7600 y
8228 de la Biblioteca Joaquin Garcia 100% 130 816 . Terminada
Monge
Obras de mitigacion rio Pirro, Il etapa 100% 192 947, Terminada
Sefialética (campus Omar Dengo,
campus Coto, campus Pérez Zeledon y 100% 46 816 . 0 Terminada
campus Sarapiqui)
Remodelacién Departamento de
Publicaciones (recepcion y bafios) 100% 16.857. 8 Terminada
Construccion de un area de
estacionamiento con capacidad para 32
vehiculos, junto a la seccién de 100% 29.340.0 Terminada
Transportes
Construccion de una caseta de vigilancia 100% 8 609 841 Terminada
en la Plaza de la Diversidad

Totales £2.391.92¢

* Aungue se presupuestd con recursos del 2012, los inconvenientes en su ejecucién condujeron a que esta iniciara con
recursos presupuestarios del 2014.

Fuente: Prodemi, Vicerrectoria de Administracion.
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Obras presupuesto 2013

(Concluidas o en ejecucion en 2013-2014)

Instalacion de puertas de emergencia en

el Teatro Atahualpa 100% 3.407. 41| Terminada
Construccion de acera frente a Finca Terminada
Santa Lucia (atendiendo orden municipal) 100% 9.884.10

Disefio Laboratorio Cartografia Escuela Terminada
de Geografia 100% 20.339.7
Construccion invernadero Escuela de

Ciencias Agrarias 100% 20. 750. 4§ Terminada
Sustitucién de paredes dafiadas

Decanato FCTM 100% 11. 709. 0( Terminada
Remodelacion de Laboratorio de Suelos

para acreditacion (Inisefor) 100% 6. 990. 12| Terminada
Reubicacién de bodega y revista ABRA

en el edificio 1 Ciencias Sociales 100% 8. 769 . 30| Terminada
Acceso a las instalaciones de la

Biblioteca Infantil 100% 3.925. 92| Terminada
Division de 6 aulas en Filosofia y Letras 100% 23 2921 0l Terminada
Remodelacion de Auditorio Facultad

Filosofia y Letras 100% 18. 654 . 2| Terminada
Construccion salidas de emergencia en

dormitorios Estacién de Biologia Marina 100% 2.150. 00| Terminada
Adecuacion puertas laboratorio Quimica

General 1 y I Lgﬂt‘, Lapronep y Lideteq 100% 4 370. 00| Terminada
Escuela de Quimica

1° etapa instalacion puertas salidas de

emergencia !abo_ratorl_os,d_e Ciencias 100% 38 539 . 5| Terminada
Agrarias y Ciencias Biolégicas

Instalaciéon montacargas Escuela de

Informatica 100% 32.360. 0 Terminada
Adecuacion bodega reactivos quimicos

Escuela de Biologia 100% 8. 204 . 30| Terminada
Sustitucidn de paredes dafiadas por

plagas (termitas) FCEN 100% 33.370. 0 Terminada
Estudio estabilidad estructura y 100% 9. 570. 00| Terminada
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reparacion cuarto de maquinas Estacién
Biologia Marina

Construccion muro de retencién en

moédulo 4 Ecmar 100% 10. 000. 0 Terminada

Estudio técnico de estabilidad de taludes

de ca_lle oeste Escuela Medicina 100% 6 625 00| Terminada

Veterinaria

Remaodelacién sala rayos X Escuela

Medicina Veterinaria 100% 28.571. 2| Terminada

Construccion bodega de reactivos

guimicos Escuela Medicina Veterinaria 100% 35. 66 7. 8| Terminada

Disefio y construccion planta de En

tratamiento 90% 170.500. (q _. .
ejecucion

Remodelacion soda Escuela Medicina

Veterinaria 100% 55. 657. 0| Terminada

Disefio red de aguas sanitarias de

laboratorio y pluviales Escuela Medicina o Licitacion

Veterinaria 0% 15.000.0 infructuosa

Remodelacion oficinas de Vida Estudiantil 100% 19. 479 00 Terminada

Instalacién puertas salida emergencia

Biblioteca Joaquin Garcia Monge 100% 4. 06 2. 58| Terminada

Divisién para laboratorio Red Clara

Biblioteca Joaquin Garcia Monge 100% 2.400. 00| Terminada

Il etapa elevador de Biblioteca Joaquin

Garcia Monge 100% 49. 644. 8| Terminada

Construccion de aula en sede Coto 100% 81. 291 . 2 Terminada

Construccion muro de retencion lestra 100% 17 520. 0! Terminada

Construccion rampa entre plaza de la

Diversidad y edificio Registro-Financiero 100% 17.623. 7| Terminada

Habilitacion espacio parqueo de bicicletas 100% 5 660 . 54| Terminada

Implementacién de una sala de exhibicion

para la EUNA 100% 40. 000. 0 Terminada

Acondicionamiento de casetas (Inisefor-

campus Benjamin Nudfiez) 100% 22.013. 0| Terminada

Obras complementarias Plaza 11 de abril 100% 138. 677. 9 Terminada
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*

Totales

£976.

609.

A

4

El

monto de | a obra fue

Institucional R-843-2014.

Fuente: Prodemi, Vicerrectoria de Administracion.

mo di f i c ade acuetdde con resblucHm dk laPb¥eedQria

Obras presupuesto 2014
(Concluidas o en ejecucion en 2014-2015)

Ampliacion y remodelacién de la soda
comedor, y construccién de caseta de

- . S 100% 121.850.| Terminada
vigilancia sede Sarapiqui

Pasillo techado y rampa acceso EMV 100% 53 637. 0 Terminada
Instalacion tuberia agua potable campus

Benjamin Nifez 100% 16. 490. 0 Terminada
Estabilidad de taludes colindancia oeste

EMV 100% 202. 705 Terminada
Sistema pluvial hospital y EMV 100% 10. 595, o 'ermnada
Edificio laboratorios Escuela Ciencias del o . iy
Movimiento Humano y Calidad de Vida 90% 458.738 En ejecucion
Soda campus Benjamin Nufiez 85% 294. 152 En ejecucion
Instalacion luminarias gimnasio EMHC 100% 5 873 34 Terminada
Construccion caseta de vigilancia en calle

norte EMV 100% 37.161. 9 Terminada
E:(r:wgr)]?ceolamon bodega taller Arte 100% 132 068 Terminada
Remodelacién monitor de techo edificio 1

Escuela de Musica 100% 17.980. 2 Terminada
Adecuacion Galeria Lola Fernandez 100% 59 467 . 0 Terminada
Remodelacion Ineina 100% 74.773.7 Terminada
Remodelacion Biblioteca FTM 100% 82.920.5 Terminada
Construccién bafios, pileta de aseo,

instalacion aire acondicionado y soporte o Terminada
para proyector Cinat 100% 15.635.0

22 etapa instalacion puertas salidas de 100% 33.000. 0 Terminada
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emergencia laboratorios de Ciencias

Biolégicas, EMV y Ciencias Agrarias

Instalacién piso y puertas FTM 100% 12.514.5 Terminada

Demoliciones varias Escuela de Fisica 100% 17.579.9 Terminada

Remodelacion Escuela de Topografia, Terminada

Catastro y Geodesia acreditacion 100% 285.060.

Laboratorios Hidrocec 100% 179. 425 .| Terminada

Demolicion antiguo edificio Proveeduria y

construccion sistema de respaldo potable 100% 100. 999 | Terminada

sector 2

Il Etapa readecuacion edificio

Administrativo Ley 8228 100% 138.512.| Terminada

Ill Etapa Sefialética Ley 8228 100% 42 344 g ENelecucion

Edificio de uso mltiple campus Omar

Dengo 100% 1. 953. 17 JEnejecucion
Totales 4. 406. 09(

Fuente: Prodemi, Vicerrectoria de Administracion.

Obras presupuesto 2015
(Concluidas o en ejecuciéon en 2015-2016)

Construccion piscina y obras . -

complementarias Sarapiqui 70% 476.621. En ejecucion
. . . En ejecucion

Complemento sistema de incendio Escuela

de Relaciones Internacionales 70% 128.684.

Remodelacién en casona del Museo de 10.000. 0 Terminada

Cultura Popular 100% : :

. . . En espera de
Sistema tratamiento aguas residuales iy
Escuela de Medicina Veterinaria 0% 197.002. | ordende inicio

L, . En espera de
Readecuacion bodega Lagunilla 0% 185. 864 . | gden de inicio
- . ) EnE —
Remodelacién cubiculos del Icomvis 99% 63.848.5 n Ejecucion
Adecuacion de laboratorio Lagen traslado 3 840. 00 Terminada
equipo Escuela de Biologia (adn) 100% : :
Caseta vigilancia Estacion Biologica 28 Terminada
millas 100% 31.283.0
Rétulos campus Liberia- Nicoya 10. 548. 0| Enejecucion




95%
L, . L Terminada
Construccién bodega en Nicoya y Liberia 100% 43.379.38
L En ej i6
Remodelacion Departamento de Salud 85% 254.960. N ejecucion
g Terminada
Sefalética IV 100% 4. 007.91
Cerramiento perimetral y muro de 15 936 7 En ejecucién
contencion en lote San Pablo 20% : :
- . Terminada
Caseta vigilancia Transportes 100% 30.855.7
Sistema de incendio Biblioteca Joaquin 16 097. 7 En ejecucion
Garcia Monge 99% : :
Puente sobre Rio Pirro, muro de Finalizada
contencion, vivero forestal y obras 100% 576.567.
complementarias
Totales £2.049. 499

Fuente: Prodemi, Vicerrectoria de Administracion.

Obras presupuesto 2016
(Concluidas o en ejecuciéon en 2016-2017)

Lecheria de Ganado Bovino Escuela de
Ciencias Agrarias

40%

93.

238.

9

En ejecucion
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ANEXO 1

INSTRUMENTOS PARA LA ELABORACION DEL INFORME SOBRE EL GRADO DE
CUMPLIMIENTO DE OBJETIVOS Y METAS DEL POAI 2016 i corte al 31 diciembrei
(integrado y unidad)
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