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NORMATIVA INSTITUCIONAL

. 4 de enero de 2018
UNA-SCU-ACUE-032-2018

Articulo Il, Inciso V, de la sesion ordinaria celebrada el 7 de diciembre de 2017, acta n.° 3690, que dice:

POLITICA INSTITUCIONAL DE INVESTIGACION FORMULADA EN EL | PRECONGRESO Y I
CONGRESO DE INVESTIGACION 2015-2016.

RESULTANDO QUE:

1. Mediante el oficio UNA-VI-OFIC-125-2017, del 20 de febrero de 2017, suscrito por el M.Sc. Daniel
Rueda Araya, vicerrector de Investigacién, se remite la propuesta de Politica Institucional de
Investigacion, formulada en el | precongreso y el Il Congreso de Investigacion, realizados en octubre
2015 y de junio a noviembre de 2016, respectivamente. Este oficio fue trasladado por la Direccidon
Administrativa del Consejo Universitario a la coordinadora de la Comisiéon de Asuntos Académicos y
Estudiantiles, mediante el oficio UNA-SCU-OFIC-332-2017 del 23 de febrero de 2017.

2. Mediante el oficio UNA-SCU-A-OFIC-1586-2017, del 11 de agosto del 2017, suscrito por la M.Sc.
Maria Antonieta Corrales Araya, coordinadora de la Comisibn de Asuntos Académicos y
Estudiantiles, se convoca al M.Sc. Daniel Rueda Araya, vicerrector de Investigacion, a audiencia el
23 de agosto de 2017, para que se refiera a la propuesta de Politica Institucional de Investigacion,
formulada en el | precongreso y el Il Congreso de Investigacion.

3. Mediante el oficio UNA-SCU-AOFICJsic]-1745-2017 del 29 de agosto de 2017, suscrito por la M.Sc.
Maria Antonieta Corrales Araya, coordinadora de la Comisibn de Asuntos Académicos y
Estudiantiles, se convoc6 al M.Sc. Daniel Rueda Araya, vicerrector de Investigacion a audiencia el 13
de setiembre de 2017, para que se refiera a la propuesta de Politica Institucional de Investigacion,
formulada en el | precongreso y el Il Congreso de Investigacion, ya que la convocatoria del resultando
anterior no fue posible realizarla en la fecha prevista.

4. La audiencia conferida al M.Sc. Daniel Rueda Araya, vicerrector de Investigacion, considerada en el
acta extraordinaria, numero trece guion dos mil diecisiete, celebrada en la sala de sesiones del
Consejo Universitario de la Universidad Nacional, a las ocho horas con treinta minutos del trece de
setiembre de dos mil diecisiete. En dicha sesién se analiz6 de manera conjunta los alcances de la
PROPUESTA DE POLITICA INSTITUCIONAL DE INVESTIGACION FORMULADA EN EL |
PRECONGRESO Y || CONGRESO DE INVESTIGACION 2015-2016.

5. Mediante el acuerdo tomado por la Comisién de Asuntos Académicos y Estudiantiles, en la sesién del
3 de octubre de 2017, acta n.° 32-2017, se remiti6 el oficio UNA-A-ACUE-2080-2017 del 9 de octubre
de 2017, con el cual se brind6 audiencia escrita a la propuesta de Politica Institucional de
Investigacion, formulada en el | precongreso y el Il Congreso de Investigacion, a las siguientes
instancias universitarias: Rectoria Adjunta, Consaca, Area de Planificacion Econémica y Asesoria
Juridica.

6. En atencion al oficio UNA-A-ACUE-2080-2017 del 9 de octubre de 2017, se recibieron las siguientes
respuestas:

e El oficio UNA-Apeuna-OFIC-427-2017 del 19 de octubre de 2017, suscrito conjuntamente por
la M.Sc. Sugeily Madrigal Rodriguez, jefa, Seccién de Control Interno y el M.Sc. Juan Miguel
Herrera Delgado, Director de Apeuna. Trasladado a la Comision de Asuntos Académicos y



Estudiantiles por la Direccion Administrativa del Consejo Universitario con el oficio UNA-SCU-
OFIC-2205-2017 del 20 de octubre de 2017.

e El oficio UNA-RA-OFIC-896-2017 del 27 de octubre de 2017, suscrito por el Dr. Alberto
Salom Echeverria, rector a.i. Trasladado a la Comision de Asuntos Académicos Yy
Estudiantiles por la Direccion Administrativa del Consejo Universitario con el oficio UNA-SCU-
OFIC-2343-2017 del 2 de noviembre de 2017.

e El oficio UNA-AJ-DICT-517-2017 del 16 de noviembre de 2017, suscrito por el M.Sc. César
Sanchez Badilla, asesor juridico. Trasladado a la Comision de Asuntos Académicos vy
Estudiantiles por la Direccion Administrativa del Consejo Universitario con el oficio UNA-SCU-
OFIC-2545-2017 del 20 de noviembre de 2017.

7. No se recibi6 respuesta del Consejo Académico (Consaca).
CONSIDERANDO QUE:

1. El acuerdo tomado por el Consejo Universitario de la Universidad Nacional, segun el articulo 1V,
inciso |, de la sesion ordinaria del 6 de mayo de 2016, acta n.° 3560, comunicado mediante el
oficio UNA-SCU-ACUE-914-2016 del 27 de mayo de 2016, que cita:

A. “DECLARAR DE INTERES INSTITUCIONAL EL CONGRESO DE INVESTIGACION, QUE
SE REALIZARA EL 22 Y 23 DE JUNIO, EN LA SALA DE EXRECTORES DE LA
BIBLIOTECA JOAQUIN GARCIA MONGE.

B. ACUERDO FIRME”.

2. El Il Congreso de Investigacién 2016, asumié como objetivo principal el de fortalecer las buenas
practicas de investigacion y dar respaldo normativo a la Universidad Nacional, mediante la
generacion de una politica universitaria de investigacién que actualice la vigente de 1984.

3. El'll Congreso de Investigacion, que se realiz6 el 22 y 23 de junio en la Sala de Exrectores de la
Biblioteca Joaquin Garcia Monge, permiti6 discutir cada uno de sus estamentos y avalg,
integralmente, la propuesta de politica, que se debe elevar ante las instancias universitarias
correspondientes.

4. EI M.A. Daniel Rueda Araya, vicerrector de Investigacion, mediante el oficio UNA-VI-OFIC-125-

2017 del 20 de febrero de 2017, remiti6é a la Dra. lleana Vargas Jiménez, presidenta del Consejo
Universitario, la consideracion de la propuesta de Politica Institucional de Investigacion. En dicho
documento, se incluye entre otros aspectos: 1) una introduccién, 2) la correspondiente
justificacion de la normativa y 3) la propuesta de politicas.
Enseguida se presenta la politica de investigacion, debidamente clasificada en cinco grandes
temas: 1) Gestibn de la investigacion, 2) Articulacion e integracion de la investigacion
universitaria, 3) Evaluacion e impacto de la investigacion, 4) Fortalecimiento y recursos para la
investigacién y 5) Difusién y comunicacion de los resultados y productos.



“La Universidad Nacional:
Politicas de investigacion universitaria

Presentacion

La investigacion universitaria es un proceso de generacion de conocimiento relevante, pertinente,
sistematico e innovador del quehacer universitario, que se complementa con las diferentes areas
de accidon sustantiva institucional, con la participacion de equipos disciplinarios y
multidisciplinarios, y la construccion de la interdisciplinariedad y transdisciplinariedad. Responde
a las necesidades de desarrollo y transformacion de la sociedad, especialmente de las
poblaciones vulnerables, asi como a los principios, valores y fines estatutarios.

La Universidad Nacional, al realizar investigacién distingue:
Gestién de la investigacion

1) Promueve la investigacion universitaria de las diferentes areas de conocimiento en un
ambiente humano saludable y adecuado para el trabajo de calidad, ético, inclusivo y con
equidad, respetuoso del ambiente y la naturaleza, y con los recursos humanos, materiales y
econdmicos necesarios para la adecuada ejecucion de los programas, proyectos, actividades
(PPAA) y otras iniciativas de investigacion.

2) Define, redefine y evalla periédicamente lineas de investigacion propias de cada area de
conocimiento, enmarcadas en los planes estratégicos institucionales y pertinentes a los
sectores destinatarios y beneficiarios, por medio de metodologias multidisciplinarias,
interdisciplinarias y participativas.

3) Favorece que los posgrados definan y desarrollen sus lineas de investigacion asociadas a los
PPAA y otras iniciativas de investigacion de acuerdo a sus areas de conocimiento.

4) Garantiza el reconocimiento de la investigacion realizada por las mujeres mediante la
promocion de su trabajo, la incorporacion de la perspectiva de género en los PPAA y otras
iniciativas de investigacion, asi como de espacios de discusién para valorar el trabajo de las
funcionarias académicas universitarias.

5) Fortalece la formacién y capacitacion, las destrezas, habilidades y capacidades del personal
académico, administrativo y del estudiantado, de manera integral y permanente en la
planificacién, gestion y ejecucién de los PPAA y otras iniciativas de investigacion, asi como en
la comunicacién de sus resultados y productos.

6) Asegura formas de gestidn y capacitacién para la formulacion de fondos concursables, propios
y externos, orientados al desarrollo de lineas de investigacion aprobadas y del personal de
investigacién, bajo la asesoria y acompafiamiento del personal académico de la universidad
con mayor experiencia.

7) Desarrolla un sistema de informacion dinamico, eficiente y flexible, que integra y facilita la
interaccion entre el personal, la construccion de indicadores para la toma de decisiones, el
seguimiento a los procesos investigativos, y su innovacion y evaluacion.

8) Cumple con la normativa institucional, nacional e internacional aplicable al quehacer de la
investigacién, asi como el respeto y gestion de los derechos de propiedad intelectual y
patrimonial.



Articulacion e integracion de la investigacion universitaria

9)

10)

11)

12)

13)

14)

Articula la investigacion con las demas areas de la accion sustantiva universitaria para su
ejecucion en las instancias institucionales, asi como el vinculo con organizaciones del sector
publico, privado, cientifico, social y académico.

Coordina la formulacién y ejecucion de la investigacion universitaria entre unidades
académicas, sedes y secciones regionales para promover el desarrollo local y regional.

Asegura la integracion del personal académico y administrativo, poblacién estudiantil y las
instancias vinculadas a la investigacion, mediante una gestion armoniosa, eficaz y eficiente
para consolidar una cultura de investigacién pertinente y de calidad.

Promueve la participacién activa y el reconocimiento del estudiantado y de nuevas
generaciones del personal en las diferentes etapas del proceso de investigacién para
generar y fortalecer sus competencias académicas, de gestion e innovacion, asi como su
incorporacion en los procesos de relevo.

Impulsa la creacién de redes académicas, comunidades epistémicas, consorcios y equipos
de trabajo en una o varias areas de conocimiento, con la participacién de diversas
generaciones de personal interno y externo, y sectores destinatarios y beneficiarios.

Organiza la internacionalizacién de la investigacion y sus resultados, mediante estrategias
que faciliten la participacion en redes académicas y no académicas, la movilidad del
personal y del estudiantado, la cooperacién, el intercambio y otras formas de vinculacion
internacional.

Evaluacion e impacto de lainvestigacién

15)

16)

17)

18)

Fortalece el vinculo e involucramiento de la universidad con sectores, comunidades y
territorios para beneficio de la sociedad, por medio de alianzas, cooperacion y en dialogo de
saberes, con énfasis en la atencidon de las condiciones de vulnerabilidad, cuando sea
pertinente, de acuerdo con las areas de conocimiento.

Favorece el impacto de la investigacion mediante la incidencia, incorporacién y participacion
en los procesos de elaboracién, implementacion y gestion de politicas publicas y otra
normativa nacional e internacional para el desarrollo sustentable e inclusivo de la sociedad.

Gestiona un sistema de evaluacion integral basado en estdndares y criterios de calidad
propios del area de conocimiento, que asegure la calidad de los procesos, resultados e
impacto de la investigacion, asi como la cultura de la autoevaluacion y la rendicion de
cuentas.

Apoya el acompafiamiento, seguimiento y comunicacién de los trabajos finales de
graduacion de grado y posgrado, asi como de otras formas innovadoras en su realizacion
para promover el impacto en las instancias institucionales y externas.

Fortalecimiento y recursos para la investigacién

19)

Promueve que las unidades académicas asignen y aumenten las jornadas para el desarrollo
de la investigacion, de acuerdo con las caracteristicas y necesidades de sus areas de
conocimiento y las lineas de investigacion aprobadas.



20) Asegura las condiciones institucionales, estructurales y de accesibilidad para que la
investigacién universitaria cuente con la infraestructura tecnolégica necesaria, asi como los
recursos para su instalacion, mantenimiento y renovacion de equipo y mobiliario.

21) Garantiza la consecucion, distribucion equitativa y la gestion transparente de los recursos
econdémicos y financieros procedentes de fuentes propias y externas, que contribuyan al
desarrollo 6ptimo de la investigacién universitaria y al fortalecimiento de las competencias
del personal académico y administrativo, y del estudiantado de grado y de posgrado.

Difusién y comunicacion de los resultados y productos

22) Fomenta la investigacion y la innovacion mediante reservorios y bases de datos de acceso
publico, basadas en los perfiles del personal, sus investigaciones y productos.

23) Impulsa la comunicacién, realimentacion e innovacion de la investigacion, por medio de la
difusion, divulgacion, traduccion y transferencia de sus resultados y productos a los usuarios,
sectores destinatarios y beneficiarios.

24) Preserva los resultados, productos y procesos de los PPAA y de otras iniciativas de
investigacién en los medios pertinentes, para la adecuada comunicacién, socializacion y
desarrollo de la investigacién universitaria”.

La propuesta de Politica Institucional de Investigacion, remitida por la Vicerrectoria de
Investigacion, present6 una justificacion muy pertinente y razonada, de la cual se extrae
textualmente lo siguiente:

“No solo es un problema focalizado en el monto de la inversion que afio con afio se asigna para
la ejecucién de los de programas, proyectos, y actividades académicas (PPAA) de investigacion,
también se adeuda una mayor promocion y estimulo al nuevo personal que se incorpora,
reconocer el trabajo de la mujer investigadora, buscar opciones alternativas para aumentar y
mejorar la formacion académica del personal dedicado a la investigacién

En la UNA, a partir de las politicas, es fundamental acometer la organizaciéon de ambientes de
trabajo mas saludables y adecuados que los actuales. La investigacion de hoy demanda calidad
integral en todo el sentido de la palabra. Calidad en las relaciones humanas, calidad en las
relaciones con la naturaleza, calidad en los laboratorios, calidad en los procesos metodolégicos,
calidad en los productos, calidad en las revistas. Todo en el marco de la ética.

Es urgente, por ello, impulsar otras normativas que estdn actualmente en proceso: bienestar
animal, propiedad intelectual, politica y reglamento de laboratorios, reglamento del acceso a la
biodiversidad (en audiencia por el Consejo Universitario). Es necesario instrumentalizar nuevos
contratos que regulen los derechos por los productos. Clarificar dentro de ello la participacion del
estudiantado.

En particular, no ha sido posible en la historia institucional articular los PPAA que las unidades
académicas realizan en los espacios territoriales regionales con las sedes. Las politicas orientan
e instruyen en cuanto a la urgencia de coordinar los mejores esfuerzos para impulsar la
investigacion en las sedes regionales y, por supuesto, realizar las articulaciones que
correspondan.

En particular, no existe una norma que estimule la creacibn de lineas de investigacion
permanentes. Todavia persisten opiniones que restringen la ejecucion de los PPAA solo a tres
afios y, como maximo, un afio de prérroga. Entre las comunidades académicas mundiales, se



sabe que es obligatorio trabajar un objeto de estudio por quince 0 mas afios para lograr discutir
resultados significativos a nivel internacional.

Algunos de los elementos que aun no estan resueltos en la UNA y que responden a las mejores
practicas en otras universidades internacionales son: introducir en los PPAA la cultura de la
autoevaluacion, la difusién y comunicacion de resultados utilizando herramientas como el video,
aplicaciones web, aplicaciones (conocidas como apps) destinadas al uso en tabletas, celulares,
otras practicas metodologicas como la multidisciplinariedad, la interdisciplinariedad y el impacto
de la investigacion en la sociedad”.

La propuesta de la Politica Institucional de Investigacion, entregada al Consejo Universitario,
representd todo un proceso de socializacion y mejora; ademas, fue analizada y avalada por el
Consejo de Rectoria con la finalidad de orientar el procedimiento para su implementacion, una
vez aprobada por el Consejo Universitario, lo cual justifica la importancia de potenciar la
investigacién a nivel institucional.

El M.A. Daniel Rueda Araya, vicerrector de Investigacion, mediante el correo electrénico del 2 de
marzo de 2017, solicitd al Mag. Jorge Garcia Sanchez, miembro del Consejo Universitario,
mantener la propuesta de la Politica Institucional de Investigacién tal y como se propone en las
pagina de la 10 a la 13 del entregable, pues de esa manera, se respondera a la propuesta
original. Como primera reaccion, se consideré razonable satisfacer lo solicitado con el Unico
propdsito de ofrecer una mayor comprension a los lectores del documento durante el proceso de
las audiencias a que serd sometida la politica propuesta.

Durante el proceso de presentacion del dictamen en la Comisién de Asuntos Académicos y
Estudiantiles, se recibieron observaciones a la politica. En ese particular y con el propdésito de
aclarar los alcances de la propuesta enviada por la Vicerrectoria de Investigaciéon, se convoco al
M.Sc. Daniel Rueda Araya, vicerrector, en segunda instancia a una audiencia el pasado 13 de
setiembre de 2017, para que se refiriera sobre la propuesta de la Politica Institucional de
Investigacion, formulada en el | precongreso y Il Congreso de Investigacién, tramite realizado
mediante el oficio UNA-SCU-AOFICJsic]-1145-2017 del 29 de agosto de 2017.

Mediante la audiencia conferida al M.Sc. Daniel Rueda Araya, vicerrector de Investigacion, se
analizé6 de manera conjunta los alcances de la Politica Institucional de Investigacion formuladas
en el | precongreso y Il Congreso de Investigacion, donde se logré considerar las observaciones;
en consecuencia, y por mutuo acuerdo, se propusieron los cambios o las modificaciones
correspondientes, a saber:



CUADRO COMPARATIVO

POLITICAS DE INVESTIGACION
UNIVERSITARIA. ORIGINAL

POLITICA DE INVESTIGACION
UNIVERSITARIA. PROPUESTA DE
COMISION

PRESENTACION

La investigacién universitaria es un proceso
de generacion de conocimiento relevante,
pertinente, sistematico e innovador del
guehacer universitario, que se
complementa con las diferentes areas de
accién sustantiva institucional, con la
participacion de equipos disciplinarios y
multidisciplinarios, y la construccion de la
interdisciplinariedad y transdisciplinariedad.
Responde a las necesidades de desarrollo
y transformacion de la sociedad,
especialmente de las poblaciones
vulnerables, asi como a los principios,
valores y fines estatutarios.

PRESENTACION

La investigacién universitaria es un proceso
de generacién de conocimiento relevante,
pertinente, sistematico e innovador del
quehacer universitario, que se complementa
con las diferentes areas de accion sustantiva
institucional, con la participacién de equipos
disciplinarios y multidisciplinarios, y la
construccion de la interdisciplinariedad vy
transdisciplinariedad. Responde a las
necesidades de desarrollo y transformacién
de la sociedad, especialmente de las
poblaciones vulnerables, asi como a los
principios, valores y fines estatutarios.

1) Promueve la investigacion universitaria
de las diferentes areas de conocimiento en
un ambiente humano saludable y adecuado
para el trabajo de calidad, ético, inclusivo y
con equidad, respetuoso del ambiente y la
naturaleza, y con los recursos humanos,
materiales y econémicos necesarios para la
adecuada ejecucion de los programas,
proyectos, actividades (PPAA) y otras
iniciativas de investigacion.

1) Promueve la investigacion universitaria de
las diferentes areas de conocimiento en un
ambiente humano saludable y adecuado
para el trabajo de calidad, ético, inclusivo y
con equidad, respetuoso del ambiente y la
naturaleza.

2) Define, redefine y evalla periédicamente
lineas de investigacion propias de cada
area de conocimiento, enmarcadas en los
planes estratégicos institucionales vy
pertinentes a los sectores destinatarios y
beneficiarios, por medio de metodologias
multidisciplinarias, interdisciplinarias vy
participativas.

2) Define, redefine y evalla
periddicamente lineas de investigacion
propias de cada é&rea de conocimiento,
enmarcadas en los planes estratégicos
institucionales y pertinentes a los sectores
destinatarios y beneficiarios, por medio de
metodologias disciplinarias,
multidisciplinarias, interdisciplinarias y
participativas.

3) Favorece que los posgrados definan y
desarrollen sus lineas de investigacion
asociadas a los PPAA y otras iniciativas de
investigacion de acuerdo a sus areas de
conocimiento.

3) Favorece que los posgrados definan vy
desarrollen sus lineas de investigacion
asociadas a los PPAA y otras iniciativas de
investigacion de acuerdo a sus areas de
conocimiento.




4) Garantiza el reconocimiento de la
investigacion realizada por las mujeres
mediante la promocién de su trabajo, la
incorporacion de la perspectiva de género
en los PPAA y otras iniciativas de
investigacién, asi como de espacios de
discusién para valorar el trabajo de las
funcionarias académicas universitarias

4) Garantiza el reconocimiento de la
investigacién realizada por las mujeres
mediante la promocién de su trabajo, la
incorporacion de la perspectiva de género
en los PPAA Yy otras iniciativas de
investigacién, asi como de espacios de
discusién para valorar el trabajo de las
funcionarias académicas universitarias.

5) Fortalece la formacion y capacitacion,
las destrezas, habilidades y capacidades
del personal académico, administrativo y
del estudiantado, de manera integral y
permanente en la planificacion, gestion y
ejecucion de los PPAA y otras iniciativas de
investigacién, asi como en la comunicacion
de sus resultados y productos.

5) Fortalece la formacién y capacitacion, las
destrezas, habilidades y capacidades del

personal vinculado a la investigacion:
académico, administrativo y del
estudiantado, de manera integral vy

permanente en la planificacion, gestion y
ejecucioén de los PPAA y otras iniciativas de
investigacién

6) Asegura formas de gestion vy
capacitacion para la formulacién de fondos
concursables, propios y  externos,
orientados al desarrollo de lineas de
investigacion aprobadas y del personal de
investigacion, bajo la asesoria vy
acompafiamiento del personal académico
de la universidad con mayor experiencia.

6) Asegura formas de gestibn vy
capacitacién para la formulacion de fondos
concursables, propios y externos, orientados
al desarrollo de lineas de investigacion
institucionales.

7) Desarrolla un sistema de informacién
dinamico, eficiente y flexible, que integra y
facilita la interaccion entre el personal, la
construccion de indicadores para la toma
de decisiones, el seguimiento a los
procesos investigativos, y su innovacion y
evaluacion.

7) Desarrolla un sistema de informacién
dinamico, eficiente y flexible, que integra y
facilita la interaccion entre el personal, la
construccion de indicadores para el
seguimiento y la toma de decisiones de los
procesos, investigativos, y su innovaciéon y
evaluacion.

8) Cumple con la normativa institucional,
nacional e internacional aplicable al
guehacer de la investigacion, asi como el
respeto y gestion de los derechos de
propiedad intelectual y patrimonial.

8) Cumple con la normativa institucional,
nacional e internacional aplicable al
quehacer de la investigacion, asi como el
respeto y gestion de los derechos de
propiedad intelectual y patrimonial.




9) Articula la investigacion con las demas
areas de la accién sustantiva universitaria
para su ejecucion en las instancias
institucionales, asi como el vinculo con
organizaciones del sector publico, privado,
cientifico, social y académico.

9) Articula la investigacién con las demas
areas de la accion sustantiva universitaria
asi como el vinculo con organizaciones del
sector publico, privado, cientifico, social,
académico, nacional e internacionales.

10) Coordina la formulacion y ejecucion de
la investigacion universitaria entre unidades
académicas, sedes y secciones regionales
para promover el desarrollo local y regional.

10) Coordina la formulacién y ejecucion de
la investigacion universitaria entre unidades
académicas, sedes y secciones regionales
para promover el desarrollo local y regional.

11) Asegura la integracién del personal
académico y administrativo, poblacion
estudiantil y las instancias vinculadas a la
investigacion, mediante una  gestion
armoniosa, eficaz y eficiente para
consolidar una cultura de investigacion
pertinente y de calidad.

11) Asegura la integracion del personal
académico y administrativo, poblacion
estudiantil y las instancias vinculadas a la
investigacion, para consolidar una cultura de
investigacion pertinente y de calidad.

12) Promueve la participacion activa y el
reconocimiento del estudiantado y de
nuevas generaciones del personal en las
diferentes etapas del proceso de
investigacion para generar y fortalecer sus
competencias académicas, de gestion e
innovacion, asi como su incorporacion en
los procesos de relevo.

12) Promueve la participacion activa el
reconocimiento del estudiantado y de
nuevas generaciones del personal en las
diferentes etapas del proceso de
investigaciéon con el acompafiamiento del
personal con mayor experiencia, para
generar y fortalecer sus competencias
académicas, asi como su incorporacion en
los procesos de relevo.

13) Impulsa la creacibn de redes
académicas, comunidades epistémicas,
consorcios y equipos de trabajo en una o
varias &reas de conocimiento, con la
participacion de diversas generaciones de
personal interno y externo, y sectores
destinatarios y beneficiarios.

13) Impulsa la creacion de redes
académicas, comunidades epistémicas,
consorcios y equipos de trabajo en una o
varias éareas de conocimiento, con la
participacion de diversas generaciones de
personal interno y externo, y sectores
destinatarios y beneficiarios, en el marco de
los principios, valores y fines estatutarios.

14) Organiza la internacionalizacién de la
investigacion y sus resultados, mediante
estrategias que faciliten la participacion en
redes académicas y no académicas, la
movilidad del personal y del estudiantado,
la cooperacion, el intercambio y otras
formas de vinculacién internacional.

14) Organiza la internacionalizacién de la
investigacion y sus resultados, mediante
estrategias que faciliten la participacion en
redes académicas y no académicas, la
movilidad del personal y del estudiantado, la
cooperacion, el intercambio y otras formas
de vinculacién internacional.




15) Fortalece el vinculo e involucramiento
de la universidad con  sectores,
comunidades y territorios para beneficio de
la sociedad, por medio de alianzas,
cooperacion y en dialogo de saberes, con
énfasis en la atencion de las condiciones
de vulnerabilidad, cuando sea pertinente,
de acuerdo con las &reas de conocimiento.

15) Fortalece el vinculo e involucramiento de
la universidad con comunidades y territorios
para beneficio de la sociedad, por medio de
alianzas, cooperacion y en didlogo de
saberes, de acuerdo con las é&reas de
conocimiento institucionales.

16) Favorece el impacto de la investigacion
mediante la incidencia, incorporacion y
participacion en los procesos de
elaboracion, implementacién y gestién de
politicas publicas y otra normativa nacional
e internacional para el desarrollo
sustentable e inclusivo de la sociedad.

16) Favorece el impacto de la investigacion
en los procesos de  elaboracion,
implementacion y gestion de politicas
publicas.

17) Gestiona un sistema de evaluacion
integral basado en estdndares y criterios de
calidad propios del area de conocimiento,
que asegure la calidad de los procesos,
resultados e impacto de la investigacion,
asi como la cultura de la autoevaluaciéon y
la rendicién de cuentas.

17) Gestiona un sistema de evaluacion
integral basado en estandares y criterios de
calidad propios del area de conocimiento,
que asegure la calidad de los procesos,
resultados e impacto de la investigacion, asi
como la cultura de la autoevaluacién y la
rendiciéon de cuentas.

18) Apoya el acompafiamiento,
seguimiento y comunicacién de los trabajos
finales de graduacién de grado y posgrado,

18) Brinda acompafiamiento, seguimiento y
comunicacién de los trabajos finales de
graduacion de grado y posgrado, asi como

asi como de otras formas innovadoras en | otras formas innovadoras que en su
su realizacion para promover el impacto en | realizacion impactan en las instancias
las instancias institucionales y externas. institucionales y externas.

19) Promueve que las unidades | 19) Promueve que las unidades
académicas asignen y aumenten las | académicas y las sedes regionales asignen
jornadas para el desarrollo de la |y aumenten las jornadas para el desarrollo

investigacion, de acuerdo con las
caracteristicas y necesidades de sus areas
de conocimiento y las lineas de
investigacion aprobadas.

de la investigacién, de acuerdo con las
caracteristicas y necesidades de sus areas
de conocimiento y las lineas de
investigacion aprobadas.




10.

20) Asegura las condiciones institucionales,
estructurales y de accesibilidad para que la
investigacién universitaria cuente con la
infraestructura tecnolégica necesaria, asi
como los recursos para su instalacion,
mantenimiento y renovacién de equipo y
mobiliario.

20) Asegura las condiciones institucionales,
estructurales y de accesibilidad para que la
investigacién universitaria cuente con la
infraestructura tecnolégica necesaria, asi
como los recursos para su instalacion,
mantenimiento y renovacién de equipo y
mobiliario.

21) Garantiza la consecucion, distribucion
equitativa y la gestion transparente de los
recursos econdmicos y financieros
procedentes de fuentes propias y externas,
gue contribuyan al desarrollo 6ptimo de la
investigacion universitaria y al
fortalecimiento de las competencias del
personal académico y administrativo, y del
estudiantado de grado y de posgrado.

21) Garantiza la consecucion, distribucién
equitativa y la gestion transparente de los
recursos econdmicos y financieros
procedentes de fuentes propias y externas,
que contribuyan al desarrollo 6ptimo de la
investigacién universitaria y al
fortalecimiento de las competencias del
personal académico y administrativo, y del
estudiantado de grado y de posgrado.

22) Fomenta la investigacion y la
innovacibn mediante reservorios y bases
de datos de acceso publico, basadas en los
perfiles del personal, sus investigaciones y
productos.

22) Fomenta la investigacion y la innovacion
mediante reservorios y bases de datos de
acceso publico, basadas en los perfiles del
personal, sus investigaciones y productos.

23) Impulsa la comunicacion,
realimentacion e innovacién de la
investigacién, por medio de la difusion,
divulgacién, traduccion y transferencia de
sus resultados y productos a los usuarios,
sectores destinatarios y beneficiarios.

23) Impulsa la comunicacion, realimentacién
e innovacién de la investigacién, por medio
de la difusién, divulgacion, traduccion y
transferencia de sus resultados y productos
a sectores destinatarios y beneficiarios.

24) Procesos de los PPAA y de otras
iniciativas de investigacién en los medios
pertinentes, para la adecuada
comunicacion, socializacion y desarrollo de
la investigacion universitaria”.

24) Preserva los resultados, productos y
procesos de los PPAA y de otras iniciativas
de investigacion en los medios pertinentes,
para la adecuada comunicacion,
socializacion y desarrollo de la investigacion
universitaria”.

Los integrantes de la Comision de Asuntos Académicos y Estudiantiles reconocen y comparten lo

expuesto por la Vicerrectoria de Investigacién y determinan su admision y se procede con el
tramite correspondiente. Lo anterior, en correspondencia con lo sefialado en el articulo 37. —
Funciones del Consejo Universitario- donde se indica en el inciso d.: “Aprobar y modificar la
normativa general de la Universidad, con excepcion de lo reservado al Consejo Académico
(Consaca) en materia académica”.



11. De conformidad con lo dispuesto en el Reglamento para la Emision de la Normativa Universitaria,
articulo 5, inciso d., se remite a audiencia el dictamen preliminar: a la Rectoria Adjunta, a
Consaca, a la Oficina de la Asesoria Juridica y al Area de Planificaciéon Econémica, en razén de
lo siguiente:

“d) Dictamenes obligatorios:

Cuando se trate de proyectos para aprobar politicas institucionales, reglamentos,
lineamientos académicos, acuerdos generales, manuales de organizacion y funciones y
manuales de procedimientos, la instancia competente para la aprobacion del proyecto,
debera someterla a:

ii. La Asesoria Juridica, con el fin de verificar su adecuacion a la normativa interna y nacional,
asi como a la técnica juridica.

iii. La APEUNA, con el fin de que dictamine acerca de los efectos que tendria la aprobacion
del proyecto en la gestion institucional respecto de su congruencia con la estrategia
institucional, las implicaciones de recursos presupuestarios, creacion o modificacién de
estructuras organizacionales, asi como que contiene requisitos que favorezcan la
razonabilidad y simplificacion acordes al sistema de mejoramiento continuo.

iv. Otras instancias que la norma expresamente exija su criterio previo.

(..)

12. Mediante el oficio UNA-SCU-A-ACUE-2121-2017 del 11 de octubre de 2017, se realizd una
adiciéon al oficio UNA-SCU-A-ACUE-2017 del 9 de octubre de 2017, donde se aclara a los
interesados que la fecha para presentar las observaciones vence el 20 de octubre de 2017.
Superado el plazo limite de las audiencias, la Rectoria Adjunta comunicé que “no cuenta con
observaciones al respecto”, por su parte el Area de Planificacion Econémica (Apeuna), mediante
el oficio UNA-Apeuna-OFIC-427-2017 del 19 de octubre de 2017, remitid observaciones de forma
y fondo, a saber:

“El Area de Planificacién, revisé la propuesta de normativa indicada en el asunto del presente
oficio. De acuerdo con los aspectos que nos confiere el supra citado Reglamento y, planteamos
las siguientes observaciones.

e Enunciado 5: sustituir la frase: “...de manera integral y permanente en la planificacion,
gestion y ejecucion de los PPAA...” por una mas concreta como lo es: “....de manera integral
y permanente en la formulacién, ejecucién, seguimiento y evaluacién de los PPAA...”

e FEnunciado 7: “Desarrolla un sistema de informacién dinamico, eficiente y flexible, que integra y
facilita la interaccion entre el personal, la construccion de indicadores para el seguimiento y la
toma de decisiones de los procesos, investigativos, y su innovaciéon y evaluacion.” Se sugiere
modificar la redaccion es este enunciado de la siguiente forma: “Desarrolla un sistema de
informacion dinamico, eficiente y flexible, que integra y facilita la interaccién entre el personal,
el seguimiento y la toma de decisiones sobre los procesos investigativos, asi como su
evaluacién e innovacioén.” Esto en virtud de que la construccién de indicadores es una tarea
especifica del seguimiento de los procesos investigativos.

e Enunciado 8: “Cumple con la normativa institucional, nacional e internacional aplicable al
quehacer de la investigacion,...” se sugiere modificar esta frase de la siguiente forma “Cumple
con la normativa institucional, nacional e internacional y los principios éticos aplicables al
quehacer de la investigacion,...” La sugerencia consiste en incluir en este enunciado los
principios éticos.



13.

14.

15.

e Enunciado 12: “Promueve la participacion activa el reconocimiento del estudiantado y de
nuevas generaciones del personal en las diferentes etapas del proceso de investigacién...”.Se
propone la siguiente modificacién: “Promueve la participacién activa y el reconocimiento del
estudiantado y de nuevas generaciones del personal en las diferentes etapas del proceso de
investigacion, ...”.

e FEnunciado 17: “Gestiona un sistema de evaluacion integral basado en estandares y criterios
de calidad propios del area de conocimiento, que asegure la calidad de los procesos,
resultados e impacto de la investigacion...” se sugiere modificar esta ultima linea de la
siguiente forma: “...e impacto de la investigacién en la sociedad...”.

e Enunciado 19: se sugiere analizar la posibilidad de suprimirlo, porque hace referencia a
aspectos operativos vinculados con la distribuciéon equitativa y gestion de recursos, lo cual ya
esta considerado en el enunciado 21.

e Enunciado 22: se sugiere analizar la posibilidad de suprimirlo, porque hace referencia a
aspectos operativos incluidos en los enunciados 20 y 24. Este enunciado hace referencia a la
necesidad de contar con bases de datos, lo cual es parte de la infraestructura tecnoldgica,
incluida en el enunciado 20; asi mismo todo el enunciado esta dirigido a la preservacion de
datos vinculados a la investigacion, lo cual esta considerado en el enunciado 24.

e Se sugiere valorar la posibilidad de incorporar una adicional (22) en el apartado de
Fortalecimiento y recursos para la investigacion, referente a la sostenibilidad financiera y
generacién de recursos externos, la cual podria ser “Promover la generacién de recursos
externos que permitan el desarrollo sostenible de la investigacion universitaria”.

Con respecto a las observaciones referidas por el Apeuna, los integrantes de la Comisién de
Asuntos Académicos y Estudiantiles, después de su valoracion y el analisis correspondiente,
determind acogerlas e incorporarlas en su totalidad, ya que con su aceptacion, se revela un
fortalecimiento a la Politica Institucional de Investigacién expuesta.

Por su parte, la Oficina de Asesoria Juridica indic6 no tener observaciones de fondo a la
propuesta; sin embargo, refirid6 una recomendacion de forma que en la presentacién se incluya la
siguiente oracion:

“Con el fin de promover la investigacidon universitaria en esta Casa de Estudios Superior; la
UNIVERSIDAD NACIONAL".

Esta recomendacién se reconoce y se acoge para incorporarla a la politica propuesta.

Con base en los anteriores considerandos, la Comisién de Asuntos Académicos y Estudiantiles
procede a plantear y recomendar la aprobacién de la Politica Institucional de Investigacion:

POLITICA DE INVESTIGACION UNIVERSITARIA
PRESENTACION

La investigacién universitaria es un proceso de generacion de conocimiento relevante, pertinente,
sistematico e innovador del quehacer universitario, que se complementa con las diferentes areas
de accion sustantiva institucional, con la participacion de equipos disciplinarios vy
multidisciplinarios, y la construccion de la interdisciplinariedad y transdisciplinariedad. Responde
a las necesidades de desarrollo y transformacién de la sociedad, especialmente, de las
poblaciones vulnerables, asi como a los principios, los valores y los fines estatutarios.

Con el fin de promover la investigacion universitaria en esta casa de estudios superior, la
Universidad Nacional:



1)

2)

3)

4)

5)

6)

7

8)

9)

10)

11)

12)

13)

Promueve la investigacion universitaria de las diferentes areas de conocimiento en un
ambiente humano saludable y adecuado para el trabajo de calidad, ético, inclusivo y con
equidad, respetuoso del ambiente y la naturaleza.

Define, redefine y evalla, periédicamente, lineas de investigacion propias de cada area de
conocimiento, enmarcadas en los planes estratégicos institucionales y pertinentes a los
sectores destinatarios y beneficiarios, por medio de metodologias disciplinarias,
multidisciplinarias, interdisciplinarias y participativas.

Favorece que los posgrados definan y desarrollen sus lineas de investigacion asociadas a
los Programas, Proyectos y Actividades Académicas (PPAA) y otras iniciativas de
investigacion de acuerdo con sus areas de conocimiento.

Garantiza el reconocimiento de la investigacion realizada por las mujeres, mediante la
promocion de su trabajo, la incorporacion de la perspectiva de género en los PPAA y otras
iniciativas de investigacion, asi como de espacios de discusién para valorar el trabajo de
las funcionarias académicas universitarias.

Fortalece la formacién, la capacitacion, las destrezas, las habilidades y las capacidades del
personal vinculado a la investigacion: académico y administrativo, asi como el
estudiantado; de manera integral y permanente en la formulacion, la ejecucion, el
seguimiento y la evaluacion de los PPAA y otras iniciativas de investigacion.

Asegura formas de gestion y capacitacion para la formulacion de fondos concursables,
propios y externos, orientados al desarrollo de lineas de investigacion institucionales.

Desarrolla un sistema de informacién dinamico, eficiente y flexible, que integra y facilita la
interacciéon entre el personal, el seguimiento y la toma de decisiones sobre los procesos
investigativos, asi como su evaluacion e innovacion.

Cumple con la normativa institucional, nacional e internacional y los principios éticos
aplicables al quehacer de la investigacion, asi como el respeto y gestiéon de los derechos
de propiedad intelectual y patrimonial.

Articula la investigacion con las demés areas de la accion sustantiva universitaria asi como
el vinculo con organizaciones del sector publico, privado, cientifico, social, académico,
nacional e internacionales.

Coordina la formulacién y ejecucién de la investigacion universitaria entre unidades
académicas, sedes y secciones regionales para promover el desarrollo local y regional.

Asegura la integracion del personal académico y administrativo, poblacion estudiantil y las
instancias vinculadas a la investigacién, para consolidar una cultura de investigacion
pertinente y de calidad.

Promueve la participacion activa, el reconocimiento del estudiantado y de nuevas
generaciones del personal académico en las diferentes etapas del proceso de
investigacién, con el acompafiamiento personal universitario con experiencia, para generar
y fortalecer sus competencias académicas, asi como su incorporacién en los procesos de
relevo.

Impulsa la creacién de redes académicas, comunidades epistémicas, coOnsorcios y equipos
de trabajo en una o varias areas de conocimiento, con la participacion de diversas
generaciones del personal interno y externo, y los sectores destinatarios y beneficiarios, en
el marco de los principios, los valores y los fines estatutarios.



14)

15)

16)

17)

18)

19)

20)

21)

22)

23)

Organiza la internacionalizacion de la investigacion y sus resultados, mediante estrategias
que faciliten la participacion en redes académicas y no académicas, la movilidad del
personal académico y del estudiantado, la cooperacién, el intercambio y otras formas de
vinculacién internacional.

Fortalece el vinculo e involucramiento de la universidad con comunidades vy territorios para
beneficio de la sociedad, por medio de alianzas, cooperacion y en didlogo de saberes, de
acuerdo con las areas de conocimiento institucionales.

Favorece el impacto de la investigacion en los procesos de elaboracion, implementacion y
gestion de politicas publicas.

Gestiona un sistema de evaluacién integral basado en estandares y criterios de calidad,
propios del area de conocimiento, que asegure la calidad de los procesos, los resultados y
el impacto de la investigacion en la sociedad, asi como la cultura de la autoevaluacién y la
rendicién de cuentas.

Brinda acompafiamiento, seguimiento y comunicacion de los trabajos finales de graduacion
de grado y posgrado, asi como otras formas innovadoras que en su realizacion impactan
en las instancias institucionales y externas.

Asegura las condiciones institucionales, estructurales y de accesibilidad para que la
investigacion universitaria cuente con la infraestructura tecnoldgica necesaria, asi como los
recursos para su instalacion, mantenimiento y, renovacion de equipo y mobiliario.

Garantiza la consecucion, distribucion equitativa y la gestién transparente de los recursos
laborales econdmicos y financieros procedentes de fuentes propias y externas, que
contribuyan al desarrollo 6ptimo de la investigacién universitaria y al fortalecimiento de las
competencias del personal académico y administrativo, y del estudiantado de grado y de
posgrado.

Promueve la generacion de recursos externos que permitan el desarrollo sostenible de la
investigacion universitaria.

Impulsa la comunicacién, la realimentacién y la innovacion de la investigacién, por medio
de la difusion, la divulgacion, la traduccién y la transferencia de sus resultados y productos
a sectores destinatarios y beneficiarios.

Preserva los resultados, productos y procesos de los PPAA y de otras iniciativas de
investigacién en los medios pertinentes, para la adecuada comunicacién, socializacion y
desarrollo de la investigacién universitaria.

16. El analisis de la Comisién de Asuntos Académicos y Estudiantiles.

POR TANTO, SE ACUERDA:

A. APROBAR LA POLITICA INSTITUCIONAL DE INVESTIGACION, PRESENTADA POR LA
VICERRECTORIA DE INVESTIGACION, EN LOS SIGUIENTES TERMINOS:



POLITICA DE INVESTIGACION UNIVERSITARIA

PRESENTACION

La investigacion universitaria es un proceso de generacién de conocimiento relevante, pertinente,
sistematico e innovador del quehacer universitario, que se complementa con las diferentes areas de
accion sustantiva institucional, con la participacion de equipos disciplinarios y multidisciplinarios, y la
construccion de la interdisciplinariedad y transdisciplinariedad. Responde a las necesidades de
desarrollo y transformacién de la sociedad, especialmente, de las poblaciones vulnerables, asi como
a los principios, los valores y los fines estatutarios.

Con el fin de promover la investigacion universitaria en esta casa de estudios superior, la
Universidad Nacional:

1)

2)

3)

4)

5)

6)

7

8)

9)

Promueve la investigacion universitaria de las diferentes areas de conocimiento en un ambiente
humano saludable y adecuado para el trabajo de calidad, ético, inclusivo y con equidad,
respetuoso del ambiente y la naturaleza.

Define, redefine y evalla, periédicamente, lineas de investigacion propias de cada area de
conocimiento, enmarcadas en los planes estratégicos institucionales y pertinentes a los sectores
destinatarios y beneficiarios, por medio de metodologias disciplinarias, multidisciplinarias,
interdisciplinarias y participativas.

Favorece que los posgrados definan y desarrollen sus lineas de investigacion asociadas a los
Programas, Proyectos y Actividades Académicas (PPAA) y otras iniciativas de investigacion de
acuerdo con sus areas de conocimiento.

Garantiza el reconocimiento de la investigacion realizada por las mujeres, mediante la promocién
de su trabajo, la incorporacion de la perspectiva de género en los PPAA y otras iniciativas de
investigacion, asi como de espacios de discusion para valorar el trabajo de las funcionarias
académicas universitarias.

Fortalece la formacién, la capacitacion, las destrezas, las habilidades y las capacidades del
personal vinculado a la investigacion: académico y administrativo, asi como el estudiantado; de
manera integral y permanente en la formulacion, la ejecucién, el seguimiento y la evaluacién de
los PPAA y otras iniciativas de investigacion.

Asegura formas de gestién y capacitacion para la formulacion de fondos concursables, propios y
externos, orientados al desarrollo de lineas de investigacion institucionales.

Desarrolla un sistema de informacion dindmico, eficiente y flexible, que integra y facilita la
interaccién entre el personal, el seguimiento y la toma de decisiones sobre los procesos
investigativos, asi como su evaluacion e innovacion.

Cumple con la normativa institucional, nacional e internacional y los principios éticos aplicables al
guehacer de la investigacién, asi como el respeto y gestion de los derechos de propiedad
intelectual y patrimonial.

Articula la investigacion con las demas areas de la accion sustantiva universitaria asi como el
vinculo con organizaciones del sector publico, privado, cientifico, social, académico, nacional e
internacionales.



10)

11)

12)

13)

14)

15)

16)

17)

18)

19)

20)

21)

22)

Coordina la formulaciébn y ejecucion de la investigacion universitaria entre unidades
académicas, sedes y secciones regionales para promover el desarrollo local y regional.

Asegura la integracion del personal académico y administrativo, poblacién estudiantil y las
instancias vinculadas a la investigacion, para consolidar una cultura de investigacion pertinente
y de calidad.

Promueve la participacién activa, el reconocimiento del estudiantado y de nuevas generaciones

del personal académico en las diferentes etapas del proceso de investigacion, con el
acompafiamiento personal universitario con experiencia, para generar y fortalecer sus
competencias académicas, asi como su incorporacién en los procesos de relevo.

Impulsa la creacién de redes académicas, comunidades epistémicas, consorcios y equipos de
trabajo en una o varias areas de conocimiento, con la participacién de diversas generaciones
del personal interno y externo, y los sectores destinatarios y beneficiarios, en el marco de los
principios, los valores y los fines estatutarios.

Organiza la internacionalizacién de la investigacion y sus resultados, mediante estrategias que
faciliten la participacion en redes académicas y no académicas, la movilidad del personal
académico y del estudiantado, la cooperacion, el intercambio y otras formas de vinculacion
internacional.

Fortalece el vinculo e involucramiento de la universidad con comunidades y territorios para
beneficio de la sociedad, por medio de alianzas, cooperacién y en didlogo de saberes, de
acuerdo con las areas de conocimiento institucionales.

Favorece el impacto de la investigacién en los procesos de elaboracion, implementacion y
gestién de politicas publicas.

Gestiona un sistema de evaluacién integral basado en estandares vy criterios de calidad, propios
del area de conocimiento, que asegure la calidad de los procesos, los resultados y el impacto
de la investigacion en la sociedad, asi como la cultura de la autoevaluacién y la rendicién de
cuentas.

Brinda acompafiamiento, seguimiento y comunicacion de los trabajos finales de graduacion de
grado y posgrado, asi como otras formas innovadoras que en su realizaciébn impactan en las
instancias institucionales y externas.

Asegura las condiciones institucionales, estructurales y de accesibilidad para que la
investigacién universitaria cuente con la infraestructura tecnolégica necesaria, asi como los
recursos para su instalacién, mantenimiento y, renovacion de equipo y mobiliario.

Garantiza la consecucién, distribucion equitativa y la gestion transparente de los recursos
laborales econdmicos y financieros procedentes de fuentes propias y externas, que contribuyan
al desarrollo 6ptimo de la investigacion universitaria y al fortalecimiento de las competencias del
personal académico y administrativo, y del estudiantado de grado y de posgrado.

Promueve la generacion de recursos externos que permitan el desarrollo sostenible de la
investigacion universitaria.

Impulsa la comunicacidn, la realimentacion y la innovacion de la investigacion, por medio de la
difusidn, la divulgacidn, la traduccion y la transferencia de sus resultados y productos a sectores
destinatarios y beneficiarios.



23) Preserva los resultados, productos y procesos de los PPAA y de otras iniciativas de
investigacion en los medios pertinentes, para la adecuada comunicacion, socializaciéon y
desarrollo de la investigacién universitaria.

B. AGRADECER A LA VICERRECTORIA DE INVESTIGACION Y A LOS EQUIPOS DE TRABAJO DEL
PRECONGRESO Y DEL CONGRESO DE INVESTIGACION, POR LAS DILIGENCIAS REALIZADAS
EN BENEFICIO DEL QUEHACER UNIVERSITARIO.

C. ACUERDO EN FIRME. (UNA-SCU-ACUE-032-2018).

ACUERDOS GENERALES — CONSEJO UNIVERSITARIO

. 4 de enero de 2018
UNA-SCU-ACUE-030-2018

Articulo Il, inciso I, de la sesion ordinaria celebrada el 7 de diciembre de 2017, acta n.° 3690, que dice:
CONFORMACION DE LAS COMISIONES DEL CONSEJO UNIVERSITARIO 2018.
RESULTANDO QUE:

1. Lo establecido en la Seccién Tercera, articulo 17 del Reglamento del Consejo Universitario, que
sefala:

“ARTICULO 17. INTEGRACION DE LAS COMISIONES PERMANENTES.
El Consejo integrara con sus miembros, las siguientes comisiones de caracter permanente:

a) Comisioén de Andlisis de Temas Institucionales
b) Comision de Asuntos Académicos y Estudiantiles
¢) Comision de Asuntos Econdémicos y Administrativos

Las comisiones seran conformadas anualmente, de acuerdo con las normas establecidas en
este reglamento.

Cada una de las comisiones permanentes, contard con el apoyo de un asesor juridico,
asignado por la Direccion de la Asesoria Juridica.”

CONSIDERANDO QUE:

1. La necesidad de efectuar el nombramiento de coordinadores y miembros de las comisiones
permanentes del Consejo Universitario, asi como la definiciébn de los dias de las sesiones de
estas.

2. La Comision de Analisis de Temas Institucionales en su sesion N° 39, del 28 de noviembre de
2017, decide sesionar todos los martes de cada mes, siendo su primera sesion sera el 30 de
enero de 2018

3. La Comision de Asuntos Académicos y Estudiantiles en su sesion N° 39, del 28 de noviembre de
2017, acuerda sesionar todos los martes de cada mes y su primera sesion sera el martes 30 de
enero de 2018.



4. La Comisién de Asuntos Econdmicos y Administrativos en su sesién N° 40, del 4 de diciembre de
2017, acuerda sesionar todos los lunes de cada mes y su primera sesion sera el lunes 22 de
enero de 2018.

5. La CATI después de un periodo del analisis correspondiente define la conformaciéon de las
comisiones de la siguiente manera:

1. Comision de Asuntos Econdmicos y Administrativos:
Coordinadora: Licda. Angélica Quesada Madrigal
Integrantes:

Dr. Carlos Conejo Fernandez, coordinador sustituto
Lic. Juan Segura Torres
Estudiante Jorge Morales Piedra

2. Comision de Analisis de Temas Institucionales:
Coordinador: Lic. Juan Segura Torres
Integrantes:

M.Ag. Jorge Garcia Sanchez, coordinador sustituto
M.Sc. José Carlos Chinchilla Coto

Dr. Carlos Conejo Fernandez

Dra. lleana Vargas Jiménez

M.Sc. Maria Antonieta Corrales Araya

M.A. Sandra Palacios Palacios

Licda. Angélica Quesada Madrigal

Estudiante Maria José Acufia Gonzélez

Estudiante Jorge Morales Piedra

Estudiante Daniel Murillo Barboza

3. Comisién de Asuntos Académicos y Estudiantiles:
Coordinadora: M.A. Sandra Palacios Palacios
Integrantes:

Dra. lleana Vargas Jiménez, coordinadora sustituta
M.Sc. Ma. Antonieta Corrales Araya
M.Ag. Jorge Garcia Sanchez
Estudiante Maria José Acuiia Gonzéalez
POR TANTO, SE ACUERDA:

A. INTEGRAR LAS COMISIONES PERMANENTES DEL CONSEJO UNIVERSITARIO, DE LA
SIGUIENTE FORMA:

1. COMISION DE ASUNTOS ECONOMICOS Y ADMINISTRATIVOS:

COORDINADORA: LICDA. ANGELICA QUESADA MADRIGAL



INTEGRANTES:

DR. CARLOS CONEJO FERNANDEZ, COORDINADOR SUSTITUTO
LIC. JUAN SEGURA TORRES
ESTUDIANTE JORGE MORALES PIEDRA

2. COMISION DE ANALISIS DE TEMAS INSTITUCIONALES:
COORDINADOR: LIC. JUAN SEGURA TORRES
INTEGRANTES:

M.AG. JORGE GARCIA SANCHEZ, COORDINADOR SUSTITUTO
DR. CARLOS CONEJO FERNANDEZ

DRA. ILEANA VARGAS JIMENEZ M.SC.

MA. ANTONIETA CORRALES ARAYA

M.A. SANDRA PALACIOS PALACIOS

LICDA. ANGELICA QUESADA MADRIGAL

ESTUDIANTE MARIA JOSE ACUNA GONZALEZ

ESTUDIANTE JORGE MORALES PIEDRA

ESTUDIANTE DANIEL MURILLO BARBOZA

M.Sc. JOSE CARLOS CHINCHILLA COTO

3. COMISION DE ASUNTOS ACADEMICOS Y ESTUDIANTILES:
COORDINADORA: M.A. SANDRA PALACIOS PALACIOS
INTEGRANTES:

DRA. ILEANA VARGAS JIMENEZ, COORDINADORA SUSTITUTA
M.AG. JORGE GARCIA SANCHEZ '

ESTUDIANTE MARIA JOSE ACUNA GONZALEZ

M.SC. MA. ANTONIETA CORRALES ARAYA

B. ACUERDO FIRME. (UNA-SCU-ACUE-030-2018).
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