VICERRECTORIA DE ADMINISTRACION
PROGRAMA GESTION FINANCIERA

- SECCION DE PRESUPUESTO
UNIVERSIDAD NACIONAL

16 de octubre de 2018
UNA-R-OFIC-2900-2018

Lic. Manuel Corrales Umana

Gerente, Area de Servicios Sociales

Diwvision de Fiscalizacion Operativa y Evaluativa
Contraloria General de la Repiblica

Estimado senor:

Reciba un cordial saludo de nuestra Casa de Estudios, asimismo para los efectos que corresponda
y de conformidad con lo establecido en la normativa presupuestaria y en atencion con lo indicado
en el oficio N°734 de la Division de Fiscalizacion Operativa y Evaluativa DFOE-022 del 28 de

enero de 2011, el cual a su saber cita:
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B. Indicaciones para remitir los informes de ejecucion presupuestaria y sus
anexos, correspondientes al ario 2011 y siguientes:
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7. Los informes de ejecucion presupuestaria se deben remitir de forma
electronica iniciando con los del ario 2011 y continuando con los de
los siguientes periodos, debiendo estar digitados en el Sistema de
Informacion sobre Planes y Presupuestos (SIPP), conforme a lo ya
indicado, incluyendo sus anexos. Por lo que ya no se deben remitir de
forma impresa.

Le comunico con todo respeto que hemos procedido a remitir de forma electrénica el Informe de
Ejecucion Presupuestaria de la Universidad Nacional con corte al 30 de setiembre del 2018.
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-

INTRODUCCION

Este informe presenta la ejecucion del presupuesto de Ingresos y Egresos al 30 de setiembre
del 2018 de la Universidad Nacional, por medio de cuadros y graficos analiticos que muestran
de forma acumulada y resumida la ejecucién correspondiente al tercer trimestre del presente

periodo, destacando los siguientes aspectos:

La formulacion del presupuesto ordinario 2018 fue incorporada al Médulo de Finanzas del
Sistema SCT-BANNER en diciembre del 2017, con la aprobacién por parte de la Contraloria
General de la Reptiblica segtn oficio 16338 (DFOE-SOC-1444) de fecha 20 de diciembre del
2017.

» El presupuesto 2018, esta disponible en el sistema BANNER para ser ejecutado desde
el 01 de enero del 2018, fecha en que las unidades pueden iniciar con la ejecuci6n del

presupuesto asignado, para este periodo.

El presupuesto laboral inicia su actividad a partir del 4 de enero del 2018, por lo que

desde ese momento se empieza con la ejecucion de este tipo de presupuesto.

~ Se migr6 del presupuesto 2017, la suma de 26.524.260,83 miles de colones,
correspondientes a compromisos presupuestarios de ese periodo, que demandan las
obligaciones legales de la Universidad Nacional, segtin lo establecido en la normativa
presupuestaria en la Ley de Administracion Financiera y Presupuestos Publicos. Es
importante indicar que de la suma anterior, 16.240.618,73 miles de colones
corresponden a compromisos de recursos de aplicaciéon general, y 10.283.642,10
miles de colones corresponden a compromisos de recursos de aplicacion especifica,
generados principalmente por ventas de servicios, proyectos financiados con recursos

de convenios, leyes, FIDA, Fondos del Sistema, entre otros.
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Por lo tanto, desde el 16 de enero del 2018 se empieza a ejecutar y a reflejar como

gasto los recursos citados.

» La Proveedurfa Institucional de la Universidad Nacional empieza su proceso de
compra a partir del 16 de enero del 2018, con lo cual se activa la ejecucion del

presupuesto de operacidn e inversion.
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COMENTARIOS GENERALES

SECCION DE INGRESOS

(Cifras en miles de colones)

El presupuesto de ingresos de la Universidad Nacional al 30 de setiembre del 2018, asciende
a un total de 178.176.414,53, el cual corresponde al monto de 168.191.878,04 aprobado por
el Ente Contralor en el mes de diciembre 2017 mediante oficio 16338 (DFOE-SOC-1444) més
lo incorporado en el Presupuesto Extraordinario No. | de este afio. Es importante mencionar,
que en el mes de marzo se presento al Consejo Universitario y a la Contralorfa General de la
Republica, el | Presupuesto Extraordinario 2018 por un monto de 9.984.536,49 miles de
colones, el cual fue aprobado por la Contraloria General de la Repiiblica segtin oficio 05474
(DFOE-SOC-0476), con fecha 20 de abril 2018, por un monto de 9.984,5 millones de colones.
Lo que significa que al cierre de setiembre de este afio, el presupuesto aprobado es por la

suma de 178.176.414,53.

Asimismo, en el mes de setiembre se presenté a la Contralorfa General de la Reptiblica el 11
Presupuesto Extraordinario 2018 por un monto de 965.648,67 miles de colones, el mismo al

cierre de setiembre se encontraba pendiente de aprobacion por el ente Contralor.

COMPOSICION DEL PRESUPUESTO DE INGRESOS (cifras en miles de colones)

La conformacion del presupuesto de ingresos a nivel de distribucién de recursos, muestra un
presupuesto de aplicacion general de 140.068.859,31 para un 78,61%, y un presupuesto de
aplicacion especifica de 38.107.555,21 para un 21,39%.

Cuadro 1. UNIVERSIDAD NACIONAL
Conformacion del presupuesto de ingresos por tipo de recursos
Al 30 de setiembre del 2018
{Cifras en miles de colones)

Recursos de aplicacién general 140,068,859.31 78.61

Recursos de aplicacion especifica 38,107,555.21 21.39
st 178,176,414.53 100.00

Fuente: Cuadro de ingresos presupuestarios
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En el siguiente cuadro se muestra la ejecucion de los ingresos, al 30 de setiembre del 2018 la
cual asciende a 146.078.511,41 para un 81,99% de total presupuestado, porcentaje de
ejecucion que se encuentra por encima del promedio lineal de referencia que deberia tener
(75,00%) partiendo de un ingreso de un 100,00% en los doce meses. Es importante indicar
que a la fecha, se encuentra registrada la totalidad del ingreso correspondiente al superavit

del afio 2017, el cual es resultado del proceso de Liquidacién Presupuestaria de ese periodo.

Cuadro 2. UNIVERSIDAD NACIONAL
Resumen de ejecucioén de ingresos
Al 30 de setiembre del 2018
(Cifras en miles de colones)

Descripcion ejecucion

diferencia

INGRESOS CORRIENTES 128.524.212,28 96.426.309,19 75,03 32.097.903,09 24,97
Ingresos tributarios 49.718,00 14.015,21 28,19 35.702,79 71,81
Ingresos no tributarios 8.767.736,67 8.297.655,89 94,64 470.080,77 5,36
Venta de bienes y servicios 805.518,49 447.040,99 55,50 358.477,50 44,50
Derechos administrativos 4.514.067,18 4.693.725,95 103,98 -179.658,78 -3,98
Ingresos de la propiedad 3.254.432,00 2.946.357,91 90,53 308.074,09 9,47
Otros ingresos no tributarios 193.719,00 210.531,04 108,68 -16.812,04 -8,68

: Transferencias corrientes 119.706.757,61 88.114.638,08 73,61 31.592.118,53 26,39

TRANSFERENCIAS DE

CAPITAL 0,00 0,00 0,00 0,00
FINANCIAMIENTO 49.652.202,25 49.652.202,23 100,00 0,02 0,00
Superavit libre 33.485.964,40 33.485.964,40 100,00 0,00

Superavit especifico 16.166.237,85 16.166.237,83 100,00 0,02

TOTALES 178.176.414,53 146.078.511.41 81,99 12.097.903,11 18,01

Fuente: Cuadro de ingresos

Del cuadro anterior se menciona que los ingresos se agrupan en tres grandes sectores:
1. Ingresos corrientes
El rubro de “Ingresos corrientes” muestra una ejecucion de 96.426.309,19 para un

75,03%, al nivel de todos los ingresos representa segun la ejecucion un 66,01% de los

ingresos recibidos, si se toma en consideracioén lo presupuestado representa un 72,13%.
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En este rubro la partida de mayor importancia relativa es la de transferencias corrientes
que muestra una ejecucion por un monto de 88.114.638,08 para un 73,61%; esta partida
constituye el 60,32% de todos los ingresos recibidos a la fecha y segiin lo presupuestado

representa un 67,18% del presupuesto de ingreso.

En relacion a los ingresos tributarios, incorpora los ingresos por concepto de la Ley del

Cemento, el cual muestra un ingreso por la suma de 14.015,21 para un 28,19%.

Por otra parte, el grupo de Ingresos no tributarios, muestra una ejecuciéon de 8.297.655,89

para un 94,64%; en ese sentido se especifica el detalle de ingresos por partida de este grupo:

« En la partida de Venta de bienes y servicios, ingresaron 447.040,99 para un 55,50%,
estos ingresos son originados por proyectos que han incorporado recursos segin el
reglamento de transferencia tecnolégica y vinculo externo; ademds de proyectos que
seran ejecutados en la FUNDAUNA, pero que el proveedor solicita que los recursos
ingresen a la Universidad.

e En la partida de Derechos Administrativos han ingresado 4.693.725,95 para un
103,98%, este porcentaje muestra un valor superior al esperado, ya que en el mes de
setiembre se activa el cobro del segundo ciclo lectivo 2018, por derechos del cobro de la
matricula a los estudiantes.

e En la partida de Ingresos de la propiedad, han ingresado 2.946.357,91 para un
90,53%, estos ingresos principalmente son originados por intereses generados por
titulos valores, con entidades publicas.

e En la partida de Otros ingresos no tributarios, han ingresado 210.531,04 para un
108,68%, son ingresos que se registran por otros ingresos no especificados, los cuales
se refiere a multas de la biblioteca, reintegro de multas y comisiones, devoluciones de

ayudas y becas a funcionarios, otros ingresos.

En relacion con la ejecucion de los ingresos por transferencias corrientes se indica lo

siguiente:
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e El ingreso registrado por parte del Gobierno Central de la subvencion Fondo Especial de
la Educacion Superior (FEES) acumulado a este trimestre por la suma de 86.469.874,13

para un 76,92% del total presupuestado.

e Los ingresos correspondientes a la Ley 8457 Rentas Propias, asciende a la suma de

1.486.468,31 para una ejecucion de un 70,99%.
e Ingresos procedentes del Poder Judicial por 61,07 miles de colones.

e No se han recibido Ingresos procedentes del Banco Mundial por medio del Ministerio de
Hacienda se espera recibir la suma de 4.620.093,18 miles de colones, en el mes de

diciembre 2018.

e El rubro de transferencias corrientes de 6rganos desconcentrados, especificamente del
aporte a la Ley Nacional de Emergencias No. 8488 no han ingresado, se espera recibir en

los préximos meses la suma de 477.235,50.

e En el rubro de Transferencias corrientes de instituciones desconcentradas no
empresariales han ingresado del CONICIT 46.988,36, del Consejo Nacional de Rectores
33.346,19, del INCOPESCA destinados de la Ley de Pesca la suma de 14.269,11.

e Se han recibido en la partida Transferencias corrientes de gobiernos locales, por parte de

la Municipalidad de Siquirres, para el desarrollo de un proyecto la suma de 9.000,00.

e En el rubro de Transferencias corrientes de instituciones piiblicas financieras ingreso6 la

suma de 11.684,20 por convenio con el Banco Nacional de Costa Rica.

e En el rubro de Transferencias corrientes del Sector Privado, ha ingresado de Fundacién

para el Desarrollo Académico UNA la suma de 17.420,00.

e En Transferencias corrientes del sector externo han ingresado 25.526,71.
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3. Financiamiento

En relacién a este rubro, los recursos proceden de los ingresos por concepto de “Recursos de
vigencias anteriores”, los mismos se encuentran registrados por un monto de 49.652.202,23
con una ejecucion del 100,00%, desglosado en superavit libre por 33.485.964,40 con una

ejecucion en el ingreso del 100%, y superavit especifico por 16.166.237,83 con una ejecucion
del 100,00%.

En el siguiente grafico, se puede apreciar la importancia que tienen las transferencias
corrientes en los ingresos, siendo la principal fuente de recursos que ha ingresado, asi como

la participacion de las otras partidas de ingresos.

Gréfico 1. Universidad Nacional
Presupuesto y ejecucién de ingresos
Al 30 de setiembre 2018
(miles de colones)
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# Ingreso real 14.015,21 8.297.655,89 88.114.638,08 49,652.202,23
® Diferencia 35.702,79 470.080,77 31.592.119,53 0,02
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SECCION DE EGRESOS

(Cifras en miles de colones)

COMPOSICION DEL PRESUPUESTO DE EGRESOS

El total del monto del presupuesto de egresos asciende a 178.176.414,53 distribuido en
140.068.859,31 por recursos de aplicacion general para un 78,61% y 38.107.555,21 de

recursos de aplicacién especifica para un 21,39%.

GRAFICO 2. UNIVERSIDAD NACIONAL
COMPOSICION DEL PRESUPUESTO DE GASTOS POR TIPO DE RECURSOS
AL 30 DE SETIEMBRE DE 2018

ﬁ

Aplicacidon Espedifica
% 78.61 2139
Monto 140,068,859.31 38 107,555.21
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La composicion del presupuesto de egresos por partida, de forma integrada al 30 de
setiembre del 2018, estd conformado de la siguiente forma: un 48,59% corresponde a
partidas laborales llamadas “Remuneraciones”, un 29,90% se encuentra presupuestado para
atender “Bienes duraderos”, el 11,02% corresponde a la partida de “Transferencias
corrientes”, el 8,40% para atender “Servicios”, el 1,79% es para la partida de “Materiales y
Suministros”, el 0,15% es para atender “Intereses y comisiones, el 0,14% corresponde a la
partida de “Amortizacion”, el 0,00% son de la partida de “Activos financieros” y el 0,00%
corresponde a la partida de “Cuestas especiales”. Se muestra la informacién graficamente a

continuacioén:

Grafico 3.
Universidad Nacional
Composicién del presupuesto de forma integrada (%)
Al 30 de setiembre de 2018

Remuneraciones  |EEEG_————EE—— 55
Bienes duraderes [[NNEGEGGGENGGEGEGEEGEEEGEEEEEE 0o o0 %
Transferencias comentes |G 11,02

Servictos |GG 8,40

Materiales y sumimustros [l 1,79

Intereses y commsiones | 0,15
Amortizacion 0,14

Activos Financeses 0,00

Cuentas especiales 0,00

11
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EJECUCION AL 30 DE SETIEMBRE DEL 2018

La ejecucion de egresos al 30 de setiembre del 2018 se muestra en el siguiente cuadro y
grafico, el cual destaca que la ejecuciéon de forma integrada es del 70,33%, conformado por
un 54,48% registrado como girado o actividad a la fecha y un 15,85% que corresponde a

compromisos presupuestarios.

Cuadro 3. UNIVERSIDAD NACIONAL
Resumen de ejecucién de egresos
Total Universidad Al 30 de setiembre 2018

_ Presupuesto o 178,176,414.53 100.00
Girado 97,074,707.56 54.48
Compromisos 28,244,564.12 15.85
Gastado 12531927168 | 7033 |
Disponible 52,857,142.85 29.67

Fuente: consolidado de egresos

¥ Compromiso
Disponible
© Girado
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De los resultados obtenidos y considerando como referencia el porcentaje de ejecucion para

nueve meses del periodo 2018 de un 75%, que corresponderia a la ejecucién proporcional

del 100% en doce meses del afio, se determina que el porcentaje alcanzado de 70,33% al 111

trimestre 2018 es inferior al parametro de referencia, asimismo, es menor en términos

porcentuales en un 2,04 pp en comparaciéon con la ejecucion a setiembre del afio 2017

(72,37%). y en monto absoluto muestra una ejecucién por -1.172.647,70 (miles de colones)

ejecutados de menos de un afio a otro. Al respecto, interesa sefalar los siguientes factores

que han incidido en el resultado del grado de ejecucion presupuestaria al 30 de setiembre

2018:

El presupuesto del 2018, se encuentra disponible para ejecutar en el sistema Banner a
partir del 1 de enero; sin embargo, los recursos laborales comenzaron su ejecucion el 4
de enero, con la elaboracion de acciones de personal y el 16 de enero la ejecucién de
recursos de operacion e inversién. En el caso de estos tiltimos recursos los funcionarios
y las funcionarias que tienen bajo su responsabilidad la ejecucion, los utilizan

generalmente con mayor interés a partir Il y 11l trimestre de cada afio.

Las operaciones de contratacion administrativa inician a mediados del mes de enero, lo
que implica que el periodo de ejecucion al cierre de setiembre de las partidas de bienes
duraderos, servicios, materiales y suministros, corresponde prioritariamente a los meses

de febrero a setiembre del 2018.

La incorporacién de compromisos presupuestarios del perfodo anterior por un monto de

26.524.260,83.

El Primer presupuesto extraordinario 2018 por un monto de 9.984.536,49, fue aprobado
por la Contraloria General de la Republica en el mes de abril 2018, del mismo se
incorporaron ingresos tales como: entre ellos: los recursos que faltaban por presupuestar
de vigencias anteriores “superavit”, asi como, otros recursos procedentes de
transferencias de FEES por proyectos de Fondos del Sistema y principalmente los

recursos para el Plan de Mejoramiento Institucional, procedentes del Banco Mundial.
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e Alafecha se encuentra pendiente de aprobaci6n por parte de la Contralorfa General de la
Republica el ii Presupuesto Extraordinario 2018, con el cual cerrard el proceso
presupuestario en el afio 2018, ante el ente contralor, este presupuesto fue presentado

por un monto de 965.648,67 miles de colones.

La ejecucion de egresos al 30 de setiembre del 2018, se clasificada en recursos de aplicacién

general y aplicacion especifica, y muestra lo siguiente:

Cuadro 4. UNIVERSIDAD NACIONAL
Ejecucién de egresos por tipo de recursos. Setiembre 2018
(Cifras en miles de colones)

Presupuesto I — | 140,068,859.31 100.00 38,107,555.21 100.00
Girado 76,481,999.14 54.60 20,592,708.41 54.04
Compromisos 22,377,423.62 15.98 5,867,140.50 15.40
Gastado 98,859,422.76 70.58 |  26,459,848.92 69.43
Disponible 41,209,436.55 29.42 11,647,706.30 30.57

Fuente: consolidado de egresos

De la informacién contenida en el cuadro anterior, se puede apreciar que los recursos de
aplicaciéon general alcanzan una ejecucién de un 70,58% como gastado, considerando los
compromisos presupuestarios para ese tipo de recursos, mientras que en los recursos de

aplicacion especifica el porcentaje de gastado corresponde un 69,43%.
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EJECUCION DE EGRESOS POR PARTIDA

La informacion contenida en el cuadro 5, muestra del presupuesto total universitario la

ejecucion de egresos al 30 de setiembre del 2018 en valores absolutos y porcentuales por

partida presupuestaria, seguin el girado, comprometido y gastado.

Cuadro 5. UNIVERSIDAD NACIONAL

Al 30 de setiembre del 2018
Cifras en miles de colones

Resumen de ejecuddn de egresos por partida

Fuente: consolidado de egresos

Remuneraciones 86,577,647.86 61,427 ,896.23] 7095 0.00 0.00] 61427.896.23] 70.95 25,149,751.63
Servicios 14,962 708.73 51991,983.931 40.05] 4,317,033.64 28.85]| 10 22.57 68.90 4653,686.16
|Materiales y suministros 3,183,.216.64 1,117,758.89 35.11 798,720.64 25.09 1,916479.53 60.21 1,266,737.10
Intereses y comisiones 270,689.46 168,979.87 62.43 0.00 0.00/ 168,979.87 ’_g.li 101,709.59
Activos Financieros 7,500.00 779.00f 1039 0.00 0.00| 779.00f 10.39 6,721.00
Bienes duraderos 53,277,157.11 14,990,684.97/ 28.14/22,989,064.89] 43.15| 37,979,749.86[ 71.29 15,297,407.25
Transferencias corrientes 19,634,856.58 13,181,425.35| 67.13 139,744.95 0.71] 13,321,170.30] 67.84 6,313,686.28
Amortizacion 256,703.07 195,194.30 76.04 0.00 0.00} 195,194.30 76.04 61,508.77
Cuentas especiales 5,935.07 0.00 0.00 0.00 0. 0.00 0.00 5,935.07

El nivel de ejecucion por partida segun lo girado, en valor absoluto es de 97.074.707,56

miles de colones, que corresponde a un 54,48%.

ejecutado

Remuneraciones . 61,427,896.23 70.95
| Servicios - 5,991,988.93 40.05
Materiales y suministros 1,117,758.89 35.11
Intereses y comisiones 168,979.87 62.43 |
Activos Financieros 779.00 10.39
Bienes duraderos 14,990,684.97 28.14
Transferencias corrientes 13,181,425.35 67.13
AmonEacién 195,194.30 76.04

Cuei'lias especiales 0.00 0,00
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Asimismo, como se observa en el cuadro 5, la ejecucion de gastos incorporando los
compromisos, muestra una ejecucion en valor absoluto de 125.319.271,68 para un 70,33%,
en donde las partidas de remuneraciones, intereses y comisiones, activos financieros,
amortizacion y cuentas especiales; no varfan su ejecucion tal y como se presenta en el

cuadro 6.

En el cuadro 6, se puede observar de forma porcentual el estado de ejecucién del presupuesto

institucional por partida presupuestaria, a nivel de girado, comprometido y gastado.

Cuadro 6. UNIVERSIDAD NACIONAL
Resumen de ejecucién porcentual de egresos por partida
Integrado General
Al 30 de setiembre del 2018
{Cifras en miles de colones)

comprometido

| Remuneraciones 70.95 0.00 70.95
| Servicios I 40.05 28.85 68.90
| Materiales y suministros 35.11 25.09 6021

Intereses y comisiones 62.43 0.00 62.43
| Activos Financieros 10.39 ~ 0.00 10.39

Bienes duraderos 28.14 43.15 71.29
Transferencias corrientes 67.13 0.71 67.84

Amortizacion 76.04 0.00 76.04

Fuente: consolidado de egresos

Representandose graficamente se puede apreciar la ejecucion a nivel de gasto por partida
presupuestaria al [l trimestre del afio 2018. Considerando las fechas de programacién de
compras emitidas por la Proveeduria Institucional y los procesos de otras instancias, se debe
dar seguimiento a la ejecucion de las partidas de remuneraciones, servicios, materiales y
suministros, intereses y comisiones, activos financieros, bienes duraderos y transferencias
corrientes que tienen un porcentaje de ejecucion inferior al 75,00%. Ademas debe considerar
darle seguimiento en menor medida a la partida de amortizacion, en ese sentido desde ya se
parte por experiencia que la mayor parte de los recursos que se encuentran comprometidos,
van quedar en un monto similar de compromisos, por el proceso mismo de la Ley de

Administracién Financiera y la complejidad de la gestion de este tipo de rubro. Tal como se
16
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observa en el grafico se estan considerando los compromisos presupuestarios vigentes a

fecha y principalmente lo considerado en bienes duraderos.

Grifico 5. Universidad Nacional
Ejecucion porcentual del gasto por partida
Al 30 de setiembre de 2018

Activos Finanderos - 1039

Materiales y suministros 60.21

Intereses y comisiones

| g

Trarsferencias colmentes 67.84

:

Seawaos

Remumeracinnes 7095

71.3

Bernes duraderos

Amortizacion 76.04

la
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ACCIONES REALIZADAS PARA ATENDER LA EJECUCION PRESUPUESTARIA.

Producto del anélisis de los resultados obtenidos en la ejecucion al 30 de setiembre del 2018,
las autoridades correspondientes, de forma conjunta con las instancias asesoras en materia
presupuestaria de la Institucion, contindan fortaleciendo el monitoreo de la ejecucién del
presupuesto total, tanto de recursos de aplicacion general como especifica, identificando las

siguientes acciones:

v" Compromisos presupuestarios:
o Andlisis y depuracién por parte de la Seccién de Presupuesto del Programa de
Gestion Financiera sobre el comportamiento de los saldos de los compromisos

presupuestarios.

v Sesiones de Capacitacion a los usuarios sobre los procesos que se atienden en las

Secciones del Programa de Gestién Financiera.

v Al cierre trimestral de los periodos (marzo, junio y setiembre del 2018), se remite
informacion a todas las unidades ejecutoras, solicitandoles la atencién de la ejecucion de
los presupuestos y el cuidado por el vencimiento de fechas posibles para ejecutar estos
recursos seglin procesos de la Proveeduria Institucional y otras instancias como el
Programa de Gestién Financiera, lo cual permitird llevar un monitoreo del
comportamiento de la ejecucion de las partidas mds relevantes de la Universidad,
especificamente en las partidas de servicios, materiales, suministros y bienes duraderos.
Este proceso se realizara durante el afo, hasta tanto estén habilitados los mecanismos de

contratacion institucional.

v Considerando la baja ejecucién por parte de las unidades ejecutoras de los recursos
provenientes de intereses, se remiten desde periodos anteriores con cierre de marzo,
junio y setiembre, oficios con un cuadro detallado de los intereses acreditados cuando
corresponda, con la finalidad de reiterarles que cuentan con dichos recursos y los puedan

ejecutar oportunamente, o en su defecto justificar las razones por las que no se van a

18
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utilizar. Es importante indicar, que esos intereses se ven reflejados en las unidades con la

incorporacion del superavit 2017.

v’ Seguimiento para aquellas unidades ejecutoras que a la fecha presenten niveles de
ejecucion por debajo del promedio y de mayor importancia relativa en cuanto al
presupuesto institucional. Asimismo, a partir del mes de marzo, junio y setiembre 2018
se remiten oficios a todas las unidades ejecutoras de la Universidad, con los presupuestos
y los saldos disponibles de estas, y se continuara enviando trimestralmente hasta el cierre

de setiembre del mismo afio.

v Seguimiento a los procesos en tramite de contratacién administrativa, con especial
interés en obras, debido a que los procesos de contratacion administrativa en esta partida

son mas lentos.

v" Andlisis particular a cada una de las instancias de los recursos laborales pendientes de
asignar mediante concursos para nombramientos de puestos tanto administrativos como

académicos.

v Elaboracién y entrega de informes de ejecucién presupuestaria trimestrales a las

autoridades.

v Continuar por parte del Programa de Gestion Financiera, con la labor de realizar una serie
de tareas de monitoreo, evaluacién, seguimiento, y que ha servido de enlace
proyectandose hacia las unidades ejecutoras, donde se encarga de coordinar con los
encargados de proyectos, informacion y asesoramiento presupuestario, que tiene como
objetivo principal, la mejora en la ejecucién de los recursos del Fondo del Sistema y otros

tipos de recursos.

v Al cierre del mes de julio 2018, se remitié un oficio por parte de la Rectorfa, a todas
aquellas unidades ejecutoras que tienen presupuesto con ejecucién relativamente baja, y

con disponibles presupuestarios importantes, con el fin de que a dicho cierre remitan
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informacion relevante para observar y controlar la ejecucién del mismo, lo anterior tiene

como objetivo monitorear y solicitar a las unidades la ejecucion eficiente de los recursos.

20
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DETALLE DE LA DEUDA
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ANEXO N°2

TRANSFERENCIAS SEGUN
EJECUCION DEL GASTO
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ANEXO N°3

DOCUMENTO DE LA CAJA
COSTARRICENSE DE SEGURO
SOCIAL DE ESTAR AL DIA



Documento Digital Consulta Morosidad + PATRONO / Tl / AV

No. PA7624206
Patrono al Dia

Al ser las 5:04 PM del 18/10/2018 he procedido a consultar via Web a la Caja Costarricense de Seguro Social -

Sistema Centralizado de Recaudacion (SICERE) a:

RAZON SOCIAL/NOMBRE

CEDULA(FIS/JUR)

UNIVERSIDAD NACIONAL

4000042150

REVISADOS LOS REGISTROS POR CONCEPTO DE CUOTAS OBRERAS Y PATRONALES, ARREGLOS DE
PAGO, CHEQUES DEBITADOS Y OTRAS FACTURAS, EL PATRONO / TRABAJADOR INDEPENDIENTE ARRIBA
DETALLADO CON CEDULA Y RAZON SOCIAL INDICADA SE ENCUENTRA AL DIA

NUMERO PATRONAL NOMBRE O RAZON SOCIAL

LUGAR DE PAGO

4000042150 UNIVERSIDAD NACIONAL

HEREDIA

Ultima Linea

“*Este documente es valido solo por el dia de hoy.
“*Este es un documento digital, por lo tanto cuando a8 imprima plerde validez del mismo.

**En caso que necesite verificar el documaento digital puede accesar a la pagina web:, www.ccas.sa.cr- Consulta de Patrono al dia, y digitar

ol tivo del d to , su tipo y numero de identificacion aseciado.
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ANEXO N°4

ESTADOS FINANCIEROS Y
ANALISIS FINANCIERO



UNIVERSIDAD NACIONAL
Analisis Financiero Horizontal
Balance de situacion
Setiembre 2018, Diciembre 2017
(miles de colones)

Pasivos a largo plazo
Cuentas por pagar a [P

Variacion

Setiembre 2018  Diciembre 2017  Variacion Absoluta  Porcentual
( aja y Banco cajero 5.468.855,48 17.287.492,56 -11.818.637,08 -68,37
{.aja y banco - fondos especiales 0,00 0,00
Cuentas por cobrar 3.273.401,31 2.763.591,98 509.809,33 18,45
Menos: Fstimacion cobranza dudosa 215.589,57 -130.912,41 -84.677,16
Existencias 109.673,51 115.935,52 -6.262,01 -5,40
Menos: Fstimacion existencias 0,00 0,00 0,00
Mercaderia en transito 1.410.941,87 1.346.583,44 64.358,43 4,78
Gastos pagados por anticipado 144.557,51 350.003,22 -205.445,71 58,70
inversiones Corto Plazo 40.599.792,60 25.785.995,45 14.813.797,15 57,45
Total activos circulantes ) 50.791.632,71 47.518.689,76 3.272.942,95 6,89
';\Emc;s_fiioqs‘. a largo plazo y otros -
Magquinaria, equipo y mobiliario 42.704.084,39 37.094.635,20 5.609.449,19 15,12
Construcctones, adiciones y mejoras 26.382.769,56 31.673.340,00 -5.290.570,44 -16,70
Terrenos 3.431.490,42 3.439.290,42 -7.800,00 -0,23
Edificios 35.256.858,31 29.650.814,54 5.606.043,77 15,90
Otras obras 0,00 0,00 0,00 0,00
Rienes duraderos diversos 4.078.350,29 4.027.165,41 51.184,88 1,27
Semovientes 0,00 0,00 0,00 0,00
Piezas v obras de coleccion 17.185,46 17.185,46 0,00 0,00
bienes de uso publico 0,00 0,00 0,00 0,00
Patentes 0,00 0,00 0,00 0,00
Derechos 0,00 0,00 0,00 0,00
Depositos 19.547,67 19.197.02 350,65 1,83
Licencias 0,00 0,00 0,00 0,00
Decomisos 0,00 0,00 0,00 0,00
Adguisicion de valores 8.391,838,42 8.169.693,49 222.144,98 2,72
Total activos fijos brutos 120.282.124,57  114.091.321,54 6.190.803,03 5,43
(menos) Deprec acum equipo . 22462.166,53  -20.497.264,39 -1.964.902,14 9,59
Deprec. Acum construcciones 0,00 0,00
Deprec. Acum edificios 4.552.265,79 5.851.736,92 1.299.471,13 -22,21
Deprec. Acum otras obras 0,00 0,00
Amortizacion y agotamiento o 99.624,85  100.201,96 577,11 0,58
Total amortizaciones y depreciaciones 27.114.057,17 -26.449.203,27 -664.853,90 2,51
Total activos fijos netos 193.168.067,40  87.642.118,27 5.525.949,13 6,31
TOTAL ACTIVOS 143.959.700,07  135.160.808,03 8.798.892,04 6,51
PASIVOS Y CAPITAL CONTABILE
Pasivos circulantes
Cuentas por pagar 13.052.585,24 9.080.499,83 3.972.085,41 43,74
Reteciones por pagar 744.475,69 721.310,98 23.164,71 221
tndeudamiento a | P porcion corriente 56.276,45 251.470,75 -195.194,30 77,62
(astos acumulados 0,0D_ - 0,00 0,00
Total pasivos circulantes _ 13.853.337,38 10.053.281,56 3.800.055,82 37,80

0,00



Otros cuentas de pasivos
Total pasivos a largo plazo
lotal pasivos

Capital contable

Hacienda Publica

Resultados acumulados
Resulados del periodo
Utilidades retenidas

Total capital contable

TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO

UNIVERSIDAD NACIONAL
Analisis Financiero Horizontal

Balance de situacion
Setiembre 2018, Diciembre 2017
{miles de colones)

138.722,06 27.862,47 110.859,59 397,88
91822487 807.365,28 110.859,59 13,73
1477156225  10.860.646,84 3.910.915,41 36,01
8.489.639,07  8.489.639,07 0,00 0,00
73.021.763,27  70.009.979,95 3.011.783,32 4,30
47.676.735,49  45.800.542,17 1.876.193,32 4,10
0,00 0,00
129.188.137,83  124.300.161,19 4.887.976,64 3,93
143.959.700,07  135.160.808,03 8.798.892,04 6,51



UNIVERSIDAD NACIONAL

Fstado de Resultados
Andlisis Financiero Horizontal

Para los periodos terminado 30 de setiembre ,2017,2018

(Cifras en miles de colones)

Variacion Variacion
Setiembre 2018 Setiembre 2017  Absoluta Porcentual

Ingresos corrientes

ingresos tributarios 14.015,21 39.872,93 -25.857,72 -64,85

ingresos no tributarios 57.784.218,84 42.455.851,02 15.328.367,82 36,10

Transferecias corrientes y capital 88.114.638,08 96.783.752,24 -8.669.114,16 8,96
Total ingresos corrientes 145.912.872,13  139.279.476,19 6.633.395,94 4,76
(astos corrientes

Remuneraciones 61.427.896,23 58.697.387,40 2.730.508,83 4,65

Servicios 5.991.988,93 5.591.611,76 400.377,17 7,16

Materiales y suministros 1.117.758,89 1.255.387,24 -137.628,35 -10,96

Intereses y comisiones 76.949,99 97.262,11 -20.312,12 -20,88

Transferencias corrientes y Capital 13.181.425,35 12.802.872,88 378.552,47 2,96
Total gastos corrientes 81.796.019,39 78.444.521,39 3.351.498,00 4,27
Superavit o deficit ingresos y gastos corrientes 64.116.852,74 60.834.954,80 3.281.897,94 5,39
Otros ingresos y gastos
Otros ingresos

Ganancia en venta, cambio o retiro de activos fijos

Diferencias positivas tipo de cambo 165.639,28 457.926,45 -292.287,17 -63,83

Lanancia por reclasificacion de activos fijos
Total otros ingresos 165.639,28 457.926,45 -292.287,17 -63,83
Otros gastos

perdida en venta, cambio o retiro de activos fijos 76.295,66 48.149,56 124.445,22 -258,46

Diferencia negativa en tipo de cambio 92.029,98 65.502,96 26.527,02 40,50

Gastos de depreciacion y agotamiento 1.250.772,11 2.803.826,30 -1.553.054,19 -55,39

Otros Gastos 15.186.658,28 14.096.678,73 1.089.979,55 1,73
Total otros gastos 16.605.756,03  16.917.858,43 -312.102,40 -1,84
Superavit o déficit de otros ingresos y gastos ~ 16.440.116,75  -16.459.931,98 19.815,23 0,12
superavit o déficit neto del periodo ~_47.676.735,99 44.375.022,82 3.301.713,17 7,44




UNIVERSIDAD NACIONAL

ANALISIS FINANCIERO -~ Periodo Setiembre 2018, Diciembre 2017

RAZONES FINANCIERAS

Descripcion

Capital de trabajo neto

36.938.295,33

37.465.408,20

37.201.851,77

2. Andlisis de la deuda:

Descripcion

Setiembre 2018

Razon circulante (Solvencia) 3,67 4,73 4,20
Razon rapida (prueba del dcido) 3,66 4,72 4,19
Solidez 101,47 108,55 105,01

Diciembre 2017

Promedio

Razon de deuda (endeudamiento) 10,26 8,04 9,15

Razon de capacidad de pago de intereses 834,23 626,47 730,35
bre 2018 etiembre 20 Promedio

Margen de utilidad corriente 43,94 62,86 53,40

Margen de utilidad neta 32,67 45,85 39,26

Rendimientos sobre los activos RSA

RSA=utilidad neta/activos totales 33,12 32,83 32,97

Rendimiento sobre el capital contable R5(

RSC ~utilidad neta/capital contable 36,90 35,70 36,30

Sistema Dupont

RSA*RSC 1.222,22 1.172,07 1.197,15




UNIVERSIDAD NACIONAL

Balance General

Al 30 de setiembre del 2018
(en miles de colones)

s pgpe, i

e il T s
Activo
Activo Corriente
Caja y Banco Cajero 3 5.468 855,48 17.287 492,56
Caja y Banco — Fondos Especiales 0,00 0,00
Cuentas por Cobrar 4 3.273.401,31 2.763.591,98
Menos: Provision Cobranza Dudosa -215.589,57 -130.912,41
Existencias 5 109 673,51 115 935,562
[Menos : Provision Existencias 0,00 0,00
[Mercancias en Transito 6 1410 941,87 1.346.583 44
Gastos Pagados por Anticipado 7 144 557 51 350.003,22
Inversiones Corto Plazo 8 40.599.792,60 25785995 45
Total Activo Corriente 50.791.632,71 47.518.689,76
Activo No Corriente Fijo
Documentos por Cobrar Largo Plazo 0,00 0,00
Cuentas por Cobrar Largo Plazo 0,00 0.00
Menos. Provision Cobranza Dudosa 0,00 0,00
Total Activo no Corriente Fijo 0,00 0,00
Activos Financieros
Préstamos 0,00 0,00
IMenos: Provision Cobranza Dudosa 0,00 0,00
Adquisicion de Valores 8 8.391 838,47 8 169 693 49
Otros Activos Financieros 0,00 0,00
Total Activos Financieros 8.391.838,47 8.169.693,49
Activos no Financieros

Bienes Duraderos

Maquinaria, Equipo y Mobiliario 9 42 704.084,39 37.094 635,20
Menos. Depreciacién Acumulada 10 -22.462.166,53 -20.497 264,39
Construcciones, Adiciones y Mejoras 11 26.382.769,56 31.673.340,01
Bienes Preexistentes

Terrenos 12 343149042 3439.290,42
Edificios 13 35.256.858,31 29650814 54
Menos Depreciacién Acumulada 14 -4 552 265,79 -5.851.736,92
Otras Obras 0,00 0,00
|Menos: Depreciacion Acumulada 0,00 0,00
Bienes Duraderos Diversos

Duraderos Diversos 15 4078 350,29 4 027 165,41
Semovientes 0,00 0,00
Menos. Amortizacién y Agotamiento 16 -99.624,85 -100.201,96
Piezas y Obras de Coleccion 17 17.185,46 17.185,46
Bienes de Uso Publico 0,00 0,00
Activos Intangibles

Patentes 0,00 0,00
Derechos 0,00 0,00




Depositos 18 19.547 67 19.197,02
Licencias 0,00 0,00
Decomisos 0,00 0,00
Total Bienes Duraderos 84.776.228,91 79.472.424,78
Total Activo No Corriente 93.168.067,38 87.642.118,27
TOTAL ACTIVO 143.959.700,09 135.160.808,03
Pasivo y Patrimonio

Pasivo Corriente 0,00
Cuentas por Pagar 19 13 052 585,24 9.080.499,83
Retenciones Por Pagar 20 744 475 69 721.310,98
astos acumulados por pagar 21 0,00 0,00
Endeudamiento Corto Plazo 0,00 0,00

Endeudamiento a Largo Plazo - Porcién 22
Corriente (monto a pagar en el periodo) 56.276,45 251470,75
Provisiones 0,00 0,00
Total Pasivo Corriente 13.853.337,39 10.053.281,56

Pasivo No Corriente
Cuentas por pagar Largo Plazo 0,00 0,00
Endeudamiento Largo Plazo 23 779.602,81 779.502,81
Provisiones para Benef Sociales 0,00 0,00
Ingresos Cobrados por Anticipado 0,00 0,00
Jubilaciones 0,00 0,00
Otras Cuentas del Pasivo 24 138.722,06 27.862,47
Total Pasivo No Corriente 918.224,86 807.365,27
| TOTAL PASIVO, 14.771.562,25 10.860.646,84
Patrimonio

Hacienda Publica 25 8.489 639,07 8489 639,07
Reservas 0,00 0,00
Resultados Acumulados 26 73021.763,27 70.009,979,95
Resultados del periodo 27 47 676.735,49 4580054217

Total Patrimonio

129.188.137,83

124.300.161,19

TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO 59 700,09 135.160.808,03
f% 1 ,J?\

%‘ .00 0,00
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UNIVERSIDAD NACIONAL
Estado de Resultados Intermedio
Al 30 de setiembre del 2018
(en miles de colones)

. Periodos
b H?;etiembre 2018 | Setiembre 2017
Ingresos Corrientes:
Ingresos Tributarios 1 14.015,21 39.872,93
Contribuciones Sociales 0,00 0,00
ingresos No Tributarios 2 57.784.218,84 42.455.851,02|
Transferencias Cormentes y Cépi{al 3 88.114.638,08 96.783.752,24
Total Ingresos Corrientes 145.912.872,14 139.279.476,19
GastosCorrientes [ [ |
|Remuneraciones 4 61.427.896,23 58.697.387,40
Servicios 5 5.991.988,93 5.591.611,76
|Materiales y Suministros 6 1.117.758,89 1.255.387,24
Intereses y Comisiones T 76.949,99 97.262,11
Transferencias Cornientes y Capital 8 13.181.425,35 12.802.872,88
Cuentas Especiales 0,00 0,00
Total Gastos Corrientes 81.796.019,40 78.444.521,39
Superavit ( Déficit ) Corriente 64.116.852,74 60.834.954,80
Otros Ingresos y Gastos:
Otros Ingresos
Ganancias en Venta, Cambio o Retiro de 0,00 0,00
Diferencias Positivas Tipo de Cambio 9 165.639,28 457.926,45
(Ganancia por Reclasificacion de Activos Fijos 0,00 0,00
Oftros Ingresos 0,00 0,00
Total Otros Ingresos 165.639,28 457.926,45
Otros Gastos
Pérdida en Venta, Cambio o Retiro de Activos | 10 76.295,66
|Diferencias Negativas Tipo de Cambio 11 92.029,88
Gastos de Depreciacion, Agotamiento 12 1.250.772,71 2.803.826,30
Gastos de Diferidos Intangibles 0,00 0,00
|Pérdidas por Reclasificaciones de Activos 0,00 0,00
IPérdidas por Cuentas Incobrables 0,00 0,00
|Pérdidas en Existencias 0,00 0,00
Otros Gastos 13 15.186.658,28 14.096.678,73
Total Otros Gastos 16.605.756,54 16.917.858,43
Superavit ( Déficit ) de Otros Ingresos y -16.440.117,25|  -16.459.931,98
Impuesto de Renta 0,00 0,00
Rese PUas N— D'Oﬂ 0’00
Superavit ( Déficit ) Neto del Periodo 47.676.735,49 44.375.022,82
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Politicas Contables y Notas Explicativas de los Estados Financieros

ESTADO DE RESULTADOS
Ingresos Corrientes

NOTA No. 1 Ingresos Tributarios

Esta partida estd conformada por los ingresos correspondientes al impuesto de timbres

topograficos y al impuesto sobre la Ley del Cemento, que tiene derecho de percibir la
Universidad.

Los ingresos de la Ley del Cemento se registran con la base efectivo, ya que por limitaciones
en el médulo de finanzas, se utiliza una Unica entrada de datos.

i :.?..._.,” . éj
Ingresos Tributarios 14.015,21 39.872.93 -25.857,72
Total| 14.015,21 39.872,93 -25.857,72

NOTA No. 2 Ingresos no Tributarios
—— e
i
Ingresos No Tributarios 57.784.218.84 42.455.851,02 15.328.367,82
Total 57.784.218.84 42.455.851.,02 15.328.367.82

Algunos de los principales rubros que refleja esta cuenta son los siguientes:

Los montos se muestran en miles de colones

Setiembre 2018 | Setiembre 2017

Venta de bienes y servicios 447.040.99 592.070.55

Derechos administrativos(estudiantiles) | 4.693.725.95 | 4.612.160.91

SPRI. (%

Ley de Pesca 14.269.11 39.248.45
Inter. y desc. sobre inversiones 2.708.503.20 | 2.476.095.34
Otros Ingresos 201.908.14 240.636.94

88.114.638,08 96.783.752.24]  -8.669.114,16]
Totall 88.114.638,08 96.783.752,24 -8.6G9.114,16
Son las rentas obtenidas por la institucion generalmente por leyes, como lo es el financiamiento
de la educacion superior FEES, Rentas Propias a continuacion se detalla algunos de los
principales rubros, las partidas se muestran en miles de colones.

Transferencias Corrientes y Capital
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—

Setiembre 2018

Setiembre 2017

 Fondo de Educacién Superior FEES

86.469.874.12

83.438.193.97

Rentas Propias 1.486.468.30 1.352.113.85
Transferencias corrientes Sector 25.526.71 40.279.08 | ';
Externo

Gastos Corrientes

NOTA No. 4 Remuneraciones

Corresponde al pago en efectivo o en especie, asi como las cargas sociales generada$ por el
recurso humano de la institucion.

Remrmerm iones 61.427.896,23 58 69? ?87 40 2 73¢ 508, 83
Total 61.427.896,23 58.697.387,40 2.730.508,83

NOTA No. 5 Servicios
b;*:;:;,;i-..-- e ¥ & ti i g _
Servicios 5.991.988,93 5.591.611.76 400.377,17
Total 5.991.988,93 5.591.611,76 400.377,17

Obligaciones que la institucion contrae, generaimente mediante contratos administrativos con
personas fisicas o juridicas, publicas o privadas, por la prestacion de servicios de dlversé i
naturaleza y por el uso de bienes muebles e inmuebles. |1
|
|

NOTA No. 6 Materiales y suministros |

En esta partida se incluyen los utiles, materiales, articulos y suministros que tienerLcomo
caracteristica principal su corta durabilidad, pues se estima que se consumiran en el lapso de
un afno. Sin embargo, por politica se incluyen algunos de mayor durabilidad, en razén de su bajo
costo y de las dificultades que implicaria un control de inventario. |

628,35
-137.628,35

1. 255 387 24
1.255.387,24

1.117.758.89
1.117.758,89

Materiales y Suministros

Total
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NOTA No. 7 Intereses y comisiones

El n_"sonto de los intereses cancelados correspondiente al préstamo otorgado por el Banco
Ngcnonal y el Banco Popular, para la construccion del nuevo edificio de la Sede Chorotega
ubicado en Liberia Guanacaste y sobre el Convenio No. F26, U.N.A.- Ministerio de Hacienda.

T R T

_ i
97.262,11 -20.312,1P
97.262.11 20.312.12

76.949,99
76.949,99

Tolal[

NOTA No. 8Transferencias corrientes y de capital

vi J
"52‘.‘-,-’”!-.13‘, oo )

1 oete e LUl /.

13.181.425,.35 12.802.872.8
13.181.425,35 12.802.872,88 378.552.47

Transferencias Corrientes y Capital

Total

Algunos de los principales rubros que forman esta partida son las siguientes y se muestran en
miles de colones:

Setiembre 2018 | Setiembre 2017
Becas otorgadas a los estudiantes 9.003.180.98 8.042.426.26
Becas a funcionarios 736.210.10 1.043.514 .85
Prestaciones legales 1.314.998.80 1.496.730.90 |
Fondo de Cesantia Institucional 141.317.87 138.436.50
Fondo de Beneficio Social 1.174 156.49 1.117.410.75

NOTA No. 9 Diferencias positivas en el tipo de cambio

La Universidad posee inversiones en titulos valores y cuentas corrientes en dolares y euros, los
que generaron una ganancia por diferencial cambiario, al momento de revalorarlas, asi como las
diferencias que se han dado al disminuir el valor del délar con respecto a los colone
momento de pactar y realizar los pagos en moneda extranjera.

165.639,28

en el

bre 2017 |
457.926.45

292 28717

Total

165.639,28

457.926,45 -292.287

—
=

S

Otros Gastos

NOTA No. 10 Perdida en venta cambio o retiro de Activos Fijos

Resultado de la variacion negativa del valor en libros de un activo por concepto del prepi?
convenido de venta, cambio o retiro del mismo. |




Politicas Contables y Notas Explicativas de los Estados Financieroﬁ |

“Hu Ty} ik MHdeIw e % PG - v — o V.fbbldn
Pérdida en Venta, Cambio o Retiro de Activos Fijos 76.295.66 -48.149 56 124 .44 ;» I2 2
/1 b |
Total[ 76.295,66 -48.149.56 134.445.22

NOTA No. 11 Diferencias negativas en el tipo de cambio

La Universidad posee inversiones en titulos valores y cuentas corrientes en dolares y euros, los

que generaron una perdida por diferencial cambiario al momento de revalorarlas.

Diferencias negativas tipo de cambio B 92,029,88 — 65.502,96 - I26.526“

g (i1 &l

Total 92.029,88 65.502,96 p.

6.526,9

L)

NOTA No. 12 Gasto por depreciacion y agotamiento

El método utilizado para registrar los gastos de depreciacion es de linea recta, y la vida esf
es la que establece la directriz CN001-2009 “Valoracion, revaluacién, depreciac
Propiedad, planta y equipo” del 23 de noviembre 2009.

imadé,
on ! dql':',‘

Gastos de Depret‘mcrrin, A gommrenra 1.250.772,7 l = 2.803.826,30

Total 1.250.772,71 2.803.826,30 -1.5§

el

3 053,5

NOTA No. 13 Otros Gastos

15. 186 658.28 14.096.678.73 1.088.979,

Otros Gastos

Toial] 15.186.658,28 14.096.678,73 1.089.979,

Al estar integrados en forma sistematica la contabilidad financiera y presupuestaria, los B
Financieros reflejan los registros a nivel presupuestario que se han realizado por
duraderos, préstamos a estudiantes, amortizacion a préstamos, son presupuestarias y t

i
| |
sta 0$
biemes

mbién

son partidas de Balance cémo cuentas por cobrar y cuentas por pagar, por lo tanto, | se ha

utilizado esta cuenta para reflejar dichos rubros en el formato de Balance solicitado
Contabilidad Nacional.

El principal incremento en esta partida, corresponde al rubro de obras en proceso,

por Ia
| I
ool |lbs

edificios que se estan construyendo con financiamiento del Fondo de Educacion Superlon

financiado por el Banco Mundial.
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UNIVERSIDAD NACIONAL
RESUMEN DE LAS PRINCIPALES POLITICAS CONTABLES Y
PRESUPUESTARIAS
AL 30 DE SETIEMBRE DEL 2018

NOTA No.1. CONSTITUCION Y ACTIVIDADES

La Universidad Nacional es una institucién auténoma de ensefanza superior sin
fines de lucro creada por Ley de la Republica No.5182 el 15 de febrero de 1973,
con sede en la provincia de Heredia, y como una institucion estatal auténoma de
educacion superior con plena independencia en el desempefio de sus funciones

y capacidad juridica otorgada por la Constitucion Politica de la Republica de
Costa Rica.

La Universidad Nacional tendra como fines principales:

a) Crear, conservar y trasmitir la cultura; y
b) Ofrecer una educacion integral a los estudiantes.

Seran funciones de la Universidad Nacional:

a) Desarrollar el estudio de la investigacion cientifica para contribuir al
mejoramiento de la vida espiritual, politica y social del pais;

b) Preparar investigadores y profesionales de nivel superior en todos
los campos, y el profesorado necesario en los diversos niveles del
sistema educativo del pais, manteniendo en sus sedes actuales
Sede Central, Sede Chorotega, Sede Brunca, Recinto Coto y
Recinto Sarapiqui.

c) Fomentar la extension de la cultura en la vida nacional.

La principal fuente de ingresos de la Universidad Nacional lo constituyen los
fondos corrientes del Estado por medio del Fondo Especial para el
Financiamiento de la Educacion Superior “Ley No.5909” y otras subvenciones
que se incluyen anualmente en el presupuesto nacional. Otros ingresos que se
perciben son producto del giro normal de operaciones como son los derechos
que se cobran a los estudiantes, venta de bienes y servicios, donaciones e
intereses sobre las inversiones.

Finalmente, se indica que la institucién esta regida, entre otras, por la Ley de la
Administracién Financiera de la Republica y Presupuestos Publicos No.8131 de
setiembre del 2001, en lo concerniente al titulo 2, la Ley de Contratacion
Administrativa y un conjunto de normas de presupuesto y auditoria cuya
fiscalizacion esta a cargo de la Contraloria General de la Republica y la
Contraloria Universitaria.




NOTA No.2. PRINCIPIOS, POLITICAS Y PRACTICAS CONTABLES

A. Principios Contables

Los Estados Financieros, se han elaborado y emitido de acuerdo con el Decreto N°

34460-H Principios de Contabilidad Aplicables al Sector Publico Costarricense vigentes |

como son los criterios relativos al registro, presentacion y revelacion de las politicas
contables, principalmente los principios:

1-  Primer grupo de los fundamentales
Ente Contable Publico

La Universidad Nacional es un ente publico que administra y custodia fondos publicos

Gestion Continua

Sus actividades se desarrollaran de forma continua.
2- Segundo grupo de los fundamentales:

No compensacion entre activos y pasivos e ingresos y gastos

Mediante la directriz CN-001-2006, publicada en la Gaceta N° 133 del 11 de julio de
2006, se establece que el registro de las operaciones debe efectuarse bajo el criterio de
partida doble, por lo que en ningun caso deben compensarse las partidas de activo y
pasivo del balance de situacion, ni las partidas de los gastos e ingresos que componen
el estado econdmico-patrimonial, ni las partidas de gastos e ingresos que integran el
estado de ejecucion presupuestal.

Unidad de Medida y regulaciones cambiarias

Los estados financieros y sus notas se expresan en colones (¢), la unidad Monetaria
de la Republica de Costa Rica, si existieran créditos u obligaciones en monedas de
otros paises, la contabilizacion de éstas debe efectuarse al valor del tipo de cambio
oficial de las monedas contratadas con respecto al colon y mantenerse un auxiliar de
control en moneda extranjera que corresponda al endeudamiento publico.

Ademas, se debe sefalar mediante notas al pie de los Estados Financieros de eventos

no cuantificables que sean muy significativos, la paridad del colon con el délar |
estadounidense se determina en un mercado cambiario libre bajo la supervision del |

Banco Central de Costa Rica (BCCR).

La Institucién realizara transacciones en moneda extranjera y presentara sus efectos en
los estados financieros registrando las divisas al tipo de cambio vigente a la fecha de la
transaccion y registrando una medicién posterior a los tipos de cambio de cierre (Tipos
de cambios de referencias del Banco Central de Costa Rica para las operaciones con
el Sector Publico no bancario) para los saldos de las cuentas monetarias. Los saldos de
las cuentas no monetarios se mantendran al tipo de cambio histérico o de la fecha de
transaccién.

Los activos en US dolares al 30 de setiembre de 2018 fueron valuados al tipo de cambio
de compra de ¢583.42 y pasivos al tipo de cambio de venta de ¢584.00, tal como lo
establece la Directriz No.006-2013, de la Contabilidad Nacional. Los activos y pasivos




denominados en monedas distintas al US dolar fueron convertidos previamente a esa
moneda a los tipos de cambio vigentes a esas fechas.

Realizacion

La contabilidad reconocera los resultados de las variaciones patrimoniales cuando los |

hechos econdmicos que los originen cumplan con los requisitos juridicos y/o inherentes

a las transacciones, este principio establece como operaciones propias de un érgano o
ente publico contable:

» Cuando ocurran operaciones econdmicas - financieras entre dos o mas
organos o entes.

» Cuando se den transformaciones operacionales dentro de un mismo ente.

» Cuando se deban realizar operaciones por efectos externos por algunas de las
siguientes causas: por fluctuaciones en los tipos de cambio de las monedas,

por inflaciones, por deflaciones o por cambios operacionales internos debidos
a situaciones extraordinarias.

El principio determina que los resultados econdémicos para medir la relacion de los
costos y gastos con los ingresos que se generan, seran registrados en la medida que
se haya cumplido con la norma juridica vigente y/o practica de general aceptacién, como

asimismo teniendo en consideracion los posibles efectos futuros de los hechos
econdmicos.

Devengo

El registro de los ingresos y gastos en la manera de las posibilidades se efectuaran en
funcion de su devengo, independientemente de la percepcion efectiva de los recursos y
del pago por las obligaciones contraidas, los ingresos se registraran a partir de la
identificacion del derecho de cobro y los gastos con el surgimiento de una relacion
juridica con un tercero por los bienes y servicios recibidos de conformidad.

Sin embargo, por limitaciones en el maédulo financiero, se debe utilizar una unica
entrada de informacion a la contabilidad patrimonial y contabilidad presupuestaria,
limitando en algunas partidas el registro del devengo de los ingresos, ya que
presupuestariamente se debe utilizar la base de efectivo, como en el caso de la Ley
No.5909 “Fondo Especial para el Financiamiento de la Educacion Superior, Ley No.8457
“Rentas Propias”, Ley No0.6849 “Impuesto al Cemento” Ley 8000 “Derechos de Pesca
del Atun”, asi como por limitaciones en los auxiliares el registro de ingresos y gastos por
alquileres.

Cuando se presenten ingresos o costos asociados a futuros ingresos y cuya utilidad ya
no resulte en diferirlos se deben relacionar con los ingresos del periodo en que tal hecho
se presente. En el caso de que el devengo de ciertos ingresos y gastos no se logren
identificar, su registro contable se efectuara a partir del reconocimiento o pago de la
obligacién y de la percepcion efectiva de los recursos.

Valor Histérico

Las transacciones y eventos econdmicos que la contabilidad cuantifica al considerarlos
realizados y devengados, se registraran segun las cantidades de efectivo que los
afecten o de su equivalente o de la estimacion razonable que de ellas se haga. Estas
cifras podran ser modificadas en el caso de que ocurran eventos posteriores que las
hagan perder su significado.




Este principio reconoce como mecanismo contable valido registrar ajustes periodicos |

que permitan depurar y actualizar los valores que muestran los recursos y obligaciones,
a fin de lograr una adecuada razonabilidad en la presentacion de la informacién
contable, si se ajustan las cifras por cambios en los niveles de precios generales (indice
de precios) y se aplican a todos los conceptos que integran los estados financieros, asi
como la revaluacion de activos fijos, se considerara que no ha habido violacién de este
principio, siempre y cuando en las cuentas reexpresadas se conserve el valor histérico
en las cuentas originales y paralelo a ellas se abran cuentas para registrar el valor

reexpresado,; esta situacién debe quedar debidamente especificada y aclarada en la
informacién que se produzca.

El costo original de adquisicion, construcciones o produccion es el adecuado para
reflejar el valor de los bienes, derechos y obligaciones en el momento de su
incorporacion al patrimonio del Ente, para determinadas inversiones en titulos o valores
con cotizacién publica, correspondera utilizar el valor del mercado para su valuacion. En
el caso de otros bienes y con caracter de excepcion, el organo Rector establecera el
meétodo de valuacién que corresponda, el que sera adoptado por el Ente para fijar sus

valores siempre que el mismo no supere el de mercado o realizacion, el que fuere
menor.

Formaran parte del valor histérico los costos y gastos necesarios para poner los bienes
en condiciones de utilizacion o enajenacion. Ademas, estos deben incluir la diferencia
originada en las transacciones en moneda extranjera.

Revelacion Suficiente

Los estados contables y financieros contienen toda la informacién necesaria que
exprese adecuadamente la situacion econémica - financiera y de los recursos y gastos
y de esta manera sean la base para la toma de decisiones, dicha informacién en
consecuencia, debe ser pertinente, comprensible, imparcial, verificable, oportuna,
confiable, comparable y suficiente.

Cuando ocurran eventos o transacciones en términos monetarios extraordinarios o que
ameriten algun tipo de explicacion para que la informacion sea transparente, se deberan
poner notas explicativas al pie de los estados financieros y otros cuadros.

Prudencia

La medicion o cuantificacion contable debe ser prudente en sus calculos, asi como en
la seleccion de procedimientos considerados como equivalentes y aceptables,
escogiendo aquellas que indudablemente no modifiquen, ni a favor ni en contra, la
situacién de la entidad o el resultado de sus operaciones.

Cuando existan hechos de incertidumbre que dificulten medir un hecho econémico, debe
tenerse precaucion en la inclusion de ciertos juicios, para realizar las estimaciones
necesarias, de manera que no se produzcan situaciones de sobrevaluacion o de
subvaluacion en los activos, pasivos y capital contable.

Hechos Posteriores al Cierre

La informacion conocida con posterioridad a la fecha de cierre y antes de la fecha limite
para la presentacion de los informes contables dadas por la legislacion vigentes o por
la establecida por el organo rector del sistema y que suministren evidencia adicional
sobre condiciones que existian antes de la fecha de cierre, deben reconocerse en el
mismo periodo.




Desafectacion

Con caracter general, los ingresos de indole presupuestario se destinan a financiar la |

totalidad de los gastos de dicha naturaleza, los ingresos presupuestarios ordinarios
podran financiar gastos presupuestarios ordinarios y de capital, pero los ingresos

presupuestarios de capital solamente podran financiar gastos de capital. En el supuesto |

de que determinados gastos presupuestarios se financien con ingresos presupuestarios

especificos a ellos afectados, el sistema contable debe reflejar esta situacion y permitir
su seguimiento.

Estados financieros y liquidacion presupuestaria

La contabilidad financiera y presupuestaria de la institucion esta integrada para producir
sistematica y estructuradamente, informacion cuantitativa expresada en unidades
monetarias de todas las operaciones y eventos cuantificables, con el objetivo de facilitar
la toma de decisiones que favorezcan a la institucion.

Sistema contable- presupuestario

El sistema contable es de caracter Patrimonial-Presupuestario, por tanto su estructura
combina bases de registro tanto acumulativa o devengo, como de efectivo y el resultado
de sus operaciones se refleja en los informes financieros y presupuestarios.

Responsable de la emision de los estados financieros y presupuestarios

La preparacion y presentacion de los Estados Financieros esta a cargo de la Seccidn
de Contabilidad, bajo la responsabilidad del Contador General, y su emision debe ser
autorizada por la Direcciéon del Programa Gestion Financiera. Los Estados Financieros
mensuales deben estar firmados por el (la) Contador(a) General y por el (la) Director(a)
del Programa y los Estados Financieros anuales los aprobara el Vicerrector (a) de
Administracion.

Los Informes de ejecucion presupuestaria son elaborados por la Seccion de
Presupuesto de forma trimestral, y firmados por el (la) Rector(a) de la Institucion.

El informe de ejecucién presupuestaria, semestral y anual es aprobado por el Consejo
Universitario.

El informe de liquidacion presupuestaria es elaborado por la Seccion de Presupuesto
del Programa de Gestion Financiera y es aprobado por el Consejo Universitario.

Presentacion de cuentas reclasificadas

Cuando se modifica la forma de presentaciéon o la clasificacion de las partidas de los
Estados Financieros, se reclasifican los importes correspondientes a la informacion
comparativa, a menos que resultase impracticable hacerlo. Para ello se revela en notas
a los estados financieros:

(a) la naturaleza de la reclasificacion
(b) el importe de cada partida
(c) el motivo de la reclasificacién




Periodicidad de los estados financieros y presupuestarios

Los estados financieros se elaboraran con una periodicidad mensual

Los estados financieros con periodos inferiores a un afio, la institucién debera revelar
ademas del periodo cubierto, lo siguiente:

e Larazén para utilizar un periodo inferior,

e El hecho de que las cifras reveladas a través de esos estados financieros no
son comparables.

Por lo anterior, los estados financieros de periodos inferiores a un afio se les denominan
"Estados Financieros Intermedios"

Politicas contables, cambios en las estimaciones contables y errores

El objetivo de establecer politicas contables, cambios en las estimaciones contables y
errores, es prescribir los criterios para seleccionar y modificar las politicas contables, asi
como el tratamiento contable y la informacion a revelar acerca de los cambios en las

politicas contables, estimaciones contables y correcciones de errores, que debe definir
la Institucion.

Cambio en una politica contable y/o presupuestaria

La Institucion cambiara una politica contable, si el cambio es requerido por una norma
contable o que los estados financieros muestren informacion confiable y relevante sobre
las transacciones, hechos o condiciones que se registren. Y cuando haya cambios en la
normativa aplicable.

Inventarios

Los inventarios estan valorados al precio mas bajo entre costos y mercado. El costo es
determinado por el método de costos promedios.

Propiedad, planta y equipo

Se registran al costo de adquisicion o construccion. La depreciacion de los activos se
registra en los resultados y su cuantia se obtiene de la aplicacion del método de linea
recta, con base en los afios de vida util estimada para cada activo, de acuerdo a lo que
establece la directriz CN001-2009 “Valoracion, revaluacion, depreciacion de Propiedad,
planta y equipo” del 23 de noviembre 2009.

Los desembolsos por concepto de mantenimiento, reparaciones que extienden la vida
util y mejoras menores, se capitalizan en el momento en que se incurren.

Se capitalizan los activos cuyos costos sean iguales o superiores al 25% del monto del
salario base tal como lo establece el anexo No.1, punto 2.1 de la Ley del Impuesto sobre
la Renta su reglamento , para tal efecto la Universidad toma como salario base el del
oficinista 1 del Poder Judicial.

El método utilizado para registrar los gastos de depreciacion es de linea recta, y la vida
estimada, es la establece la directriz CNO001-2009 “Valoracion, revaluacion,
depreciacion de Propiedad, planta y equipo” del 23 de noviembre 2009.




Las propiedades, que la Universidad ha cedido para el uso de otras instituciones, como
las utilizadas por: Sindicato de Trabajadores, Asociaciones, Colegio Humanistico,
Colegio Cientifico, etc. ,y las dadas en arrendamiento (sodas), no seran consideradas
como “propiedades de inversion” ya que estan destinadas a prestar un servicio social y
en el caso de las sodas el ingreso generado por el arrendamiento es secundario, ya que
el fin es que se brinde un servicio a bajo costo a los estudiantes y funcionarios.

Los activos biolégicos, para efectos de registros contables no se registraran como

activos fijos, ya que el fin primordial de la Universidad, es utilizarlos unicamente para
fines de investigacion.

Administracion del riesgo financiero

En el transcurso normal de sus operaciones, la Institucion esta expuesta a una variedad
de riesgos financieros, los cuales trata de minimizar a través de la aplicacion de politicas

y procedimientos de administracién de riesgo. Estas politicas cubren el riesgo de |

mercado, el riesgo de liquidez, el riesgo de tasas de interés y el riesgo cambiario.

Riesgo de mercado

Las Universidades estatales han mantenido un predominio sobre el mercado de la
educacion superior. Actualmente existen varias universidades privadas que
proporcionan educacion superior a los estudiantes. Este mercado se ha transformado
para ofrecer alternativas de educacién. La Universidad mantiene cobros por educacién
superior sustancialmente menores a los de las universidades privadas, lo que le
proporciona ventajas competitivas. Esto significa afluencia adecuada de estudiantes
para generar ingresos, ademas cuenta con las transferencias del Estado Costarricense
como parte de sus obligaciones de financiamiento de la educacién superior.

Riesgo de liquidez

Se dispone de inversiones en valores del sector publico que proporcionan liquidez. Los
ingresos liquidos mas importantes para financiar las operaciones de la Universidad son
girados por el Fondo de Ensefianza de la Educacion Superior (FEES), los que generan
rendimientos que son utilizados por la Universidad en el desarrollo de sus operaciones.

Riesgo de tasa de interés

La Institucién mantiene activos y pasivos importantes representados principalmente por
efectivo, inversiones en valores y préstamos bancarios, los cuales estan sujetos a
variacion en las tasas de interés. La Institucion espera que en el corto plazo la tasa de
interés que paga no se incremente significativamente.

Riesgo de tipo de cambio

El colén costarricense podria experimentar devaluaciones o apreciaciones importantes
con respecto al doélar estadounidense, de acuerdo con la politica de bandas cambiarias
del Banco Central de Costa Rica. Al 30 de setiembre del 2018 los tipos de cambio de
referencia para la compra y venta de délares estadounidense eran de ¢583.42 y
¢584.00 para las operaciones con el Sector Publico no Bancario, al 31 de diciembre
2017 eran de ¢569.91 y ¢570.49.




Yo, Dinia Fonseca Oconor y Vera Agiiero Valverde en mi condicion de encargados y

custodios de la informacion contable de esta institucion damos fe de que conocemos

todas las directrices aqui enunciadas y que hacemos mencion de las gue se cumplen.

oo/

Dinia Fonseca Ocon
Directora Programa Gestidon
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BALANCE GENERAL

Activo Corriente

NOTA No. 3 Caja y Banco

En esta cuenta se incluye los saldos que mantiene la institucién en sus cuentas
corrientes, en el Banco Nacional, Banco Popular, Banco., Crédito, Banco de Costa
Rica y Caja Unica del Estado, asi como fondos de caja chica, y fondos especiales.

5.468.855,48 17.287.492,56

5.468.855,48 17.287.492,56

Cuentas por Cobrar 3.273.401. 2.63.591 98

Los principales rubros que conforman las cuentas por cobrar son las siguientes:

Cuentas por Cobrar Estudiantes | 1.610.295,66 912.172,20
Productos acumulados
s/inversiones . 105.541,21| 525.761,48

-Cuentas por cobrar estudiantes, estd compuesto de la matricula, laboratorios y
otros rubros propios de los estudiantes.

La partida de productos acumulados sobre inversiones, corresponde a los intereses
acumulados por cobrar.

NOTA No. 5 Existencias (Inventarios)

Son los bienes que se mantienen en el Almacén Institucional para ser consumidos
en la operacion normal de sus actividades.

Las existencias en bodega son valuadas al costo promedio.

Como politica se realizan dos inventarios anuales y se efectuan los ajustes
correspondientes.

| Existencias 109.673,51 115.935.52

16.262,01

Totall 109.673.51 115.935,52

-6.262,01




NOTA No. 6 Mercaderia en Transito

Es una cuenta transitoria donde se debitan los cargos provenientes de compras aun
no recibidas pero que legalmente, son propiedad de la institucion.

Mercancias en Trdnsito 1.410.941,87 . 1.346..583,44 358,43
Total| 1.410.941,87 1.346.583,44 |64,358,43
Pedidos al exterior B 871.550,91 571.115,69
Pedidos de libros 523.086,40 516.091,87
Compras locales B ~ 16.304,56 259.375,88
NOTA No. 7 Gastos pagados por anticipado
Estan constituidos por las partidas que representen servicios u otros conceptos
pagados que aun no han sido recibidos en su totalidad, y van a ser absorbidos como
gastos durante el afio.
El rubro que conforman esta partida es: Primas por compra de inversiones.
Gastos Pagados por anticipado 144.557,51 350.003,22 1205.445,71
Total 144.557,51 350.003,22 L2051445,71

NOTA No. 8 Inversiones a Corto Plazo y largo plazo

Las inversiones transitorias tanto en doélares como en colones, se realizan en
instituciones del Sistema Bancario Nacional a través de diferentes instrumentos de
inversion como son fondos de inversion, certificados de deposito a plazo, en puestos
de bolsa por medio de bonos de estabilizacion monetaria tasa variables y cero cup6n,
fondos de inversion, etc.

Cuando las inversiones incluyen intereses acumulados a la compra se procede a
registrar dicho monto en una cuenta por cobrar.

Los registros se clasifican por banco y por tipo de moneda.

Las inversiones en monedas diferentes al colén se revaloran mensualmente,
utilizando el tipo de cambio de compra del Banco Central de Costa Rica, para las
operaciones con el Sector Publico no Bancario.

Los fondos de inversiéon se revaloran mensualmente a valor de mercado.




hwersmnes Corto P!aza ¥ Larga Plazo

48.991.631,07

33.955.688.

48.991.631,07

33.955.688,94

5 942 13

Composicion de la cartera setiembre 2018 monto en colones y délares

BN Valores

Titulos y Valores Nacionales

¢14.158.730.859,50

Fondos de Inversion  ¢2.673.606.126,68

Fondos de Inversion

Unidades de Desarrollo
Popular Valores

Titulos y Valores Nacionales
Fondos de Inversion
Fondos de Inversion
Unidades de Desarrollo

Banco de Costa Rica
Titulos y Valores Nacionaies

Fondos de Inversion

$1.681,15

$ 1.585.000,00

¢16.968.200.000,00

¢1.368.822.744,05

$6.889,34

UD 300.000,00

¢7.594.950.000,00

¢4.540.482.678,14

Los fondos de inversion se revaloran mensualmente a valor de mercado

NOTA No. 9 Maquinaria, Equipo y Mobiliario

Los inmuebles, mobiliario y equipo se encuentran valuados de la siguiente forma: las
adquisiciones al costo, las donaciones a valor de la factura, a su valor razonable
previa investigacion o por el costo asignado por un perito especialista en la materia

a la fecha de la donacion.




Los bienes propiedad, planta y equipo. renovaciones y mejoras importantes que
aumenta la vida util de un activo, se capitalizan.

De acuerdo con el sistema contable-presupuestario de la Institucion las compras de
activos fijos se registran en la cuenta de inversion bienes duraderos, cuando se
afecta el presupuesto, no obstante, la contabilidad patrimonial los capitaliza
reflejando su efecto en la cuenta patrimonial “Inversion de activos fijos”".

Como criterios de capitalizacion de los activos fijos, la Universidad capitaliza los
activos cuyos costos sean iguales o superiores al 25% del monto del salario base del
oficinista 1 del poder judicial, tal como lo establece el anexo No.1, punto 2.1. de la
Ley del Impuesto sobre la renta y su reglamento.

N

Magquinaria, Equipo y Mobiliario 42.704.084,39 37.094.635.20

Total 42.704.084,39 37.094.635,20

NOTA No. 10 Depreciacion Acumulada Maquinaria, Equipo y Mobiliario

El método utilizado para registrar los gastos de depreciacion es de linea recta, y la
vida estimada, es la establece la directriz CN001-2009 “Valoracion, revaluacion,
depreciacion de Propiedad, planta y equipo” del 23 de noviembre 2009, se aplica de
la siguiente manera:

a) Magquinaria y equipo, equipo de transporte, equipo de comunicacion, equipo y
mobiliario de oficina, equipo sanitario y de laboratorio, equipo y mobiliario educacion
y recreativo y maquinaria y equipo diverso, se le aplica una vida util de 10 afios con
un valor de rescate del 10%.

b) Equipo y programas de computo, una vida util de 5 afos y no se le aplica valor
de rescate.

c) Edificios se le aplica una vida util de 50 arfos

Depreciacion Acumulada 22.462.166,53 20.497.264,39

Totail 22.462.166,53 20.497.264,39

NOTA No. 11 Construcciones, Adiciones y Mejoras

Los desembolsos realizados por concepto de construcciones son registrados en la
cuenta transitoria llamada “Obras en Proceso” al concluirse la obra se emite una
resolucion donde indica la fecha de la recepcion de la obra, es en este momento
cuando se realiza el traslado contable a la cuenta de “Edificios”.

Los desembolsos por adiciones y mejoras se registran en la cuenta adiciones y
mejoras una vez concluida se capitalizan al edificio correspondiente.
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26.382.769,5 31.673.340,01

Total 26.382.769,56 31.673.340,01 -5.2

La variacion, corresponde a la construccion de los nuevos edificios financiados con
el Proyecto de Mejoramiento de Educacion Superior, financiado por el Ministerio de
Hacienda-Banco Mundial

NOTA No.12 Terrenos

Son registrados al valor de adquisicion del bien si son comprados, si son terrenos
donados se registran al valor que indique la resolucién de recepcién de la donacion.

Terrenos 3.431.490,42 3.439.290.42

Total 3.431.490,42 3.439.290,42

NOTA No. 13 Edificios

Su adquisicién o construccion es para el uso normal de las actividades de la
institucion.

Se le aplican la depreciacion en forma mensual, y una vida util de 50 afos, segun lo
establece el Reglamento de la Ley del Impuesto sobre la Renta.

Edificios 35.256.858.3 1 29.650.814,54 5. 3,77
Totall 35.256.858,31 29.650.814,54 g 3,77
NOTA No. 14 Depreciacion Acumulada de Edificios |
|
e R Rl
Depreciacién Acumulada 4.552.265.79 5.851.736,92 1999 471,13
Totall 4.552.265,79 5.851.736,92 -1.209.471,13

El método de depreciacion utilizado es el de linea recta 50 afios, la variacion

corresponde a que hubo un incremento en la cuenta de edificios.
NOTA No. 15 Bienes Duraderos Diversos

En esta cuenta se registran aquellas partidas que no pueden ser registradas en las
partidas, antes citadas, como material bibliografico.




Duraderos Diversos 4.078.350,29 4.027.165.41 5 .
Totall 4.078.350,29 4.027.165,41 51.184,88
|

NOTA No. 16 Amortizacion y Agotamiento

Este rubro corresponde a la aplicacion de amortizacion al material bibliografico, que
en algun momento se amortizé su costo, sin embargo, en la actualidad, no se lleva
a cabo, ya que segun los expertos en el area, en este rubro es dificil, definir una
politica de agotamiento, ya que algunas obras literarias, el valor historico es |
incalculable. '
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Amortizacion y Agotamiento 99.624.85 100.201.96

Totall 99.624,85 100.201,96 877,11
NOTA No. 17 Piezas de Coleccion
Piezas y Obras de Coleccidn 17.185.,46 17.185,46 | 110,00
Total| 17.185,46 17.185,46 | [} 0,00
Corresponde a 5 pinturas donadas por el pintor Miguel Hernandez Bastos. ‘
NOTA No. 18 Depositos en garantia ‘

Depositos 19.547.67 19.197,02 65
Total| 19.547,67 19.197,02 65

Pasivo y Patrimonio !

Pasivo Corriente |

NOTA No. 19 Cuentas por pagar corto plazo |
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13.052.585,24 9.080.499.83 . .
Total 13.052.585,24 9.080.499,83 tX

Cuentas por Pagar corto plazo

o |
Los principales rubros que conforman esta cuenta son los siguientes:




 DESCRIPCION 2 Bl ' Diciembre 2017

Proveedores 1.632.977,47 49.731,3_£
Cheques anulados vencimiento _37.015,15 31.233,36
Beneficios a empleados 10.806.879,51|  8.697.564,58

-Proveedores, generalmente estas cuentas tiene un plazo para su pago de 30 dias.

-Cheques anulados por vencimiento, corresponde a los cheques que han
transcurrido un plazo de 4 meses y no han sido retirados en ventanilla para su cobro,
si en el transcurso de 4 afios no se solicita la reposicion, se limpiara la cuenta por
pagar y se registrara un ingreso.

Beneficios a empleados: Corresponde a las cuentas por pagar generadas por los
beneficios que se originan de los gastos por planillas, como lo es: aguinaldo, salario
escolar, cuotas patronales como es enfermedad y maternidad, fondos de pensiones.

Las partidas mas significativas para este rubro son las siguientes, y se muestran
en miles de colones

Descripcion

Setiembre 2018

Diciembre 2017

Décimo tercer mes

¢3.828.821.50

¢245.995.38

Salario escolar

¢4.842 164 16

¢6.232.115.03

C.CSS. ¢ 171.954.79 ¢ 205.500.51
Fondo de Cesantia|¢1.539.500.92 ¢1.492.816.26
Institucional

NOTA No. 20 Retenciones por pagar

Son aquellas cuotas deducidas de los salarios y destinadas al pago de las cargas
sociales y otros mandatos que los funcionarios soliciten y que posterior la Institucién
los traslada a los entes correspondientes.

721.310,98

Retenciones r: gar 744.475,69

Totall| 744.475,69 721.310,98

NOTA No. 21 Gastos acumulados por pagar

Bl
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embre 2017 |
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Gastos acumiuilados




NOTA No. 22 Endeudamiento a largo plazo, porcion corto plazo

Corresponde al monto a pagar en el periodo, porcion a corto plazo de los préstamos
otorgados por el Banco Nacional y Banco Popular, para la construccion del Edificio
de la Sede Liberia.

T - = T T [

Endeudamiento Corto Plazo 56.276,45 251.470,75

Totall 56.276,45 251.470,75

Pasivo no Corriente
NOTA No. 23 Endeudamiento a largo plazo

El Banco Nacional y el Banco Popular otorgan a la Universidad un crédito sindicado
por un monto de ¢2.244.600.000.00, para la construccion de la Sede Chorotega,
ubicada en Liberia, Guanacaste, el plazo es de 144 meses con un periodo de gracia
y desembolsos de 24 meses incluidos en el plazo establecido. La deuda devengara
intereses corrientes anuales, ajustables periddicamente, sobre los saldos de capital,
pagaderos por mes anticipado, a una tasa de interés igual a la tasa basica pasiva del
Banco Central, mas 3.5%.

Los siguientes montos se muestran en miles de colones
Banco Nacional ¢319.872.88
Banco Popular ¢459.629.92

NOTA No. 24 Otras cuentas del pasivo

Otras Cuentas del Pasivo 138.722,06 27.862.47

=5
p=J

Total| 138.722,06 27.862,47

Este rubro corresponde a dinero que se ha recibido y que esta pendiente de

contabilizar ya sea como ingresos o bien como amortizacion de cuentas por cobrar.

NOTA No. 25 Hacienda publica

Esta conformada por contribuciones y donaciones tanto de entes internos como el
Gobierno Central, Ministerio de Planificacion, Privados y entes externos como el
BID, BCEI, otros organismos internacionales y el Capital Inicial
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\Hacienda Piblica 8.489.639.07 8.4890.639.07
Total 8.489.639,07 8.489.639,07

SUPERAVIT POR DONACION 1.730.058,32 1.730.058,32
BANCO INTERAM.DONAC 554.087,21 554.087,2_1_
DONACION BCIE 154.541,22 154.541,22
DONACION MIDEPLAN 15.000,00 15.000,00
DONACION HACIENDA- BCIE 6.035.428,52 6.035.428,52
CAPITAL INICIAL 523,81 523,81
8.489.639,07 8.489.639,07

NOTA No. 26 Resultados acumulados

Monto correspondiente a resultados acumulados provenientes de ejercicios
anteriores de la institucion.

EPG b aim gyt -

73.021.763,27 70.009.979,95
73.021.763,27 70.009.979,95

Resultados Acumulados

Total]

NOTA No. 27 Resultados del periodo

Corresponde al Superavit obtenido, por la diferencia entre los ingresos y gastos de
la institucion, durante el periodo 2018.

m— - —- & o £ : y ﬁ I n.

Resultados del periodo 47.676.735,49 45.800.542,17 1.876.183,32
Total| 47.676.735,49 45.800.542,17 1{876.193,32

NOTA No. 28 Cambios en el patrimonio

El ajuste que se muestra en el Estado de Cambios en el Patrimonio por un monto de
(¢42.788.758.85) corresponde, a que el moédulo financiero es un sistema integrado ‘

de las contabilidades presupuestaria y patrimonial y tiene una Unica entrada, que
obligatoriamente afecta ambas contabilidades, o sea todo movimiento

presupuestario, aunque no sea patrimonial debe registrarse en la contabilidad

patrimonial.




La diferencia negativa obedece, a que el superavit presupuestario es mayor al
superavit patrimonial, debido a que el superavit presupuestario no incluye la
cuenta de gastos por depreciacion y gastos por perdidas en transacciones de activos
fijos, ya que no son cuentas de efectivo y son unicamente cuentas
patrimoniales, por lo tanto, al presupuestarse nuevamente el superavit a nivel

presupuestario es mayor al superavit patrimonial.
NOTA No. 29 Litigios

La Universidad a setiembre 2018, mantiene 26 litigios que pueden tener resultados
favorables y generar posibles ingresos por un monto de ¢125.302.10 (miles de
colones). Y 12 litigios que pueden resultar desfavorables y generar pérdidas
potenciales por un monto de ¢352.500.00 (miles).




UNIVERSIDAD NACIONAL
Estado de Flujo de Efectivo
Al 30 de Setiembre del 2018

(en miles de colones)

Periodos
Descripciéon de la Cuenta
Z) Setiembre 2018 ] Diciembre 2017
B A. Actividades de Operacion B
 1.Entradas de Efectivo o . -
i Cobro de Ingresos Tnbutarlos """" BN 71'61“53'1 .  47.695,75
~Recibo de Contribuciones : Sociales 2 | 0,00 0,00
| Venta de Bienes y Servicios 3  447.118,30 701.004 85
" Cobro de Derechos y Traspasos 4 1.586. 344 25 2 371 56? 14
‘Intereses, Multas y Sanciones Cobradas | 5 |
____________ ) 257114986 2.169 515,70
Tfé'nsferenmasEornente‘; Recrbldas 6 | 88193 860,48 130 _ﬁgﬂm
Otros Cobros | 7 | 1979538 105147 62
____WQ.'_Le_reT‘C‘as de Tipo de Camb'oﬂw ___________ a s | . 14002375 509_-_289»10
| Total Entrada de Efectivo | 92.972.307,23|  136.386.427,95
2. Salidas de Efectivo B S -
Pago de Remuneraciones 9 5622822379 ~76.903.400,11)
[ Pagoa Proveedores y Acreedores HECEE 727746892  9.707.585,11
| Transferencias Corrientes Entregé_&é‘s """"""" 1 ~9140521,76 _ 11 247. 263. 79
Jubilacion - | 12 3.348.029,89| 4399.742 68|
intereses. Comisiones y Multas | 13 | 322.574,76| 369 866,97
| Diferencias de Tipode Cambio | 14 | 89.02411) 11233048
" Otros Pagos - | 15 ~ 42.864,48| 27.135,85
| Total Salidas de Efectivo | 76.448.707,71| 102.767.324,99
| Total Entradas / Salidas Netas - - i
Actividades de Operacion - | 16.523.599,52] 33.619.102,96
I B. Actividades de Inversuon B 1  —
1 Entradas de Efectivo I .
Venta de Bienes Duraderos | 16 | 000] 0.00
" Venta de Valores e Inversiones 117 | 9873014966 9403587325
_____________ e ddbscdenitil i . _— 5 e 9-‘90 = =
Total Entradas de Efectivo © 98.730.149,66]  94.035.873,25
" '""_2_§alldas de Efectivo S o 1 - ; M_ _______ .
Compra de Maqumana Equipo y Mobiliario | 19 :
5 822 807,45 5108 988.87|
Compra de Bienes o - 20 ____ 000 0,00
e Pago de Construcciones, Adiciones y 21
Mejoras - 8.347546,01] 1519182170




f (__ff)mpra de Valores e Invé_f_éi_()_ngs - _“25 1 112 629 888,52 9216537609
Otros - 23 0,00| ~0,00]
___Total Salida de Efectivo | | 126.800.241,98]  112.466.186 66,
e — . 1€0.0U0.28%,98] = 112.466.186.€
Actividades de Inversion - -28.070.092,31] -18.430.313,40
| C. Actividades de Fmanmamén I T —w—
—1 1. Entradas de Efectlvo - _ M—m__ j
~ Donaciones de Caprtal en efectivo 24
Recibidas
"‘:'ﬁ'ansferenrlas de Capnal ReC|bldas - | 25 000 10,00
~ Préstamos Internos y/o Externos I 0,00 000
—'“FArnomzauon de préstamos e Intereses | 27 | - 000 ~0,00]
o = - —— ___ _________ e
:W_Toral Entradas de Efectwo - B " - 0__!9_0* - ) 0@
2. Salidas de Efectivo o - _ D )
| Donaciones de Capltal en efectivo 29 o '
Entregadas 0,00 0,00
Transferenuaq de Fapatal Entregadas 30 0,00 10,00}
| Amortizacion de préstamos e Intereses 31 272.14429| 1385.027,95
| Préstamos Internos y/o Externos 2l 0,00 0,00
Otros 33| ooof 0,00
| TotalSaldas de Efectvo | | 27214429 385.027,95|
Total Entradas / Salidas Netas
Actividades de Financiacion | d -272.144,29| -385.027,95
D. Total ‘Entradas / Salidas Netas en Efectivo D
- | -11.818.637,08 ~14.803.761,61
E. Mas: Saldo inicial de Caja e 17.287.49256|  2483.730.95|
F.lgual: Saldo final de Caja ~ 5.468.855,48 ~17.287.492,56|

Elaborado por

7
Aprobado por 4

s ——
MBA Vera Agtiére Valverde
Jefe ai. Seccion de Contabilidad

/ 4
/)

D¥ Pedro Urefia Bonilla

~Vicerrector de Administracion




UNIVERSIDAD NACIONAL

ANALISIS FINANCIERO
Setiembre 2018



Il ANALISIS FINANCIERO (Cifras en miles de colones, porcentajes y numero de veces)

fI 1 Analisis de Razones Financieras.

fn este apartado se muestra el analisis financiero a setiembre 2018 y diciembre 2017, para
las razones que se obtienen del balance de situacion y setiembre 2018 y setiembre 2017, las
que se obtienen del estado de resultados. Posterior a este se encuentra otro analisis financiero

horizontal que complementa las tendencias del comportamiento.

Setiembre

2018

Descripcion Diciembre 2017

1. Analisis de Liquidez:

Capital de trabajo neto 36.938.295,33 37.465.408,20 | 37.201.851,77
Kazon circulante (Solvencia) | 3,67 | 4,73 | 4,20
Razon rapida (prueba del acido) ‘ 3,66 | 4,72.; 4,19
Solidez | 101,47 108,55, 105,01

1.1 Razon de capital de trabajo: el cuadro anterior, muestra que la Universidad ha contado
con capital de trabajo para atender obligaciones en el corto plazo.

[ sto significa que si se toman las obligaciones en el corto plazo, y si se enfrentan con los
recursos disponibles en ese mismo corto plazo, el resultado indica que se puede hacer
frente a otras necesidades de financiamiento a corto plazo. En este caso por ejemplo,
después de rebajar los pasivos corrientes a los activos corrientes, para el mes de setiembre
2018, corresponde a un monto de 36.938.295,33 y para diciembre 2017 corresponde a un
monto 37.465.408.20.

b importante indicar que en la composicion de esta razon se encuentran inversiones a
corto plazo, asi como cuentas por cobrar, y otras sub-partidas que no son en efectivo, esto
implica que para hacerlas efectivo debe realizarse diferentes tramites o procedimientos
durante un tiempo para convertirlas a tal situacion.

1.2 Razon circulante: esta razon también llamada solvencia muestra que la Universidad
tiene capacidad para cubrir sus obligaciones a corto plazo, para setiembre 2018, esta razon
muestra que con los activos a corto plazo se cubre el 3.67 veces los pasivos a corto plazo,
en otras palabras se pueden pagar 3.67 veces las obligaciones a corto plazo. Al cierre de
diciembre del 2017 el indice es de un 4.73%, es importante indicar que se puede apreciar
una disminucion, se debe tomar en cuenta que en el mes de setiembre los pasivos
circulantes se incrementaron en un 37.80%. v los activos circulantes crecieron en un 6.89%
una de las partidas que ocasiono este incremento fue la cuenta por pagar proveedores.

1 3 Razon de prueba acida: se indica que esta razon muestra la liquidez de la Universidad en
terminos de los activos mas liquidos, por lo que se excluye el inventario, versus los pasivos a
corto plazo. Sin embargo, para efectos de este analisis se debe tener un especial cuidado, ya
que esta razon se utiliza en empresas que tienen ventas por lo que el inventario se excluye en
la razon es para una empresa comercial, mientras que la Universidad no es una empresa



vomercial, con esa advertencia se muestra un comportamiento similar al de solvencia, en el
mes de setiembre 2018 es de 3.66 y en el mes de diciembre 2017 es de 4.72 veces.

1.4 Solidez: la razon solidez viene a mostrar el comportamiento mas a largo plazo, esta revela la
cantidad de veces que los activos a largo plazo cubren las obligaciones a largo plazo, esto
muestra en terminos del tiempo la capacidad que tiene la institucion para hacerle frente a sus
obligaciones, en ese sentido se puede determinar la cobertura de la misma en el tiempo. Las
obligaciones a largo plazo, corresponden al préstamo con el Banco Nacional y el Banco Popular,
io que hace que la razon muestre resultados aprovechando financiamiento a largo plazo, al
enfrentar los activos a largo plazo con pasivos a largo plazo en caso de una liquidacidon (que
tampoco es el fin de una institucion como la Universidad Nacional), solamente se menciona para
efectos de analisis, en ese sentido los resultados son para setiembre 2018 los activos a largo
plazo cubren 101.47 y para diciembre 2017 cubren 108.55 veces. La disminucion en el
porcentaje de esta razon se debe a que al realizar el andlisis de la cuenta de activos fijos se
determino una duplicidad en los mismos los cuales se reversaron en el mes de junio.

2 Razon de andlisis de la deuda o apalancamiento financiero:

Setiembre

Descripcion 2018 Diciembre 2017 Promedio
2. Andlisis de la deuda:
'Razon de deuda (endeudamiento) 9,15
Razon de capacidad de pago de intereses 730,35

) 1 Razon de deuda: esta razon financiera es llamada también endeudamiento y muestra el
porcentaje de endeudamiento, en otros términos cuanto representan los pasivos totales
(obligaciones) sobre los activos totales, en este caso se puede observar que el promedio de
endeudamiento de los ultimos 2 periodos a evaluar es de 9.15%, esto se demuestra
mencionando que para setiembre 2018 es de 10.26% vy para el cierre afio 2017 es de
8 04%

J 2 1os pasivos totales se incrementaron en setiembre 2018 en un 36.01% con respecto al mes
de diciembre 2017, este incremento se dio en las cuentas por cobrar a proveedores

{ < importante indicar que la Universidad tiene un nivel de endeudamiento muy bajo y
tiene una la capacidad de cubrir cualquier obligacion con sus activos restantes; sin
embargo, se hace la aclaracion que estos recursos no son disponibles de inmediato,
asimismo, la particularidad que tiene este tipo de institucion que trabaja con un
presupuesto que es distribuido para el uso de las unidades ejecutoras, con financiamientos
importantes y en especial en las partidas laborales, por lo que el margen de maniobra debe
ser analizado antes de tomar decisiones de esta naturaleza.

73 Razon de capacidad de pago de intereses y comisiones: esta razon muestra las posibilidades
que la entidad con sus utilidades logre cubrir los pagos de intereses y comisiones, en ese
sentido para el mes de setiembre 2018 es de 834,23, esto muestra el comportamiento que
ha alcanzado las utilidades antes de intereses y comisiones. Sies importante destacar que
el promedio de los ultimos 2 periodos a evaluar es de 730,35 veces, estos valores son



razonables, este resultado obedece principalmente a que el préstamo con el Banco
Nacional de Costa Rica y Banco Popular y Desarrollo Comunal se ha venido amortizando de
forma importante y se registraron los ingresos provenientes del Banco Mundial.

3 Analisis de rentabilidad

Setiembre

3. Analisis de la rentabilidad: 2018 Setiembre 2017 Promedio
Margen de utilidad corriente 4394 ‘ 62,86 53,40
Margen de utilidad neta | 32,67_ 45,85 39,26
Rendimientos sobre los activos RSA . |

RSA=utilidad neta/activos totales 33,12 ! 32,83 32,97
Rendimiento sobre el capital contable RSC :

RSC=utilidad neta/capital c_ontable | 36,90_ _ 3570_ 36,30
Sistema Dupont |

RSA*RSC 1.222,22 | 1.172,07|  1.197,15

ks importante indicar que este tipo de razones financieras vienen a mostrar la eficiencia de
las empresas en cuanto a la produccion de ganancias (utilidades, superavit). Sin embargo,
este razonamiento es dotado para una empresa donde su fin en si mismo es producir
ganancias, en el caso de la Universidad el fin es maximizar los recursos disponibles e
invertirlos en las necesidades estratégicas institucionales a través del tiempo. Lo que
implica no es tener superavit, en su lugar es asignar e invertir esos recursos de una forma
adecuada, administrando los mismos para el bienestar del sector de educacion superior
dentro de las premisas de este tipo de educacion.

11.2. Analisis Financiero Horizontal (tendencias)

1 analisis horizontal tiene como objetivo mostrar el comportamiento del Balance a setiembre
2018 con el periodo diciembre 2017

Muestra los incrementos o disminuciones en términos absolutos y relativos de las cuentas del
Balance de Situacion y Estado de Resultados.

Balance de situacion:

3 2 bnactivos circulantes se muestra que para setiembre 2018 con respecto a diciembre 2017,
hay un incremento de ¢3.272.942,95, esto obedece a que el rubro mas importante que
tuvo una variacion significativa fue la inversiones, ya que hubo un incremento de
€14.813.797 15, algunas cuentas que financiaron el crecimiento de estas inversiones fue
el dinero que se encontraban en las cuentas corrientes a diciembre 2017
i I crecimiento global de los activos circulantes es de 6.89%, con respecto a diciembre 2017.

Los activos fijos netos muestra que para setiembre 2018 hubo un incremento con respecto a
diciembre del 2017 de un 6.31%.



Los pasivos circulantes muestran un incremento global de un 37.80%. , siendo la partida la de
proveedores

Capital contable, tiene un incremento con respecto a diciembre 2017 de un 3.93%.

Estado de Resultados: ts importante indicar que estos resultados no consideran compromisos

presupuestarios, se compara setiembre 2018 con setiembre 2017.

ingresos corrientes se incrementaron en un 4.76%, con respecto a setiembre 2017.
I s importante indicar que este crecimiento es normal en las actividades de la Institucion.

Gastos corrientes, se incrementaron en un 4.27% con respecto a setiembre 2017.

Superavit de ingresos y gastos, este se compone de enfrentar los ingresos y gastos corrientes,
en ese sentido hubo un incremento en un 5.39% con respecto a setiembre 2017.

Superavit neto del periodo, este se compone del resultado final de cada periodo, en ese sentido,
el crecimiento a setiembre 2018 con respecto a setiembre 2017, es de un 7.44%.

I1.3. FODA

Con el objetivo de presentar un analisis financiero con mayor integralidad, a partir de los Estados
tinancieros de setiembre 2018, seguidamente se refiere los resultados del estudio FODA
(fortalezas, oportunidades, debilidades, amenazas) efectuado dentro de este informe:

FORTALEZAS:

Contar con el POA, tanto los recursos financieros como la planificacion de estos para el
desarrollo del plan estrategico

Recurso Humano capacitado y en continua capacitacion.

| ograr obtener una ejecucion de los fondos de manera razonable.

OPORTUNIDADES:
Obtener recursos de otros sectores.
( ontratacion laboral de los mismos estudiantes que se forman en la Universidad.

Mayor venta de servicios

DEBILIDADES

Ingresos dependen de forma importante del F£1S, no se generan recursos propios de forma
significativa

L os recursos especificos en el tiempo han tenido una baja ejecucion.

AMENAZAS:
Que las Universidades del sector privado acaparen un sector de los estudiantes que pagan en

la Universidad, en ese sentido se desfinancia el Fondo de Becas.



Politicamente las universidades publicas se han visto afectadas con la asignacion de recursos
para su financiamiento.

lefe a.i. Seccion de ( ontabilidad
12-10-2018
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