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EXTENSION UNIVERSITARIA

LOS MODELOS EN LOS ULTIMOS 40 ANOS

TODO LO QUE HACEMOS
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SOCIEDADES O SOCIEDADES O
SISTEMAS SISTEMAS

MODERNOS TRADICIONALES

INNOVADORAS N® INNOVADORAS
PROGRESISTAS NO DESARROLLADAS
DESARROLLADAS VISION NO CIENTIFICA
CIENTIFICAS
RACIONALES
ORIENTACION NO FAVORABLE
VISION FAVORABLE AL CAMBIO AL CAMBIO
PREDISPOSICION A ADOPTAR  pPREDISPOSICION A ADOPTAR IDEAS
IDEAS NUEVAS CON MAS RAPIDEZ NUEVAS CON LENTITUD

Fuente: Roggers, E. & Shoemaker, F.; “La Comunicaciéon de Innovaciones Un enfoque transcultural”,
Ed: Centro Regional de Ayuda Técnica, AID, Mexico, Buenos Aires, 1974. Pgs:34-35.
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| Algunos elementos para conceptualizar la extensién

| Proceso educativo transformador donde no hay
roles estereotipados de educador y educando,
donde todos pueden aprender y ensenar.

I Proceso que contribuye a la producciéon de
conocimiento nuevo, que vincula criticamente el

saber académico con el saber popular.

I Proceso que tiende a promover formas
organizativas, asociativas y_fgrupales que alportgn a
superar problematicas significativas a nivel social.



| Algunos elementos para conceptualizar la extensién

| Es una funcién que permite orientar lineas de

investigacion y planes de ensenanza; generando
com?romlso universitario con la sociedad y la
resolucion de sus problemas.

IEn su dimensidn pedagdgica constituye una
metodologia de aprendizaje integral \'
humanizadora.



I Algunos elementos para conceptualizar la extension

! Participacion e involucramiento de los
actores sociales y universitarios en las
etapas de planificacion, ejecuciéon vy
evaluacion. IAP



Metodologia para una educacion para el cambio
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Delimitacion del area de trabajo
Primera aproximacion a la zona

Incorporar agentes locales al equipo de trabajo

Codificacion en vivo

aptacion de los nicleos centrales de contradicciones

Construccion de codificaciones
Nucleos tematicos por areas de conocimiento

NOIDODV

cultura

Circulos de
accion politica

’ Circulos de Descodificacion de las
\ : "y <— Codificaciones
mvestlgaclon Construccion de
tematica programa educativo
Circulos de Concientizacion

Accion-Reflexion




FASE EXPLORATORIA

SEMINARIOS

(PROBLEMATICAS)

PLAN
ACCION

EQUIPO DE
INVESTIGACION
INTERDISCIPLINARIO

(Foladori)
+

PARTICIPANTES

REGIONALIZACION

(P&D)

HISTORIA

(Torres, A)

MAPEOS
ACTORES

(Red Cimas) Y

PROBLEMAS

(Bianchi, D)

PROLEMAS
GENERALES

EQUIPOS DE ESTUDIO E
INVESTIGACION

GRUPO MOTOR
(Red Cimas, TRVillasante)

SE ACTUALIZA FASE EXPLOTARIA

ECUACIONAR TEMA, PROBLEMAS Y
PROBLEMATICAS

ELABORAR INTERPRETACIONES

ACOMPANAR Y EVALUAR
PLANES DE ACCION

COMUNICAR RESULTADOS

Thiollent, Pesquisa Acao, 1986.

PLANIFICAR, EJECUTARY
EVALUAR PLANES DE

ACCION
(PUEDE SER EL MISMO EQUIPO
DEL SEMINARIO)

QUIENES PARTICIPAN Y

DECIDEN

OBJETIVOS,METAS
TANGIBLES, EVALUACION

PLAN DE ACTIVIDADES

RECURSOS ECONOMICOS Y

HUMANOS
(Bosco Pinto, S/D)




Construccion de procesos de comunicacion
dialogica.

Freire entiende que: “na comunicacao, nao ha sujeitos passivos. Os sujeitos co-
intencionados ao objeto de seu pensar se comunicam seu conteudo. O que
caracteriza a comunicacao enquanto éste comunicar comunicando-se, é que ela é
didlogo, assim como o dialogo é comunicativo. Em relacao dialogica-comunicativa,
os sujeitos interlocutores se expressam, como ja vimos, através de um mesmo
sistema de signos linguisticos. E entao indispensavel ao ato comunicativo, para
que éste seja eficiente, o acordo entre os sujeitos, reciprocamente comunicantes.
Isto é, a expressao verbal de um dos sujeitos tem que ser percebida dentro de um
quadro significativo comum ao outro sujeito. (Freire, 1983: 85)

Freire, P., “Extensao ou comunicacao?”, 7a ed. Rio de Janeiro, Paz e Terra, 1983

Abordajes interdisciplinarios.

Consideracion de los tiempos de los actores
sociales involucrados.



Extension critica: bases

Abordajes globales,
no disciplinares, la realidad
es indisciplinada

Dialogo de saberes
Ecologia de saberes
Co-produccion de
Conocimientos
Souza Santos

Organizaciones y movimientos
Equipos técnicos campesinos, pueblos originarios,

interdisciplinario Grupos ladas-os rurales,
Rebellato “motores” poblacidon /subalternizada

Foladori urbana y rural

Todos saben
Todos aprenden
Todos ensenan
Freire, Fals Borda,
Bosco Pinto

IAP AGROECOLOGIA

Thiollen, Fals Borda, Bosco Pinto, Sevilla Guzmam
Matrti, Villasante, Pichon Riviere,
Freire.

Objetivo: transformacion estructural de la reeirealidad, modificando las
relaciones sociales de produccion y los procesos de dominacion (igualdad de
genero)



DIFUSION DE CORRIENTE
INNOVACIONES CRITICA

COMUNIDAD GRUPOS CON

UNIDAD SOCIAL  No DIFERENCIADA INTERESES COMUNES

PARA ACCION

*IDENTIFICAR GRUPOS CON
*DIAGNOSTICAR E INTERESES COMUNES

IDENTIFICAR
PROBLEMAS Y CAUSAS *PROMOVER ORGANIZACION
INICIAL DEL GRUPO

*ESTABLECER LOS MEDIOS

PARA SOLUCIONARLOS *ORIENTAR IDENTIFICACION
DE PROBLEMAS

* DIAGNOSTICAR PROBLEMAS

Y CAUSAS
EJECUTAR LAS ACCIONES

PRESCRIPTAS POR * GENERAR ALTERNATIVAS

AGENTE EXTERNO
*EVALUAR ACCIONES Y

FUENTE: Alencar, E.; INTERVENCION TUTORIAL O PARTICIPATIVA BUSCAR NUEVOS CAMINOS

Dos Enfoques de la Extensién Rural, Cuadernos de Administraciéon Rural, Lavras,
2(1):23-43jan/jun.,1990.
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CIENCIAS AGRARIAS
EXTENSION INTEGRADA PARCIALMENTE A LAS
PRACTICAS EDUCATIVAS COTIDIANAS
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Integralidad: Tres dimensiones bhasicas

Articulacion de funciones:

- 2 modalidades basicas de articulacion

- tipos de extension

- la extension critico-dialogica como vinculo a priorizar

Interdisciplina

-definicion (basica)
-obstaculos

-procesos que la promueven

Dialogo de saberes
-saber popular
-ecologia de saberes



INTERDISCIPLINA

...la pertinencia de investigar, analizar y sistematizar en equipos
multiprofesionales que, sin disolver la especificidad de cada disciplina, plantean
la imperiosa necesidad de trascender fronteras epistemoldgicas, en virtud de la
complejidad de la realidad, de la riqueza de un trabajo en comunidad y del
requisito de la mutua contrastacidn entre teorias y practicas construidas en los
ambitos de las

diversas disciplinas.

No obstante, si esta ausente la exigencia ética del mutuo reconocimiento y de la
dignidad de los participantes en la bisqueda cooperativa de la verdad, los
esfuerzos multidisciplinarios corren el serio riesgo de frustrarse, quedando en
un mero discurso declarativo.

La busqueda interdisciplinaria supone la actitud ética

del reconocimiento de los propios limites y del limite de la disciplina en la que
uno se ha especializado y requiere el desarrollo de una profunda actitud de
aperturay de sinceridad. Lo que no puede darse si, en principio, los
participantes en equipos multiprofesionales no estan motivados por una actitud
de dialogo que exige, ante todo,

una pretension de inteligibilidad, o sea el recurso a un lenguaje y a categorias
comprensibles paralos profesionales de otras disciplinas.” (:49)

Rebellato y Gimenez, “Etica de la Autonomia”, 1997.
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INTERDISCIPLINA: COSMOVISIONES Y PARADIGMAS
DE LOS EQUIPOS INTERDISCIPLINARIOS

“Una discusion mas profunda puede
facilmente mostrar que segun el punto de
partida éticolepistemoldgico, las posibilidades
de dialogo y trabajo interdisciplinario e
Intradisciplinario son diferentes.”

Foladori, G., (1998), “Los problemas de la interdisciplinariedad en el estudio e investigacion
del medio ambiente”, en Revista de Meio Ambiente e Desenvolvimiento, N° 2.



INTERDISCIPLINA: COSMOVISIONES Y PARADIGMAS
DE LOS EQUIPOS INTERDISCIPLINARIOS

“cuestiones de sociedad-saber-poder (horizontes de
transformacion social, las relaciones sociales de
produccion como marco de ordenamiento social) y el
papel de la ciencia y el conocimiento en general en este
contexto”.

“Las cuestiones relacionadas con la sustentabilidad son
particularmente pasibles de ser abordadas interdisciplinariamente.
Sin embargo, la idea de sustentabilidad es polisemica y en
consecuencia podemos encontrar diferentes concepciones,
corrientes de pensamiento y grupos de autores que lo utilizan
incluso de forma antagonica.”

Construccion de interdisciplinariedad y crisis de paradigmas en torno a la implementacion de un area natural
proteqida

Carlos Santos (*) , Lorena Rodriguez-Gallego (+) (), Syivia Amado (0¥, Denise Gorfinkel (1%, Maria Noel Gonzélez
(*, Jacqueline Gomez (*), Carolina Neme (1%, Humberto Tommasino (*) & Daniel Conde (+)

Proyecto Costos y Beneficios Socioeconomicos y Ambientales del Uso Actual de la Laguna de Rocha y su
Cuenca: Insumos para la Gestion Integrada de un Area Protegida Costera, Facultades de Ciencias, Ciencias
Sociales y Veterinaria.



INTERDISCIPLINA: PROBLEMAS TECNICOS

Llamamos de técnicos a los problemas
derivados de diferentes lenguajes, técnicas
de recopilacion de informacion, utilizacion
de instrumentos de trabajo diferentes,
formacion basica distinta, etc.

Foladori, op. Cit.



INTERDISCIPLINA: PROBLEMAS VINCULARES-GRUPALES

“existen dificultades de relacionamiento personal
en cualquier equipo de trabajo, que presenta su
especificidad cuando se trata de equipos
interdisciplinarios” Foladori, op. Cit.



ALGUNAS ESTRATEGIAS QUE FAVORECEN LA
INTERDISCIPLINA Y EL DIALOGO DE SABERES

Mapeo de actores
Mapeo de problemas

Reconstruccion de la historia de los actores sociales y sus
territorios

Dialogos interdisciplinares: aproximacion a los lenguajes,
codigos y técnicas de las disciplinas participantes.

Construccion colectiva del objeto de estudio y transformacion



SABER POPULAR

“conjunto de conocimientos, interpretaciones

y sistemas de comprension que producen y actualizan
los sectores subalternos de la sociedad (una comunidad)
para explicar y comprender su experiencia”...

.. constelacion de conocimientos, creencias, valores

y simbolos descifrables plenamente por la comunidad
(Leis, 1989) proporciona una vision que le otorga identidad
y coherencia a los sectores subalternos que los han creado
y los utilizan en su cotidianidad”

Enriquez y Figueroa, 18:2014



La ecologia de saberes intenta crear un nuevo tipo de
relacionamiento entre el saber cientifico y otras formas de
conocimiento.

Consiste en conceder “igualdad de oportunidades” a las
diferentes formas de saber envueltas en disputas
epistemologicas cada vez mas amplias, procurando la
maximizacion de sus respectivas contribuciones para la
construccion de un “otro mundo posible”, esto es, de una
sociedad mas justa y mas democratica, bien como de una
sociedad mas equilibrada en relacion a la naturaleza.

La cuestion no esta en atribuir igual validad a los tipos de saber,
sino en permitir una discusion pragmatica de criterios de validad
alternativos, que no descalifique de partida todo lo que no se
ajusta al canon epistemologico de ciencia moderna” De Souza
Santos, 2004.
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Modelo universidad mercantilista

Formacion de profesionales que
el mercado demanda para el
desarrollo capitalista nacional y
la insercion periférica del pais

en el mercado mundial.

Investigacion en areas
determinadas por contra-
partes industriales o
empresariales.

Es el mercado el que establece

las areas prioritarias de
formacion e investigacion.

Modelo ACADEMICISTA
desarrollista

Formacion de

profesionales orientados a

las areas productivas que
precisan dinamizarse. En
algunos casos de
acuerdo a un proyecto de
desarrollo nacional.

Esto coexiste con la
formacion de
profesionales para el
mercado.

Investigacion e

innovacioén para agregar
conocimiento al sistema

productivo nacional en
dinamicas de
acumulacion de capital.

Modelo popular

Formacion de
universitarios,
profesionales e
investigadores criticos,
solidarios y
comprometidos con la
transformacion social.

Investigacion dirigida a
los “grandes problemas
nacionales”, a los
sectores subalternos y a
los sujetos politicos
colectivos de la
transformacion de la
sociedad en un sentido
igualitario.

Fuente: modificado de Cano, A, 2014. (Cuadro elaborado a partir de: Castro & Fry [2013]; incorporando
ideas de: Altbach [2007]; Ordorika [2014; 2007]; Clark [2004]; OCDE [2012]; De Sousa Santos [2006];
Gonzalez Casanova [2001] y Darcy Ribeiro [1968; 2006])



Modelo
universidad
mercantilista

Ensenanza
como funcion
principal

DESARROLLO DE LAS FUNCIONES

UNIVERSITARIAS

Modelo ACADEMICISTA
desarrollista

Busgueda de la articulacion de las
funciones universitarias.

Investigacion y ensefianza como
funciones principales.

Extension es subsidiaria, es
entendida como forma de mejorar la
ensenanza, de transferencia
tecnoldgica, o de construir preguntas
de investigacion.

Modelo popular

Integralidad de funciones

La extension esta al mismo nivel
de la ensenanzay la
investigacion, las tres se
combinan e integran segun el
caso de formas diversas.



Extension y relacionamiento con el medio

Modelo
universidad
mercantilista

Modelo del
voluntariado y la
responsabilidad
social empresarial.

Modelo de las
pasantias de
capacitacion en
empresas u
organismos del
estado.

Modelo ACADEMICISTA
desarrollista

Modelo de la transferencia

tecnoldgica y la asistencia, lo que
la lleva en ocasiones a tener un
perfil culturalista o difusionista
(vinculado a la idea de superioridad

del conocimiento cientifico).

Intencionalidad de contribuir con la

resolucion de problematicas
sociales.
Funcional a la investigacion:

espacio de intercambio para captar

problemas de relevancia social

(objetivo de hacer investigacion

pertinente).

Funcional a la ensefianza: espacio

de préacticas pre profesionales

(objetivo de mejorar la calidad de la

ensefianza y la formacion de
mejores profesionales)

Impulso a la curricularizacion de la

extension.

Modelo popular

Extension critica (Freire),
relacionada a la idea de
integralidad de las funciones.
Vinculo bidireccional con
los sectores populares y
sus organizaciones.
Promocion de formas de
organizacion autbnomas como
forma de construir respuestas
a los problemas identificados.
Procesos de produccion de
conocimiento, en tanto
iIntercambio de saberes para
la transformacion social (idea
de praxis).

Impacto sobre la ensefianza.
El medio como ensenante, la
extensidon como proceso
educativo.



MODELOS DE UNIVERSIDAD Y DE EXTENSION EN AMERICA LATINA

UNIVERSIDAD
MERCANTILISTA

Cursos, congresos,
conciertos, teatro,
coros, sinfonicas,
difusion y divulgacion

tecnoldgica,
transferencia,
voluntariado, trabajo
con empresas privadas
y publicas

UNIVERSIDAD
ACADEMICISTA
DESARROLLISTA

UNIVERSIDAD

POPULAR
XTENSION cRITICO DIALOGICY
EXTENSION POPULAR
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| TRES TESIS BASICAS
ISOBRE EXTENSION E INTEGRALIDAD
JEN LA UNIVERSIDAD PUBLICA



| Tesis I: La realidad es indisciplinada. La intervencion
para su transformacion deber ser necesariamente
interdisciplinaria. Todas las disciplinas pueden y
deberian estar implicadas en procesos de extension.

U EI dialogo interdisciplinar, originariamente
academico, debe incluir, ser criticado y criticar el
saber popular, conformando una red de saberes, una
ecologia de saberes que contribuye a Ia
transformacion participativa de la realidad.



! Tesis Il: La extension se aprende y se enseiia en la
praxis. La praxis concebida como el camino de
recurrentes idas Yy vueltas desde los planos
concretos a los teodricos es el camino valido para la
formacion en extension.

! La praxis debe ser construida junto con la poblacion
y sociedad en forma global, pero debe prestarse
especial atencion y esfuerzos al trabajo junto a los
movimientos y organizaciones sociales populares.



I Tesis IlIl: La extension concebida como proceso
dialogico y critico puede orientar el desarrollo de
las otras funciones universitarias en una
Universidad que pretenda comprometerse con las
hecesarias transformaciones sociales.

| Esta concepciéon implica la consolidacion de las
practicas integrales y la articulacion cotidiana de la
Investigacion, la enseianza, el aprendizaje y la
extension en la intimidad del acto educativo.

| TOMMASINO, H.; N RODRIGUEZ, Tres tesis basicas sobre extensién y practicas integrales en la Universidad de la
Republica , en: Integralidad: tensiones y perspectivas, Organizadores: Comision Sectorial de Extension y Actividades en
el Medio, Editorial: Universidad de la Republica , Montevideo, 2011.
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