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Resumen

Reforma Organizativa del Ciclo lectivo

I. Antecedentes:


La Universidad Nacional  inicia su quehacer en 1973, con una organización del período lectivo en dos períodos de 15 semanas, existían también cursos anuales (30 semanas) y un periodo intensivo para cursos de verano de 9-10 semanas,  que en algunos casos permitía a los estudiantes avanzar en cursos de  su carrera, en otros reponer cursos perdidos y en algunos otros casos, el verano constituía un tercer  período lectivo como parte del plan de estudios. La situación de los cursos de verano se constituyó en una preocupación a partir de 1981
, pues no se consideraba un período regular y esto incidía en el presupuesto,  la contratación de los profesores, las vacaciones, el costo de los cursos y en el traslape entre el final del curso de verano, la matrícula y el inicio del ciclo siguiente, entre otros aspectos.


En el contexto de la Reforma Académica, la Universidad Nacional realizó un análisis de la viabilidad de organizar el año académico en tres períodos lectivos denominados trimestres, considerando las experiencias de trimestralización que se impulsaron desde 1990, tanto en posgrados como en carreras de grado, en algunas unidades académicas.  Este análisis incluyó aspectos relacionados con el personal docente, los estudiantes, los procesos administrativos, y con el proceso de rediseño curricular para esta nueva modalidad de organización del año lectivo.  El Consejo Universitario acuerda que,  a partir de 1999 todas las carreras que se ofrecen en la institución serían trimestralizadas, con las previsiones para atender los planes que a partir de ese momento se declaran terminales.  Señala además los principios, requerimientos y previsiones, estableciendo la necesidad de realizar la evaluación del proceso y de los resultados
.


El proceso de evaluación de la trimestralización que se realizó a partir de noviembre del 2001, en todas las carreras a nivel de grado, según una propuesta metodológica ampliamente discutida en la institución, partió de instrumentos específicos mediante los cuales se obtuvo la percepción de una muestra representativa de estudiantes de cada una de las carreras, y la totalidad de la población docente, administrativa y de directores de unidades académicas.  Los aportes de los funcionarios del Sistema de Información Documental de la UNA, del Departamento de Registro y de los Departamentos de Vida Estudiantil se recogieron por medio de talleres orientados a recuperar, sistematizar y valorar las incidencias de la trimestralización en las acciones de apoyo a la docencia que les corresponde a estas instancias. 

Considerando

1. Que la excelencia  académica constituye uno de los principios fundamentales de la Universidad  Nacional (artículo 1 del Estatuto Orgánico), para apoyar los procesos académicos y que para cumplir con este propósito, la institución ha establecido los mecanismos, la normativa, y demás requerimientos para garantizarlos. 
2. Que la docencia es uno de los pilares fundamentales del quehacer académico y que junto a la investigación, la extensión y la producción académica constituyen la base de la academia universitaria

3. Que el proceso de enseñanza-aprendizaje y los demás procesos que lo sustentan  y apoyan  son dinámicos por lo que  la organización del ciclo lectivo debe ser un proceso flexible y sujeto de evaluación y mejoramiento permanente, con el fin de garantizar una docencia de calidad.  

4. Que durante el periodo de vigencia del ciclo lectivo trimestral los distintos sectores de la comunidad universitaria plantearon observaciones críticas a la modalidad, lo cual se reflejó asimismo en las evaluaciones formales realizadas.

5. Que el proceso de evaluación de la trimestralización
 realizado a nivel de pregrado y grado  con un enfoque integral de los aspectos involucrados en el proceso de enseñanza aprendizaje, señaló los siguientes resultados:
5.1 
Fortalezas de la modalidad trimestral según  la percepción de los estudiantes:

a) Mejor aprovechamiento del tiempo de clase para cumplir con las demandas de los cursos

b) Mayor uso de la infraestructura de la institución (biblioteca y centros de documentación, aulas y laboratorios)

c) Mayor frecuencia en el uso del tiempo de consulta a los profesores 

d) Avance en los planes de estudio según lo planeado

e) Aprobación de cursos matriculados superior al 75%

f) Mayor presencia de los académicos en la institución

g) Mayor interacción académica con los compañeros de estudio

h) Horarios de clase acorde con las necesidades de los estudiantes

i) Organización del tiempo de estudio independiente para poder cumplir con los requerimientos de los cursos

j) Profundización en los contenidos con la ayuda de la bibliografía que se recomienda en los cursos

k) Organización de espacios de estudio en grupo para complementar el trabajo de los cursos.

l) Fomento de valores positivos como responsabilidad, orden y disciplina,

m) Acceso más rápido al mercado laboral al acortase la duración de las carreras 

n) Aumento del número de graduados.

5.2     Debilidades de la modalidad trimestral según la percepción de los estudiantes:

a) Dificultad de abarcar la totalidad de los contenidos y actividades incluidos en los programas de los cursos.

b) Dificultad para participar en actividades académicas extracurriculares, recreativas, deportivas, durante y entre los periodos lectivos.

c) Una inversión considerable de tiempo en trámites administrativos

d) Estrés por el número de créditos matriculados 

5.3
Fortalezas de la modalidad trimestral según la percepción de los académicos:

a) Actualización de los contenidos de los cursos

b) Ajuste y definición de metodologías para el proceso de enseñanza aprendizaje

c) 
Ajuste del sistema de evaluación de los aprendizajes en función de las metodologías escogidas

d) Utilización más racional de la infraestructura de la institución

e) Mayor presencia de los académicos en la institución

f) 
Priorización de  los contenidos de los cursos en función del perfil profesional de la carrera

g) Menor número de cursos impartido por periodo

h) Mayor concentración de contenidos por semana

i) Programación  cuidadosa de las actividades de los cursos

j) 
Necesidad de programar más cuidadosamente las horas de estudio independiente 

5.4 Debilidades de la modalidad trimestral según la percepción de los académicos:

a) Dificultad para desarrollar completamente los contenidos de los cursos

b) Dificultad para participar en actividades científicas, recreativas y culturales

c) Menor calidad en el desempeño de los estudiantes

d) Dificultad para sistematizar la experiencia docente y otras actividades

e) Reducción del tiempo para planificar los cursos.

5.5 Ventajas obtenidas con la modalidad de organización trimestral:

a) Incremento del número  de semanas lectivas (36 semanas lectivas en lugar de 30),  por año escolar

b) Concentración del estudiante en menos cursos por periodo con mayor número de horas contacto por curso

c) Posibilidad de graduarse en el tiempo previsto en el plan de estudios (reducción de los años de permanencia en la institución)

d) Renovación de los planes de estudio

e) Mayor aprovechamiento del tiempo de académicos y estudiantes

5.6         Recomendaciones derivadas de la evaluación de la modalidad trimestral:

5.6. 1     Desde la perspectiva de los estudiantes:

a) Disminuir la carga académica de los planes de estudio por periodo lectivo

b) Aumentar el número de semanas por periodo lectivo

c) Agilizar los servicios de apoyo administrativo y para-académico

d) Orientar a los profesores para mejorar su desempeño docente

e) Ofrecer orientación sobre las condiciones para tener éxito en el 


desarrollo de la carrera.

f) Orientar a los profesores para que logren una mejor planificación de las actividades de los cursos

5.6.2 Desde la perspectiva de los académicos:

a)    Distribuir la carga académica de manera que permita contar con el tiempo para sistematizar la experiencia académica.

b) 
Establecer  más espacios académicos (seminarios, foros, talleres, conferencias) que permitan enriquecer el desarrollo de las carreras. 

c)  
Establecer mecanismos de capacitación y actualización de los académicos.

d)     Distribuir de mejor manera los periodos de vacaciones en el año

e)     Aumentar y mejorar los servicios de apoyo a la docencia

f)     Aumentar el número de semanas por período

g)     Aumentar el número de horas contacto anual del docente

h)  
Agilizar los sistemas actuales de administración y servicios para-académicos

i)     Mejorar los mecanismos de coordinación al interior de las unidades

j)  
Crear conciencia en los estudiantes para que asuman de manera efectiva el tiempo de estudio independiente para ampliar e investigar los temas estudiados en clase  según la programación de los cursos 

g)   
Establecer la flexibilidad curricular para que los estudiantes puedan llevar la carga académica según sus necesidades e intereses, dentro de límites mínimos y máximos,

h)   
Prever espacio entre la finalización de los cursos y el periodo de exámenes extraordinarios.

i)    Prever  espacio para  el disfrute de las vacaciones.

j)
Prever espacio entre un período lectivo y el siguiente para que la preparación de los cursos. 

k) 
Prever espacio en el calendario universitario para procesos de actualización y capacitación docente.

6 Que  el plan de mejoramiento propuesto en el informe de evaluación de la trimestralización,  establece la necesidad de:

a. Aumentar el número de semanas por período lectivo.  

b. Distribuir de manera adecuada la carga académica docente de manera que permita disponer de tiempo para la sistematización de la experiencia académica.

c. Llevar a cabo procesos de inducción del estudiante al momento de su entrada a la universidad, con el fin de: i) facilitar el período de transición, y ii) ofrecer orientación e información  pertinente sobre la carrera seleccionada.

d. Mejorar las condiciones laborales, de estudio e investigación para asegurar calidad de la docencia universitaria mediante una mayor disponibilidad de recursos tales como: equipos, libros, laboratorios, recursos didácticos, y tecnología actualizada.

e. Capacitar a los docentes en pedagogía universitaria; es decir, en metodologías de enseñanza y aprendizaje, en evaluación de aprendizajes y en administración curricular.  La participación en estas actividades se deberá considerar para fines de ingreso o ascenso al Régimen de Carrera Académica. 

f. Rescatar los logros de la trimestralización en relación con el aumento de horas contacto, la actualización de contenidos, y el ajuste y la redefinición de metodologías.

g. Distribuir de mejor forma los períodos de vacaciones en el año.

h. Mejorar los servicios de apoyo a la academia, a las actividades para-académicas y administrativas en las siguientes instancias:

· Vicerrectora Académica: 

a. Implementar la figura del docente “guía académico” para que los estudiantes puedan consultarle antes del período de matrícula y tener orientación sobre los cursos que deben matricular.

b. Diseñar políticas y ejecutar las existentes en relación con los procesos de capacitación a docentes y administrativos.

· Departamento de Registro:

a. Adecuar la calendarización, en la secuencia que corresponde a: conclusión de curso y exámenes finales, exámenes extraordinarios, y matrícula del siguiente período.

b. Reducir el período para el retiro justificado de matrícula.

c. Simplificar  los procesos administrativos relacionados con matrícula, admisión,  actas y  graduaciones. 

d. Mejorar la coordinación entre la Subsede de Liberia y la Subsede de Nicoya en la Sede Regional Chorotega, en lo relativo a procesos de matrícula y admisión.

· Vicerrectoría de Vida Estudiantil

a. Establecer diferentes horarios para los servicios de atención a los estudiantes acorde con sus necesidades. 

· Vicerrectoría de Desarrollo

a. Simplificar  los procesos administrativos relacionados con la elaboración  del POAI.

b. 
Realizar un diagnóstico para conocer las condiciones de infraestructura y de equipo con que cuentan los laboratorios en cada una de las facultades y unidades académicas.
c. Realizar un estudio de la situación del transporte, particularmente en la Sede Chorotega para tomar las acciones pertinentes. 

d. Coordinar labores entre la Subsede de Liberia y la Subsede de Nicoya, ambas de la Sede Regional Chorotega en lo que se refiere al cobro de matrícula a  los estudiantes.

· Departamento de Recursos Humanos

a. Agilizar la confección de las acciones de personal.

b. Cumplir oportunamente con el compromiso de pago a los funcionarios interinos.

c. Simplificar  los procesos administrativos relacionados con los nombramientos de personal. 

7.  Que existen características institucionales y  factores limitantes que inciden en la organización del quehacer académico, tales como: el número de días de vacaciones del personal académico, las características de la población estudiantil, las actividades y características de las diferentes unidades académicas, el cambio  de los cuadros académicos y administrativos y,  la posibilidad de contar con nueva infraestructura, entre otros aspectos.
8.  Que el Congreso Universitario
 aprobó sustituir la organización del ciclo lectivo trimestral por dos períodos de 18 o 20 semanas: 

Tomando en consideración que la academia ha  sido definida como el eje fundamental de la vida  universitaria atendiendo la necesidad de la flexibilidad curricular y al hecho de que en la  universidad confluyen diferentes disciplinas, las  cuales comparten o se diferencian en su naturaleza  y enfoques, se acuerda:

Que se apruebe la modalidad semestral de 18 a 20  semanas para la oferta docente de la institución y  que en aquellas carreras que así se estime conveniente según su propia naturaleza se puedan  adoptar modalidades acordes a los lineamientos  que emitirá la Vicerrectoría Académica en cuanto al crédito, carga docente y factibilidad. El proceso  de transición se iniciará en el 2002 tomando en  cuenta las particularidades de las carreras.

9. 
Que con base en el análisis de las condiciones académicas, administrativas y de gestión y planificación de las carreras de grado se considera necesario aprobar como propuesta única de organización del ciclo académico dos períodos lectivos de 18 semanas cada uno, con la flexibilidad de ofrecer cursos más cortos en el marco de esta organización.

10. 
Que dadas las características propias de los posgrados, tales como su flexibilidad y el hecho de que desde su inicio se viene trabajando en trimestres, además de que por su corta existencia algunos de ellos no se han evaluado, plantean la necesidad de realizar un análisis y evaluación particular, por lo que no se considera conveniente incorporarlos en esta propuesta.

11. 
Que aunque esta propuesta se centra fundamentalmente en la docencia, debe visualizarse claramente los  vínculos con los proyectos institucionales en investigación extensión y producción, de manera que éstos contribuyan a mejorar su calidad y a la formación integral del futuro profesional, y su  integración en los programas y proyectos de investigación, extensión y producción a través de proyectos de graduación, tesis, práctica profesional, prácticas de campo, actividades de investigación de los cursos, entre otros. Se considera, asimismo, como indispensable la promoción e incorporación de la investigación en el aula y la capacitación respectiva por parte del docente, así como la investigación en la disciplina desde los ejes del plan de estudios. 

12.
Que las fortalezas, debilidades y recomendaciones señaladas constituyen un importante aporte para la elaboración de los planes de mejoramiento institucional de Facultad y Unidades académicas, más allá de las consideraciones de organización de la periodización del ciclo lectivo.

13.
Que a lo largo del proceso de reorganización del ciclo lectivo deben incorporarse y atenderse los siguientes principios:

a) Excelencia académica:  Este constituye el principio rector del rediseño y nuevo diseño curricular.

b) Integralidad:  Los planes de estudios de las carreras  deben ser planteados a partir de una visión totalizadora del proceso, atendiendo a un perfil de entrada y a un perfil de salida de los estudiantes.


Esta visión impone como elemento fundamental  para el desarrollo de los planes de estudio, desde una perspectiva de calidad, el establecimiento de las condiciones académicas necesarias para que se defina una estrecha correspondencia entre la naturaleza y el tipo de los cursos y el perfil disciplinario y profesional de los académicos que los impartan.


En este sentido, al elaborarse un plan de estudios debe tenerse presente que este es un proceso paulatino, sistemático y planificado de la adquisición de conocimientos y destrezas que se desarrolla a lo largo de todos los años de estudio.  Este principio corresponde a la visión global del proceso.

c) Integración:  Consiste en la necesaria coordinación, articulación y gradualidad en el plano metodológico, de contenidos y de profundización teórica- de cada uno de los cursos y actividades que componen el plan de estudios.  Por tanto, las experiencias de enseñanza y de aprendizaje de cada uno de los cursos o actividades deben obedecer a una lógica de todo el proceso.

d) Simultaneidad:  Consiste en una gradualidad programada, a la que debe ajustarse  toda la institución, de forma que se garantice la coherencia y coordinación necesarias en las diversas etapas del proceso de renovación curricular.

e) Flexibilidad:  Este principio se construye a partir de una concepción del trabajo académico sustentado en la solidez disciplinaria que permite el establecimiento de relaciones interdisciplinarias que integra efectivamente los aspectos relativos a la formación humanística.


Se evidencia en un diseño abierto, con orientaciones que emanan de la unidad académica para propiciar la relación a nivel de interunidades, interfacultades, centros o sedes.

f) Formación humanística:  Deberá concebirse a partir de una dinámica de principios político-filosóficos, y gestiones académicas de la Universidad Nacional orientados a que los sujetos universitarios articulen de manera integradora y creativa las condiciones y el potencial del saber contemporáneo en todas sus manifestaciones; y con ello actúen como verdaderos agentes y portadores de la cultura y de los valores humanos.  Dotados de una visión prospectiva para conceptuar e interpretar su entorno histórico, los participantes de la actividad universitaria deberán estar en condiciones de construir conocimiento y pensamiento crítico, de proteger y enriquecer sus espacios natural y cultural.  Dicho principio debe permear el nuevo diseño de la oferta académica, a lo largo del desarrollo de las carreras.

g) Pertinencia curricular:  Se entiende como la correspondencia que se establece entre las necesidades y expectativas individuales y sociales y el currículo, desde una perspectiva histórica, con visión prospectiva.

Se Acuerda:

1. Aprobar para las carreras de grado, una reforma organizativa integral del ciclo lectivo que incluye: los aspectos generales, los requerimientos y condiciones, los  cambios en las políticas y la normativa institucional, la organización del proceso de reforma organizativa del ciclo lectivo, las directrices para el rediseño, y el respectivo plan de transición.

2. Aprobar la organización del período académico en dos periodos lectivos al año,  de 18 semanas cada uno,  incluyendo exámenes finales, último parcial y  entrega de trabajos. Lo anterior regirá a partir del año 2005, de acuerdo con la descripción, las características y condiciones  que se señalan más adelante.

3. Establecer que el diseño de toda carrera nueva que se inicie en el año 2004, debe tener en cuenta el cambio de periodización a partir del 2005, y en la medida de lo posible, prever las condiciones y ajustes que se requieren para la transición correspondiente, en un marco de respeto a los derechos de los estudiantes.  Para ello podrá organizar todo el plan de estudios en dos ciclos anuales, con un transitorio para que el primer año de funcionamiento (2oo4) se realice en trimestres. 

4.
Establecer el siguiente marco normativo para la organización del ciclo lectivo de dos periodos  de 18 semanas cada uno:

a) 
Semana 1 a 18: primer periodo lectivo,  que consta de  18 semanas incluyendo la realización de exámenes finales y últimos exámenes parciales y entrega de trabajos finales. La semana correspondiente a Semana Santa será de receso institucional y no se contabilizará  dentro de las 18 semanas que incluye el  periodo lectivo de cada año.

b) 
Semana número 19: publicación de los resultados del curso, inicio de digitación actas, elaboración y entrega de informe sobre evaluación del curso y recomendación de mejoras para un próximo curso. 

c) 
Semana número 20: realización de los exámenes extraordinarios. (en el reglamento respectivo se considerará la necesidad de respetar el plazo de 7 días naturales desde el reporte de la nota hasta la realización del examen extraordinario), atención de otras tareas académicas

d) 
Semana número 21: entrega de  notas de los exámenes extraordinarios y conclusión de la digitación de  actas, atención de otras tareas.

e) Semana número 22: durante los tres primeros días de esta semana  se realizará la digitación de la matrícula y en los dos días siguientes se realizan los ajustes de matrícula y la atención de otras tareas académicas

f) Semana 23: corresponde a la segunda semana de julio, fecha en que corresponde el  receso institucional de medio año.

g) Semana 24: corresponde a la tercera semana de julio y se destinará a la  formación docente (capacitación, actualización), según las necesidades y demandas que emergen de la evaluación del desempeño de los académicos. Será responsabilidad de las unidades académicas y facultades planificar estas actividades en coordinación con la Vicerrectoría Académica.

h) Semana 25 a 42: segundo período de 18 semanas (a partir de la cuarta semana de julio) incluyendo la realización de exámenes finales y últimos exámenes parciales y entrega de trabajos finales.

El cronograma continúa igual que el primer período lectivo, hasta iniciar el receso institucional de diciembre en la semana 45.

Las semanas de receso institucional serán:  semana Santa, segunda semana de julio, y  tercera y cuarta de diciembre.  El mes de enero se utilizará para las vacaciones de los académicos. Se adjunta como anexo a manera de ejemplo,  una organización de calendario del ciclo lectivo 2004 en dos períodos de 18 semanas.

5. 
En caso justificado y en este marco organizativo de 17 semanas podrán existir cursos más cortos, planificados previamente en las unidades académicas, con los avales correspondientes de Facultad, Unidad Académica y Dirección de Docencia.

Modificado según oficio SCU-2077-2012.
6. 
Los planes de estudio que se impartan en el marco de convenios interinstitucionales podrán funcionar en la modalidad trimestral o en dos períodos de 17 semanas. Los que se aprobaron en dos períodos lectivos de 18 semanas cada uno, deberán ajustarse a 17 semanas.

Modificado según oficio SCU-2077-2012.
7.   Establecer un  Plan de transición con las siguientes características:

a. 
La totalidad de los planes de estudio a nivel de pregrado y grado, en la modalidad trimestral, que ofrece la UNA deberán declarase terminales a partir del año 2004.  Para ello se seguirá el procedimiento establecido en la normativa vigente. 

b. 
Todos los planes de estudio deberán estar reorganizados en la modalidad de dos períodos  de 18 semanas a partir del 2005, lo cual implica que el plan debe estar rediseñado y aprobado por la Unidad Académica, Facultad y Vicerrectoría Académica a más tardar en noviembre del 2003.

c. 
La Vicerrectoría Académica informará a CONARE  sobre los cambios en los planes de estudio para  los  efectos pertinentes 

d. 
Todos los nuevos planes de estudio deberán incluir una tabla de equivalencias entre los cursos del plan terminal trimestralizado y los cursos del nuevo plan de estudios organizado en dos periodos de 18 semanas.

e. 
Se debe informar a los estudiantes que ingresen a un plan de estudios trimestralizado en los años 2003-2004 que la Universidad se encuentra en un período de transición, y que estos planes se modificarán a la modalidad de dos períodos de 18 semanas a partir del 2005. Para ello el Departamento de Registro incluirá esta aclaración en el informe de matrícula del estudiante a partir del segundo trimestre del 2003. 

f. 
Se implementarán procedimientos de transición que permitan garantizar la excelencia académica y el traslado de los estudiantes de planes trimestrales a planes de dos períodos de 18 semanas, sin menoscabo de sus derechos.

8.
Las políticas, normativa, mecanismos e instrumentos relacionados con el proceso de enseñanza aprendizaje y la gestión y administración curricular en todos los niveles serán revisados y readecuados a este proceso de reforma organizativa del ciclo lectivo, para garantizar condiciones de calidad

9.
Se revisarán y adecuarán los sistemas automatizados de apoyo para garantizar las condiciones óptimas durante la ejecución de las tareas propuestas, que coordinará la comisión de enlace entre la Vicerrectoría Académica y Vicerrectoría de Desarrollo.

10.
Es responsabilidad: 

a. de los directores y directoras de cada unidad académica desarrollar este proceso de acuerdo con las condiciones y el plazo establecido.

b. de los decanos y las decanas velar porque este proceso se dé en un marco de calidad y de acuerdo con las fechas y requerimientos establecidos.

c. de los académicos y académicas y de la representación estudiantil participar activamente en el proceso de rediseño del plan de estudios y de los cursos, de acuerdo con la normativa y los requerimientos establecidos.

d. de las comisiones curriculares de facultad asesorar a las unidades académicas en el proceso, vigilar los avances realizados, en virtud de la planificación establecida y mantener informadas a las autoridades al respecto.

e. del personal administrativo y paracadémico  participar en los procesos de reforma organizativa del ciclo lectivo y contribuir a que logren las condiciones establecidas para el éxito de la propuesta. 

11. La Vicerrectoría Académica ofrecerá la asesoría y el apoyo para la realización del proceso de reforma organizativa del ciclo lectivo.

12. El cronograma,  las directrices y procedimientos, con los debidos ajustes para la reforma organizativa del ciclo lectivo,  y el rediseño de los planes de estudio forman parte de este acuerdo.

13.  Demandar la toma de medidas pertinentes por parte de las diferentes instancias para garantizar la realización de este proceso de planificación y programación en todos los niveles, y la ejecución fiel de lo programado, desde el trabajo en el aula, el plan de estudios, la prematrícula, los horarios, las actas y  los nombramientos,  hasta el plan académico.
14. Estos acuerdos deberán ser conocidos y analizados en asamblea de unidad académica, de modo que todos los académicos, los estudiantes y el personal administrativo se informen del proceso y sus características, de las responsabilidades que deben asumir y los plazos por cumplir. Una copia del acta de la asamblea deberá ser remitida al Decano quien informará a la Vicerrectoría Académica. El proceso integral se realizará según se detalla en el cronograma adjunto.

II. Directrices y procedimientos para la organización del proceso de reforma organizativa del ciclo lectivo

2.1 Rediseño curricular

a. 
El proceso de rediseño curricular de los planes de estudio de la oferta académica institucional,  para su adecuación a dos períodos de 18 semanas cada uno, se iniciará en las unidades académicas en febrero del 2003.  Este deberá estar concluido a más tardar en noviembre del 2003,  con la aprobación de las instancias pertinentes.  Los mismos serán digitados en el sistema e incorporados en el POAI del 2005 en los plazos establecidos. 

b. 
El proceso de ajuste de los planes de estudio, para su adecuación en dos períodos de 17 semanas, se realizará de acuerdo con las políticas y lineamientos de desarrollo curricular que se establezcan al respecto.

Modificado según SCU-2077-2012.
c. 
Para la realización del proceso, el Equipo de Diseño Curricular de la Vicerrectoría  Académica asesorará a las unidades académicas y facultades,  con el apoyo de la Comisión Curricular de cada facultad, centro o sede respectiva.

d. 
La Comisión de Apoyo Curricular de Facultad, Centro o Sede coordinará y apoyará a las unidades académicas en la organización y conducción de los procesos de rediseño de las carreras, en coordinación con el Equipo de Diseño Curricular de la Vicerrectoría Académica.

e. 
Las unidades académicas podrán destinar recursos para el proceso de rediseño, mediante redistribución de cargas académicas, en el período que va de febrero-noviembre 2003.   El coordinador de carrera, el subdirector y el director de la unidad académica deben conducir el proceso de rediseño de la carrera y someterlo a discusión y a aprobación en Asamblea de Unidad Académica. 

f. 
Las unidades deben asumir el liderazgo en el proceso de rediseño, con el apoyo de la Comisión Curricular de Facultad, Centro o Sede, aprovechando el personal de su unidad que  tiene experiencia en aspectos curriculares.

g. 
En el caso de las carreras de una unidad académica de la sede central y que se imparten también en las sedes regionales, se debe garantizar la participación de al menos el coordinador correspondiente de la sede en el proceso de rediseño del plan de estudios.

2.2   Revisión y actualización de políticas, normativa, mecanismos

La Vicerrectoría Académica promoverá, durante el año lectivo del 2003, en conjunto con la Comisión Institucional de Apoyo al Desarrollo Curricular, la organización de comisiones para la revisión y ajuste de las políticas, normativa y mecanismos institucionales, para lo cual contará con el apoyo de las Vicerrectorías de Desarrollo y de Vida Estudiantil cuando corresponda. 

Las propuestas serán conocidas y aprobadas en CONSACA y remitidas al Consejo Universitario para los trámites correspondientes.

El Centro de Cómputo brindará su apoyo en el diseño e implementación de los programas requeridos para actualizar y mejorar los procesos de digitación de actas, de matrícula y de nombramientos, entre otros aspectos, tanto en la sede central como en las sedes regionales.

Las oficinas de Divulgación y Relaciones Públicas colaborarán con acciones de sensibilización, en relación con este proceso de reforma organizativa en coordinación con las instancias correspondientes.

2.3 
Acciones institucionales para el proceso de reforma organizativa del nuevo ciclo lectivo.    

El siguiente cuadro sintetiza las acciones, los responsables y plazos de las principales tareas a realizar para lograr con éxito la reforma organizativa  integralmente del nuevo ciclo lectivo.

	Acción
	Responsable
	Plazo

	1. Realizar procesos de información y discusión con  los docentes y autoridades sobre la nueva organización del ciclo lectivo en dos períodos de 18 semanas, características, supuestos y requerimientos
	La Vicerrectoría Académica con la comisión de vicedecanos y vicedecanas organizará asambleas por facultad, centro o sede 
	 setiembre 2002, 

	2. Realizar procesos de discusión y reflexión en las unidades académicas  que conduzcan a la aprobación de la propuesta de reforma organizativa del ciclo lectivo, que incluya a los tres sectores (académicos, estudiantes y administrativos). Envío de observaciones sobre la propuesta a Vicerrectoría Académica
	Director  unidad académica

Decano
	Octubre-noviembre 2002

	3. Aprobación de la propuesta definitiva en los órganos colegiados institucionales  
	CONSACA

Consejo Universitario
	Marzo 2003

	4.  Definir los lineamientos para cursos menores de 18 semanas.
	Vicerrectoría Académica y

CONSACA
	Abril del 2003

	5. Realizar procesos de inducción y capacitación  a los responsables de conducir  el proceso de reforma organizativa del ciclo lectivo en dos períodos de 18 semanas.
	La Vicerrectoría Académica con la comisión de vicedecanos y vicedecanas y el  Programa Diseño Curricular organizará talleres por Facultad, Centro o Sede, dirigidos a las Comisiones Curriculares y  Consejo Académico de Facultad, comisiones de rediseño de la unidad académica La asistencia a los mismos será obligatoria.


	Febrero 2003

	6. Rediseñar los planes de estudio de acuerdo con la nueva organización del ciclo lectivo en dos períodos de 18 semanas cada uno, considerando:

a. flexibilidad curricular (considerando selección de cursos, movilidad entre carreras, carga académica del estudiante, horarios, servicios) 
b. relación de la carrera con las necesidades sociales y laborales actuales,
c. necesidades de la población meta en relación con el tiempo disponible para avanzar en la carrera. Asegurar la flexibilidad curricular del plan de estudios de modo que la población estudiantil pueda tener una carga académica y un horario adecuado a sus posibilidades   y necesidades,

d. incorporación del estudiante en actividades académicas que complementen su formación: proyectos investigación, extensión, producción y docencia, entre otros  

e. concepto institucional de crédito 

f. requisitos mínimos en los cursos 

g. número de cursos idóneos por periodo lectivo para asegurar tener una formación de calidad y una vida familiar-social-cultural adecuada que permita la formación y vivencia integral de estudiante. 
h. incorporación de las modalidades de graduación  en los planes de estudio.

i. incorporar conocimientos que contribuyan en forma integral al desarrollo de competencias personales y profesionales, que permitan asumir posiciones responsables y críticas en relación con el ambiente y la cultura para el mejoramiento de la calidad de vida.

j. Coordinación curricular permanente entre las unidades académicas que diseñen carreras con objetos de estudio o áreas de conocimiento similares y con una  articulación que promueva la multi, inter y transdisciplinariedad de los objetos de estudio.

k. Evaluación  periódica y seguimiento del plan de estudios  según un cronograma propuesto por la unidad académica.
	Comisión de rediseño de la unidad académica 

Comisión curricular de facultad

Asesoría del Programa de diseño curricular de la Vicerrectoría Académica
	Febrero a noviembre del 2003

	7. Rediseñar la estructura de cursos del plan de estudios tomando en cuenta:  

a. Asignación de créditos: número de horas presenciales (teoría y práctica) y de estudio independiente, de acuerdo con el concepto de crédito, complejidad de los contenidos y actividades a desarrollar en el curso. 

b. Horas lectivas por curso: acorde con la naturaleza del mismo se recomienda un  máximo tres horas lectivas por bloque, para el caso de cursos teóricos. Los cursos con modalidad de laboratorio o de taller, que por su naturaleza requieren bloques de mayor número de horas, serán especificados y justificados en el plan de estudios. 
c. Horario de cursos: de acuerdo con las características y necesidades de la población  estudiantil de la carrera, se establecerán horarios diurnos, vespertinos o de fin de semana.

d.  Metodologías que requieren la participación del estudiante en los cursos, procesos de  investigación en los cursos, así como el contacto con la realidad y la resolución de problemas a partir de ésta
e. Elaborar tablas de equivalencia entre cursos del plan de estudios trimestral y el nuevo plan de estudios organizado en dos  períodos de 18 semanas
	Comisión de rediseño de la unidad académica 

Comisión curricular de Facultad

Asesoría del equipo de diseño curricular de la Vicerrectoría Académica
	Febrero a noviembre del 2003

	8.  Aprobar  el plan de estudios rediseñado
Debe contar con el aval de las siguientes instancias: Asamblea de Unidad Académica, Comisión de Apoyo Curricular de Facultad, Consejo Académico de Facultad, Dirección de Docencia, Vicerrectoría académica 


	Director de Unidad Académica

Decano de Facultad 

Vicerrectoría Académica
	A más tardar el 30 de noviembre del 2003 con todas las aprobacio-nes

	9. Inclusión del plan de estudios y la tabla de equivalencias en el sistema de información institucional
	Depto. Registro y unidades académicas
	2003 hasta Mayo 2004

	10.  Análisis y ajuste de las políticas y normativa

(Políticas y lineamientos de Diseño Curricular, Reglamento proceso enseñanza-aprendizaje (evaluación, retiros, examen extraordinario, etc), reglamento nombramiento de profesores, reglamento parámetros de carga académica incluyendo carga por tutorías para cursos, trabajos finales de graduación y práctica profesional, pago por recargo de tareas docentes, reglamento  de carrera académica, carrera administrativa, sistema y reglamento de  becas tanto para académicos como estudiantes, políticas para otorgar vacaciones, políticas de contratación y evaluación del desempeño y capacitación, etc ) 
	Comisión: Vicerrectoría Académica- Asesoría Jurídica, decanos, vicedecanos y vicedecanas, directores, subdirectores de unidad académica, asistentes administrativos

Aprobación de las propuestas: Comisión de vicedecanos y vicedecanas,   CONSACA, Consejo Universitario
	2003

	 11.Análisis y ajuste de los sistemas administrativos, simplificar trámites (ley 8820 de coordinación y simplificación), revisar procedimientos: nombramientos, actas, matrícula, compras, servicios, etc

Poner especial atención al sistema de digitación de actas de cada curso por parte de los académicos cuya propuesta se trabajará e iniciará su desarrollo en el 2003 para realizar los ajustes que corresponda

La nueva propuesta, iniciando con planes piloto, evaluación de los mismos y mejoramiento, hasta abarcar toda la institución
	Comisiones que involucren  decanos, vicedecanos y vicedecanas, directores, subdirectores de unidad académica, asistentes administrativos, vicerrectoría académica, Depto Registro, Centro de Cómputo, Vicerrectoría de desarrollo Vicerrectoría vida estudiantil

Instancias responsables, Vicerrectoría Académica, Vicerrectoría de Desarrollo, Vicerrectoría de Vida Estudiantil
	2003

2004

	12.Elaborar la  planificación  del proceso curricular- administrativo de la docencia por ciclo lectivo (involucra desde la definición de la demanda de los cursos por parte de los estudiantes “prematricula”, la oferta de los cursos por parte de la unidad, autorización de matrícula, matrícula y sus ajustes, nombramientos de profesores, hasta el inicio del curso lectivo en perfecta secuencia, indicando responsables, momentos, consecuencias
Desarrollo, seguimiento y evaluación de la propuesta, iniciando la experiencia a manera de práctica en el año 2004 para ir haciendo las correcciones y mejoramiento correspondiente
	Comisión con representantes de la vicerrectoría académica, vicerrectoría de desarrollo, vicerrectoría de vida estudiantil, Depto de Registro, Centro de Cómputo, Depto de Recursos humanos, Depto de gestión financiera, Directores, subdirectores y asistentes administrativos de unidad académica, decanos y decanas, vicedecanos y vicedecanas

Instancias responsables de los procesos
	2003

2004 en adelante

	13.Propuesta e implementación de los sistemas de administración y gestión curricular
a.  establecimiento del funcionamiento de equipos de carrera con sus funciones de: revisión y aprobación de programas de curso, evaluación de cursos al final de cada ciclo lectivo (con base en el informe de la evaluación del desempeño de los profesores  realizada por los estudiantes), evaluación del plan de estudios, definición del perfil del profesor de los cursos, coordinación vertical y horizontal( por nivel) entre los cursos y demás actividades del plan, entre otras

b.  establecimiento de  mecanismos de coordinación  entre unidades que ofrecen los cursos a la carrera, considerando el esquema de profesores de servicio (por la jornada correspondiente según número de horas del curso) para dar el curso y participar en las reuniones del equipo de la carrera a la que sirve

c. revisar y reelaborar funciones de las comisiones curriculares de unidad y de facultad

- Desarrollar de la propuesta
	Comisión con representantes de decanos, vicedecanos y vicedecanas,  directores, subdirectores de unidad académica, coordinadores de carrera asistentes administrativos, vicerrectoría académica (Programa de diseño y evaluación curricular)

Comisiones curriculares de facultad y unidad con apoyo del programa de desarrollo curricular- vicerrectoría
	2003

2003-2004

	14.Establecimiento de los lineamientos y mecanismos para implementar la propuesta de “Guía académico” (objetivos, políticas, organización, mecanismos, responsables) las funciones del “guía académico” para  implementar a partir del 2005.

     Iniciar esta propuesta a partir del 2004.

       -   Desarrollo de la propuesta
	Comisión con representantes de vicedecanos y vicedecanas, directores, subdirectores de unidad académica, coordinadores de carrera Vicerrectoría académica.  Aprobación de la propuesta: Comisión de vicedecanos y vicedecanas, 

Aprobación de la propuesta: Comisión de vicedecanos y vicedecanas,   CONSACA, Consejo Universitario

Comisiones curriculares de facultad y unidad académica con apoyo del programa de diseño curricular-vicerrectoría académica
	 2003

2003-2004

	15.  Inducción a los estudiantes de primer ingreso:

· Revisión y reelaboración de las políticas, momentos, temática y aspectos, responsables en cada momento

       -    Ejecutar esta nueva propuesta


	Comisión: integrada con representantes de Vicerrectoría vida estudiantil, vicerrectoría académica, registro, comisión de vicedecanos y vicedecanas,  comisiones curriculares de facultad, centro y sede, directores y subdirectores de unidad académica, coordinadores de carrera

Vida estudiantil- unidades académicas
	2003

2004 en adelante

	16. Orientación  a los estudiantes regulares: 

· revisión y reelaboración de las políticas, momentos, temática y aspectos, responsables en cada momento, metodología

       -      Ejecutar la nueva propuesta.
	Comisión: integrada con representantes de Vicerrectoría Vida Estudiantil, Vicerrectoría Académica, registro, comisión de vicedecanos y vicedecanas,  comisiones curriculares de facultad, centro y sede, directores y subdirectores de unidad académica, coordinadores de carrera

Vida estudiantil- unidades académicas
	2003

2004 en adelante



	17. Inducción a los profesores nuevos:

-  Definición de políticas, responsables, temáticas y aspectos, momentos, como parte del sistema de desarrollo profesional (considerar la inducción en relación con la carrera a la que pertenecen los cursos a impartir)

Implementación de la propuesta
	Comisión con representantes de vicedecanos y vicedecanas, directores, subdirectores de unidad académica, coordinadores de carrera Vicerrectoría académica.  Aprobación de la propuesta de desarrollo profesional: Comisión de vicedecanos y vicedecanas,   CONSACA, Consejo Universitario

Comisiones curriculares de facultad y unidad con apoyo del programa de desarrollo profesional, vicerrectoría académica
	2003

2003-2004 en adelante

	18.  Capacitación y actualización de profesores

-  Definición de políticas, responsables, temáticas y aspectos de pedagogía, gestión curricular, modelo de académico de la UNA, responsables, incentivos, como parte del sistema de desarrollo profesional

-    Ejecutar la propuesta


	Comisión con representantes de vicedecanos y vicedecanas, directores, subdirectores de unidad académica, coordinadores de carrera Vicerrectoría Académica.  Aprobación de la propuesta de desarrollo profesional: Comisión de vicedecanos y vicedecanas,   CONSACA, Consejo Universitario

Comisiones curriculares de facultad y unidad con apoyo del programa de desarrollo profesional, vicerrectoría académica
	 2003

2003-2004 en adelante

	19. Mejorar las condiciones para promover el uso de innovaciones tecnológicas Y  multimedia en la docencia universitaria, entre otros. Ir creando condiciones para las carreras virtuales
	Facultades y Unidades, 
	A partir del 2003 

	20. Renovar e incrementar la bibliografía disponible de soporte a la docencia.
	Facultades y Unidades, Sistema bibliotecario institucional.
	A partir del 2003


III Plan de mejoramiento para asegurar la calidad de la docencia: 

Con el fin de garantizar la calidad de los procesos académicos en la Universidad Nacional, en relación con el desarrollo de la docencia, se proponen  las siguientes acciones de mejoramiento para su aplicación inmediata:

A. 
Con respecto a los docentes
3.1
Actualización académica y pedagógica para los docentes. Proceso permanente en pedagogía universitaria, administración y gestión curricular, guía a estudiantes, evaluación de los aprendizajes en el aula, manejo de multimedia y otras opciones tecnológicas. Deberá considerar los resultados de la evaluación del desempeño, de modo que permita el mejoramiento profesional. La participación de los docentes en este proceso será incluida en el reglamento de Carrera Académica como requisito de ingreso y  ascenso,  según corresponda. Además formará parte de la carga académica. Los directores de unidad académica son responsables de que los académicos a su cargo se capaciten,  actualicen  en su campo profesional y pedagógico acorde con los resultados de la evaluación del desempeño del docente. El decano deberá velar porque esto se concrete.. En esta propuesta se incluye una semana de capacitación obligatoria al inicio de cada ciclo lectivo, sin embargo,  la unidad académica deberá definir y establecer otros momentos durante el año en que se brindará capacitación. En relación con la capacitación y actualización es necesario revisar las políticas de contratación y evaluación del desempeño del docente.

3.1.2
Inducción y capacitación obligatoria a profesores nuevos sobre el modelo académico y curricular de la UNA, pedagogía universitaria, administración y gestión curricular, evaluación de los aprendizajes, manejo de multimedia y otras opciones tecnológicas. Los directores de unidad académica son responsables de que los académicos a su cargo reciben la inducción adecuada. El decano deberá velar por el cumplimiento de lo anterior.
3.1.3
Creación de las funciones del guía académico (tutores). Parte de sus responsabilidades académicas de los docentes será el de orientar a los estudiantes durante el proceso de formación a lo largo de la carrera. Paralelamente se establecerán los objetivos, políticas, organización, mecanismos y  responsables, así como los mecanismos de inducción y capacitación para llevar a cabo esa tarea con éxito. 
3.1.4
Establecimiento de la política de evaluación de los cursos en el equipo de coordinación de la carrera a partir del informe del docente, así como la revisión y aprobación del programa del curso inclusión de las observaciones producto de la evaluación del curso.

3.1.5
Capacitación a  directores de unidad académica sobre la verificación del cumplimiento de las responsabilidades académico-curriculares-administrativas del personal a su cargo.

i. Docentes: 

· cumplimiento del horario lectivo   

· horas de atención a estudiantes 

· entrega de programas de curso a los estudiantes y a la dirección de la unidad académica,

· realización de exámenes en las fechas previstas según el programa de curso y el calendario universitario, así como la entrega de la copia correspondiente para los archivos de la Dirección como parte de los procesos de documentación del quehacer académico 

· cumplimiento de las fechas de inicio y conclusión del ciclo lectivo 

· cumplimiento de plazos para la entrega de los exámenes, pruebas, trabajos, corregidos a los estudiantes

· entrega de actas en fechas establecidas 

· coordinación horizontal y vertical del plan de estudios  

· horas de coordinación, de capacitación y planificación de los cursos 

· evaluación de los cursos y de los planes de estudio

· entrega del  informe evaluativo de los cursos

h. Personal administrativo de apoyo: secretarias, asistentes de laboratorio, entre otros funcionarios  en cuanto a:
· horario de atención a estudiantes según características de la población estudiantil, 

· servicios de apoyo de calidad

· gestión y administración curricular

· procesos de acreditación y autoevaluación

-    características de la carrera y del  plan de estudios 

iii. 
Capacitación a subdirectores de unidad académica y coordinadores de carrera sobre los diferentes aspectos de gestión curricular. 

iv. 
Capacitación a personal administrativo y paraacadémico en aspectos del proceso de reforma organizativa del ciclo lectivo.

3.2        Con respecto a los estudiantes:

3.2.1
Inducción a los estudiantes de primer ingreso como parte de un proceso de orientación académica. Este proceso incluye: material informativo que el estudiante pueda consultar sobre aspectos curriculares y del proceso de enseñanza-aprendizaje; modelo académico de la institución concepto de crédito y su objetivo, duración del periodo lectivo, proceso de aprendizaje, responsabilidades del estudiante y responsabilidades del profesor (entregar programa de estudio del curso, organización de tareas para horas de estudio independiente, horas de atención a estudiantes, entrega de exámenes y trabajos corregidos en plazos determinados por la normativa, cumplimiento de horario de clases, cumplimiento de calendario lectivo, etc.)

3.2.2 Orientación a los estudiantes regulares como un proceso permanente a lo largo de la carrera, bajo la responsabilidad de la unidad académica, sobre aspectos curriculares y temática citada en el punto anterior, al menos. Se requiere una revisión y reelaboración de las políticas, temática y aspectos, responsables de cada aspecto y metodología, entre otros 

3.3
Nivel institucional 

a. Evaluación periódica, seguimiento y toma de decisiones en relación con los planes de estudio.

b. Adecuación de las normas de evaluación del proceso de enseñanza aprendizaje, especialmente los temas de los exámenes extraordinarios y de retiros justificados.

c. Creación de sistemas de gestión y administración curricular en las carreras: conceptualizar tareas, funciones, participantes, organización, metodología y capacitación para su implementación. 

d. Promoción de los  procesos de autoevaluación institucional con fines de mejoramiento en las carreras.

e. 
Revisión y actualización de la normativa de carga académica en el marco de las 400 horas.

f. 
Adecuación de las políticas y lineamientos para promover el uso de multimedia e innovación tecnológica en la docencia. Promover el establecimiento de las condiciones para las carreras virtuales

g. 
Adecuación de las políticas y lineamientos para promover la renovación y el incremento de la bibliografía disponible de soporte a la docencia.

h. 
Análisis de los sistemas administrativos de apoyo a la labor docente:

i. 
Horarios de atención de los servicios. De secretaría, Biblioteca, Registro, Financiero, Salud, Vida Estudiantil; deben responder a las características  de población de la  carrera

j. 
Realizar los ajustes necesarios en los períodos y procesos para los trámites que deben realizar los estudiantes en la Vicerrectoría de Vida Estudiantil, como solicitud y asignación de becas.

ii.
programación y realización de giras: 

· coincidencia con los períodos de planificación de la labor docente 

· revisión y adecuación del esquema de funcionamiento del sistema de transporte buscando alternativas novedosas y funcionales (por ejemplo roles por persona, rotativos, por períodos de tres – cuatro días incluyendo fin de semana) 

· revisión de la planificación y coordinación de giras por nivel de la carrera y horarios de los cursos (Por ejemplo:   dejar un espacio en la semana para su realización en la medida de las posibilidades y de acuerdo con los objetivos de aprendizaje de la gira y el sector visitado, integrar giras de cursos en aquellos casos que permitan el logro de los objetivos planteados para favorecer la interrelación entre cursos del mismo nivel)

· priorización de las giras de docencia a nivel institucional (el aprendizaje de calidad requiere del aprendizaje fuera del aula a nivel de  campo y del contacto con la realidad 

· revisión de la estrategia para viabilizar las giras de docencia: capacidad instalada actual , compra de buses, alquiler, etc

iii.  nombramientos de personal docente interino: revisión del proceso, con miras a    agilizarlo, de instancias participantes y plazos mínimos, sanciones por incumplimiento de  trámites oportunos según planificación institucional (planificar en sistema el control de los plazos y la alarma de control de incumplimiento)

iv
horarios de cursos de acuerdo con las características de la población y el tipo de carrera,   pensando en el uso óptimo del tiempo para el estudiante y la institución

v. pre-matrícula, autorización de matrícula y digitación de  matrícula : 

a. prematrícula:  como proceso obligatorio en donde los estudiantes indiquen los cursos que desean llevar el siguiente ciclo lectivo, de modo que se realice la planificación institucional de cursos por ofrecer con base en la demanda y necesidades de los estudiantes y las posibilidades de la universidad.

b. Autorización de matrícula por parte del profesor guía (tutor) como un proceso académico de autorización de cursos por matricular por el estudiante en el ciclo siguiente, como proceso obligatorio sobre el cual se hace la matrícula administrativamente.

c. Digitación de matrícula:  revisión del sistema y del diseño de proceso para matrícula directa en el sistema por parte del estudiante y promover el uso del sistema de matrícula por teléfono ya existente, con base en la autorización de matrícula.


Es necesario establecer y calendarizar estos tres procesos universitarios.


Lo anterior requiere que se cumplan los plazos de digitación de las notas del periodo lectivo correspondiente que termina en el plazo que se establezca antes de la matrícula, de que el sistema tenga incorporado los requisitos mínimos esenciales de los cursos

vi.
Actas: diseñar el sistema de digitación de actas responsabilidad del profesor de curso,  directamente en el sistema, en un plazo determinado en que se active el sistema para tal efecto. La propuesta se trabajará e iniciará  en el 2003 a manera de plan piloto para realizar los ajustes que corresponda.

 k.   Organización de los sistemas administrativos de acuerdo con la organización del período lectivo para: planificar actividades, planificar y brindar servicios, requerimientos de información, en cuanto a pagos, cobros, becas y ayudas estudiantiles, matrícula, retiros justificados y extraordinarios, actas, y otros aspectos. Además es importante simplificar trámites (Ley 8820 de coordinación y simplificación), revisar procedimientos: nombramientos, actas, matrícula, compras, servicios, etc.
l.   Revisión y actualización de la normativa institucional en el marco de la Reforma Organizativa del Ciclo Lectivo.

m. 
Se integrará una comisión de enlace entre la Vicerrectoría Académica y la Vicerrectoría de desarrollo para coordinar los diferentes ajustes y cambios que deben realizarse.

IV. 
Presupuesto: 

En cuanto a la adquisición de equipo:

La Vicerrectoría Académica, a través de PROD@PA (PROGRAMA PARA EL DESARROLLO Y APLICACIÓN DE NUEVAS TECNOLOGÍAS EN EL PROCESO ACADÉMICO) promoverá la capacitación a los académicos en el manejo de nuevas tecnologías en el aula y  en
 el diseño y elaboración de materiales de apoyo a la docencia.  

De acuerdo a lo anterior  cada  Facultad deberá elaborar un diagnóstico de necesidades de capacitación y un plan para la consecución de equipo audiovisual y multimedia para dotar una o varias  salas de uso común,  para mejorar la calidad de la docencia. 

La Institución asignará un porcentaje del presupuesto anual por etapas: 2003, 2004 y 2005, en principio.
V. La planificación y programación
La planificación y la programación son los aspectos claves de la reforma organizativa del ciclo lectivo, en todos los niveles e instancias, con el fin de lograr los objetivos propuestos en los procesos de enseñanza aprendizaje, en un marco de calidad organizacional adecuado y un ambiente laboral motivador.

 Para ello se requiere  un esfuerzo de los: 

1. Estudiantes, para definir claramente los cursos que desean y pueden llevar, con la asesoría de un tutor o profesor guía, con una actitud responsable y de compromiso.

2. Profesores, para cumplir con la planificación de la carrera, del curso, de la lección y en general,  de los procesos en las fechas y horarios definidos.

3. Administrativos, para cumplir estrictamente con las acciones que les corresponden en las fechas definidas
4. Para que no haya atrasos y se pueda iniciar el ciclo lectivo sin problemas:  (con las notas de los cursos del ciclo anterior digitadas, las listas de clase definitivas, los nombramientos realizados y las aulas y laboratorios asignados); se debe cumplir con  los procesos permanentes de planificación cuya ejecución tiene la secuencia y las fechas que deben respetarse, por lo que se debe tomar en cuenta los siguiente puntos:
· Prematrícula para planificar con base en las necesidades de los estudiantes la oferta de cursos para el ciclo lectivo siguiente 
· Definición de la oferta de cursos para cada ciclo escolar, definición de horarios y asignación de aulas
· Definición de profesores para cada curso
· Autorización de matrícula
· Matrícula de los estudiantes
· Ajustes en la matrícula
· Elaboración de listas de clase

· Ajustes en la designación de profesores

· Nombramiento de profesores interinos, digitación y firma de contrato
· Inicio del ciclo lectivo
· Fin del curso lectivo
· Digitación de actas
· Evaluación del curso y propuesta de mejoramiento

El reto más importante es el cambio en la cultura organizacional, que garantice el proceso de planificación y programación en todos los niveles, y la ejecución fiel de lo programado, desde el trabajo en el aula, el plan de estudios, la prematrícula, los horarios, las actas, los nombramientos hasta el plan académico. Se trata de modificar el proceso de gestión curricular, para promover el mejoramiento de la docencia, del proceso enseñanza aprendizaje, con el esfuerzo y la responsabilidad de todos: estudiantes, profesores, administrativos y autoridades. Es necesario replantearse la forma en que hemos venido desarrollando los procesos y organizarlos de modo que se optimicen los recursos disponibles, y se alcancen los objetivos propuestos, en un marco de  calidad.

V. Anexos:  Ejemplo Propuesta de organización del ciclo lectivo 2004

2 Períodos de 18 semanas cada uno incluyendo exámenes     
	Fecha
	Semana
	Descripción actividad
	Observaciones

	2 y  5-9 enero
	
	
	6 días vacaciones

	12-16 enero
	
	
	5 días vacaciones 

	19-21 
	
	Matrícula     (3 días)
	( a cargo de administrativos)  vacaciones profesores

	22- 23
	
	Ajustes de matrícula   ( 2 días)

Inducción a estudiantes nuevos (3 días ) Depto. Orientación
	Vacaciones profesores 2 días

	26-30 
	
	Formación docente *
	Asistencia obligatoria

	2 - 6 febrero
	1
	Inicio clases del I  periodo Lectivo
	

	9-13
	2
	
	

	16-20
	3
	
	

	23-27
	4
	
	

	1-5 marzo
	5
	
	

	8- 12
	6
	
	

	15-19
	7
	
	

	22- 26
	8
	
	

	29 marzo- 2 abril
	9
	
	

	5 –9
	
	Semana Santa    Receso institucional
	3 días  asueto (cambio por  feriados)

	12 – 16
	10
	
	

	19 –23
	11
	
	

	26 – 30
	12
	
	

	3 – 7 mayo
	13
	
	

	10 – 14
	14
	
	

	17 – 21
	15
	
	

	24 – 28
	16
	
	

	31 mayo – 4 junio
	17
	
	

	7- 11
	18
	Fin de clases  incluyendo exámenes
	

	14 – 18
	
	Publicación notas de cursos. Actas
	

	21-25
	
	Exámenes extraordinarios 
	

	28 junio-2 julio 
	
	Resultados examen extraordinario. Actas
	

	5-7
	
	Matrícula (3 días)
	( a cargo de administrativos)  vacaciones profesores

	8- 9
	
	Ajustes matrícula (2días)
	Vacaciones profesores 2 días

	12 – 16
	
	Receso Institucional
	5 días vacaciones todos funcionarios y estudiantes

	19- 23
	
	Formación docente*
	Asistencia Obligatoria

	26 –30
	1
	Inicio clases II Ciclo Lectivo
	

	2–6 agosto
	2
	
	

	9- 13
	3
	
	

	16-20
	4
	
	

	23 – 27
	5
	
	

	30 agosto – 3 setiembre
	6
	
	

	6 – 10
	7
	
	

	13 –17
	8
	
	

	20 – 24
	9
	
	

	27 set. – 1 octubre
	10
	
	

	4 – 8
	11
	
	

	15 – 15
	12
	
	

	18 – 22
	13
	
	

	25 – 29
	14
	
	

	1 – 5  noviembre
	15
	
	

	8 – 12 
	16
	
	

	15 – 19
	17
	
	

	22 – 26
	18
	Fin de clases incluyendo exámenes
	

	29 nov. – 3 diciembre
	19
	Publicación notas de cursos. Actas
	

	6 - 10 
	
	Exámenes extraordinarios
	

	13 –17
	
	Resultados examen extraordinario. Actas
	

	20-24
	
	Inicio del receso institucional
	5 días vacaciones   profesores

	27- 31 diciembre
	
	
	 5 días asueto

	3 – 7 enero
	
	
	Vacaciones profesores   5 días

	10 – 14 enero
	
	
	Vacaciones profesores   5 días


Resumen:

Dos  períodos de 18 semanas cada uno incluyendo los exámenes finales, último parcial, o entrega de trabajos permite: 

1- Vacaciones profesores:

enero 

3 semanas
14 días hábiles
    (feriado 1 de enero)

julio

1 semana
5 días hábiles obligatorios  más otros 5 días adicionales

diciembre
1 semana
6 días hábiles
   asueto del 24-31 diciembre, acuerdo SCU 276-97)

Total vacaciones
30  días hábiles ( más otros días que el funcionario pueda disfrutar durante el año sin interferir con las labores académicas)

semana santa
1 semana
(asueto lunes, martes, miércoles, acuerdo SCU 276-97)
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Total asueto


7-8 días hábiles  (1 semana y 3 días)

2- Vacaciones estudiantes:

enero
            3 semanas    
(descontando semana de matrícula)

junio                2 semanas
(para los que NO hacen examen extraordinario)

julio                 3 semanas
( incluye la semana de matrícula en que asisten solo un día)

diciembre        4 semanas
(para los que no hacen extraordinario)

Total          12 semanas vacaciones  


3-Carga académica profesores:

Los profesores mantendrán una carga anual de 400 horas contacto (alrededor de200 horas contacto por período, dependiendo del ajuste en la carga académica)

Esto significa entre 11-12 horas contacto por semana, por tiempo completo, durante 18 semanas cada  período lectivo, para profesores de tiempo completo en docencia. 

Un académico de tiempo completo en docencia (1TC) impartirá entre 3 cursos (de 4 horas contacto por semana por período lectivo) y 4 cursos (de 3 horas contacto por semana por período lectivo).  Se integrará una comisión para que  en el 2003 revise las normas de asignación de carga académica. 


4- Carga académica estudiantes

Con un máximo de 18 créditos matriculados por periodo lectivo, lo cual significa una dedicación máxima de 45 horas por crédito, incluyendo horas contacto y horas de estudio independiente. (Esto  en términos aproximados implica que un bachillerato podría durar 4 años y una licenciatura 5 años)

Se propone  un sistema flexible en donde el estudiante determina la carga según sus posibilidades, puede llevar menos créditos, en el caso de que no lleve el número establecido porque así es su situación, requiere mayor tiempo para graduarse 


 5- Resumen de distribución del año académico:

tiempo efectivo lectivo incluyendo exámenes            18 semanas/ período          36 semanas /año

tiempo efectivo exámenes extraordinarios                  1 semana/ período               2 semanas /año

tiempo efectivo capacitación profesores  
               1 semana/período 
 
2 semanas/año    

tiempo efectivo matrícula y ajustes

               1 semana/período

2 semanas/año

Tiempo efectivo elaboración de promedios/actas        1 semana/ período
2 semanas/ año

vacaciones profesores






          6-7 semanas /año

asueto profesores








2 semanas /año

Total








           

52 semanas /año


Esto supone: 

1-Un excelente proceso de planificación: en todos los niveles desde el estratégico hasta el operativo, desde el POAI hasta la lección del curso, desde las autoridades de los niveles superiores, los intermedios y oficinas de servicio, las facultades, unidades académicas, hasta el profesor del curso y el estudiante

2- El rediseño de los planes de estudio y de los cursos en atención a los lineamientos y políticas de la nueva organización del período lectivo en dos períodos de 18 semanas incluyendo exámenes, considerando el concepto de crédito y un aprendizaje de calidad

3- Una ejecución en apego, respeto  y cumplimiento a lo planificado en todos y cada uno de los niveles e instancias

4- Una gestión de calidad en función del usuario, tanto en los aspectos curriculares como de administración, para cumplir con lo planificado, en todos los niveles e instancias

5- El control por parte de las autoridades correspondientes en todas las instancias, cumpliendo con las responsabilidades en todos los aspectos que le competen ( desde el coordinador de la carrera, subdirector, director, decano,  hasta los puestos intermedios y  autoridades superiores)

6- Los procesos de evaluación y elaboración de planes de mejoramiento,  en todos los niveles y aspectos tanto académicos, de gestión curricular, administración, desde los cursos, profesores y  planes de estudio, hasta los sistemas de apoyo logístico y administrativo (transporte y giras, compras, etc), así como de políticas, mecanismos normativa, capacitación de profesores, orientación a estudiantes, entre otros.

7- Los ajustes en los sistemas de apoyo: bibliotecarios, transportes, nombramientos, matrícula y registro de notas, vida estudiantil, entre otros

8- Los ajustes en la normativa y reglamentos:  de evaluación del aprendizaje, retiros justificados, exámenes extraordinarios, carga académica de profesores, capacitación a profesores, profesores guía




Propuesta de cronograma para la aprobación de la propuesta de reforma organizativa del ciclo lectivo

	Actividad
	Fecha
	Responsables

	Terminar discusión de este documento y aprobación
	5 Setiembre 2002
	Consejo Universitario, CONSACA, GABINETE

	Foro con comisiones curriculares de facultad y comisión de vicedecanos y vicedecanas
	13 setiembre 2002
	Comisión de vicedecanos , vicedecanas y Vicerrectoría académica

	Asambleas de Facultad, Centro y Sede para presentación del documento Reforma organizativa del Ciclo lectivo 
	16 setiembre –4 octubre 2002
	Comisión vicedecanos, vicedecanas y

Vicerrectoría Académica

	Discusión de la propuesta en las unidades y

Asambleas de Unidad para hacer  recomendaciones y mejoras a la propuesta
	7 al 25 de octubre 2002
	Comisión curricular Facultad y Unidad 

Director Unidad

	Consejo de Facultad para integrar recomendaciones y mejoras a la propuesta
	28 octubre al 4 noviembre 2002
	Decano

	Comisión de vicedecanas y vicedecanos analiza, integra y elabora propuesta final considerando las recomendaciones y mejoras al documento 
	11-22 noviembre 2002
	Comisión de vicedecanos y vicedecanas con el apoyo de la Vicerrectoría Académica

	Discusión en CONSACA ampliado con vicedecanas y vicedecanos para análisis y toma de decisiones propuesta final considerando las recomendaciones y mejoras al documento 
	27 noviembre 2002
	CONSACA ampliado

	Consejo Universitario

Aprobación de la propuesta definitiva
	4 diciembre 2002
	Consejo Universitario

	Consejo Académico aprueba lineamientos para el rediseño
	A más tardar 30 noviembre del 2002
	CONSACA

	Consejo Universitario aprueba reformas  reglamentarias 
	A más tardar en noviembre del 2003
	Consejo Universitario

	Proceso de capacitación a comisiones curriculares de Facultad
	10-21 febrero 2003
	Comisión de vicedeanos, vicedecanas y Vicerrectoría Académica

	Inicia proceso de rediseño de los planes de estudio
	21 febrero 2003
	Comisión curricular Facultad, comisión curricular por carrera con apoyo de equipo curricular de Vicerrectoría Académica

	Aprobación de los planes de estudio rediseñados para poder iniciar su ejecución en el  2005 con la organización del período lectivo en periodos  de 18 semanas e iniciar esta nueva modalidad de organización del ciclo lectivo a partir de febrero del 2005 (para este proceso ver cuadro de acciones, plazos y responsables  punto 2.3 del documento) 
	30 noviembre 2003
	Unidades, Facultades, Vicerrectoría Académica


Distribución de carga académica

(horas lectivas y estudio independiente)   Estudiantes

	No. De créditos del curso
	Semestre de 15 semanas lectivas
	Trimestre de 12 semanas lectivas
	Total

	
	Horas presenciales por semana
	Horas estudio inde-pen-diente
	Total horas por sema-na
	Total horas presen-ciales por se-mestre 15 se-manas
	Horas presencia les por semana
	Horas estudio inde-pen- diente
	Total horas por sema-na
	Total horas presenciales por trimestre 12 sema-nas
	Total horas por período lectivo según con-

cepto crédito *

	4
	4
	8
	12
	60
	5
	10
	15
	60
	180

	3
	3
	6
	9
	45
	4
	7
	11
	48
	135

	2
	2
	4
	6
	30
	3
	5
	8
	36
	90

	1
	1
	2
	3
	15
	2
	2
	4
	24
	45


	No de créditos del curso
	Período LECTIVO de 18 semanas 

18 semanas lectivas 
	Período de 20 semanas lectivas
	Total

	
	Horas presen-ciales por semana
	Horas estudio indepen- diente
	Total horas por sema-na
	Total horas presencia-les por período 18 semanas
	Horas presen-ciales por se-mana
	Horas estudio inde-pen-diente
	Total horas por semana
	Total horas presencia-les por período 20 se-manas
	Total horas por período lectivo según concepto crédito *

	4
	4
	7
	10
	62**
	 3
	6
	9
	60
	180

	3
	3 
	 5
	8
	54**
	 2
	5  
	7
	40
	135

	2
	2
	3
	5
	36**
	2 
	3
	5
	40
	90

	1
	1
	2
	3
	18**
	1
	2
	3
	20
	45


*1 crédito: 
son 45 horas totales por período lectivo

**Es un apoximado de cómo puede ser la distribución de horas

incluye       las horas lectivas presenciales 

     las horas de estudio independiente del estudiante  

El número de horas presenciales/horas de estudio independiente en un curso puede variar,  dependiendo de la naturaleza del curso, la metodología del curso, (la necesidad de que el estudiante desarrolle una destreza y requiere más horas de estudio independiente que presenciales por ejemplo), etc; manteniendo siempre el número total de horas por semana para cumplir con el concepto de crédito, según el número de semanas del período lectivo, incluyendo en el desarrollo del curso la asignación de las actividades de estudio independiente que se deben realizar.

La distribución de horas tiene que estar acorde con la naturaleza del curso, con los diferentes niveles de complejidad de los aprendizajes, las habilidades cognitivas, motoras y actitudinales, con en los propósitos  y contenidos o áreas temáticas del curso, para citar algunos ejemplos.


Ejemplo:  


La distribución de horas en un curso teórico de 3 créditos puede ser de la siguiente forma:


3 horas presenciales y 5 horas de estudio independiente

APROBADO POR EL CONSEJO UNIVERSITARIO EN SESIÓN CELEBRADA EL 6 DE MARZO DEL 2003, ACTA N° 2455.

MODIFICADO POR EL CONSEJO UNIVERSITARIO EN:

Acta N° 3268 del 11 de octubre del 2012
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