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-

INTRODUCCION

Con este informe se presenta la ejecucién del presupuesto de Ingresos y Egresos al 30 de
setiembre del 2019 de la Universidad Nacional, el cual se muestra mediante de cuadros y
grificos analfticos que muestran de forma acumulada y resumida la ejecucién
correspondiente al tercer trimestre del presente perfodo. Se destacan los siguientes

aspectos:

1. La formulacién del presupuesto ordinario 2019 fue incorporada al Médulo de
Finanzas del Sistema SCT-BANNER en diciembre del 2018, con la aprobacién por
parte de la Contralorfa General de la Reptblica segtin oficio 18091 (DFOE-SOC-1383)
de fecha 21 de diciembre del 2018.

2. El presupuesto 2019, estd disponible en el sistema BANNER para ser ejecutado desde
el 01 de enero del 2019, fecha en que las unidades pueden iniciar con la ejecucién del

presupuesto asignado, para este perfodo.

a. El presupuesto laboral inicia su actividad a partir del 3 de enero del 2019, por
lo que es en esa fecha que se empieza con la ejecucién de este tipo de

presupuesto.

b. Del presupuesto 2018 se migro la suma de 23.718.558,03 miles de colones,
correspondientes a compromisos presupuestarios de ese perfodo, que
demandan las obligaciones legales de la Universidad Nacional, segun lo
establecido en la normativa presupuestaria en la Ley de Administracién
Financiera y Presupuestos Publicos. De estos compromisos, 20.127.224,09
miles de colones corresponden a recursos de aplicacion general, y
3.591.333,94 miles de colones corresponden a recursos de aplicacién
especifica, generados principalmente por ventas de servicios, proyectos
financiados con recursos de convenios, leyes, FIDA, Fondos del Sistema, entre

otros.
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¢. Porlo tanto, desde el 15 de enero del 2019 se empieza a ejecutar y a reflejar

como gasto los recursos citados.

d. LaProveedurfa Institucional de la Universidad Nacional empieza su proceso de
compra a partir del 15 de enero del 2019, con lo cual se activa la ejecucién del

presupuesto de operacién e inversién.
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COMENTARIOS GENERALES

SECCION DE INGRESOS

(Cifras en miles de colones)

El presupuesto de ingresos de la Universidad Nacional al 30 de setiembre del 2019, asciende
aun total de 172.184.516,00, el cual corresponde al monto de 168.552.354,42 aprobado por
el Ente Contralor en el mes de diciembre 2018 mediante oficio 18091 (DFOE-SOC-1383), mas
lo incorporado en el Presupuesto Extraordinario No. 1 de este afio. Es importante destacar,
que este presupuesto extraordinario se present6 en el mes de marzo al Consejo Universitario
y ala Contraloria General de la Repiiblica por un monto de 6.103.673,52 miles de colones; sin
embargo, fue hasta el 27 de mayo que fue aprobado por parte del ente Contralor, mediante
oficio 07306 (DFOE-SOC-0617) por un monto de 3.632.161,58. Estos ajustes implican que al

cierre de setiembre de este afio, el presupuesto aprobado es 172.184.516,00.

COMPOSICION DEL PRESUPUESTO DE INGRESOS (cifras en miles de colones)

La conformacié6n del presupuesto de ingresos a nivel de distribucién de recursos, muestra un
presupuesto de aplicacién general de 161.593.314,16 para un 93,85%, y un presupuesto de
aplicaci6n especifica de 10.591.201,84 para un 6,15%, detalle que se muestra en el cuadro 1

Cuadro 1. UNIVERSIDAD NACIONAL
Conformacion del presupuesto de ingresos por tipo de recursos
Al 30 de setiembre del 2019

Recursos de aplicacién general

Recursos de aplicacién especifica

172,184.516.00 100.00
Fuente: Cuadro de ingresos presupuestarios
Elaborado por: Seccion de Presupuesto, octubre 2019
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En cuanto a la ejecucién de los ingresos al 30 de setiembre del 2019 asciende a
147.701.529,83 para un 85,78% de total presupuestado, es destacable que este porcentaje
de ejecucién que se encuentra por encima del promedio lineal de referencia que deberfa
tener (75,00%) partiendo de un ingreso de un 100,00% en los doce meses. Por otra parte a
la fecha, se encuentra registrada la totalidad del ingreso correspondiente al superavit del afio
2018, el cual es resultado del proceso de Liquidacién Presupuestaria de ese periodo. Los

anteriores datos se evidencian en el cuadro 2 siguiente:

Cuadro 2. UNIVERSIDAD NACIONAL
Resumen de ejecucién de ingresos
Al 30 de setiembre del 2019
(Cifras en miles de colones)

’ ade
Descripeion Presupuesto Ingreso real < \.de . Diferencia ‘ejeeucion
ejecucion roal T

i diferencia,
INGRESOS CORRIENTES 129.607.496,03 103.358.705,97 79,75 26.248.790,06 20,25
Ingresos tributarios 37.407,20 1.033,96 2,76 36.373,24 97,24
Ingresos no tributarios 9.217.429,40 9.455.053,56 102,58 -237.624,16 2,58
Venta de hienes y servicios 880.830,39 687.130,64 78,01 193.699,75 21,99
Derechos administrativos 4.645.233,19 4.913.177,92 105,77 -267.944,73 577
Ingresos de ia propiedad 3.456.276,82 3.318.052,54 96,00 138.224 27 4,00
Otros ingresos no tributarios 235.089,00 536.692,45 228,29 -301.603,45 -128,29
Transferencias corrientes 120.352.659,43 93.902.618,45 78,02 26.450.040,98 21,98
FINANCIAMIENTO 42.577.019,97 44.342.823,86 104,15 -1.765.803,89 4,15
Superait libre 38.018.033,47 39.783.837,36 104,64 -1.765.803,89 4,64
Superavit especifico 4.558.986,50 4.558.986,50 0,00 0,00

[ TOTALES 172,184 516,00 147.7071.529.83 24.482.986.16

u: Cuadro de ingresos

Elaborado por: Seccién de Presupuesto, octubre 2019

El cuadro anterior muestra que los ingresos se agrupan en tres grandes sectores:

1. Ingresos corrientes

1.1. El rubro de “Ingresos corrientes” muestra una ejecucién de 103.358.705,97 para
un 79,75%, al nivel de todos los ingresos representa segtin la ejecucién un 69,98%
de los ingresos recibidos, si se toma en consideracién lo presupuestado representa
un 75,27%.
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1.2. La partida de mayor importancia relativa es la de transferencias corrientes que
muestra una ejecucién por un monto de 93.902.618,45 para un 78,02%; esta partida
constituye el 63,58% de todos los ingresos recibidos a la fecha y segiin lo

presupuestado representa un 69,90% del presupuesto de ingreso.

1.3. En relaci6n a los ingresos tributarios, incorpora los ingresos por concepto de la Ley

del Cemento, el cual muestra un ingreso por la suma de 1.033,96.

1.4. El grupo de Ingresos no tributarios, muestra una ejecucién de 9.455.053,56 para
un 102,58%; en ese sentido se especifica el detalle de ingresos por partida de este

grupo:

1.4.1.En la partida de Venta de bienes y servicios, ingresaron 687.130,64 para un
78,01%, estos ingresos son originados por proyectos que han incorporado
recursos segun el reglamento de transferencia tecnolégica y vinculo externo;
ademds de proyectos que serdn ejecutados en la FUNDAUNA, pero que el
proveedor solicita que los recursos ingresen a la Universidad.

1.4.2.En la partida de Derechos Administrativos han ingresado 4.913.177,92 para
un 105,77%, este porcentaje muestra un valor superior al esperado, ya que en
el mes de setiembre se activa el cobro del segundo ciclo lectivo 2019, por
derechos del cobro de la matrfcula a los estudiantes, atin y lo anterior se indica
que superd las expectativas de ingresos para todo el afio.

1.4.3.Enla partida de Ingresos de la propiedad, han ingresado 3.318.052,54 para un
96,00%, estos ingresos principalmente son originados por intereses generados
por tftulos valores, con entidades publicas.

1.4.4.En la partida de Otros ingresos no tributarios, han ingresado 536.692,45 para
un 228,29%, son ingresos que se registran por otros ingresos no especificados,
los cuales se refiere a multas de la biblioteca, reintegro de multas y comisiones,

devoluciones de ayudas y becas a funcionarios, otros ingresos.
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En relacién con la ejecucién de los ingresos por transferencias corrientes se indica lo

siguiente:

1. El ingreso registrado por parte del Gobierno Central de la subvencién Fondo Especial de
la Educacién Superior (FEES) acumulado a este trimestre por la suma de 87.184.629,75
esto equivale a un 76,92% del total presupuestado.

2. Los ingresos correspondientes a la Ley 8457 Rentas Propias, ascienden a la suma de
1.793.708,49 para una ejecuciéon de un 80,45%.

3. A la fecha, se han recibido Ingresos procedentes del Banco Mundial por medio del
Ministerio de Hacienda por la suma de 4.696.231,23 miles de colones.

4. El rubro de transferencias corrientes de érganos desconcentrados, especificamente el
aporte de la Comisién Nacional de Emergencias se han recibido la suma de 4.900,00.

5. Haningresado al rubro de Transferencias corrientes de instituciones desconcentradas no
empresariales del CONICIT 24.922,91, del Consejo Nacional de Rectores 102.204,08, del
INCOPESCA destinados de la Ley de Pesca la suma de 12.106,15.

6. En el rubro de Transferencias corrientes de instituciones publicas financieras ingresé la
suma de 12.797,64 por convenio con el Banco Nacional de Costa Rica.

7. En cuanto al rubro de Transferencias corrientes del Sector Privado, ha ingresado de
Fundaci6n para el Desarrollo Académico UNA la suma de 10.000,00.

8. En Transferencias corrientes del sector externo han ingresado 61.118,19.

3. Financiamiento

En relacidn a este rubro, los recursos proceden de los ingresos por concepto de “Recursos de
vigencias anteriores”, los mismos se encuentran registrados por un monto de 44.342.823,86
con una ejecucién del 104,15%, desglosado en superavit libre por 39.783.837,36 con una
ejecucion en el ingreso del 104,64%, y superavit especifico por 4.558.986,50 con una
ejecucién del 100,00%.

Es importante explicar que los porcentajes mayores e inferiores dependen de ajustes
presupuestarios que deben realizarse en el Presupuesto Extraordinario No. 2, debido a las
improbaciones realizadas por la Contralorfa General de la Repiblica en el Presupuesto

8
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ordinario y extraordinario anteriormente realizados, por conceptualizacién o clasificacién de

recursos de aplicacién especifica.

El siguiente grafico, muestra la importancia que tienen las transferencias corrientes en los
ingresos, siendo la principal fuente de recursos que ha ingresado, asi como la participacién

de las otras partidas de ingresos.

Griéfico 1.Untversidad Naclonal
Presupuesto y ejecucién de ingresos
al 30 de setiembre 2019
(cifras en miles de colones)
90,000,000.00
80,000,000.00
70,000,000.00
60,000,000.00
50.000,000.00
40,000,000.00
30,000,000.00
20,000,000.00 1
o e
10,000,000.00
Ingr. Tribut. Ingr. no tribut. Transf. Corr. Fhanciem.
@ Presupuesto 37,407.20 9,217,429 40 120,352,659.43 42,57701997
B Ingreso real 1,033.96 9,455,053 56 93,902,61845 44,342 823 86
Diferencia 36373.24 -237,624.16 26,450,04058 -1,765,803.89

Fuente: Presupuesto 2019
Elaborado por: Seccién de Presupuesto, octubre 2019
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SECCION DE EGRESOS

(Cifras en miles de colones)

COMPOSICION DEL PRESUPUESTO DE EGRESOS

El total del monto del presupuesto de egresos asciende a 172.184.516,00 distribuido en
161.943.647,52 por recursos de aplicacién general para un 94,05% y 10.240.868,48 de

recursos de aplicacién especifica para un 5,95%. Estos datos se muestran en el gréfico 2:

GRAFICO 2. UNIVERSIDAD NACIONAL
COMPOSICION DEL PRESUPUESTO DE GASTOS POR TIPO DE
RECURSOS
AL 30 DE SETIEMBRE DE 2019

=

94,05 5,95
Aplicacién General Aplicacién Especffica
Monto 161.943.647,52 10.240.868,48

Fuente: Presupuesto de egresos 2019
Elaborado por: Seccion de Presupuesto, octubre 2019

La composicién del presupuesto de egresos por partida, de forma integrada al 30 de
setiembre de] 2019, esta conformado de la siguiente forma:

1. Un50,59% corresponde a partidas laborales llamadas “Remuneraciones”

2. El121,59% se encuentra presupuestado para atender “Bienes duraderos”

3. Un 11,28% corresponde a la partida de “Transferencias corrientes”

10
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4. El8,25% para atender “Servicios

La partida “Cuentas especiales” representa el 6,25%, es importante indicar que en esta
partida se incluyé aquellas obras que por su naturaleza tenfan pendientes permisos, lo
anterior acatando el pronunciamiento de la Contralorfa General de la Reptblica en la
aprobacién del presupuesto ordinario 2019, las cuales no son ejecutables hasta tanto
sean trasladadas a subpartidas del presupuesto de inversién (bienes duraderos)

El 1,69% es para la partida de “Materiales y Suministros”

Un 0,19% corresponde a la partida de “Intereses y comisiones”

El1 0,16% corresponde a la partida de “Amortizacién”

L N oo

Finalmente la partida “Activos financieros” con 0,00%, esto debido a que el monto es tan
insignificante que no llegan a superar dicho porcentaje. Se muestra la informacién en el
grafico 2 a continuacién:

iy patsarg o e ey e W e

Grafico 3. Universidad Nacional
Composicién del presupuesto de forma integrada (96)
Al 30 de setiembre de 2019

R e Baaad -w»«.r—m..a.-—
Remuneraciones NN 50.59
i 1
¥
Blenes duraderos HENNIDEEEEE 2159
1]
Transferencias corrientes NS 11.28
Servicios NS .25
Cuentas especiales N 6.25
Materiales y suministros il 1.69
Intereses y comisiones 0.19

Arnortizacién 0.16

Activos Financleros 0.00

Fuente: Presupuesto integrado 2019
Elaborado por: Seccion de Presupuesto, setiembre 2019
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EJECUCION AL 30 DE SETIEMBRE DEL 2019

La ejecucién de egresos al 30 de setiembre del 2019 de forma integrada es del 72,01%,
conformado por un 56,78% registrado como girado o actividad a la fecha y un 15,23% que
corresponde a compromisos presupuestarios.  Para facilidad de andlisis se presenta el
cuadro 3 y el grafico 4 con la evidencia grafica de los datos indicados anteribrmente:

Cuadro 3. UNIVERSIDAD NACIONAL
Resumen de ejecucién de egresos
Al 30 de setiembre del 2019
{cifra en miles de colones)

Descripciorn % de ejecucion
Presupuesto 172.184.516,00 100,00
Girado 97.759.718,23 56,78
Compromisos 26.222.244,88 15,23
Gastado 123.981.963,12 72,01
Disponible 48.202.552,88 27,99

Fuente: consolidado de egresos
Elaborado por: Seccion de Presupuesto, octubre 2019

r GRAFICO 4. UNIVERSIDAD NACIONAL
CONFORMACION DE LA EJECUCION DE EGRESOS
RECURSOS INTEGRADOS
AL 30 DE SETIEMBRE DEL 2019

\w Compromio B Disponible ¥ Girado

Fuente: Presupuesto egresos 2019
Elaborado por: Seccién de Presupuesto, octubre 2019
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De los resultados obtenidos y considerando como referencia el porcentaje de ejecucion para
nueve meses del periodo 2019 de un 75%, que corresponderfa a la ejecucién proporcional
del 100% en doce meses del afio, se determina que el porcentaje alcanzado de 72,01% (con
un total ejecutado de 123.981.963,12) para el 111 trimestre 2019 es inferior al pardmetro de
referencia, asimismo, es inferior en términos porcentuales en un -1,68% en comparacién con
la ejecucién a setiembre del afio 2018 que alcanzé 70,33% (con un total ejecutado de
125.319.271,68), esto resulta en una diferencia de menos en términos absolutos en la
ejecucion de -1.337.308,56 (miles de colones)

Es importante recalcar que esta informacién incorpora compromisos presupuestarios, que
para efectos de liquidacién presupuestaria son eliminados, por lo que es vital observar el
comportamiento del componente “girado”, para tener suficientes juicios de valor sobre la

ejecucién presupuestaria.

Al respecto, se hace necesario reiterar los factores que han incidido en el resultado del grado

de ejecucion presupuestaria al 30 de setiembre 2019:

1. El presupuesto del 2019, se encuentra disponible para ejecutar en el sistema Banner a
partir del 1 de enero; sin embargo, los recursos laborales comenzaron su ejecucién el 3
de enero, con la elaboracién de acciones de personal y el 15 de enero la ejecucién de
recursos de operacion e inversion. Estos tiltimos recursos, es predecible, por lo visto en
afios anteriores que los funcionarios y las funcionarias que tienen bajo su responsabilidad
la ejecucion, los utilizan generalmente con mayor interés a partir Il y 1l trimestre de cada

afio.

2. Unelemento sustantivo y de mucho peso que esté incidiendo en la ejecucién hastala fecha
y se proyecta para el resto del afio, tiene que ver con las improbaciones que realizé la
Contralorfa General de la Repiiblica al presupuesto inicial de esta Universidad mediante
oficio No. 18091 (DFOE-SOC-1383) de esa entidad gubernamental, para diferentes fondos
que tradicionalmente en la Universidad han sido determinado como recursos de
aplicacién especffica entre ellos Fondos del Sistema, Fondo de Redes, Convenios de

Cooperacidn, Ventas de Servicios, Fondo Universitaria de Desarrollo Regional y Fondo de
13
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Becas Estudiantil, recursos que quedaron improbados y no pueden ser ejecutable desde
inicio de afio, en ese sentido se solicit una reconsideracién mediante oficio UNA-R-OFIC-

068-2019 1a cual no fue considerada, en su lugar se vuelve a solicitar la misma por medio

del Primer Presupuesto Extraordinario 2019, el cual fue improbado nuevamente.

3. Las operaciones de contratacién administrativa inician a mediados del mes de enero, lo
que implica que el perfodo de ejecuci6n al cierre de setiembre de las partidas de bienes
duraderos, servicios, materiales y suministros, corresponde prioritariamente a los meses

de febrero a setiembre del 2019.

4. Laincorporacién de compromisos presupuestarios del periodo anterior por un monto de
23.718.558,03.

5. Fue hasta el mes el mes de mayo que se aprobé el I presupuesto extraordinario 2019, que
incorporaba a grandes rasgos: los recursos que faltaban por presupuestar de vigencias
anteriores “superavit”, asf como, otros recursos procedentes de transferencias de FEES
por proyectos de Fondos del Sistema y principalmente los recursos para el Plan de
Mejoramiento Institucional, procedentes del Banco Mundial. Con esto se hace un tltimo
planteamiento a la Contralorfa para su valoraci6én si los recursos improbados en el
presupuesto ordinario relacionados con superavit especificos tradicionalmente tratados
en esa conceptualizaciéon como Fondos del Sistema, Ventas de Servicios, Fondo de Becas,
FIDA, FUNDER y REDES, podria seguir bajo ese esquema. A lo anterior y ante el resultado
negativo, repercutié en un cambio en la estructura y la forma de clasificar este tipo de
recursos y ademas un planteamiento ante el Consejo de Rectorfa y el mismo Consejo
Universitario, de forma tal que a lo interno se le tuvo que plantear a la administracién
superior, como solventar posibles escenarios a lo ya improbado por la supracitada
Contralorfa, en ese sentido existfan obligaciones y proyectos que no contaron con los

recursos de superavit.

6. Como se menciond anteriormente, otro elemento importante tiene que ver con el plazo
de aprobacién del Presupuesto Extraordinario No. 1, el cual tard6 mas de lo normal, en
ese sentido el tiempo desde que ingresé al Consejo Universitario 7 de marzo (aprobacién

interna) y a la Contralorfa General de la Reptblica (aprobacién externa final fue 27 de
14



INFORME DE EJECUCION PRESUPUESTARIA
AL 30 DE SETIEMBRE DEL 2019

mayo) tiene como resultado mas de 2 meses y medio, cuando normalmente serfan 3
semanas, ademas las implicaciones de lo que se improbé, situacién que dej6 sin margen
de accién a recursos nuevos de proyectos de Fondos del Sistema, Cooperacién Externa,
los recursos de las obras financiadas por Banco Mundial y superavit de los fondos ya
citados, esto implica que proyectos o actividades presupuestarias se quedaron mas de 5

meses sin posibilidades de ejecutar.

7. La implementacién de SIGESA FINANZAS Y PROVEEDURIA para el afio 2020, ser4 un
elemento importante de limitacién ya que presionara los tiempos de apertura de sistemas
durante el 2019, por los cierres y migraciones de la informacién, contabilidad

presupuestaria y contrataciones de la Proveeduria.

8. Fechas muy ajustadas por los procesos que abarca la Proveedurfa Institucional y
PRODEMLI.

La ejecucidén de egresos al 30 de setiembre del 2019, es clasificada en recursos de aplicacién

general y aplicacion especifica, y muestra lo siguiente en el cuadro 4:

Cuadro 4. UNIVERSIDAD NACIONAL
Resumen de ejecucién de egresos
Al 30 de setiembre deil 2019
(Cifras en miles de colones)
' Aplicacion general Aplicacion especifica
¥ de % de

Descripeion

Monto Manto

Lot 1 _ejecucion ejecucion.
Presupuesto 161.943.647,52| 100,00/  10.240.868,48| 100,00
Girado 93.362.213,41 57,65 4.397.504,82 42,94
Compromisos 22.693.758,01| 14,01 3.528.486,87 34,45
Gastado 116.055.971,43| 71,66 7.925.991,69 77,40
Disponible 45.887.676,09| 28,34 2.314.876,79 22,60

Fuente: consolidado de egresos
Elaborado: Seccién de Presupuesto, octubre 2019

De la informaci6n contenida en el cuadro anterior, se puede apreciar que los recursos de
aplicacion general alcanzan una ejecucion de un 71,66% como gastado, considerando los
compromisos presupuestarios para ese tipo de recursos, mientras que en los recursos de

aplicacidon especifica el porcentaje de gastado corresponde un 77,40%.
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EJECUCION DE EGRESOS POR PARTIDA

La informacién contenida en el cuadro 5, muestra del presupuesto total universitario la
ejecucion de egresos al 30 de setiembre del 2019 en valores absolutos y porcentuales por

partida presupuestaria, segiin el girado, comprometido y gastado.

Cuadro 5. UNIVERSIDAD NACIONAL
Resumen de ejecucion de egresos por partida
Al 30 de setiembre del 2019

(Cifras en miles de colones)

Presupuesto Girado . ! \
N Compromisoes % Gastado Disponible

Remuneraciones 87.116.12441  63.782272,08° 73,22 0,00° 000 6378227208 7322  23.333.852,33
Senicios 14.202.038,35 6.587.893,81" 46,39 3.523.672,77" 24,81 10.111.566,58" 71,20 4.090.471,77
Materiales y suministros 2.905.815,00 1.187.162,78"7 40,85  794.579,00" 27,34 1.981.741,78" 68,20 924.073,22
Intereses y comisiones 320.723,73 298.721,58" 93,14 0,00” 0,00 298.721,58" 93,14 22.002,15
Activos Financieros 4.000,00 1.685,00" 42,13 0,00 0,00 1.685,00"7 42,13 2.315,00
Bienes duraderos 37.174.742,75  10.506.925,79" 28,26 21.677.747,27" 58,31 32.184.673,05" 86,58 4.990.069,69
Transferencias cormientes 19.422.051,78  15.177.480,91" 78,15 226.24584" 1,16 15.403.726,74" 79,31 4.018.325,04
Amortizacién 283.468,97 217.576,30" 76.75 0,00" 000 217.576,30" 76,75 65.892,68
Cuentas especiales 10.755.551,00 0,00” 0,00 0,007 0,00 0,00” 0,00 10.755.551,00

172.184.516.00 123981.968.12

Fuente: consolidado de egresos

97.759,718,23 56.78 26.222.244.88 1523 48.202/552.88

Elaborado por: Seccién de Presupuesto, octubre 2019

El nivel de ejecucién por partida segiin lo girade, en valor absoluto es de 97.759.718,23

miles de colones, que corresponde a un 56,78%, lo que muestra en la tabla 1.

Tabla 1
Nivel de ejecucién por partida

Valor abseluto % ejecutado
Remuneraciones 63.782.272,08 73,22
Servicios 6.587.893,81 46,39
Materiales y suministros 1.187.162,78 40,85
Intereses y comisiones 298.721,58 93,14
Activos Financieros 1.685,00 4213
Bienes duraderos 10.506.925,79 28,26
Transferencias corrientes | 15.177.480,91 78,15
Amortizacion I_ ~ 217.576,30] 76,75

_TOTALES G7. 7589 71823
Fuente: Presupuesto 2019
Elaborado por la Seccién de Presupuesto, octubre 2019
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Asimismo, como se observa en el cuadro 5, la ejecucién de gastos incorporando los
compromisos, muestra una ejecucién en valor absoluto de 123.981.963,12 para un 72,01%,
en donde las partidas de remuneraciones, intereses y comisiones, activos financieros,
amortizacion y cuentas especiales; no varfan su ejecucién tal y como se presenta en el
cuadro 6. En este cuadro se puede observar de forma porcentual el estado de ejecucién del
presupuesto institucional por partida presupuestaria, a nivel de girado, comprometido y
gastado.

Cuadro 6. UNIVERSIDAD NACIONAL
Resumen de ejecucién porcentual de egresos por partida
Integrado General
Al 30 de setiembre del 2019
{Cifras en miles de colones)

Remuneraciones 73,22 o B 0,00 3,22

Servicios 46,39 | 24,81 71,20
Materiales y suministros 40,85 27,34 68,20
Intereses y comisiones 93,14 0,00 93,14
Activos Financieros 42,13 0,00 42,13
Bienes duraderos 28,26 58,31 86,58
Transferencias corrientes 78,15 1,16 79,31

Elaborado por: Seccién de Presupuesto, octubre 2019

En la representacién gréfica se puede apreciar la ejecucién a nivel de gasto por partida
presupuestaria al III trimgstre del afio 2019. Al considerar las fechas de programacién de
compras emitidas por la Proveedurfa Institucional y los procesos de otras instancias, es
imprescindible dar seguimiento a la ejecucién de las partidas de materiales y suministros,
activos financieros, remuneraciones y transferencias corrientes que tienen un porcentaje de

ejecucion inferior al 75,00%.

Ademas, debe considerar darle seguimiento en menor instancia a la partida de servicios,
transferencias corrientes y en especial a la partida de bienes duraderos, ya que la mayor parte
del presupuesto se encuentra comprometido (58,31%). En ese sentido, desde ya se parte por
experiencia que la mayor parte de los recursos en esta partida van a quedar cuando mucho

comprometidos, por el proceso mismo de la Ley de Contratacién Administracién y la
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complejidad de la gestién de este tipo de rubro. Tal como se considera en el grifico 5 se estan

considerando los compromisos presupuestarios vigentes a la fecha.

Gréfico 5. Universidad Naclonal

Ejecucién porcentual del gasto por partida
3l 30 de setiembre de 2019

Intereses y comisiones 93,14

Bienes duraderos 86,58

79,31

Transferencias corrientes

76,75

Amortlizaclén

Remuneraciones 73,22

servcior I -+ o

Materiales y suministros 68,20

Activos Finanderos 42,13

Cuentas especiales

Fuente: Presupuesto de gasto 2019
Elaborado por Seccién de Presupuesto, octubre 2019

ACCIONES REALIZADAS PARA ATENDER LA EJECUCION PRESUPUESTARIA.

Producto del analisis de los resultados obtenidos en la ejecucién al 30 de setiembre del 2019,
se llama la atencion de que existe una disminucién en el comportamiento de ejecucién en
relacion con el del afio pasado en términos absolutos, no asi en términos relativos que subié
en 1,68 p.p. Es importante destacar que se mantiene una alta dependencia de los
compromisos, razones que refuerzan la necesidad de darle seguimiento a la ejecucién

presupuestaria.
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junio y setiembre, oficios con un cuadro detallado de los intereses acreditados cuando
corresponda, con la finalidad de reiterarles que cuentan con dichos recursos y los puedan
ejecutar oportunamente, o en su defecto justificar las razones por las que no se van a
utilizar. Es importante indicar, que esos intereses se ven reflejados en las unidades conla

incorporacién del superavit 2018.

6. Seguimiento para aquellas unidades ejecutoras que a la fecha presenten niveles de
ejecucion por debajo del promedio y de mayor importancia relativa en cuanto al
presupuesto institucional. Se recalca que a partir del mes de marzo y junio del 2019 se
remiten oficios a todas las unidades ejecutoras de la Universidad, con los presupuestos y
los saldos disponibles de estas, y se continuara enviando trimestralmente hasta el cierre _

de setiembre del mismo afio.

7. Seguimiento a los procesos en trdmite de contratacién administrativa, con especial
interés en obras, debido a que los procesos de contratacién administrativa en esta partida

son mds lentos.

8. Anaélisis particular a cada una de las instancias de los recursos laborales pendientes de
asignar mediante concursos para nombramientos de puestos tanto administrativos como

académicos.

9. Elaboracién y entrega de informes de ejecuci6én presupuestaria trimestrales a las

autoridades, con el fin que puedan tomar las acciones correspondientes.

10. Continuar por parte del Programa de Gesti6n Financiera, con la labor de realizar una serie
de tareas de monitoreo, evaluacién, seguimiento, y que ha servido de enlace
proyectdndose hacia las unidades ejecutoras, donde se encarga de coordinar con los
encargados de proyectos, informacién y asesoramiento presupuestario, que tiene como
objetivo principal, la mejora en la ejecucion de los recursos del Fondo del Sistema y otros

tipos de recursos.

11. Al cierre del informe de ejecucién del I Semestre 2019, se remite un oficio por parte de la
Rectorfa, a todas aquellas unidades ejecutoras que tienen presupuesto con ejecucién

relativamente baja, y con disponibles presupuestarios importantes, con el fin de que a
20



INFORME DE EJECUCION PRESUPUESTARIA
AL 30 DE SETIEMBRE DEL 2019

dicho cierre remitan informacién relevante para observar y controlar la ejecucién del

mismo, lo anterior tiene como objetivo monitorear y solicitar a las unidades la ejecucion

eficiente de los recursos y un plan de accién.

12.La implementacion de un modelo nuevo denominado indicador de ejecucién
presupuestaria, que permitird comunicarlo a cada responsable de las unidades
ejecutoras, con el fin de hacerle ver su responsabilidad en la ejecucién de los recursos e
implementar las medidas correctivas que se solicitaran mediante oficios gestados por la

Seccién de Presupuesto, del Programa de Gestién Financiar.

13. Cumplir con lo instruido en el sentido que no se permitira trasladar compromisos de cajas
chicas, fondos especiales y viaticos, de forma tal que mejora el control y la ejecucién en el

afo.
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ANEXO N°1
DETALLE DE LA DEUDA
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VICERRECTORIA DE ADMINISTRACION
PROGRAMA DE GESTION FINANCIERA
DETALLE DE LA DEUDA
AL 30 de setiembre 2019
(Cifras en miles de colones )

Amartizacion Intereses .
Saldo de la

Redl deuda

Deuda interna Presupuesto
Total Total

Presupuesto
Real

Préstamo N* BNCR 4-3-30471107

a. Ley o disposicién que lo autoriza

a.1 Articulo quinto, Inciso Iil, de 1a sesién ordinaria
celebrada el 27 de marzo del 2008, acta N°2912 283.468,97 40.550,77 74.147 41 5.916,29 199.170,69

de la Universidad Nacional
a.£ Lomision especial ge Credito segun articuio o

sesion 1167 y ratificada por la Junta Directiva
seguin nota del 29 de setiembre del 2008 en el
Banco Nacional

b. Fecha de formalizacién: 14 diciembre 2008

¢. Nombre del acreedor: Banco Nacional de Costa
Rica

d. Finalidad: Inversion en Infraestructura proyecto
Sede Liberia

Préstamo N° BPDC 021-017-045051-5

a. Ley o disposicién que lo autoriza

a.1 Articulo quinto, Inciso Ill, de la sesion ordinaria
celebrada el 27 de marzo del 2008, acta N°2912 33.776,40 10.336,37 350,376,563
de la Universidad Nacional

3.2 Aprobado por el nivel Resolutivo Gerencial
Pleno el 30 de julio 2008 acta nimero 9 articulo
30, segun informe de andlisis DBC-559-2008

b, Fecha de formalizacién: 14 diclembre 2008
c. Nombre del acreedor: Banco Populary de

Desarrolio Comunal
d. Finahdad: inversion en infraestructura proyecto

283.468,97 7432717 74.14741 16.252,66 549.547,33
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Documento Digital Consulta Morosidad + PATRONO / TI/ AV
No. PA15734115
Patrono al Dia

Al ser las 1:41 PM del 21/10/2019 he procedido a consultar via Web a la Caja Costarricense de Seguro Social -
Sistema Centralizado de Recaudacion (SICERE) a:

RAZON SOCIAL/NOMBRE CEDULA(FIS/JUR)

UNIVERSIDAD NACIONAL 4000042150

REVISADOS LOS REGISTROS POR CONCEPTO DE CUOTAS OBRERAS Y PATRONALES, ARREGLOS DE
PAGO, CHEQUES DEBITADOS Y OTRAS FACTURAS, EL PATRONO / TRABAJADOR INDEPENDIENTE ARRIBA
DETALLADO CON CEDULA Y RAZON SOCIAL INDICADA SE ENCUENTRA AL DIA. LO INDICADO
ANTERIORMENTE CORRESPONDE A CAJA Y LEY DE PROTECCION AL TRABAJADOR, NO APLICA PARA LAS
OTRAS INSTITUCIONES (INA, IMAS, ASFA Y BANCO POPULAR)

NUMERO PATRONAL NOMBRE O RAZON SOCIAL LUGAR DE PAGO

4000042150 UNIVERSIDAD NACIONAL HEREDIA

----------------------- Ultima Linea -----------------------

**Este documento es vilido solo por el dia de hoy.
"*Este es un documento digital, por lo tanto cuando se Imprima pierde validez del mismao.
"En caso que necesite verlificar el documento digital puede accesar a la pagina web:, www.ccss.sa.cr- Consulta de Patrono al dia, y digltar

el consecutivo del documento , su tipo y nimero de identificacién asociado.
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UNIVERSIDAD NACIONAL

RESUMEN DE LAS PRINCIPALES POLITICAS CONTABLES Y
PRESPUESTARIAS
AL 30 DE SETIEMBRE
DEL 2019

NOTA No.1. CONSTITUCION Y ACTIVIDADES

La Universidad Nacional es una instituciéon auténoma de ensefianza superior sin
fines de lucro creada por Ley de la Republica No.5182 el 15 de febrero de 1973,
con sede en la provincia de Heredia, y como una institucion estatal auténoma de
educacion superior con plena independencia en el desempenio de sus funciones
y capacidad juridica otorgada por la Constitucién Politica de la Republica de
Costa Rica.

La Universidad Nacional tendra-como fines principales:

a) Crear, conservar y trasmitir la cultura; y
b) Ofrecer una educacion integral a los estudiantes.

Seran funciones de la Universidad Nacional:

a) Desarrollar el estudio de la investigacion cientifica para.contribuir al
mejoramiento de la vida espiritual, politica y social del pais;

b) Preparar investigadores y profesionales de nivel superior en todos
los campos, y el profesorado necesario en los diversos niveles del
sistema educativo del pais, manteniendo en sus sedes actuales
Sede Central, Sede Chorotega, Sede Brunca, Recinto Coto y
Recinto Sarapiqui.

C) Fomentar la extension de la cultura en la vida nacional.

La principal fuente de ingresos de la Universidad Nacional o constituyen los
fondos corrientes del Estado por medio del Fondo Especial para el
Financiamiento de la Educaciéon Superior “Ley N0.5909" y otras subvenciones
que se incluyen anualmente en el presupuesto nacional. Otros ingresos que se
perciben son producto del giro normal de operaciones como son los derechos
gue se cobran a los estudiantes, venta de bienes y servicios, donaciones e
intereses sobre las inversiones.

Finalmente, se indica que la institucion esta regida, entre otras, por la Ley de la
Administracion Financiera de la RepuUblica y Presupuestos Publicos No.8131 de
setiembre del 2001, en lo concerniente al titulo 2, la Ley de Contratacion
Administrativa y un conjunto de normas de presupuesto y auditoria cuya
fiscalizacidon estd a cargo de la Contraloria General de la Republica y la
Contraloria Universitaria.
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NOTA No.2. PRINCIPIOS, POLITICAS Y PRACTICAS CONTABLES

Normas Internacionales de Contabilidad

Los Estados Financieros, se han elaborado y emitido de acuerdo a las Normas
Internacionales de Contabilidad a excepcion de la politica contable NICSP17 “Propiedad
Planta y Equipo” que la Universidad se acogiod a la aplicacién del transitorio establecido,
y las NICSP 19 “Provisiones, pasivos y activos contingentes”, NICSP 21 “Deterioro del
valor de los activos no financieros” y NICSP 23 “ Ingreso de transacciones sin
contraprestacion” de acuerdo al Decreto Ejecutivo No.41039-MH “Cierre de brechas en
la normativa Contable Internacional en el Sector Publico Costarricense y adopcion y/o
adaptacion de la nueva normativa”, indica en su articulo No.3, que el plazo maximo para
el cierre de brechas y la implementacién de las Normas Internacionales de Contabilidad,
sera hasta el 01 del 2020. ‘

Ente Contable Publico
La Universidad Nacional es un ente publico que administra y custodia fondos publicos
Gestion Continua

Sus actividades se desarrollaran de forma continua.

No compensacién entre activos Y pasivos e ingresos y gastos

Mediante la directriz CN-001-2006, publicada en la Gaceta N° 133 del 11 de julio de
2006, se establece que el registro de las operaciones debe efectuarse bajo el criterio de
partida doble, por lo que en ninglin caso deben compensarse las partidas de activo y
pasivo del balance de situacion, ni las partidas de los gastos e ingresos que componen
el estado econdmico-patrimonial, ni las partidas de gastos e ingresos que integran el
estado de ejecucion presupuestal.

Unidad de Medida y regulaciones cambiarias

Los estados financieros y sus notas se expresan en colones (¢), la unidad Monetaria
de la Republica de Costa Rica, si existieran créditos u obligaciones en monedas de
otros paises, la contabilizacion de éstas debe efectuarse al valor del tipo de cambio
oficial de las monedas contratadas con respecto al colén y mantenerse un auxiliar de
control en moneda extranjera que corresponda al endeudamiento publico.

Ademas, se debe sefialar mediante notas al pie de los Estados Financieros de eventos
no cuantificables que sean muy significativos, la paridad del colon con el doélar
estadounidense se determina en un mercado cambiario libre bajo la supervisién del
Banco Central de Costa Rica (BCCR).

La Institucion realizara transacciones en moneda extranjera y presentara sus efectos en
los estados financieros registrando las divisas al tipo de cambio vigente a la fecha de la
transaccion y registrando una medicion posterior a los tipos de cambio de cierre (Tipos
de cambios de referencias del Banco Central de Costa Rica para las operaciones con
el Sector Publico no bancario) para los saldos de las cuentas monetarias. Los saldos de
las cuentas no monetarios se mantendran al tipo de cambio histérico o de la fecha de
transaccion. 56



Los activos en US délares al 30 de setiembre de 2019 fueron valuados al tipo de cambio
de compra de ¢579,82 y pasivos al tipo de cambio de venta de ¢580,40, tal como lo
establece la Directriz No.006-2013, de la Contabilidad Nacional. Los activos y pasivos
denominados en monedas distintas al US délar fueron convertidos previamente a esa
moneda a los tipos de cambio vigentes a esas fechas.

Realizacion

La contabilidad reconocera los resultados de las variaciones patrimoniales cuando los
hechos econémicos que los originen cumplan con los requisitos juridicos y/o inherentes
a las transacciones, este principio establece como operaciones propias de un érgano o
ente publico contable:

» Cuando ocurran operaciones econémicas - financieras entre dos o mas
organos o entes.

» Cuando se den transformaciones operacionales dentro de un mismo ente.

> Cuando se deban realizar operaciones por efectos externos por algunas de las
siguientes causas: por fluctuaciones en los tipos de cambio de las monedas,
por inflaciones, por deflaciones o por cambios operacionales internos debidos
a situaciones extraordinarias.

El principio determina que los resultados econémicos para medir la relacion de los
costos y gastos con los ingresos que se generan, seran registrados en la medida que
se haya cumplido con la norma juridica vigente y/o practica de general aceptacion, como
asimismo teniendo en consideraciéon los posibles efectos futuros de los hechos
econdmicos. '

Devengo

El registro de los ingresos y gastos en la manera de las posibilidades se efectuaran en
funcién de su devengo, independientemente de la percepcion efectiva de los recursos y
del pago por las obligaciones contraidas, los ingresos se registraran a partir de la
identificacion del derecho de cobro y los gastos con el surgimiento de una relacion
juridica con un tercero por los bienes y servicios recibidos de conformidad.

Sin embargo, por limitaciones en el médulo financiero, se debe utilizar una unica
entrada de informacién a la contabilidad patrimonial y contabilidad presupuestaria,
limitando en algunas partidas el registro del devengo de los ingresos, ya que
presupuestariamente se debe utilizar la base de efectivo, como en el caso de la Ley
No.5909 “Fondo Especial para el Financiamiento de la Educacion Superior, Ley No.8457
‘Rentas Propias”, Ley No.6849 “Impuesto al Cemento” Ley 8000 “Derechos de Pesca
del Atan”, asi como por limitaciones en los auxiliares el registro de ingresos y gastos por
alquileres.

Cuando se presenten ingresos o costos asociados a futuros ingresos y cuya utilidad ya
no resulte en diferirlos se deben relacionar con los ingresos del periodo en que tal hecho
se presente. En el caso de que el devengo de ciertos ingresos y gastos no se logren
identificar, su registro contable se efectuara a partir del reconocimiento o pago de la
obligacion y de la percepcion efectiva de los recursos.

Valor Histoérico
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Las transacciones y eventos econémicos que la contabilidad cuantifica al considerarlos
realizados y devengados, se registraran segin las cantidades de efectivo que los
afecten o de su equivalente o de la estimacion razonable que de ellas se haga. Estas
cifras podran ser modificadas en el caso de que ocurran eventos posteriores que las
hagan perder su significado.

Este principio reconoce como mecanismo contable valido registrar ajustes periédicos
que permitan depurar y actualizar los valores que muestran los recursos y obligaciones,
a fin de lograr una adecuada razonabilidad en la presentacion de la informacion
contable, si se ajustan las cifras por cambios en los niveles de precios generales (indice
de precios) y se aplican a todos los conceptos que integran los estados financieros, asi
como la revaluacion de activos fijos, se considerara que no ha habido violacion de este
principio, siempre y cuando en las cuentas reexpresadas se conserve el valor histérico
en las cuentas originales y paralelo a ellas se abran cuentas para registrar el valor
reexpresado; esta situacion debe quedar debidamente especificada y aclarada en la
informacion que se produzca. '

El costo original de adquisicion, construcciones o produccion es el adecuado para
reflejar el valor de los bienes, derechos y obligaciones en el momento de su
incorporacion al patrimonio del Ente, para determinadas inversiones en titulos o valores
con cotizacion publica, correspondera utilizar el valor del mercado para su valuacién. En
el caso de otros bienes y con caracter de excepcion, el érgano Rector establecera el
método de valuacion que corresponda, el que sera adoptado por el Ente para fijar sus
valores siempre que el mismo no supere el de mercado o realizacion, el que fuere
menor.

Formaran parte del valor histérico los costos Y gastos necesarios para poner los bienes
en condiciones de utilizacién o enajenacion. Ademas, estos deben incluir Ia diferencia
originada en las transacciones en moneda extranjera.

Revelacion Suficiente

Los estados contables y financieros contienen toda la informacion necesaria que
exprese adecuadamente la situacion econémica - financiera y de los recursos y gastos
y de esta manera sean la base para la toma de decisiones, dicha informacion en
consecuencia, debe ser pertinente, comprensible, imparcial, verificable, oportuna,
confiable, comparable y suficiente.

Cuando ocurran eventos o transacciones en términos monetarios extraordinarios o que
ameriten algun tipo de explicacién para que la informacién sea transparente, se deberan
poner notas explicativas al pie de los estados financieros y otros cuadros.

Prudencia

La medicidn o cuantificacién contable debe ser prudente en sus calculos, asi como en
la seleccion de procedimientos considerados como equivalentes y aceptables,
escogiendo aquellas que indudablemente no modifiquen, ni a favor ni en contra, la
situacion de la entidad o el resultado de sus operaciones.

Cuando existan hechos de incertidumbre que dificulten medir un hecho econémico, debe
tenerse precaucion en la inclusion de ciertos juicios, para realizar las estimaciones
necesarias, de manera que no se produzcan situaciones de sobrevaluacién o de
subvaluacion en los activos, pasivos y capital contable.

Hechos Posteriores al Cierre
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La informacion conocida con posterioridad a la fecha de cierre y antes de |a fecha limite
para la presentacion de los informes contables dadas por la legislacion vigentes o por
la establecida por el érgano rector del sistema Y que suministren evidencia adicional
sobre condiciones que existian antes de la fecha de cierre, deben reconocerse en el
mismo periodo.

Desafectacion

Con caracter general, los ingresos de indole presupuestario se destinan a financiar la
totalidad de los gastos de dicha naturaleza, los ingresos presupuestarios ordinarios
podran financiar gastos presupuestarios ordinarios y de capital, pero los ingresos
presupuestarios de capital solamente podran financiar gastos de capital. En el supuesto
de que determinados gastos presupuestarios se financien con ingresos presupuestarios
especificos a ellos afectados, el sistema contable debe reflejar esta situacion y permitir
Su seguimiento.

Estados financieros y liquidacién presupuestaria

La contabilidad financiera y presupuestaria de la institucion esta integrada para producir
sistematica y estructuradamente, informacion cuantitativa expresada en unidades
monetarias de todas las operaciones y eventos cuantificables, con el objetivo de facilitar
la toma de decisiones que favorezcan a la institucion.

Sistema contable- presupuestario

El sistema contable es de caracter Patrimonial-Presupuestario, por tanto su estructura
combina bases de registro tanto acumulativa o devengo, como de efectivo y el resultado
de sus operaciones se refleja en los informes financieros y presupuestarios.

Responsable de la emision de los estados financieros y presupuestarios

La preparacién y presentacién de los Estados Financieros esta a cargo de la Seccion
de Contabilidad, bajo la responsabilidad del Contador General, y su emisién debe ser
autorizada por la Direccion del Programa Gestion Financiera, para efectos de los
Estados Financieros Intermedios. En ausencia del Contador (a) General los Estados
Financieros estaran a cargo del Profesional Analista en. Financiero Contable de la
Seccién de Contabilidad y en ausencia del Director (a) la emision de los Estados estara
a cargo del Profesional Especialista en Financiero Contable de la Direccién del
Programa de Gestion Financiera.

Los Estados Financieros anuales deben estar firmados por el (la) Contador(a) General
y por el (la) Director(a) del Programa de Gestion Financiera y por el (la) Representante
Legal de la Universidad Nacional.

Los Informes de ejecucion presupuestaria son elaborados por la Seccién de
Presupuesto de forma trimestral, y firmados por el (la) Rector(a) de la Institucion.

El informe de ejecucidn presupuestaria, semestral y anual es aprobado por el Consejo
Universitario.

El }nforme de liquidacion presupuestaria es elaborado por la Seccion de Presupuesto
del Programa de Gestién Financiera y es aprobado por el Consejo Universitario.

Presentacion de cuentas reclasificadas

Cuando se modifica la forma de presentacion o la clasificacion de las partidas de los
Estados Financieros, se reclasifican los importes correspondientes a la informacion
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comparativa, a menos que resultase impracticable hacerlo. Para ello se revela en notas
a los estados financieros:
(a) la naturaleza de la reclasificacion
- (b) elimporte de cada partida
(c) el motivo de la reclasificacion

Periodicidad de los estados financieros y presupuestarios

Los estados financieros se elaboraran con una periodicidad mensual

Los estados financieros con periodos inferiores a un ano, la institucion debera revelar
ademas del periodo cubierto, lo siguiente:

» Larazon para utilizar un periodo inferior,
* El hecho de que las cifras reveladas a través de esos estados financieros no
son comparables.

Por lo anterior, los estados financieros de periodos inferiores a un afio se les denominan
"Estados Financieros Intermedios"

Politicas contables, cambios en las estimaciones contables y errores

El objetivo de establecer politicas contables, cambios en las estimaciones contables y
errores, es prescribir los criterios para seleccionar y modificar las politicas contables, asi
como el tratamiento contable y la informacién a revelar acerca de los cambios en las
politicas contables, estimaciones contables y correcciones de errores, que debe definir
la Institucion.

Cambio en una politica contable y/o presupuestaria

La Institucion cambiara una politica contable, si el cambio es requerido por una norma
contable o que los estados financieros muestren informacién confiable y relevante sobre
las transacciones, hechos o condiciones que se registren. Y cuando haya cambios en la
normativa aplicable.

Inventarios

Los inventarios estan valorados con el método PEPS.

Propiedad, planta y equipo

Se registran al costo de adquisicién o construccién. La depreciacién de los activos se
registra en los resultados y su cuantia se obtiene de la aplicacién del método de linea
recta, con base en los afios de vida Util estimada para cada activo, de acuerdo a lo que
establece la directriz CN001-2009 “Valoracion, revaluacion, depreciaciéon de Propiedad,
planta y equipo” del 23 de noviembre 2009. , '

Los desembolsos por concepto de mantenimiento, reparaciones que extienden la vida
util y mejoras menores, se capitalizan en el momento en que se incurren.

Se capitalizan los activos cuyos costos sean iguales o superiores al 25% del monto del
salario base tal como lo establece el anexo No.1, punto 2.1 de Ia Ley del Impuesto sobre
la Renta su reglamento , para tal efecto la Universidad toma como salario base el del

oficinista 1 del Poder Judicial.
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El método utilizado para registrar los gastos de depreciacién es de linea recta, y la vida
estimada, es la establece Ila directriz  CN001-2009 “Valoracién, revaluacioén,
depreciacion de Propiedad, planta y equipo” del 23 de noviembre 2009 :

Las propiedades, que la Universidad ha cedido para el uso de otras instituciones, como
las utilizadas por: Sindicato de Trabajadores, Asociaciones, Colegio Humanistico,
Colegio Cientifico, etc.,y las dadas en arrendamiento (sodas), no seran consideradas
como “propiedades de inversién” ya que estan destinadas a prestar un servicio social y
en el caso de las sodas el ingreso generado por el arrendamiento es secundario, ya que
el fin es que se brinde un servicio a bajo costo a los estudiantes y funcionarios.

Los activos biolégicos, para efectos de registros contables no se registraran como
activos fijos, ya que el fin primordial de Ia Universidad, es utilizarlos Gnicamente para
fines de investigacion. '

Administracion del riesgo financiero

En el transcurso normal de sus operaciones, la Institucién esta expuesta a una variedad
de riesgos financieros, los cuales trata de minimizar a través de la aplicacidn de politicas
y procedimientos de administracion de riesgo. Estas politicas cubren el riesgo de
mercado, el riesgo de liquidez, el riesgo de tasas de interés y el riesgo cambiario.

Riesgo de mercado

Las Universidades estatales han mantenido un predominio sobre el mercado de la
educacion superior.  Actualmente existen varias universidades privadas que
proporcionan educacion superior a los estudiantes. Este mercado se ha transformado
para ofrecer alternativas de educacién. La Universidad mantiene cobros por educacién
superior sustancialmente menores a los de las universidades privadas, lo que le
proporciona ventajas competitivas. Esto significa afluencia adecuada de estudiantes
para generar ingresos, ademas cuenta con las transferencias del Estado Costarricense
como parte de sus obligaciones de financiamiento de 1a educacion superior.

Riesgo de liquidez

Se dispone de inversiones en valores del sector publico que proporcionan liquidez. Los
ingresos liquidos mas importantes para financiar las operaciones de la Universidad son
girados por el Fondo de Ensefianza de la Educacion Superior (FEES), los que generan
rendimientos que son utilizados por la Universidad en el desarrollo de sus operaciones.

‘Riesgo de tasa de interés

La Institucion mantiene activos y pasivos importantes representados principalmente por
efectivo, inversiones en valores y préstamos bancarios, los cuales estan sujetos a
variacion en las tasas de interés. La Institucion espera que en el corto plazo la tasa de
interés que paga no se incremente significativamente.

Riesgo de tipo de cambio

El colén costarricense podria experimentar devaluaciones o apreciaciones importantes
con respecto al dolar estadounidense, de acuerdo con la politica de bandas cambiarias
del Banco Central de Costa Rica. Al 30 de setiembre del 2019 los tipos de cambio de
referencia para la compra y venta de délares estadounidense eran de ¢579,8621 y



¢580,40 para las operaciones con el Sector Publico no Bancario, al 31 de diciembre
2018 eran de ¢609.27 y ¢609.87.

Yo, Sergio Fernandez Rojas y Vera Agiiero Valverde en mi condicién de encargados y
custodios de la informacion contable de esta institucién damos fe de que conocemos

todas las directrices aqui enunciadas Y que hacemos mencion de las que se cumplen.

SECCICY
OKTABILIDAD

Oy
Sergio Fernandez Rojas JRECCAS
Director Programa Gestién Financiera
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BALANCE GENERAL

Activo Corriente

NOTA No. 3 Caja y Banco

En esta cuenta se incluye los saldos que mantiene la institucion en sus cuentas

corrientes, en el Banco Nacional, Banco Popular, , Banco de Costa Rica y Caja Unica
del Estado, asi como fondos de caja chica, y fondos especiales.

DR A ¥ B A 1 - Periodo !
' Descripclén de la Cue — ——1  vari -
e s [wenemn
Caja y Banco Cajero 5.758.230,44 3.010.036,27 2.748.194,17
Total 5.758.230,44 3.010.036,27 2,748.194,17
DESCRIPCION Setiembre 2018 | Diciembre 2018

Efectivo en caja 333.315,85 67.315,01

Efectivo en Bancos

Banco Nacional de Costa Rica colones 2.191.823,40 1.157.492,12

Banco Nacional de Costa Rica délares 58.692,53 79.416,82

Banco Nacional de Costa Rica euros 18.280,23 8.006,71

Banco de Costa Rica colones 39.873,25 84.056,95

Banco Popular colones 55.396,42 40.076,12

Caja lnica cglo'nes Proyecto Mejoram. 0,01 0,00

Educ. Superior’

Caja Unica deIares Proyecto Mejoram. 3.060.848, 74 1.573.672,54

Educ. Superior"

Total| Caja y Bancos 5.758.230,44 3.010.036,26

NOTA No. 4 Cuentas por cobrar corto plazo

PR N A iE T - Periodo

L o AN L W _ ; St 3 . Variacié
 PDescipciondelaCuend  [Setiembre 2019 | Diciembrezota] "%
Cuentas por Cobrar 4.201.679,35 2.973.841,13 1.227.838,22

Total 4.201.679,35 2.973.841,13 1.227.838,22

Los principales rubros que conforman las cuentas por cobrar son las siguientes:

DESCRIPCION Setiembre 2019 | Diciembre 2018
Cuentas por Cobrar Estudiantes 1.596.275,30 949.195,69
Productos acumulados s/inversiones 901.411,24 891.116,60

-Cuentas por cobrar estudiantes, esta compuesto de la matricula, laboratorios y otros
rubros propios de los estudiantes.
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La partida de productos acumulados sobre inversiones, corresponde a los intereses
acumulados por cobrar.

NOTA No. 5 Existencias (Inventarios)

Son los bienes que se mantienen en el Almacén Institucional para ser consumidos
en la operacién normal de sus actividades.

Las existencias en bodega son valuadas al costo promedio.

Como politica se realizan dos inventarios anuales y se efectian los ajustes
correspondientes.

e g 'v'--_“-.{:‘ daf WM N e ) J::_."-.- pel mr riodo’ : . '
"' Descripcién de la Cuenta LSRR Pariodo e Variacién
R R AR TR 1 Setiembre 2019 | Diciembre 2018 | _
Existencias 76.129,92 28.871,73 47.258,19
Total 76.129,92 28.871,73 47.258,19

NOTA No. 6 Mercaderia en Transito

Es una cuenta transitoria donde se debitan los cargos provenientes de compras aun
no recibidas pero que legalmente, son propiedad de la institucion.

NOTA No. 7 Gastos pagados por anticipado

TR ne s e lncuents [ Setiembre 2079 | Diciembre 2018 | * " acién
Mercancias en Trénsito 801.556,97 1.497.546,15 (695.989,18)
Total 801.556,97 1.497.546,15 (695.989,18)
'DESCRIPCION Setiembre 2019 | Diciembre 2018
Pedidos al exterior 224.285,26 914.627,81
Pedidos de libros 568.552,13 565.106,87
Compras locales 8.719,58 17.811,47

Estan constituidos por las partidas que representen servicios u otros _conceptos
pagados que aun no han sido recibidos en su totalidad, y van a ser absorbidos como

gastos durante el afio.

El rubro que mas importante que conforma esta partida es: Primas por compra de
inversiones.

Dsscrlpﬂén e alCus i TS Reriodo Variacién
Lo s e || Setiembre 2019 | Diciembre 2018 [ '
Gastos Pagados por Anticipado 100.632,62 60.049,51 40.583,12
Total 100.632,62 60.049,51 40.583,12
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NOTA No. 8 Inversiones a Corto Plazo y largo plazo

Las inversiones transitorias tanto en' délares como en colones, se realizan en
instituciones del Sistema Bancario Nacional a través de diferentes instrumentos de

inversion como son fondos de inversién, certificados de deposito a plazo, en puestos

de bolsa por medio de bonos de estabilizacion monetaria tasa variables y cero cupén, -

fondos de inversion, etc.

Cuando las inversiones incluyen intereses acumulados a la compra se procede a
registrar dicho monto en una cuenta por cobrar.

Los registros se clasifican por banco y por tipo de moneda.

Las inversiones en monedas diferentes al colén se revaloran mensualmente,

utilizando el tipo de cambio de compra del Banco Central de Costa Rica, para las

operaciones con el Sector Publico no Bancario.

Los fondos de inversidon se revaloran mensualmente a valor de mercado.

Periodo

Fipcién de la Cuenta - Variacién
G Deannclnidaiaicuent Setiembre 2019 | Diciembre 2018
Inversiones Corto Plazo y Largo Plazo 50.305.729,56 44.278.030,72 6.027.698,84
Total 50.305.729,56|  44.278.030,72 6.027.698,84

Composicién de cartera Setiembre 2019 colones y délares

BN Valores

Titulos y Valores Nacionales

,$12.909-400.000,60

Titulos y Valores Nacionales $

Fondos de Inversién ¢

Fondos de Inversion $

_ $285.000,00
¢3.584.675.334,98
$1.667,53

Unidades de Desarrollo

$1.585.000,00

Titulos y Valores Nacionales ¢13.990.000.000,00
Fondos de Inversion ¢ ¢1.253.291.679,89
Fondos de Inversion $ $7.093,26
Unidades de Desarrollo $300.000,00
Banco de Costa Rica

Titulos y Valores Nacionales ¢10.270.000.000,00

Fondos de Inversion ¢

¢6.397.973.625,03

Los fondos de inversion se revaloran mensualmente a valor de mercado.
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Tp Cambio 30/09/2019
Délar 579,82
Euros 11,0903

Un.Des. 917,804

NOTA No. 9 Maquinaria, Equipo y Mobiliario

Los inmuebles, mobiliario y equipo se encuentran valuados de la siguiente forma: las
adquisiciones al costo, las donaciones a valor de la factura, a su valor razonable
previa investigacion o por el costo asignado por un perito especialista en la materia
a la fecha de la donacién.

Los bienes propiedad, planta y equipo, renovaciones y mejoras importantes que
aumenta la vida Gtil de un activo, se capitalizan.

De acuerdo con el sistema contable-presupuestario de la Institucién las compras de
activos fijos se registran en la cuenta de inversién bienes duraderos, cuando se
afecta el presupuesto, no obstante, la contabilidad patrimonial los capitaliza
reflejando su efecto en la cuenta patrimonial “Inversién de activos fijos”.

Como criterios de capitalizacion de los activos fijos, la Universidad capitaliza los
activos cuyos costos sean iguales o superiores al 25% del monto del salario base del
oficinista 1 del poder judicial, tal como lo establece el anexo No.1, punto 2.1. de la
Ley del Impuesto sobre la renta y su reglamento.

Descripclén de lz; Cuenta Seticmbre 2;:ﬁ°g;:;]embm 5018 Variacion
Maquinaria, Equipo y Mobiliario 46.800.050,61 43.615.767,27 3.184.283,34
Total 46.800.050,61 43.615.767,27 3.184.283,34
DESCRIPCION Setiembre 2019 | Diciembre 2018
Maquinaria y equipo de produc. 2.082.265,82 1.897.233,90
Equipo de transporte 6.121.810,55 5.624.812,78
Equipo de comunicacion 6.238.589,83 5.637.532,01
Equipo y mobiliario de oficina 5.529.285,76 4.987.394,62
Equipo y programas computo 8.359.706,61 8.295.272,75
Equipo san, laborat. e investig. 13.314.184,46 12.746.447,80
Eq. Y mobil. Educ, dep. y recreativ 680.866,76 612.037,86
Maquinaria y equipo diverso 4.456.258,52 3.797.952,58
Otros bienes duraderos 17.082,97 17.082,97
Total 46.800.050,61 43.615.767,26

NOTA No. 10 Depreciacién Acumulada Maquinaria, Equipo y Mobiliario

El metodo utilizado para registrar los gastos de depreciacién es de linea recta, y la
vida estimada, la establece la directriz CN001-2009 “Valoracion, revaluagién,



depreciacion de Propiedad, planta y equipo” del 23 de noviembre 2009, se aplica de
la siguiente manera:

a) Magquinaria y equipo, equipo de transporte, equipo de comunicacion, equipo y
mobiliario de oficina, equipo sanitario y de laboratorio, equipo y mobiliario educacién
y recreativo y maquinaria y equipo diverso, se le aplica una vida Gtil de 10 afios con
un valor de rescate del 10%.

b) Equipo y programas de cémputo, una vida util de 5 afios y no se le aplica valor
de rescate. '

c) Edificios se le aplica una vida til de 50 afios

T = &2l Periodo
=l ‘Descripcién de la Cuenta 4 - Variacié
R RE ST R Setiembre 2019 | Diciembre 2018 b
Depreciacién Acumulada 24.680.226,40 23.236.869,74 1.443.356,66
Total 24.680.226,40 23.236.869,74 1.443.356,66

NOTA No. 11 Construcciones, Adiciones y Mejoras

Los desembolsos realizados por concepto de construcciones son registrados en la
cuenta transitoria llamada “Obras en Proceso” al concluirse la obra se emite una
resolucion donde indica la fecha de la recepcion de la obra, es en este momento
cuando se realiza el traslado contable a la cuenta de “Edificios”.

Los desembolsos por adiciones y mejoras se registran en la cuenta adiciones y
mejoras una vez concluida se capitalizan al edificio correspondiente.

Periodo Variacién

3 Desﬁnpci'én de la Cuenta

Setiembre 2019

Diciembre 2018

Construcciones, Adiciones y Mejoras

23.011.903,44

25.241.641,20

(2.229.737,76)

Total

23.011.903,44

25.241.641,20

(2.229.737,76)

La variacion, corresponde a la finalizacion de los nuevos edificios financiados con el
Proyecto de Mejoramiento de Educacién Superior, Ministerio de Hacienda-Banco
Mundial.

NOTA No.12 Terrenos

Son registrados al valor de adquisicion del bien si son comprados, si son terre_nos
donados se registran al valor que indique la resolucion de recepcién de la donacién.

AGk s ' 7 Periodo .
’ - Descripcion de la Cuenta. Setiembre 2019 | Diciembre 2018 Variacién
Temenos T "~ 3.487.379,60 3.462.379,60 25.000,00
Total 3.487.379,60 3.462.379,60 25.000,00

NOTA No. 13 Edificios

Su adquisicién o construccién es para el uso normal de las actividades de la

institucion.




Se le aplican la depreciacion en forma mensual,'y una vida util de 50 anos, segun lo
establece el Reglamento de la Ley del Impuesto sobre la Renta.

La variacion, corresponde a la finalizaciéon de los nuevos edificios financiados con el
Proyecto de Mejoramiento de Educacion Superior, Ministerio de Hacienda-Banco
Mundial. ' '

AN B Y~ v e e Periodo P
-'v:-’l‘-..‘: De 6n de la Cuenta — riaci
e e B Setiembre 2019 [ Diciembro 2018 | “ o oo
Edificios 42.946.153,71|  35.865.501,85 7.080.651,87
Total 42.946.153,71|  35.865.501,85 7.080.651,87
NOTA No. 14 Depreciacion Acumulada de Edificios
B Periodo ]
la Cuenta e Variacio
e e dele Cuents Setiembre 2018 | Diciembre 2018 AT
Depreciacion Acumulada 5.265.201,49 4.706.680,79 558.520,70
Total 5.265.201,49 4.706.680,79 558.520,70

El método de depreciacion utilizado es el de linea recta 50 afios, la variacion

corresponde a que hubo un incremento en la cuenta de edificios.
NOTA No. 15 Bienes Duraderos Diversos

En esta cuenta se registran aquellas partidas que no pueden ser registradas en las
partidas, antes citadas, como material bibliogréafico.

LN ] Rt S g ) ~~ Perlodo | - el
prer A ion de la Cuenta - —- ‘Variacién
75 A Setiembre 2013 | Diclembre 2018 | - !
Duraderos Diversos 4.414.648,46 4.117.188,72 297.459,74
Total 4.414.648,46 4.117.188,72 297.459,74

NOTA No. 16 Amortizacién y Agotamiento

Este rubro corresponde a la aplicacion de amortizacion al material bibliografico, que
en algun momento se amortizé su costo, sin embargo, en la actualidad, no se lleva
a cabo, ya que segun los expertos en el area, en este rubro es dificil, definir una
politica de agotamiento, ya que algunas obras literarias, el valor histérico es
incalculable.

e i ik, " Periodo '
(B ERAT T % it i Varlacion
. (Peecreciondelacuen®  [Setiembre 2019 | Diclembrezois | V¥
Amortizacién y Agotamiento 99.624,85 99.624,85 -
Total 99.624,85 99.624,85 -
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NOTA No. 17 Piezas de Coleccion

Descripcién de la Cuenta Getioto Variacién
R LAdiL ¥ s G _ Setiembre 2019 | Diciembre 2018 i ;
Piezas y Obras de Coleccién 17.185,46 17.185,46 -
Total 17.185,46 - 17.185,46 -

Corresponde a 5 pinturas donadas por el pintor Miguel Hernandez Bastos.

NOTA No. 18 Depdsitos en garantia

IR RUSTER T TN Pefiodo .
Descripcion de la Cuenta . i
R Tomrilat e Setlembre 2019 | Diciembre 2018 | "2 acion
Depdsitos 20.667,19 20.218,59 448,60
Total 20.667,19 20.218,59 448,60
Pasivo y Patrimonio
Pasivo Corriente
NOTA No. 19 Cuentas por pagar corto plazo
T A R Periodo
. Descripcion de la Cuenta ——— - . Variacién
B R Up “Setiembre 2019 | Diclembre 2018 | _
Cuentas por Pagar Corto Plazo 13.683.049,36 10.011.919,28 3.671.130,08
Total 13.683.049,36 10.011.919,28 3.671.130,08

Los principales rubros que conforman esta cuenta son los siguientes:

DESCRIPCION | Setiembre 2019 | Diciembre 2018
Proveedores 1.710.092,91| 541.883,17
Cheques anulados vencimiento 58.932,61 29.779,52
Beneficios a empleados 11.624.830,60 9.052.129,34

-Proveedores, generalmente estas cuentas tiene un plazo para su pago de 30 dias.

-Cheques anulados por vencimiento, corresponde a los cheques que han
transcurrido un plazo de 4 meses y no han sido retirados en ventanilla para su cobro,
si en el transcurso de 4 afos no se solicita la reposicidén, se limpiara la cuenta por
pagar y se registrara un ingreso.

Beneficios a empleados: Corresponde a las cuentas por pagar generadas por lqs
beneficios que se originan de los gastos por planillas, como lo es: aguinaldo, salario
escolar, cuotas patronales (enfermedad y maternidad, fondos de pensiones).

Las partidas mas significativas para este rubro son las siguientes, y se muestran en
miles de colones.
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DESCRIPCION Setiembre 2019 | Diciembre 2018
Décimo tercer mes 3.887.705,44 236.788,29
Salario escolar 5.272.028,88 6.700.170,46
C.C.s.S. 325.204,09 266.468,63
Fondo de Cesantia Institucional 1.747.171,32 1.619.037,98

NOTA No. 20 Retenciones por pagar

Son aquellas cuotas deducidas de los salarios y destinadas al pago de las cargas
sociales y otros mandatos que los funcionarios soliciten y que posterior la Institucién

los traslada a los entes correspondientes.

-'.',.‘.'i,l:‘_-,"' Prd L Periodo i
. Descripcién de la Cuenta — : : iacl '
AT R Setiembre 2019 | Diciembre 2018 | " onacion
Retenciones Por Pagar 832.753,62 510.256,31 322.497,31
Total 832.753,62 510.256,31 322.497,31
NOTA No. 21 Gastos acumulados por pagar
— - 5 _
Descripcién de la Cuenta i Variacion

Setiembre 2019

Diciembre 2018

Gastos acumulados por pagar

0,00

0,00

Total

0,00

0,00

NOTA No. 22 Endeudamiento a largo plazo, porcion corto plazo

Corresponde al monto a pagar en el periodo, porcién a corto plazo de los préstamos
otorgados por el Banco Nacional y Banco Popular, para la construccion del Edificio

de la Sede Liberia.

v S AT Sy -] Periodo
‘de la Cuen — - - Variacién
Tt v e Descrinclon’e B Setiembre 2019 | Diciembre 2018
Endeudamiento a Corto Plazo 65.381,65 282.957,94 (217.576,30)
Total 65.381,65 282.957,94 (217.576,30)

Pasivo no Corriente

NOTA No. 23 Endeudamiento a largo plazo

El Banco Nacional y el Banco Popular otorgan a la Universidad un crédito sindicado
por un monto de ¢2.244.600.000.00, para la construcciéon de la Sede Chorotega,
ubicada en Liberia, Guanacaste, el plazo es de 144 meses con un periodo de gracia
y desembolsos de 24 meses incluidos en el plazo establecido. La deuda devengara
intereses corrientes anuales, ajustables periédicamente, sobre los saldos de capital,
pagaderos por mes anticipado, a una tasa de interés igual a la tasa basica pasiva del
Banco Central, mas 3.5%. '

Los siguientes montos se muestran en miles de colones

Banco Nacional ¢160.369.64 70



Banco Popular ¢323.796.04
S Periodo.
b atel Deu:rl c!fmdeta CI.lenta - Vi
P [ Setiembre 2019 | Diciembre 2018 | 2 2cion
Endeudam/ento Largo PIazo 484.165,68 484.165,68 -
Total 484.165,68 484.165,68 -
NOTA No. 24 Otras cuentas del pasivo
it S
: "“ *-,- -mDsy:rl éndo R Chenta T Retiodoiis ' :
; s oo P" Cuen il Setiembre 2019 | Diciembre 2018 | "o7i2cion
Otras Cuentas del Pas:vo 64.602,37 5.638,61 58.963,76
Total 64.602,37 5.638,61 58.963,76

Este rubro corresponde a dinero que se ha recibido y que estd pendiente de

‘contabilizar ya sea como ingresos o bien como amortizacién de cuentas por cobrar.
NOTA No. 25 Hacienda publica

Esta conformada por contribuciones y donaciones tanto de entes internos como el
Gobierno Central, Ministerio de Planificacion, Privados y entes externos como el
BID, BCEI, otros organismos internacionales y el Capital Inicial.

NOTA No. 26 Resultados acumulados

Monto correspondiente a resultados acumulados provenientes de ejercicios

anteriores de la institucion.

,_ I.-"’__E.'“c"w_‘s" ge sl | Seﬁémbr;"zn::ﬂog:ﬂam,m po1g)| L oo
Hac:enda Puablica 8.489.639,07 8.489.639,07 -
Total 8.489.639,07 8.489.639,07 E
DESCRIPCION Setiembre 2019 | Diciembre 2018
Superavit por donacion 1.730.058,32 1.730.058,32
Banco Interam. donac 554.087,21 554.087,21
Donacién BCIE 154.541,22 154.541,22
Donaciéon MIDEPLAN 15.000,00 15.000,00
Donacion Hacienda-BCIE 6.035.428,52 6.035.428,52
Capital Inicial 523,81 523,81
Total 8.489.639,07 8.489.639,07




2 Lo |y Periodo
. Descripcién de la Cuenta . i
P : Setiembre 2019 | Diciembre 2018 |  "2acion
Resultados Acumulados 81.417.813 10|  75.695.576,14|  5722.236.96
Total 81.417.813,10]  75.695.576,14]  5.722.236,96

NOTA No. 27 Resultados del periodo

Corresponde al Superavit obtenido, por la diferencia entre los ingresos y gastos de

la institucién, durante el periodo 2019,

ey H Periodo .
- Descripcion de la Cuenta iacid
5 b e Setlembre 2019 | Diciembre 2018 | onacion
Resultados del periodo 46.189.160,87|  39.994.600,90|  6.194.559,97
Total 46.189.160,87|  39.994.600,90]  6.194.559,97

NOTA No. 28 Cambios en el patrimonio

El ajuste que se muestra en el Estado de Cambios en el Patrimonio por un monto de
-¢34.272.363.93 corresponde, a que el médulo financiero es un sistema integrado
de las contabilidades presupuestaria y patrimonial y tiene una (nica entrada, que
obligatoriamente afecta ambas todo movimiento

contabilidades, o sea

presupuestario, aunque no sea patrimonial debe registrarse en la contabilidad
NOTA No. 29 Litigios

La Universidad a setiembre 2019, mantiene 19 litigios que pueden tener resultados
favorables y generar posibles ingresos por un monto de ¢168.962,51 (miles de
colones). Y 60 litigios que pueden resultar desfavorables y generar pérdidas

potenciales por un monto de ¢1.145.339,33 (miles de colones).

72



UNIVERSIDAD NACIONAL

Balance General

Al 30 de Setiembre del 2019

(en miles de colones)

Descripcion de la Cuenta Setiembre 2019 Diciembre 2018
Activo
Activo Corriente

Caja y Banco Cajero 3 5.758.230,44 3.010.036,27
Caja y Banco — Fondos Especiales 0,00 0,00
Cuentas por Cobrar 4 4.201.679,35 2.973.841,13
Menos: Provisién Cobranza Dudosa -670.328,86 -670.328,86
Existencias 5 76.129,92 28.871,73
Menos : Provisién Existencias 0,00 0,00
Mercancias en Transito 6 801.556,97 1.497.546,15
Gastos Pagados por Anticipado 7 100.632 62 60.049,51
Inversiones Corto Plazo 8 45.336.669,02 42.131.707,91
Total Activo Corriente 55.604.569,47 49.031.723,84

Activo No Corriente Fijo
Documentos por Cobrar Largo Plazo 0,00 0,00
Cuentas por Cobrar Largo Plazo 0,00 0,00
Menos: Provision Cobranza Dudosa 0,00 0,00
Total Activo no Corriente Fijo 0,00 0,00

Activos Financieros

Préstamos 0,00 0,00
Menos: Provisién Cobranza Dudosa 0,00 0,00
Adquisicién de Valores 8 4.969.060,54 2.146.322,81
Otros Activos Financieros 0,00 0,00
Total Activos Financieros 4.969.060,54 2.146.322,81

Activos no Financieros
Bienes Duraderos
Maquinaria, Equipo y Mobiliario 9 46.800.050,61 43.615.767,27
Menos: Depreciacién Acumulada 10 -24.680.226,40 -23.236.869,74
Construcciones, Adiciones y Mejoras 11 23.011.903,44 25.241.641,20
Bienes Preexistentes
Terrenos 12 3.487.379,60 3.462.379,60
Edificios 13 42.946.153,71 35.865.501,85
Menos: Depreciacién Acumulada 14 -5.265.201,49 -4.706.680,79
Otras Obras 0.00 0.00
Menos: Depreciacion Acumulada 0,00 0,00
Bienes Duraderos Diversos
Duraderos Diversos 15 4.414.648,46 4.117.188,72
Semovientes 0,00 0,00
Menos: Amortizacion y Agotamiento 16 -99.624,85 -99.624,85
Piezas y Obras de Coleccion 17 17.185,46 17.185,46
Bienes de Uso Publico 0,00 0,00
Activos Intangibles
Patentes 0,00 0,00
Derechos 0,00 0,00
Depésitos 18 20.667,19 20.218,59
Licencias 0,00 0.00
Decomisos 0,00 0,00
Total Bienes Duraderos 90.652.935,73 84.296.707,29
Total Activo No Corriente 95.621.996,27 86.443.030,10
TOTAL ACTIVO 151.226.565,73 135.474.753,94
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UNIVERSIDAD NACIONAL
Balance General
Al 30 de Setiembre del 2019
(en miles de colones)

Descripcién de la Cuenta Setiembre 2019 Diciembre .2018
Pasivo y Patrimonio
Pasivo Corriente 0,00

Cuentas por Pagar 19 13.683.049,36 10.011.919,28
Retenciones Por Pagar 20 832.753,62 510.256,31
Gastos acumulados por pagar 21 0,00 0,00
Endeudamiento Corto Plazo 0,00 0,00
Endeudamiento a Largo Plazo - Porcion 22
Corriente (monto a pagar en el periodo) 65.381,65 282.957,94
Provisiones 0,00 0,00
Total Pasivo Corriente 14.581.184,63 10.805.133,53

Pasivo No Corriente
Cuentas por pagar Largo Plazo 0,00 0,00
Endeudamiento Largo Plazo 23 484.165,68 484.165,68
Provisiones para Benef. Sociales 0,00 0,00
Ingresos Cobrados por Anticipado 0,00 0,00
Jubilaciones 0,00 0,00
Otras Cuentas del Pasivo 24 64.602,37 5.638,61
Total Pasivo No Corriente 548.768,05 439.804,30

TOTAL PASIVO, 15.129.952,68 11.294.937,82

Patrimonio
Hacienda Publica 25 8.489.639,07 8.489.639,07
Reservas 0,00 0,00
Resultados Acumulados 26 81.417.813,10 75.695.576,14
Resultados del periodo 27 46.189.160,87 39.994.600,90

TOTAL PATRIMONIO 136.096.613,05 124.179.816,11
TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO 151.226.565,73 135.474.753,94

Elaborado por:

MBA. Vera Aguero Valverde

Jefe a.i Seccion de C

Revisado por:

Mag. Sergio Fernandez Rojas
Director Programa Gestién Financiera

0.00

Fecha elaborado:

10/10/2019

0,00
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UNIVERSIDAD NACIONAL
Estado de Resultados Intermedio
Al 30 de Setiembre del 2019

(en miles de colones)

Pariodos
pescapderiodiCuenta Setiembre 2019 |- Setlembre 2018
Ingresos Corrientes:
Ingresos Tributarios 1 1.033,96 14.015,21
Contribuciones Sociales 0,00 0,00
Ingresos No Tributarios 2 53.676.093,73 57.784.218,84
Transferencias Corrientes y Capital 3 93.902.618,45 88.114.638,08
Total Ingresos Corrientes 147.579.746,14 145.912.872,13
Gastos Corrientes
Remuneraciones 4 63.782.272,08 61.427.896,23
Servicios 5 6.587.893,81 5.991.988,93
Materiales y Suministros 6 1.187.162,78 1.117.758,89
Intereses y Comisiones 7 54.308,31 76.949,99
Transferencias Corrientes y Capital 8 15.177.480,91 13.181.425,35
Cuentas Especiales 0,00 0,00
Total Gastos Corrientes 86.789.117,88 81.796.019,39
Superavit (Déficit) Corriente 60.790.628,25 64.116.852,74
Otros Ingresos y Gastos:
Otros Ingresos
Ganancias en Venta, Cambio o Retiro de Activos Fijos 0,00 0,00
Diferencias Positivas Tipo de Cambio 9 121.783,70 165.639,28
Ganancia por Reclasificacién de Activos Fijos 0,00 0,00
Otros Ingresos 0,00
Total Otros Ingresos 121.783,70 165.639,28
Otros Gastos
Pérdida en Venta, Cambio o Retiro de Activos Fijos 10 171.002,97 76.295,66
Diferencias Negativas Tipo de Cambio 11 244.413,27 92.029,88
Gastos de Depreciacién, Agotamiento 12 3.581.647,76 1.250.772,71
Gastos de Diferidos Intangibles 0,00 0,00
Pérdidas por Reclasificaciones de Activos Fijos 0,00 0,00
Pérdidas por Cuentas Incobrables 0,00 0,00
Pérdidas en Existencias 0,00 0,00
Otros Gastos 13 10.726.187,08 15.186.658,28

Total Otros Gastos

14.723.251,08

16.605.756,53

Superavit (Déficit) de Otros Ingresos y Gastos

-14.601.467,39

-16.440.117,25

impuesto de Renta

0,00

0,00

Reservas

0,00

0,00

Superavit ( Déficit ) Neto del Periodo

46.189.160,87

47.676.735,49

Elaborado por:

Revisado por:

Mag. Sergio Fernandez Rojas
Director Programa Gestién Financiera

Fecha elaborado:

10/10/2019

1sihiol2019

Fecha aprobado:

AD
‘5\2551'40




Politicas Contables y Notas Explicativas de los Estados Financieros
———— > Y T O7aS DAPIICALIVAS d€ 10S EStados FInancleros

ESTADO DE RESULTADOS

Ingresos Corrientes

NOTA No. 1 Ingresos Tributarios

Esta partida esta conformada por los ingresos correspondientes al impuesto de timbres

topograficos y al impuesto sobre la Ley del Cemento, que tiene derecho de percibir Ia
Universidad. ' ' '

Los ingresos de la Ley del Cemento se registran con la base efectivo, ya que por limitaciones
en el médulo de finanzas, se utiliza una Unica entrada de datos.

ﬁe_iéripci Sride la Clienta Periodo _ Variacion
i A Setiembre 2019 | Setiembre 2018
/ § )
ngresos Tributarios 1.033,96 14.015,21 (12.981,25)
Total 1.033,96 14.015,21 (12.981,25)
NOTA No. 2 Ingresos no Tributarios
LA e, Periodo Variacion
Descripcion de la Cuent : :
D N e Setiembre 2019 | Setiembre 2018 |

Ingresos No Tributarios 53.676.093,73 57.784.218,84

(4.108.125,11)

Total 53.676.093,73 57.784.218,84

(4.108.125,11)

Algunos de los principales rubros que refleja esta cuenta son los siguientes:

Los montos se muestran en miles de colones.

" 'DESCRIPCION Setiembre 2019 | Setiembre 2018
Venta de bienes y senvicios 687.130,64 447.040,99
Derechos administrativos (estudiantes) 4.913.177,92 4.693.725,95
Ley de Pesca 0,00
inter. y desc. sobre inversiones 3.104.885,77 2.708.503,20
Otros ingresos 536.692,45 210.531,04
Total ' 9.241.886,79 8.059,801,18
NOTA No. 3 Transferencias corrientes y de capital

: i Homile Periodo i

: ' i ; riacion

G s Cestlipe on e InCenta Setiembre 2019 | Setiembre 2018 | /€
.y o ek ot P e R ——




Politicas Contables y Notas Explicativas de los Estados Financieros

Total

| 93.902.618,45]

88.114.638,08 |

5.787.980,37 |

Algunos de los principales rubros que refleja esta cuenta son los siguientes:

Los montos se muestran en miles de colones

- DESCRIPCION

Setiembre 2019 |

Setiembre 2018

Fondo de Educacion Superior FEES

87.184.629,75

86.469.874,13

Rentas Propias 1.793.708,49 1.486.468,31
Ministerio de Hacienda 4.696.231,23 0,00
Total 93.674.569,48 87.956.342,43

Son las rentas obtenidas por la institucién generalmente por leyes, como lo es el financiamiento
de la educacion superior FEES, Rentas Propias a continuacién se detalla algunos de los
principales rubros, las partidas se muestran en miles de colones.

Gastos Corrien'tes

NOTA No. 4 Remuneraciones

Corresponde al pago en efectivo o en especie, asi como las cargas sociales generadas por el
recurso humano de la institucion.

Dostrineioride la Cuenta Perlodo Varlacién
c | e
s i Fadh i n é 2 Setiembre 2019 | Setiembre 2018
Remuneraciones 63.782.272,08 61.427.896,23 2.354.375,85
Total 63.782.272,08 61.427.896,23 2.354.375,85
NOTA No. 5 Servicios
i Periodo
ta - Variacién
iosronipeion e la.Cuen Setiembre 2019 | Setiembre 2018 |
Servicios 6.587.893,81 5.991.988,93 595.904,88
Total 6.587.893,81 5.991.988,93 595.904,88
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DESCRIPCION Setiembre 2019 | Setiembre 2018
Alquileres 428.470,00 653.872,61
Senvicios (agua, luz, teléfono) - 1.351.728,30 1.213.146,47
Senvcios comerciales financieros 985.312,84 1.044.522 31
Senvicios de gestion y apoyo 1.096.259,91 563.247,36
Gastos de vigje y transporte 421.157,82 435.893,89
Seguros 261.679,60 219.800,52
Capacitacién y protocolo 517.453,70 653.436,65
Mantenimiento y reparacién 1.222.336,05 835.196,17
Senvicios diversos 303.495,58 372.872,96
Total 6.587.893,81 5.991.988,93

Obligaciones que la institucion contrae, generalmente mediante contratos administrativos con
personas fisicas o juridicas, publicas o privadas, por la prestacion de servicios de diversa
naturaleza y por el uso de bienes muebles e inmuebles.

NOTA No. 6 Materiales y suministros

En esta partida se incluyen los utiles, materiales, articulos y suministros que tienen como
caracteristica principal su corta durabilidad, pues se estima que se consumiran en el lapso de
un ano. Sin embargo, por politica se incluyen algunos de mayor durabilidad, en razén de su bajo
costo y de las dificultades que implicaria un control de inventario.

ey ' Periodo
D ¢ién de la Cuenta Variacién
escrilp e_ et Setiembre 2019 | Setiembre 2018 _
Materiales y Suministros 1.187.162,78 1.117.758,89 69.403,89
Total 1.187.162,78 1.117.758,89 69.403,89

NOTA No. 7 Intereses y comisiones

El monto de los intereses cancelados corresponde al préstamo otorgado por el Banco Nacional
y el'Banco Popular, para la construccion del nuevo edificio de la Sede Chorotega ubicado en

Liberia Guanacaste.

Descripcién de la Cuenta Periodo Variacién
. ' _ Setiembre 2019 | Setiembre 2018
Intereses y Comisiones 54.308,31 76.949,99 (22.641,68)
Total 54.308,31 76.949,99 (22.641,68)
NOTA No. 8Transferencias corrientes y de capital
' Descripcién de la Cuenta Berlodo Variacién
| R peloniglo a ! Setiembre 2019 | Setiembre 2018
Transferencias Comentes y Capital 15.177.480,91 13.181.425,35 1.996.055,56
Total 15.177.480,91 13.181.425,35 7‘8.996.055,56
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Algunos de los principales rubros que forman esta partida son las siguientes y se muestran en

miles de colones:

DESCRIPCION Setiembre 2019 | Setiembre 2018
Becas otorgadas a los estudiantes 9.739.383,89 9.003.180,99
Becas a funcionarios 670.733,03 736.210,10
Prestaciones legales 2.341.683,81 1.314.998,80
Fondo de Cesantia Institucional 169.113,36 141.317,88
Fondo de Beneficio Social 1.209.018,87 1.174.156,49
Total 5.378.810,71 3.506.935,76

NOTA No. 9 Diferencias positivas en el tipo de cambio

La Universidad posee inversiones en titulos valores y cuentas corrientes en doélares y euros, los
que generaron una ganancia por diferencial cambiario, al momento de revalorarlas, asi como las
diferencias que se han dado al disminuir el valor del délar con respecto a los colones en el
momento de pactar y realizar los pagos en moneda extranjera.

: Periodo
Descri n de la Cuenta riacio
peiOnds latue Setiembre 2019 | Setiembre 2018 | ' 2nacién
Diferencias Positivas Tipo de Cambio 121.783,70 165.639,28 (43.855,58)
Total 121.783,70 165.639,28 (43.855,58)

Otros Gastos
NOTA No. 10 Perdida en venta cambio o retiro de Activos Fijos

Resultado de la variacién negativa del valor en libros de un activo por concepto del precio
convenido de venta, cambio o retiro del mismo.

Déscr!pcién de la Cuenta .Permdo Variacién
. Setiembre 2019 | Setiembre 2018
Pérdida en Venta, Cambio o Retiro de Activos Fijos 171.002,97 76.295,66 94.707,31
Total 171.002,97 76.295,66 94.707,31

NOTA No. 11 Diferencias negativas en el tipo de cambio

La Universidad posee inversiones en titulos valores y cuentas corrientes en dolares y euros, los
que generaron una perdida por diferencial cambiario al momento de revalorarlas.

bescripciﬁn de la Cuenta 31000 Variacion
' ' ' Setiembre 2019 | Setiembre 2018 '
Diferencias Negativas Tipo de Cambio 244 .413,27 92.029,88 152.383,39
Total 244.413,27 92.029,88 152.383,39
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NOTA No. 12 Gasto por depreciacién y agotamiento

El método utilizado para registrar los gastos de depreciacion es de linea recta, y la vida estimada,
es la que establece la directriz CN001-2009 “Valoracién, revaluacion, depreciacion de
Propiedad, planta y equipo” del 23 de noviembre 2009. '

' ' Periodo
. Descripcién de la Cuenta Variacié
ey Setiembre 2019 | Setiembre 2018 aracion
Gastos de Depreciacién, Agotamiento 3.581.647,76 1.250.772,71 2.330.875,05
Total 3.581.647,76] - 1.250.772,71 2.330.875,05
NOTA No. 13 Otros Gastos
fiSHodo Variacién

Descripcién de la Cuenta

Setiembre 2019

Setiembre 2018

Otros Gastos

10.726.187,08

16.186.658,28

(4.460.471,20)

Total

10.726.187,08

15.186.658,28

(4.460.471,20)

Al estar integrados en forma sistematica la contabilidad financiera y presupuestaria, los Estados
Financieros reflejan los registros a nivel

presupuestario que se han realizado por bienes duraderos, préstamos a estudiantes,
amortizacidn a préstamos, son presupuestarias y también son partidas de Balance cémo cuentas
por cobrar y cuentas por pagar, por lo tanto, se ha utilizado esta cuenta para reflejar dichos
rubros en el formato de Balance solicitado por la Contabilidad Nacional.
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UNIVERSIDAD NACIONAL
Estado de Flujo de Efectivo
Al 30 de Setiembre del 2019

(en miles de colones)

Descripcién de la Cuenta

Periodos

__Setiembre 2019 |=Diciembre 2018

A. Actividades de Operacion

1. Entradas de Efectivo
Cobro de Ingresos Tributarios 1.033,96 14.015,21
Recibo de Contribuciones Sociales 0,00 0,00
Venta de Bienes v Servicios 674.965,28 683.188,65
Cobro de Derechos v Traspasos 1.688.750,39 2.317.357,94
Intereses. Multas v Sanciones 2.462.839,45 2.789.254 15
Transferencias Corrientes Recibidas 93.896.979,05 115.046.583,42
Otros Cobros 104.317,74 35.440,97
Diferencias de Tipo de Cambio 85.401,70 316.942,41

Total Entrada de Efectivo

98.914.287,57

121.202.782,75

2. Salidas de Efectivo

Paqgo de Remuneraciones

57.946.260,56

79.686.370,92

Pago a_Proveedores y Acreedores 7.310.699,22 10.668.696,75
Transferencias Corrientes Entreqadas 10.122.622,95 11.902.224,18
Jubilacién 4.388.821,34 5.794.923,94
Intereses. Comisiones v Multas 171.931,87 353.947,50
Diferencias de Tipo de Cambio 241.341,96 171.657,77
Otros Pagos 91.110,07 44.379,33

Total Salidas de Efectivo

80.272.787,97

108.622.200,39

Total Entradas / Salidas Netas

Actividades de Operacién

18.641.499,60

12.580.582,36

B. Actividades de Inversién

1. Entradas de Efectivo
Venta de Bienes Duraderos 0,00 0,00
Venta de Valores e Inversiones 86.562.845,78 125.947.006,70
Otros 0,00 0,00

Total Entradas de Efectivo

86.562.845,78

125.947.006,70

| 2. Salidas de Efectivo
Compra de Maquinaria, Equipo v 4.877.322,19 7.133.713,95
Compra de Bienes 25.000,00 0,00
Pago de Construcciones, Adiciones y 5.201.394,83 10.294.813,35
Compra de Valores e Inversiones 92-080.548,38 135.013.653,38

Otros

Total Salida de Efectivo

102.184.266,61

152.442.185,90

Total Entradas / Salidas Netas

-15.621.420,83

-26.495.179,20

C. Actividades de Financiacion

| 1. Entradas de Efectivo
Donaciones de Capital en efectivo 0,00 0,00
Transferencias de Capital Recibidas 0,00 0,00
Préstamos Internos y/o Externos 0,00 0,00
Amortizaciéon de préstamos e Intereses 0,00
Otros . 0,00 0,00
Total Entradas de Efectivo 0,00 0,00

21

2. §§Iida§_de Efgcti_vo _




Préstamos Internos y/o Externos 0,00 0,0
Otros 0,00 0,00
Total Salidas de Efectivo 271.884,61 362.859,45
Total Entradas / Salidas Netas -271.884,61 -362.859,45
D.T n 2.748.194,16 -14.277.456,29
Mas: Saldo inicial d 3.010.036,27 17.287.492 56
F I: Saldo final de Cai 5.758.230,43 3.010.036,27
Elaborado por: Vera
14/10/2019

Revisado por: Sergio Fernandez Rojas

Director Programa Gestion Financiera

82




UNIVERSIDAD NACIONAL

ANALISIS FINANCIERO
Setiembre 2019

83



Il. ANALISIS FINANCIERO (Cifras en miles de colones, porcentajes y numero de veces)

I1.1 Andlisis de Razones Financieras.

En este apartado se muestra el anilisis financiero a diciembre 2019 y diciembre 2018, para las
razones que se obtienen del Balance de Situacién y setiembre 2019 y setiembre 2018, las que
se obtienen del Estado de Resultados. Posterior a este se encuentra otro anélisis financiero
horizontal que complementa las tendencias del comportamiento.

Descripcién Setiembre2019 Diciembre 2018 | Promediol |
1. Analisis de Liquidez:
Capital de trébajo-neto 41.023.384,83 38.226.590,31| 39.624.987,57
Razén circulante (Solvencia) 3,81 4,54 4,18
Razén répida (prueba del 4cido) 3,81 4,54 4,17
Solidez ; 174,25 176,48 175,37

1.1 Razon de capital de trabajo: el cuadro anterior, muestra que la Universidad ha contado
con capital de trabajo para atender obligaciones en el corto plazo.

Esto significa que si se toman las obligaciones en el corto plazo, y si se enfrentan con los
recursos disponibles en ese mismo corto plazo, el resultado indica que se puede hacer
frente a otras necesidades de financiamiento a corto plazo. En este caso por ejemplo,
después de rebajar los pasivos corrientes a los activos corrientes, para el mes de setiembre
2019, corresponde a un monto de 41.023.384.43 y para diciembre 2018 corresponde a un
monto 38.226.590,31.

Es importante indicar que en la composicion de esta razén se encuentran inversiones a
corto plazo, asi como cuentas por cobrar, y otras sub-partidas que no son en efectivo, esto
implica que para hacerlas efectivo debe realizarse diferentes tramites o procedimientos
durante un tiempo para convertirlas a tal situacion.

1.2 Razén circulante: esta razén también llamada solvencia muestra que la Universidad
tiene capacidad para cubrir sus obligaciones a corto plazo, para setiembre 2019, esta razon
muestra que con los activos a corto plazo se cubre el 3,81 veces los pasivos a corto plazo,
en otras palabras se pueden pagar 3,81 veces las obligaciones a corto plazo. Al cierre de
diciembre del 2018 el indice es de un 4.54%.

1.3 Razén de prueba acida: se indica que esta razén muestra la liquidez de la Universidad
en términos de los activos mds liquidos, por lo que se excluye el inventario, versus los
pasivos a corto plazo. Sin embargo, para efectos de este anélisis se debe tener un especial
cuidado, ya que esta razén se utiliza en empresas que tienen ventas por lo que el inventario
se excluye en la razén es para una empresa comercial, mientras que la Universidad 8y es



una empresa comercial, con esa advertencia se muestra un comportamiento similar al de
solvencia. También es importante indicar, que en la UNA, el rubro de inventarios no es
significativo, por lo que en el mes de setiembre 2019 es de 3,81 y en el mes de diciembre
2018 es de 4,54 veces.

1.4 Solidez: la razén solidez viene a mostrar el comportamiento mas a largo plazo, esta revela la
cantidad de veces que los activos a largo plazo cubren las obligaciones a largo plazo, esto
muestra en términos del tiempo la capacidad que tiene la institucidn para hacerle frente a sus
obligaciones, en ese sentido se puede determinar la cobertura de Ia misma en el tiempo. Las
obligaciones a largo plazo, corresponden al préstamo con el Banco Nacional y el Banco Popular,
lo que hace que la razén muestre resultados aprovechando financiamiento a largo plazo, al
enfrentar los activos a largo plazo con pasivos a largo plazo en caso de una liquidacién (que
tampoco es el fin de una instituciéon como la Universidad Nacional), solamente se menciona para
efectos de andlisis, en ese sentido los resultados son para setiembre 2019 los activos a largo
plazo cubren 174,25 y para diciembre 2018 cubren 176.48 veces. La variacién en la razén
obedece a que los pasivos a largo plazo se mantienen con respecto al afio 2018.

2 Razén de andlisis de la deuda o apalancamiento financiero:

Descripcién etiembre 2019 Diciembre 2018 Promedio
ANAd ge |la deuda
Razén de deuda (endeudamiento) 10,00 8,34 9,17
Razén de capacidad de pago de intereses 1.120,36 834,23 977,29

2.1. Razon de deuda: esta razon financiera es llamada también endeudamiento y muestra el
porcentaje de endeudamiento, en otros términos cuanto representan los pasivos totales
(obligaciones) sobre los activos totales, en este caso se puede observar que el promedio de
endeudamiento de los dltimos 2 periodos a evaluar es de 9,17%, esto se demuestra
mencionando que para setiembre 2019 es de 10,00% y para el cierre afio 2018 es de
8.34%

2.2. Los pasivos totales crecieron en setiembre 2019 en un 33.95% con respecto al mes de
diciembre 2018. Los rubros mas importantes en crecimiento fue proveedores un 36.67% y
retenciones por pagar un 63.20% a pesar que el endeudamiento porcidn corriente decrecid

en 76.89%.

2.3. Esimportante indicar que la Universidad tiene un nivel de endeudamiento muy bajo y tiene
una la capacidad de cubrir cualquier obligacién con sus activos restantes; sin embargo, se
hace la aclaracién que estos recursos no son disponibles de inmediato, asimismo, la
particularidad que tiene este tipo de institucién que trabaja con un presupuesto que es
distribuido para el uso de las unidades ejecutoras, con financiamientos importantes y en
especial en las partidas laborales, por lo que el margen de maniobra debe ser analizado
antes de tomar decisiones de esta naturaleza.

2.4. Razén de capacidad de pago de intereses y comisiones: esta razén muestra las posibilidades
que la entidad con sus utilidades logre cubrir los pagos de intereses y comisiones, en ese
sentido para el mes de setiembre 2019 es de 1.120,36, esto muestra el comportamiento
que ha alcanzado las utilidades antes de intereses y comisiones. Sies importante destacar
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que el promedio de los ultimos 2 periodos a evaluar es de 977,29 veces, estos valores son
razonables.

2.5. Andlisis de rentabilidad

3. Analisis de la rentabilidad: Setiembre 2019 Setiembre 2018 Promedio
Margen de utilidad corriente 41,19 72,77 56,98
Margen de utilidad neta ' 31,30 54,11 42,70
Rendimientos sobre los activos RSA : e

RSA=utilidad neta/activos totales . 30,54 35,19 32,87
Rendimiento sobre el capital contable RSC

RSC=utilidad neta/capital contable 33,94 38,39 36,17
Sistema Dupont : :

RSA*RSC S 1.036,58 1.351,15|  1.193,87

Es importante indicar que este tipo de razones financieras vienen a mostrar la eficiencia de
las empresas en cuanto a la produccién de ganancias (utilidades, superdvit). Sin embargo,
este razonamiento es dotado para una empresa donde su fin en si mismo es producir
ganancias, en el caso de la Universidad el fin es maximizar los recursos disponibles e
invertirlos en las necesidades estratégicas institucionales a través del tiempo. Lo que
implica no es tener superavit, en su lugar es asignar e invertir esos recursos de una forma
adecuada, administrando los mismos para el bienestar del sector de educacién superior
dentro de las premisas de este tipo de educacién.

I.2. Andlisis Financiero Horizontal (tendencias)

El andlisis horizontal tiene como objetivo mostrar el comportamiento del Balance a setiembre

2019 con el periodo diciembre 2018.
Muestra los incrementos o disminuciones en términos absolutos y relativos de las cuentas del

Balance de Situacién y Estado de Resultados.

Balance de Situacién:

En activos circulantes se muestra que para setiembre 2019 con respecto a diciembre 2018, hay
un incremento de ¢6.572.845,62, esto obedece a que el rubro mas importante que tuvo una
variacién significativa fue “Caja y Bancos” con un incremento de ¢2.748.194,17, hubo un ingreso
por parte del Ministerio de Hacienda de ¢1.839.240.00 por un desembolso del Fondo de
Financiamiento de Educacién Superior, Banco Mundial, también en el rubro de inversiones,
hubo unincremento de ¢3.204.961.11 algunas cuentas que financiaron el crecimiento de estas
inversiones fue el dinero que se encontraban en las cuentas corrientes a diciembre 2018.

El crecimiento global de los activos circulantes es de 13,41%, con respecto a diciembre 2018.
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Los activos fijos netos muestran para setiembre 2019 hubo un incremento con respecto a
diciembre del 2018 de un 10,62%., la cuentas mas significativas que contribuyeron a estos
resultados fueron inversiones a largo plazo.

Los pasivos circulantes muestran un crecimiento .global de un 34,95%, con respecto a diciembre
2018. Los rubros mas importantes en crecimiento fue proveedores un 36.67% y retenciones por
pagar un 63.20% a pesar que el endeudamiento porcidn corriente decrecié en 76.89%.

Capital contable, tiene unincremento con respecto a diciembre 2018 de un 9,60%. La partida
mads significativa que contribuy6 a este resultado son los resultados del periodo con un
incremento de 15,49.

Estado de Resultados: Es importante indicar que estos resultados no consideran compromisos
presupuestarios, se compara setiembre 2019 con setiembre 2018.

Ingresos corrientes aumentaron en un 1,14%, con respecto a setiembre 2018.

Gastos corrientes, se incrementaron en un 6,10% con respecto a setiembre 2018.

Superavit de ingresos y gastos corrientes, éste_ se compone de enfrentar los ingresos y gastos
corrientes, en ese sentido hubo una disminucién en un 5.19% con respecto a setiembre 2018.

Superdvit neto del periodo, este se compone del resultado final de cada periodo, en ese sentido,
hubo una disminucién a setiembre 2019 con respecto a setiembre 2018, es de un 3,12%., lo
que significa que hay una mejor ejecucién del presupuesto.

I.3. FODA

Con el objetivo de presentar un anilisis financiero con mayor integralidad, a partir de los Estados
Financieros de setiembre 2019, seguidamente se refiere los resultados del estudio FODA
(fortalezas, oportunidades, debilidades, amenazas) efectuado dentro de este informe:

FORTALEZAS:

-Contar con el POA, tanto los recursos financieros como la planificacién de estos para el
desarrollo del plan estratégico. '

-Recurso Humano capacitado y en continua capacitacién.

-Lograr obtener una ejecucién de los fondos de manera razonable.

OPORTUNIDADES:
-Obtener recursos de otros sectores. _
-Contratacidn laboral de los mismos estudiantes que se forman en la Universidad.

- -Mayor venta de servicios

DEBILIDADES
-Ingresos dependen de forma importante del FEES, no se generan recursos propios de forma

significativa.
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-Los recursos especificos en el tiempo han tenido una baja ejecucién.

AMENAZAS: .
-Que las Universidades del sector privado acaparen un sector de los estudiantes que pagan en

la Universidad, en ese sentido se desfinancia el Fondo de Becas.
-Politicamente las universidades publicas se han visto afectadas con la asignacion de recursos

para su financiamiento.
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UNIVERSIDAD NACIONAL

ANALISIS FINANCIERO - Periodo Setiembre 2019, Diciembre 2018

RAZONES FINANCIERAS

3 il Daseripcion hre2019 » h 0 Promedic

Andlisis de liquide
Cépital de trabajo neto 41.023.384,83 38.226.590,31| 39.624.987,57
Razén circulante (Solvencia) 3,81 4,54 4,18
Razéni rapida (prueba del dcido) 3,81 4,54 4,17
Solidez ; 174,25 176,48 175,37
opcrpy Descripcidn bre 20 D hre 20 Promedio

A Nd de ia aeuaa
Razén de deuda (endeudamiento) 10,00 8,34 9,17
Razdn de capacidad de pago de intereses 1.120,36 834,23 977,29

3. Analisis de la rentabilidad:

Setiembre 2019

Setiembre 2018

Promedio

Margen de utilidad corriente 41,19 72,77 56,98
Margen de utilidad neta 31,30 54,11 42,70
Rendimientos sobre los activos RSA™ v

RSA=utilidad neta/activos totales 30,54 35,19 32,87
Rendimiento sobre el capital contable RSC

RSC=utilidad neta/capital contable 33,94 38,39 36,17
Sistema Dupont

RSA*RSC 1.036,58 1.351,15 1.193,87
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UNIVERSIDAD NACIONAL

Estado de Resultados

Analisis Financiero Horizontal

Para los periodos terminado 30 de Setiembre ,2019,2018

(Cifras en miles de colones)

Variacion Variacion
Setiembre 2019 Setiembre 2018 Absoluta Porcentual

Ingresos corrientes

Ingresos tributarios 1.033,96 14.015,21 -12.981,25 -92,62

Ingresos no tributarios 53.676.093,73 57.784.218,84 -4.108.125,11 -7,11

Transferecias corrientes y capital 93.902.618,45 88.114.638,08 5.787.980,37 6,57
Total ingresos corrientes 147.579.746,14 145.912.872,13 1.666.874,01 1,14
Gastas corrientes

Remuneraciones 63.782.272,08 61.427.896,23 2.354.375,85 3,83

Servicios 6.587.893,81 5.991.988,93 585.904,88 9,95

Materiales y suministros 1.187.162,78 1.117.758,89 69.403,89 6,21

Intereses y comisiones 54.308,31 76.949,99 -22.641,68 -29,42

Transferencias corrientes y Capital 15.177.480,91 13.181.425,35 1.996.055,56 15,14
Total gastos corrientes 86.789.117,89 81.796.019,39 4.993.098,50 6,10
Superavit o déficit ingresos y gastos corrientes 60.790.628,25 64.116.852,74  -3.326.224,49 -5,19
Otros ingresos y gastos
Otros ingresos

Ganancia en venta, cambio o retiro de activos fijos

Diferencias positivas tipo de cambio 121.783,70 165.639,28 -43.855,58 -26,48

Ganancia por reclasificacion de activos fijos
Total otros ingresos 121.783,70 165.639,28 -43.855,58 -26,48
Otros gastos .

Pérdida en venta, cambio o retiro de activos fijos 171.002,97 76.295,66 94.707,31 124,13

Diferencia negativa en tipo de cambio 244.413,27 92.029,88 152.383,39 165,58

Gastos de depreciacién y agotamiento 3.581.647,76 1.250.772,71 2.330.875,05 186,35

Otros Gastos 10.726.187,08 15.186.658,28 -4.460.471,20 -29,37
Total otros gastos 14.723.251,08 16.605.756,53 -1.882.505,45 -11,34
Superavit o déficit de otros ingresos y gastos -14.601.467,38  -16.440.117,25 1.838.649,87 -11,18
Superdvit o déficit neto del periodo 46.189.160,87  47.676.735,49  -1.487.574,62 -3,12
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UNIVERSIDAD NACIONAL
Anadlisis Financiero Horizontal
Balance de situacidn
Setiembre 2019, Diciembre 2018
{miles de colones)

Variacion

Setiembre 2019 Diciembre 2018 Variacion Absoluta  Porcentual
Caja y Banco cajero 5.758.230,44 3.010.036,27 2.748.194,17 91,30
Caja y banco - fondos especiales 0,00 0,00
Cuentas por cobrar 4.201.679,35 2.973.841,13 1.227.838,22 41,29
Menos: Estimacién cobranza dudosa -670.328,86 -670.328,86 0,00
Existencias 76.129,92 28.871,73 47.258,19 163,68
Menos: Estimacidn existencias 0,00 0,00 0,00
Mercaderia en transito 801.556,97 1.497.546,15 -695.989,18 -46,48
Gastos pagados por anticipado 100.632,62 60.049,51 40.583,11 67,58
Inversiones Corto Plazo 45.336.669,02 42.131.707,91 3.204.961,11 7,61
Total activos circulantes 55.604.569,46 49.031.723,84 6.572.845,62 13,41
Activos fijos, a largo plazo y otros
Magquinaria, equipo y mobiliario 46.800.050,61 43.615.767,27 3.184.283,34 7,30
Construcciones, adiciones y mejoras '23.011.903,44 25.241.641,20 -2.229.737,76 -8,83
Terrenos 3.487.379,60 3.462.379,60 25.000,00 0,72
Edificios 42.946.153,71 35.865.501,85 7.080.651,86 16,49
Otras obras 0,00 0,00 0,00 0,00
Bienes duraderos diversos 4.414.648,46 4,117.188,72 297.459,74 7,22
Semovientes 0,00 0,00 0,00 0,00
Piezas y obras de coleccién 17.185,46 17.185,46 0,00 0,00
bienes de uso publico 0,00 0,00 0,00 0,00
Patentes 0,00 0,00 0,00 0,00
Derechos 0,00 0,00 0,00 0,00
Depdsitos 20.667,19 20.218,59 448,60 2,22
Licencias 0,00 0,00 0,00 0,00
Decomisos 0,00 0,00 0,00 0,00
Adquisicién de valores 4.969.060,54 2.146.322,81 2.822.737,73 131,52
Total activos fijos brutos 125.667.049,01 114.486.205,50 11.180.843,51 9,77
(menos) Deprec acum equipo -24.680.226,40 . . -23.236.869,74 -1.443.356,66 6,21
Deprec. Acum construcciones 0,00 0,00
Deprec. Acum edificios -5.265.201,49 -4.706.680,79 -558.520,70 11,87
Deprec. Acum otras obras 0,00 0,00
Amortizacién y agotamiento -99.624,85 -99.624,85 0,00 0,00
Total amortizaciones y depreciaciones -30.045.052,74  -28.043.175,38 -2.001.877,36 7,14
Total activos fijos netos 95.621.996,27 86.443.030,12 9.178.966,15 10,62
TOTAL ACTIVOS 151.226.565,73  135.474.753,96 15.751.811,77 11,63
PASIVOS Y CAPITAL CONTABLE
Pasivos circulantes
Cuentas por pagar 13.683.049,36 10.011.919,28 3.671.130,08 36,67
Reteciones por pagar 832.753,62 510.256,31 322.497,31 63,20
Endeudamiento a LP-porcién corriente 65.381,65 282.957,94 -217.576,29 -76,89
Gastos acumulados 0,00 0,00 0,00
Total pasivos circulantes 14.581.184,63 10.805.133,53 3.776.051,10 34,95
Pasivos a largo plazo
Cuentas por pagar a LP 0,00 0,00 91
Endeudamiento a larea nlazo 484.165.68 484.165.68 0.00 0.00



Otros cuentas de pasivos
Total pasivos a largo plazo
Total pasivos

Capital contable

Hacienda Publica

Resultados acumulados
Resulados del periodo
Utilidades retenidas

Total capital contable

TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO

UNIVERSIDAD NACIONAL
Andlisis Financiero Horizontal
Balance de situacién
Setiembre 2019, Diciembre 2018
(miles de colones)

64.602,37 5.638,61 58.963,76 1.045,71
548.768,05 489.804,29 58.963,76 12,04
15.129.952,68 11.294.937,82 3.835.014,86 33,95
8.489.639,07 8.489.639,07 0,00 0,00
81.417.813,10 75.695.576,14 5.722.236,96 7,56
46.189.160,87 39.994.600,90 6.194.559,97 15,49
0,00 0,00
136.096.613,04 124.179.816,11 11.916.796,93 9,60
151.226.565,73  135.474.753,93 15.751.811,80 11,63
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UNIVERSIDAD NACIONAL
Estado de Cambios en el Patrimonio Neto
Al 30 de Setiembre 2019
(en miles de colones)

Superavit
Hacienda Publica Excedent? e Reservas (Déficit) Total
Revaluacién :

Acumulado
Saldo al 31 de Diciembre 2018 8.489.639,07 0,00 0,00 115.690.177,04| 124.179.816,11
Cambios en la Politica Contable 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Saldos 8.489.639,07 0,00 0,00 115.690.177,04] 124.179.816,11
E)‘(cedente o Déficit de Revaluacion de 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Bienes Duraderos
Supgréwt (Défici) en Revaluacion de 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Propiedad
Superéwt (Déficit)  en Revaluacién de 0.00 0,00 0,00 0,00 0,00
Inversiones
Donaciones (Efectivo y Especie) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Ajuste de superavit acumulado. 0,00 0,00 0,00 -34.272.363,93| -34.272.363,93
Ganancias y Pérdidas Netas No Reconocidas 0.00 0.00 0.00
en el Estado de Resultados 0.00 0,00 ' ' )
Superavit Neto del Ejercicio 0.00 0,00 0,00 46.189.160,87 46.189.160,87
Saldo al 30 desetiembre del 2019 8.489.639,07 0,00 0,00 127.606.973,98| 136.096.613,05

‘\.
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Elaborado por: Fecha elaborado: secoiy Yol
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Revisado por:
Mag. Sergio Fernandez Rojas
Director Programa Gestién Financiera
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Necesidades de ajustes al presupuesto

Como resultado del control presupuestario se determina los posibles ajustes al
presupuesto de forma prospectiva, es importante indicar que estos ajustes al
presupuesto corresponde a [a incorporacién de recursos nuevos por recibirse o la posible
no recepcién de algunos ingresos, el enfoque del mismo no conlleva a registros mal
clasificados, en su lugar lo que se estd advirtiendo es que queda pendiente de
presupuestar algunos recursos que afectaran el presupuesto con aumentos al mismo.
Este efecto probablemente tenga incidencia en el Plan.

Se advierte al lector que son incorporaciones en proyecciones en el mismo afio a futuro
a partir del mes de setiembre 2019, de tal forma que cambios al presupuesto de forma
retroactiva tanto en el presupuesto como en el plan ya fueron incorporados tanto en el
informe de ejecucién como en la evaluacién de medio periodo, mediante los mecanismos
autorizados y utilizados en materia presupuestaria y de planificacidn a nivel externo e
interno de la universidad.

A continuacion se presenta posibles ajustes al presupuesto que deberédn incorporarse a
la corriente presupuestaria mediante el ultimo presupuesto extraordinario.

UNIVERSIDAD NACIONAL
PRESUPUESTO EXTRAORDINARIO No.2-2019
CUADRO DE INGRESOS - AUMENTOS

1. INGRESOS CORRIENTES 427.126,92
14 TRANSFERENCIAS CORRIENTES 427.126,92

141 TRANSFERENCIAS CORRIENTES SECTOR PUBLICO 366.968,48

14.1.1.05 MINISTERIO DE HACIENDA 246.300,30

14.13 TRANSFERENCIAS CORR. DE INST. DESCON. NO EMPR 120.668,18

14.1301 CONICIT 18.464,10

1.4.13.03 CONSEIO NACIONAL DE RECTORES 102.204,08

143 TRANSFER. CORREENTES DEL SECTOR EXTERNO 60.158,44

1431 TRANS CORRIENTES ORGANISMOS INTERNACIONALES 60.158,44

1.4.39 OTRAS TRANSFER. CORR. DEL SEC. EXTERNO

3. FINANCIAMIENTO 1.765.803,89
33 RECURSOS VIGENTES ANTERIORES 1.765.803,89

331 SUPERAVIT LIBRE 1.398.131,36

33.2 SUPERAVIT ESPECIFICO 367.672,53

TOTAL INGRESOS NETDS 2.192.950,51

EGRESOS

PARTIDA TOTAL PRESUPUESTO
00000 |REMUNERACIONES 15.664,81
10000 |SERVICIOS 64.457,76
20000 |MATERIALES Y SUMINISTROS 720,00
50000 |BIENES DURADEROS 1.559.333,35
6 0000 |TRANSFERENCIAS CORRIENTES 1.892,78
90000 |CUENTAS ESPECIALES 550.862,12

TOTAL EGRESOS ' 2 1Y2 a0
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