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REGLAMENTO DEL SISTEMA DE PLANIFICACIÓN DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL
PRESENTACIÓN
El artículo 23 del Estatuto Orgánico determina la existencia de una estructura institucional constituida por la totalidad de los órganos responsables de los procesos permanentes de planificación universitaria, que se organizan según los modelos de gobierno, de gestión académica y el modelo administrativo.  Señala, además, que las competencias de cada ámbito se ejecutan mediante una planificación sistemática que armoniza y da coherencia al desarrollo de la Universidad.  
El presente reglamento tiene el objetivo de regular los principios generales que sustentan el funcionamiento del Sistema de Planificación Institucional, incluyendo temáticas relacionadas a planes, rendición de cuentas y formas de organización, para propiciar la pertinencia de las acciones institucionales tendientes a la consecución de sus fines. 
De esa forma, en este reglamento se definen las responsabilidades que delimitan el accionar de cada actor del sistema, únicamente en relación con la planificación institucional, así como los plazos, ámbitos y funciones que se articulan, para propiciar procesos de planificación dinámicos y flexibles que propicien la toma de decisiones. Se especifica el funcionamiento del Área de Planificación como instancia técnica asesora adscrita a la Rectoría, coordinadora y facilitadora del Sistema de Planificación Universitaria.  
CAPÍTULO I
DEL SISTEMA DE PLANIFICACIÓN
SECCIÓN PRIMERA
DEFINICIONES
ARTÍCULO 1. DEFINICIÓN DEL SISTEMA DE PLANIFICACIÓN
El Sistema de Planificación es concebido como el conjunto de procesos permanentes, desarrollados por todas las unidades ejecutoras formalmente establecidas, en el que interactúa y se articulan las instancias universitarias, según políticas precisas que garantizan la pertinencia de las acciones institucionales presentes y futuras tendientes a la consecución de sus fines. 
Abarca los modelos de gobierno, de gestión académica y el administrativo, establecidos en el artículo 23 del Estatuto Orgánico de la Universidad Nacional.
ARTÍCULO 2.  DEFINICIÓN DE LA PLANIFICACIÓN UNIVERSITARIA
La planificación universitaria es el proceso continuo y sistemático con proyección a futuro, orientado a establecer una estrategia general para alcanzar los objetivos propuestos y trazar planes exhaustivos para coordinar, articular e integrar el trabajo de la universidad, coadyuvando así al logro de la misión y la visión institucional. 
La planificación universitaria articula las políticas, fines y principios institucionales, propiciando así la generación de productos y resultados de corto, mediano y largo plazo, que permitan armonizar y dar coherencia al quehacer de la Universidad.
SECCIÓN SEGUNDA
CARACTERIZACIÓN
ARTÍCULO 3. CARACTERÍSTICAS DEL SISTEMA DE PLANIFICACIÓN
El Sistema de Planificación de la Universidad Nacional se caracteriza por ser:
a) Científico y objetivo: se basa en la investigación de la realidad nacional e internacional y en la evaluación institucional.
b) Integral y orgánico: abarca tanto los aspectos académicos como los de recursos humanos, físicos, financieros y administrativos, teniendo en cuenta la interacción de esos elementos.
c) Histórico e innovador: toma en cuenta la experiencia, los avances, los logros y las modificaciones requeridas, todo ello con una perspectiva prospectiva.
d) Orientador: facilita la consecución de los fines institucionales.
e) Continuo y flexible: articula un proceso permanente que está en constante retroalimentación y mejora. 
f) Coherente: promueve la constitución de unidades integradas con las finalidades del conjunto, aunque permite la capacidad decisoria de las unidades operativas en su nivel de competencia. 
g) Participativo y democrático: propicia el compromiso y participación de las partes y de las personas con el proceso de planificación como un todo.
h) Responsable y vinculante: las acciones derivadas del proceso de planificación son de aplicación ineludible generando responsabilidades exigibles a las instancias universitarias.
i) Sistémico: conforma un solo sistema con una dinámica única, de manera que se evite la fragmentación.
j) Reflexivo: propicia el análisis de las condiciones, necesidades, perspectivas y posibilidades de desarrollo de la Universidad al servicio de la sociedad. 
k) Eficiente: se apoya en el uso de recursos adecuados y flexibles, que coadyuven a la efectiva integración de los distintos componentes de la planificación y el quehacer universitario, permitiendo flujos de información oportunos hacia cada uno de los niveles del Sistema de Planificación.
l) Sostenible: proporcionar los recursos y herramientas necesarias para prever el futuro de la Universidad Nacional, con una perspectiva que brinde sustento a las políticas en el tiempo y conforme al uso eficiente de los recursos disponibles. 
Estas características del sistema de planificación coadyuvan al logro de la misión y la visión universitaria. Además, es el articulador de las políticas, fines y principios institucionales. 
SECCIÓN TERCERA
OBJETIVOS DEL SISTEMA DE PLANIFICACIÓN
ARTÍCULO 4. OBJETIVO GENERAL
Garantizar que la ejecución de los procesos permanentes de planificación sustente el desarrollo armonioso y estratégico de la Institución, en forma coherente con la visión, misión, y políticas institucionales, la excelencia académica y la equidad con base en un modelo de racionalidad instrumental. 
ARTÍCULO 5. OBJETIVOS ESPECÍFICOS
Los objetivos específicos del Sistema de Planificación son:
a) Facilitar la participación y toma de decisiones de las instancias académicas, administrativas, estudiantiles y de dirección superior mediante el suministro oportuno de información relevante para la Universidad en el proceso de planificación.
b) Propiciar la formulación, ejecución, evaluación y mejora sustantiva e instrumental de los planes, programas, proyectos, actividades y servicios institucionales.
c) Apoyar los programas y actividades universitarias de acuerdo a los requerimientos del desarrollo nacional e internacional.
d) Contribuir con las instancias universitarias para el desarrollo de la acción sustantiva y administrativa de forma eficiente.
e) Promover el uso eficiente de los recursos físicos y financieros de la institución.
f) Promover estudios de la realidad del país, que permitan a la Universidad ofrecer sistemáticamente alternativas de solución a los problemas que ella tiene, para solventar las necesidades, en especial de los sectores más vulnerables. 
SECCIÓN CUARTA
PLAZOS, ÁMBITOS, FUNCIONES E INSTANCIAS DE INTEGRACIÓN
ARTÍCULO 6: PLAZOS 
La planificación se desarrolla en los siguientes plazos:
a) 
Planificación de largo plazo (10 y más años)
b) 
Planificación de mediano plazo (5-9 años)
c)
Planificación de corto plazo (1-4 años).
Su conceptualización, contenidos, objetivos, características, responsables, entre otros, se regularán en los instrumentos jurídicos correspondientes.  
ARTÍCULO 7.  ÁMBITOS 
Los ámbitos de la planificación en la Universidad Nacional se ejecutan mediante planes institucionales de largo, mediano y corto plazo que establecen orientaciones generales en los siguientes aspectos:
a) Planificación de la gestión académica: 
1. Planificación curricular. 
2. Planificación de la oferta académica, la admisión, el seguimiento y la permanencia estudiantil, y la graduación. 
3. Planificación de programas, proyectos, actividades académicas y otras formas de organización.
4. Consolidación y desarrollo del recurso humano académico en concordancia con las áreas de conocimiento. 
b) Planificación de la gestión universitaria:
1. Planificación presupuestaria y financiera.
2. Planificación del desarrollo organizacional.
3. Planificación del uso de las tecnologías de información y comunicación.
4. Planificación de la infraestructura y el equipamiento.
5. Planificación de las compras y adquisiciones.
6. Planificación del fortalecimiento y relevo administrativo.
7. Planificación de otros ámbitos que se consideren pertinentes.
Los ámbitos descritos anteriormente son parte del Sistema de Planificación. Estarán conformados por procesos, los cuales deberán estar integrados y articulados mediante mecanismos institucionales (metodologías, instrumentos y tecnología) de planificación y gestión que apoyen su quehacer, propiciando así la generación de productos y resultados de corto, mediano y largo plazo.
ARTÍCULO 8: INTEGRACIÓN DE LAS FASES DE LA PLANIFICACIÓN EN LOS ÁMBITOS DE FACULTAD, CENTRO, SEDE, VICERRECTORÍA, RECTORÍA Y RECTORÍA ADJUNTA
Los ámbitos de integración de la planificación institucional están constituidos por las facultades, centros, sedes, vicerrectorías, Rectoría y Rectoría Adjunta, que constituyen los niveles jerárquicos de adscripción de las unidades ejecutoras.
 En estas instancias se define la planificación estratégica y se da seguimiento a la planificación de corto plazo de sus unidades adscritas, mediante la determinación de los elementos prioritarios y esenciales enfocados al cumplimiento de los aspectos estratégicos, dejando de lado aquellos rutinarios y específicos bajo la responsabilidad única de sus ejecutores.
Para tales efectos, las facultades, centros, sedes, vicerrectorías, Rectoría y Rectoría Adjunta formulan, dan seguimiento y evalúan sus planes integrados, mediante los cuales se operacionalizan sus respectivos planes estratégicos.
ARTÍCULO 9. FUNCIONES
Son funciones del Sistema de Planificación:
a) Reconocer las relaciones del entorno para efectos de prever condiciones de futuro.  El Sistema retoma los atributos concretos de la realidad para derivar de allí sus postulados esenciales y guiar las acciones de futuro. 
b) Generar información suficiente, pertinente y oportuna para la toma de decisiones. 
c) Articular los planes de corto, mediano y largo plazo, en correspondencia con la misión y visión institucional.
d) Evaluar los procedimientos, los resultados y retroalimentar lo evaluado hacia los centros de decisión. 
e) Generar propuestas de normalización en materia de planeación, programación, presupuestación y evaluación, con base en los resultados de los estudios que se realicen en la institución.
f) Propiciar el uso eficiente y eficaz de los recursos disponibles para el logro de los objetivos institucionales.
g) Generar acciones que contribuyan a la sensibilización y motivación de los participantes en el sistema de planificación.
CAPÍTULO II
LOS ACTORES DEL SISTEMA DE PLANIFICACIÓN
ARTÍCULO 10. ORGANIZACIÓN DE LA PLANIFICACIÓN UNIVERSITARIA
La planificación universitaria se establece como un sistema con participación de todos las instancias constitutivas de la institución que realizan procesos permanentes de planificación, que interrelacionados asumen la forma de una red para enlazar racionalmente las estrategias, acciones y recursos, contribuyendo así con la misión, visión y los objetivos de la Universidad Nacional.
Las instancias de la institución son los responsables de ejecutar los procesos permanentes de planificación desde sus ámbitos de competencia y de este modo, rendir cuentas por ellos. 
ARTÍCULO 11. NIVELES DEL SISTEMA DE PLANIFICACIÓN
El Sistema de Planificación Universitario se compone de tres niveles:
a) El nivel de conducción: es el responsable de la dirección de la organización y de la toma de decisiones que intervienen en la generalidad de la Institución.  Está constituido por la Asamblea Universitaria, la Asamblea de Representantes, el Consejo Universitario, el Consejo Académico y la Rectoría.
b) El nivel funcional: en el cual se sustenta la coordinación o la táctica, ubicado en el plano medio de la conducción. Es el responsable de las diferentes áreas funcionales de la organización, clasificación y comunicación de acuerdos generales, instrucciones y procedimientos derivados del nivel de conducción.
c) El nivel ejecutor: en el cual se ejecutan los acuerdos generales, instrucciones y procedimientos generados en los niveles anteriores y se procede a la ejecución de las actividades y acciones que se concretan mediante los objetivos y metas propuestas.   
CAPÍTULO III
SOBRE EL ÁREA DE PLANIFICACIÓN
SECCIÓN PRIMERA
DEFINICIÓN Y OBJETIVOS
ARTÍCULO 12. DEFINICIÓN
El Área de Planificación es la instancia técnica, asesora, coordinadora y facilitadora del Sistema de Planificación Universitaria, que contribuye a la toma de decisiones para fortalecer la gestión universitaria.  
ARTÍCULO 13. OBJETIVOS 
Son objetivos del Área de Planificación:
a) Consolidar el proceso de planificación en el ámbito de su competencia, para que asesore, proyecte, integre y evalúe el quehacer institucional.  
b) Coadyuvar a la generación de modelos organizativos institucionales, con el propósito de dinamizar y sustentar la estructura universitaria, para la toma de decisiones de las autoridades universitarias.
c) Fortalecer y proponer mejoras a la planificación institucional de corto, mediano y de largo plazo.
d) Fortalecer el quehacer universitario, mediante la evaluación y el mejoramiento de la gestión, con el propósito de lograr la excelencia universitaria y coadyuvar en la consecución de los objetivos institucionales.
e) Facilitar los procesos de toma de decisiones, mediante la generación y análisis de información oportuna y pertinente, así como el desarrollo de estudios específicos.  
f) Asesorar y apoyar a la Rectoría y Rectoría Adjunta en el proceso de planificación y en su gestión. 
ARTÍCULO 14. COMPETENCIAS Y RESPONSABILIDADES
Son competencias y responsabilidades del Área de Planificación:
a) Asesorar a los órganos de dirección universitaria en el análisis del contexto interno y externo en materia de planificación, con la finalidad de garantizar una efectiva gestión de calidad y pertinencia universitaria.
b) Coordinar y facilitar técnicamente la elaboración, implementación, seguimiento, evaluación y mejora de los planes de corto, mediano y largo plazo debidamente aprobados por las autoridades universitarias en su ámbito de competencia. 
c) Promover, bajo la autoridad del Rector y de acuerdo con la normativa, el proceso de planificación universitaria.
d) Asesorar en forma oportuna a los órganos y las dependencias universitarias que desarrollan los procesos permanentes de la planificación.
e) Generar propuestas de políticas, estrategias, metodologías, instrumentos, para la formulación, seguimiento y evaluación de la planificación institucional de corto, mediano y largo plazo.
f) Elaborar y coordinar con las instancias respectivas la formulación y evaluación de los planes de corto, mediano y largo plazo, así como del presupuesto universitario. 
g) Representar a la Universidad en el Subsistema de Planificación de las Instituciones de Educación Superior Universitaria Estatal.
h) Mantener un sistema automatizado de información institucional integrado, oportuno, eficiente y confiable, que posibilite realizar análisis e interpretación de la información para la toma de decisiones institucional.
i) Desarrollar investigaciones, modelos y metodologías para la distribución de recursos presupuestarios y otros, en el ámbito de acción de la planificación.
j) Dirigir y coordinar investigaciones o estudios prospectivos y de temas de interés institucional en su área de competencia, con la participación de las facultades, centros y sedes regionales, que contribuyan a optimar el Sistema y el Proceso de Planificación Institucional de la Universidad Nacional y la toma de decisiones.
 
k) Fomentar el sistema de mejoramiento de la gestión institucional necesaria para el adecuado uso y resguardo del patrimonio de la institución.
l) Otras funciones que emanen del Estatuto Orgánico.
ARTÍCULO 15. ESTRUCTURA ORGANIZATIVA
El Área de Planificación está adscrita a la Rectoría y su estructura organizativa se establecerá en su respectivo manual de organización y funciones.  
SECCIÓN SEGUNDA
DE LA DIRECCIÓN
ARTÍCULO 16. DE LA DIRECCIÓN 
La dirección del Área de Planificación es el superior jerárquico de la instancia.  Su  nombramiento se realizará dentro del régimen de confianza, a criterio de la persona que ostente el cargo de Rector, quien lo nombra y lo puede remover en cualquier momento.
ARTÍCULO 17.  REQUISITOS PARA EL NOMBRAMIENTO Y SALARIO DE LA DIRECCIÓN
Al constituir un cargo dentro del régimen de confianza, el director a nombrar:
a) En el caso de ser un funcionario administrativo de la institución deberá cumplir con todos los requisitos estipulados según el perfil del cargo del Manual Descriptivo de Perfiles de Cargo del Programa Desarrollo de Recursos Humanos de la Universidad Nacional.  Su categoría salarial será la establecida para dicho cargo en la escala de categorías y salarios que administra el Programa Desarrollo de Recursos Humanos.
b) En el caso que la persona sea un académico de la Universidad Nacional, debe contar con un perfil académico y experiencia en el campo. Será remunerado con su categoría ordinaria dentro del Régimen de Carrera Académica, más un 20 por ciento de recargo sobre su salario base. Este recargo se sumará a su salario base generando una nueva base salarial, para el cálculo de los pluses salariales porcentuales y la adición de los incentivos expresados en montos absolutos.
ARTÍCULO 18. COMPETENCIAS DEL DIRECTOR
La persona que ostente el cargo de Dirección tendrá las siguientes competencias: 
a) Dirigir, planificar, organizar, coordinar y velar por el buen funcionamiento del Área de Planificación. 
b) Elaborar y presentar al Rector el plan operativo anual y rendir cuentas sobre este. 
c) Ejercer las potestades propias de superior jerárquico del personal que presta sus servicios en el Área de Planificación.
d) Convocar y presidir las sesiones del Comité Asesor.
e) Representar a la Universidad en comisiones u órganos establecidos en materia de planificación.
f) Asesorar a la Rectoría, a las autoridades superiores integrantes del Consejo Universitario, del CONSACA, así como todas instancias que conforman el Sistema de Planificación sobre temas relevantes en materia de planificación y otros de su competencia.
g) Otras que se deriven de las anteriores.
SECCIÓN TERCERA
DEL COMITÉ ASESOR
ARTÍCULO 19. INTEGRACIÓN
El Comité Asesor es una instancia de asesoría y coordinación interna del Área de Planificación, integrada por la persona que ostenta la dirección, quien lo preside y las personas encargadas de los procesos internos de esa área, según la estructura que se defina en el respectivo manual. 
ARTÍCULO 20. COMPETENCIAS
Son competencias del Comité Asesor: 
a) Discutir y analizar asuntos de interés en la gestión del Área de Planificación.
b) Analizar temas de variada naturaleza en el ámbito de la planificación institucional.
c) Valorar estrategias que orienten las acciones del Área de Planificación, para la correspondiente toma de decisiones.
d) Analizar y valorar los informes de evaluación del Área de Planificación. 
e) Formular, ejecutar, dar seguimiento y evaluar los diferentes planes del Área de Planificación.
f) Examinar los avances de los diferentes estudios asignados por los órganos de conducción superior y retroalimentarlos.
CAPÍTULO IV
DISPOSICIONES FINALES
ARTÍCULO 21. VIGENCIA 
Este reglamento entrará en vigencia a partir de su publicación en la Gaceta Universitaria.
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