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1. INTRODUCCIÓN 

La Facultad Ciencias de la Salud (FCSA) cuenta con cuatro Unidades Ejecutoras; la Escuela de 

Medicina Veterinaria (EMV), la Escuela Ciencias del Movimiento Humano y Calidad de Vida 

(CIEMHCAVI), el Posgrado Regional en Ciencias Veterinarias Tropicales (PCVET) y el Decanato. 

Actualmente, la FCSA ofrece 9 planes de estudio, de los cuales 3 son carreras de grado acreditadas 

por el Sistema Nacional de Acreditación de la Educación Superior (SINAES), 2 de estas carreras se 

re-acreditaron en el 2018. Además, se imparten 2 maestrías y 1 doctorado académico.  

 

La Misión de la FCSA es generar conocimiento y formar profesionales en ciencias veterinarias y 

ciencias del movimiento humano, con una sólida formación humanista y conciencia social, para el 

abordaje integral de los problemas, mediante el desarrollo de la acción sustantiva, con el fin de 

contribuir a la salud humana, animal y la sustentabilidad eco-social.  

 

La Visión de la Facultad es ser reconocida a nivel nacional e internacional por su excelencia 

académica-científica y de vanguardia. Su quehacer académico se caracterizará por ser pertinente, 

innovador y con compromiso social, fomentando el respeto por los derechos humanos, el diálogo de 

los saberes y el pensamiento crítico. Desde un enfoque inter y multidisciplinario se desarrollarán sus 

áreas estratégicas, para contribuir a la salud pública y a la promoción de estilos de vida saludable. 

 

Asimismo, los objetivos estratégicos de la Facultad son:  

1.   Promover una Facultad que genere conocimiento y forme profesionales, con visión humanista y 

conciencia social, para contribuir a la transformación de la sociedad en general. 

2. Promover el intercambio académico investigativo movilidad a nacional e internacional, con el 

fin de contribuir a la innovación y a la excelencia académica. 

3. Desarrollar capacidades de investigación en los estudiantes de la Facultad, que les permita una 

formación integral y contribuir con la transformación de la sociedad.   

4.  Impulsar una gestión de excelencia, al servicio de la realización de la acción sustantiva. 

5. Fomentar la integración del personal de la facultad, en espacios de convivencia que fortalezcan 

el sentido de pertenencia e identidad institucional. 
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La oficina del Decanato de la Facultad de Ciencias de la Salud se encuentra ubicada en el segundo 

piso del Edificio de Emprendimiento, dentro del Campus Pbro. Benjamín Núñez de la Universidad 

Nacional, en Lagunilla de Heredia y para esta gestión ha contado con el siguiente personal: El 

Decano Ph.D. Rafael Ángel Vindas Bolaños, el Vicedecano Ph.D. Felipe Araya Ramírez, la 

Directora Ejecutiva M.A.P. Gloriana Villegas Sánchez, una Profesional Auxiliar en Servicios 

Secretariales Licda. Beatriz Núñez Cruz, una Técnico Asistencial en Servicios Secretariales Bach. 

Ana Patricia Palma Méndez, un Gestor Operativo Especializado en Servicios Generales Sr. Orian 

Villalobos Fonseca y una Gestora Operativa Básica en Servicios Generales Sra. Yamileth Chaves 

Rodríguez. 

  

La rendición de cuentas es uno de los más importantes principios de la Universidad Nacional así 

como está establecido en los artículos 56 y 58 del Estatuto Orgánico, en el Reglamento para la 

Rendición de Cuentas, los Informes anuales y los Informes de Fin de Gestión publicado en la Gaceta 

Ordinaria N◦ 12-2018 del 17 de agosto de 2018 en los artículos 4, 5, 11, 13 y 14. Esta normativa 

establece que se deben presentar Informes anuales y un Informe de Fin de Gestión para la Rendición 

de Cuentas a la Asamblea de Facultad por parte del Decano y el Vicedecano. 

  

El presente Informe de Fin de Gestión representa un resumen de las principales actividades 

realizadas en la Facultad de Ciencias de la Salud durante el período comprendido del 03 noviembre 

del 2015 al 02 de noviembre del 2020, representando el fin de nuestra gestión 2015-2020.  

2. PLAN ESTRATÉGICO 

  

2.1 Principales logros: 
 

Los principales logros asociados al Plan Estratégico son:  

Del Plan Estratégico 2013-2017 correspondió atender los objetivos metas e indicadores pendientes 

haciendo un corte al 02 de noviembre del 2016, donde se habían planteado 6 grandes objetivos 

estratégicos. En este proceso de transición que se dio en el año 2016, la Facultad de Ciencias de la 

Salud, aprovechó la oportunidad de cambio y ajuste del Plan de Trabajo al Plan Estratégico 2017-
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2021, logrando realizar mediante un plan piloto con APEUNA, una revisión integral de objetivos y 

metas no solo para el Plan Estratégico mencionado, sino también para los Planes Operativos 2017-

2021, ajustándolos a las necesidades prácticas reales de la misión y a la proyección a futuro 

sustentada en la visión, con una representación verdadera de la esencia de la Facultad. 

 

1. El Plan Estratégico 2017-2021, se han venido cumpliendo los objetivos, metas e indicadores 

de logro propuestos en un 100% según lo planificado.  

 

a. Se diseñó una página Web de la FCSA, donde además de la información general se 

incorporó un apartado en donde se subieron los documentos más importantes según 

la recomendación de la Contraloría Universitaria. Se agregaron: el Plan Estratégico 

de la Facultad 2017-2021, la evaluación de los POA del Decanato y el Integrado de 

la Facultad, los Informes Anuales de Labores, las Actas de las Asambleas de FCSA 

y las Actas de los Consejos FCSA. Es importante mencionar que la página Web de 

la Facultad quedo ligada a las páginas Web de la Universidad Nacional, de las 

Unidades Académicas y de la Comisión Ambiental del Campus Pbro. Benjamín 

Núñez. 

 

b. En relación al Reglamento de FCSA se realizaron las gestiones para la actualización 

del mismo, sin embargo, hay una directriz institucional de revisión de estos 

reglamentos, ya que las funciones tanto de la Facultad, Asamblea de Facultad, 

Consejo de Facultad, Decano, Vicedecano y Directora Ejecutiva, están bien definidas 

en los artículos 8, 48, 49, 50, 51, 52, 53, 54, 55, 56, 57, 58, 59 del Estatuto Orgánico. 

 
c. Acreditación del Bachillerato de Promoción de la Salud Física y las re-acreditaciones 

de las carreras de Bachillerato en la Enseñanza de la Educación Física, Deporte y 

Recreación y de la Licenciatura en Medicina Veterinaria. 

 

d. Se ofertó como Carrera Itinerante el Bachillerato en la Enseñanza de la Educación 

Física, Deporte y Recreación de CIEMHCAVI en la Sede Regional Brunca. También, 

se impartió la Maestría Profesional en Epidemiología con Énfasis en Epidemiología 
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aplicada a los Sistemas de Salud en la Sede Regional Huetar Norte y Caribe y la Sede 

Regional Brunca. 

 

e. La CIEMHCAVI trabajó en el rediseño de los planes de estudio de las carreras de 

grado y desarrolló el Bachillerato en Ciencias del Movimiento Humano que se 

impartirá en 2021. En el caso de la Licenciatura en Medicina Veterinaria también se 

está trabajando en el rediseño del plan de estudios. 

 

f. Como parte del Plan de Infraestructura de la Facultad y del Campus Pbro. Benjamín 

Núñez se realizaron reuniones anuales de seguimiento entre las autoridades de la 

Facultad con PRODEMI y la Vicerrectoría de Administración, así como reuniones 

de la Comisión de Campus, para establecer un plan de obras menores y mayores a 

corto, mediano y largo plazo, que se ha venido implementando.  Se finalizaron las 

obras:  Pista de Atletismo, el Edificio de Laboratorios y Biblioteca de CIEMHCAVI, 

la implementación de la aguja de la entrada norte al Campus, la demarcación, 

señalización vial y reductores de velocidad en las calles principales del Campus, 

gaviones de contención en la Escuela de Medicina Veterinaria, el parqueo de la EMV, 

la planta de tratamiento de aguas residuales y la laguna de aguas pluviales, el ascensor 

de la EMV y la construcción de cancha de baloncesto en la EMV. También, se 

finalizó la construcción del Edificio de Ciencias del Movimiento Humano y Terapias 

Complementarias, entre otras obras. 

 
2.2 Actividades Pendientes 
 
1. La elaboración e implementación de la prueba específica de admisión de la carrera Licenciatura 

en Medicina Veterinaria para el año 2020. Se creó una Comisión específica para tratar el tema, la 

cual estaba coordinada por la Dra. Julia Rodríguez. En la Asamblea de la Escuela de Medicina 

Veterinaria, sesión extraordinaria 006-2020, celebrada el 23 de setiembre del 2020, se estableció 

según el acuerdo UNA-AS-EMV-258-2016 que no se va a realizar una prueba específica para la 

carrera de Licenciatura en Medicina Veterinaria. 
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3. SEGUIMIENTO DEL PLAN DE MEJORAMIENTO DE LA CONTRALORÍA 

UNIVERSITARIA 

Se elaboró el IV Informe anual de seguimiento al 31 de diciembre del 2019 correspondiente al “Plan 

de Implementación de Disposiciones Administrativas: Análisis de Aspectos de Control en la 

Facultad de Ciencias de la Salud”, según el informe de la Contraloría Universitaria 2016. El mismo 

fue remitido a la Rectoría mediante oficio UNA-FCSA-OFIC-041-2020, del 06 de febrero del 2020. 

 

Mediante Resolución UNA-R-RESO-046-2020, del 21 de febrero del presente año, el Dr. Alberto 

Salom Echeverría, Rector, resuelve: “Declarar el cierre del informe de Contraloría UNA-CU-

INFO-06-2019, sobre “Análisis de aspectos de control en la Facultad de Ciencias de la Salud”, 

conforme a los resultados de avance contenidos en las matrices de seguimiento remitidas y 

gestionadas en los planes de implementación”. 

 

En la matriz número 8 del presente informe, denominada “Estado actualizado de cumplimiento de 

disposiciones de la Contraloría General República (CGR) o derivadas de recomendaciones de 

auditoría u órganos de control o tutela externa”, se incorporó la información correspondiente al IV 

Informe Anual de Seguimiento de la Contraloría Universitaria. 

4. ACTIVIDADES DEL CAMPUS PBRO. BENJAMÍN NÚÑEZ  

 
El Decanato de la FCSA lideró las actividades que se realizan en el Campus Pbro. Benjamín Núñez. 

Para ello el Decanato coordinó reuniones con las comisiones (Campus y Ambiental) en conjunto 

con las unidades e instancias correspondientes. Asimismo, la Directora Ejecutiva asumió la 

coordinación de las sodas del Campus y el servicio de mensajería. La responsabilidad de atender los 

contratos y asuntos relacionados con el servicio de buses que también estaba bajo la responsabilidad 

del Decanato, se trasladó a la Sección de Transportes de la Vicerrectoría de Administración en el 

2019. 
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5. RESOLUCIONES INADMISIBLES  

Durante el 2016, se atendió una solicitud de información del Colegio de Médicos Veterinarios de 

Costa Rica relacionada con la información de expedientes de reconocimiento y equiparación de 

títulos en Licenciatura de Medicina Veterinaria, la cual fue redirigida a la Unidad Académica 

correspondiente por ser la encargada en primera instancia de resolver el asunto. En el 2017, se 

recibió una solicitud sobre una investigación disciplinaria del Programa de Recursos Humanos y se 

remitió al TEUNA para que dieran el seguimiento del caso. En los años siguientes no se recibieron 

resoluciones inadmisibles. 

6. COMPROMISOS ADQUIRIDOS  

6.1. Servir de enlace por medio de una adecuada comunicación con las autoridades de la 
Universidad y las direcciones de las Unidades de nuestra Facultad 

 

a.    Reuniones de CONSACA (36 sesiones en el 2020). Total de 187 sesiones durante la 

gestión. 

b.   Representación en la Asamblea de FUNDAUNA (0 sesiones en el 2020). Total de 10 

sesiones durante la gestión. 

c.    Comisiones de CONSACA: 

 Comisión de Asuntos Docentes (30 sesiones en el 2020). Total de l33 

sesiones durante la gestión, en donde el Decano de la Facultad fue el 

coordinador. 

 Comisión Institucional en Materia de Discapacidad (CIMAD) (4 sesiones en 

el 2020). Total de 30 sesiones durante la gestión en donde el Decano de la 

Facultad representó al CONSACA.  

 Comisión especial de Infraestructura (6 reuniones en el 2019). 

 Comisión de Calidad Institucional (2 reuniones en el 2018 y 2019) en donde 

el Decano representó a CONSACA. 

 Comisión de Biodiversidad e Investigación Biomédica (2 reuniones en el 

2018 y 2019). 
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 Comisiones Especiales para la Atención de la Acción Sustantiva generada 

por la Covid-19 donde participa el Decano (15 reuniones en el 2020) 

d.   Comisión de Apoyo Académico a CONSACA (Vicedecanos, 23 reuniones en el 

2020). Total de 110 sesiones durante la gestión. 

e.    Comisiones del Campus: 

 Comisión de Campus coordinadas por el Decano (0 reuniones en el 2020). 

Total de 8 reuniones durante la gestión. 

 Comisión Ambiental del Campus Pbro. Benjamín Núñez que coordina el 

Decano (3 reuniones en el 2020). Total de 30 reuniones durante la gestión. 

 

6.2 Velar por la excelencia académica de las carreras ofertadas en la Facultad, respondiendo 
a las necesidades del país y a las políticas institucionales 

 

Dentro de las actividades que se realizaron para velar por la excelencia académica fueron las 

siguientes: 

a.    En el año 2020, se presidieron un total de 40 trabajos finales de graduación de los estudiantes 

en las diferentes modalidades de graduación por parte del Decano y el Vicedecano tal como se 

observa en la Tabla 1.  Además, se presenta el total de 264 trabajos finales de graduación 

presididos desde el 2015 al 2020 según se detalla en la Tabla 2.  
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Tabla 1. Modalidades de Trabajo de Graduación presididos o en colaboración por parte del 
Decano o Vicedecano de la Facultad de Ciencias de la Salud (3 de noviembre del 2019 al 2 de 
noviembre del 2020) 
 

Modalidad CIEMHCAVI EMV 

Pruebas de Grado 26 0 

Artículo Científico 2 0 

Pasantías 0 6 

Tesis 0 4 

Producción didáctica 0 1 

Proyecto de graduación 0 1 

TOTAL: 28 12 

 
Tabla 2. Total de Modalidades de Trabajo de Graduación presididos o en colaboración por 
parte del Decano o Vicedecano de la Facultad de Ciencias de la Salud desde el 2015 al 2020  
 

Modalidad 2016 2017 2018 2019 2020 

Pruebas de Grado 9 42 44 48 26 

Artículo Científico 5 3 3 4 2 

Pasantías 6 7 5 13 6 

Tesis 2 13 3 3 4 

Producción didáctica 0 2 2 2 1 

Practica dirigida 2 1 0 2 0 

Proyecto de Graduación 0 0 1 2 1 

TOTAL:  24 68 58 74 40 
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b.   Mediante acuerdo UNA-CONSACA-ACUE-031-2020 de fecha 27 de febrero de 2020, 

suscrito por la M.Sc. Sandra Ovares Barquero, secretaria del CONSACA, se informa la 

distribución del “Fondo de Fortalecimiento y Renovación Académica 2020 (FFRA)”, 

asignándosele a la Facultad de Ciencias de la Salud la suma de ¢18.489.217,00. 

 

En la sesión del Consejo de Facultad y mediante el acuerdo UNA-CO-FCSA-ACUE-039-2020, 

del 09 de marzo del 2020, se aprobó la distribución interna del monto asignado correspondiente 

al FFRA entre nuestras Escuelas, correspondiéndole a cada Unidad Académica ¢9.244.608,50 

para cubrir la visita de Pasantes académicos para promover el intercambio académico y 

estudiantil.  

 

Lamentablemente, por motivo de la pandemia ocasionada por la COVID-19 no fue posible 

concretar ninguna visita de Pasantes durante el presente año.  El monto total asignado 

Ȼ18.481.217 se trasladó hacia la Vicerrectoría de Vida Estudiantil según se estableció en el 

oficio UNA-RA-OFIC-603-2020, suscrito por la Dra. Marianela Rojas, Rectora Adjunta. Lo 

anterior, consta en la modificación presupuestaria número MP-000251-07-20 del 24 de julio del 

2020.  

 

Durante los años 2016 al 2020, se realizó la distribución presupuestaria del monto asignado al 

Fondo de Fortalecimiento y Renovación Académica (FFRA) entre nuestras Unidades, 

permitiendo la visita de pasantes académicos en nuestras unidades promoviendo el intercambio 

académico y estudiantil. Esta distribución presupuestaria y la cantidad de pasantes que 

colaboraron con la FCSA durante el 2016 al 2020 se muestra en la Tabla 3. 
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Tabla 3. Total de pasantes académicos con financiamiento del FFRA y monto total asignado 
desde el 2016 al 2020 

  

  
Unidad  

  

 
2016 

 
2017 

 
2018 

  
2019 

  

 
2020 

EMV 12 8 8 10 0 

CIEMHCAVI 8 10 7 6 0 

Total: 20 18 15 16 0 

Monto:  Ȼ17.621.851,00 Ȼ18.096.066,00 Ȼ18.342.297,00 Ȼ18.132.683,00 Ȼ18.481.217,00 

 

c.   Debido a la Pandemia por la COVID-19, este año la institución tuvo que tomar la decisión 

de realizar la juramentación de sus graduandos de forma virtual y hacer entrega de los diplomas 

de forma presencial en cada Decanatura o enviándolos por medio de “Correos de Costa Rica”, 

acatando las medidas sanitarias dadas por el Ministerio de Salud.  

 

En la “I Juramentación ordinaria (I Graduación 2020)” se inscribieron un total de 127 personas, 

de las cuales 112 concretaron su juramentación vía “web” y se entregaron 113 diplomas (una 

persona recibió dos diplomas). Es importante indicar que 5 graduandos solicitaron ser 

trasladados al II Acto de Graduación 2020 y 11 graduandos no se juramentaron. Adicionalmente, 

se gestionaron 4 diplomas correspondientes a personas que habían solicitado “Juramentación 

anticipada o extraordinaria”. En este proceso en general se gestionaron 132 diplomas en total y 

estuvieron involucrados 131 graduandos. El desglose de juramentados por Unidad Académica 

es el siguiente: 8 (4 en juramentación ordinaria y 4 en juramentación extraordinaria) de la 

Escuela de Medicina Veterinaria, 105 de la Escuela CIEMHCAVI y 3 del PCVET.  Además, el 

desglose total de juramentados (ordinaria y extraordinaria) por grado académico es el siguiente: 

Diplomado: 33, Bachillerato: 49, Licenciatura: 25, Maestría: 8 y Doctorado: 1. 
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Seguidamente, se muestra el resumen con la cantidad de graduandos desde el 2016 al 2020 por 

Unidad Académica y el Posgrado Regional en Ciencias Veterinarias Tropicales en la Tabla 4. 

 
Tabla 4. Total de estudiantes graduados de las diferentes unidades de la Facultad desde el 
2016 al 2020 
 

Unidad 

Académica 
2016 2017 2018 2019 2020 

EMV 14 31 33 25 8 

CIEMHCAVI 97 150 128 149 105 

PCVET 18 64 30 3 3 

TOTAL: 129 245 191 177 116* 

*Corresponde únicamente al I semestre 2020. 

  
6.3. Articular con las unidades académicas de la Facultad los asuntos académico-
administrativos para su adecuado funcionamiento 
 
En el 2020 se realizaron 16 sesiones de Consejos ordinarios y 5 extraordinarios de la FCSA, en 

donde se le dio trámite y seguimiento a las diferentes actividades académicas y administrativas de 

las Unidades y otras instancias universitarias. En la Tabla 5. se detalla el total de 115 Consejos 

Ordinarios y Extraordinarios realizados por la FCSA desde el 2015 al 2020. 

 
Tabla 5. Total de Consejos Ordinarios y Extraordinarios realizados por la FCSA en conjunto 
con la autoridades de las Unidades desde el 2015 al 2020 
 

Modalidad 2016 2017 2018 2019 2020 

Consejos Ordinarios 20 16 18 17 16 

Consejos Extraordinarios 5 4 8       6 6 

TOTAL: 25 20 26 23 22 
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6.4. Velar porque el quehacer de la Facultad se ajuste a la normativa institucional, a las 
políticas y planes de la universidad  
 

a.   Se elaboró y dio seguimiento al Plan de trabajo 2017-2021 de la FCSA, como parte del Plan 

Estratégico 2017-2021. 

b.  Se dio seguimiento y se evaluó el Plan Operativo Anual de la FCSA 2020 (I Semestre 2020). 

c.   Se elaboró el Plan Operativo Anual de la FCSA 2021. 

d.  Se concluyó el Plan de Implementación de Disposiciones Administrativas: Análisis de aspectos 

de control en la FCSA según las recomendaciones de la Contraloría Universitaria y se le envió el 

informe correspondiente al señor Rector Dr. Alberto Salom Echeverría, quién resolvió declarar el 

cierre de dicho informe, mediante Resolución UNA-R-RESO-238-2019, del 21 de febrero del 2020. 

e. Se elaboraron los Planes de Comunicación Anuales de la Facultad de Ciencias de la Salud 2016, 

2017, 2018, 2019 y 2020 en conjunto con la Oficina de Comunicación. 

f. Se participó en la modificación de la normativa institucional para ajustarla a los cambios generados 

por la Pandemia de la COVID-19, liderando toda la logística de adaptación del estudiantado y 

personal académico y administrativo a los cambios generados. 

g. La mayoría de los funcionarios del Decanato se tuvieron que ajustar a la normativa institucional 

que regula el Teletrabajo debido a la Pandemia de la COVID-19. 

  

6.5. Velar por la transparencia de los recursos asignados anualmente a la Facultad y a los 
captados por vinculación externa 

  

La Decanatura le dio seguimiento a la ejecución presupuestaria de sus Unidades, solicitando 

informes semestrales y remitiendo a cada director o coordinador los reportes de ejecución 

presupuestaria que nos hace llegar el Programa Gestión Financiera en cuanto a presupuesto laboral, 

de operación, inversión, tanto en recursos ordinarios como específicos. 
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a. Presupuesto laboral de la Facultad  

 

La distribución de tiempos de la Facultad se observa en la Tabla 6. Se puede notar que la FCSA 

cuenta con 140.625 tiempos completos. 

  
Tabla 6. Distribución de tiempos completos por Unidad para el 2020 
 

Unidad Ejecutora TC 
Académicos 
Propiedad 

TC 
Administrativos 

Propiedad 

TC 
Académicos 

Plazo fijo 

TC 
Administrativos 

Plazo fijo 

Total TC 
por 

Unidad 

Escuela de 
Medicina 

Veterinaria 

29.25 45 11.50 3.50 89.25 

Escuela 
CIEMHCAVI 

17.50 19 5.50 * 0 42 

PCVET 0 1 1.375 0 2.375 

Decanato 0 3.50 2 1.50  7 

Total por sector 46.75 68.50 20.375 5 140.625 
TC FCSA 

  *Incluye una jornada de Dirección. 

 

Se ejecutó el fondo presupuestario asignado a la FCSA y se lograron atender las necesidades 

planteadas en cuanto a inversión de las Unidades Ejecutoras (en correspondencia con el Plan 

Operativo Anual) tal como se muestra en la Tabla 7. 

 

b. Presupuesto de Inversión 2020  
 
El monto correspondiente al rubro de “Inversión 2020” fue asignado por la Vicerrectoría de 

Administración, según oficio UNA-VADM-OFIC-2052-2019, del 20 de noviembre del 2019. La 

distribución de los recursos a nivel de la Facultad fue aprobada en el Consejo de la Facultad de 

Ciencias de la Salud según el acuerdo UNA-CO-FCSA-ACUE-018-2020, del 10 de febrero del 2020 

y se desglosa a continuación en la Tabla 7. 
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Tabla 7. Presupuesto de Inversión 2020 distribuido por Unidad Ejecutora 
 

Unidad Ejecutora 
  

 Bienes incluidos 
 (en proceso de compra) 

Monto total por 
Unidad 

Escuela de Medicina 
Veterinaria 

3 computadoras portátiles 
3 computadoras de escritorio 
1 unidad de aire acondicionado 
6 UPS 
1 microbús para 16 personas * 

Ȼ21.505.074,00 

 
CIEMHCAVI 

2 pantallas de televisión especial 
9 computadoras portátiles (estándar I) 
16 computadoras de escritorio (estándar 
I) 

Ȼ18.150.000,00 

PCVET 2 digitalizadores Ȼ831.986,00 

Decanato 1 computadora portátil (estándar I) 
5 UPS 1500 VA 
6 persianas 

Ȼ1.372.940,00 

  
Total: 

  
Ȼ41.860.000,00 

   
*Para concretar la compra del vehículo, la EMV destino Ȼ16.442.876,25 de su presupuesto de Inversión y 

Ȼ4.417.715,55 por medio de fondos depositados en la FUNDAUNA, específicamente de la cuenta denominada “Fondo 

Solidario de la EMV” (la transferencia de recursos hacia la UNA se efectuó mediante formulario FF11-241-2020). 

 

Adicionalmente, se presenta a continuación una tabla en la cual se muestra el dato del monto total 

de presupuesto asignado a la Facultad de Ciencias de la Salud durante el período comprendido del 

2016 al 2020. 
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Tabla 8. Presupuesto de Inversión asignado a la Facultad durante el 2016 al 2020 
 

Período Monto asignado a FCSA 

 

2016 ₵35.000.000,00 

2017 ₵40.250.000,00 

2018 ₵41.860.000,00 

2019 ₵41.860.000,00 

2020 ₵41.860.000,00 

Total: ₵200.830.000,00 

 
Asimismo, se veló por la distribución equitativa de los fondos asignados a la Facultad para la 

capacitación en eventos cortos y eventos de divulgación de los funcionarios de las Unidades 

Ejecutoras. En febrero 2020, se otorgaron 3 ayudas a funcionarios, sin embargo, las mismas fueron 

derogadas a solicitud de la Junta de Becas por motivos relacionados con la Pandemia por la COVID-

19. El monto asignado a la FCSA para el 2020 fue de Ȼ5.639.362,15, luego del trámite de derogación 

el saldo disponible para la FCSA era de Ȼ5.065.916,15 (al cierre del primer semestre 2020). En 

setiembre se atendió una solicitud de ayuda económica por parte de una funcionaria académica quien 

asistiría a un congreso virtual, el monto solicitado fue por $468,00. El detalle de las ayudas 

económicas para eventos cortos de capacitación y divulgación tramitadas y concretadas se presenta 

en la Tabla 9. Al final de los 5 años de gestión se tramitaron 101 ayudas económicas por el Consejo 

de Facultad y se aprobaron 98 ayudas por la Junta de Becas. 
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Tabla 9. Ayudas económicas para eventos cortos y de divulgación financiadas por medio de la 
Junta de Becas para el año 2020 
  

 
Unidad Ejecutora 

 
Académicos 

  
Administrativos 

  

  
Total por Unidad 

Escuela de Medicina 
Veterinaria 

1 0 1 

Escuela 
CIEMHCAVI 

2 0 2 

PCVET 0 0 0 

Decanato 0 1 1 

Total por sector: 2 2 4 

Total de ayudas tramitadas:  4    Total de ayudas concretadas: 1 

Cantidad de ponencias y carteles: En ponencias 2 académicos de CIEMHCAVI, para un total de 3 
ponencias. En el Decanato hubo una ponencia. Las ayudas económicas de CIEMHCAVI y el Decanato 
fueron derogadas por parte de la Junta de Becas debido a la Pandemia de la COVID-19. 
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Tabla 10. Total de ayudas económicas para eventos cortos y de divulgación de los funcionarios 
de la FCSA financiadas por medio de la Junta de Becas durante los años 2016 al 2020 

 
 
Unidad 

 
2016 

 
2017 

 
2018 

 
2019 
 

 
2020 

EMV 12 12 7 15 1 

CIEMHCAVI 17 9 13 9 2 

PCVET 0 0 0 0 0 

Decanato 2 4 5 2 1 

Total: 31 25 25 16 4 

 
 
6.6. Promover a lo interno de la Facultad una mayor comunicación entre las unidades 
académicas para favorecer el intercambio de las acciones conjuntas 
 

El Decanato durante varios años programó y efectuó finalizando el período laboral una actividad 

académica que involucraba recreación y esparcimiento para los funcionarios de la Facultad, con la 

finalidad de establecer un espacio para la socialización entre funcionarios de todas las instancias que 

le conforman y su integración. A partir del 2019, no se ha podido volver a realizar debido a cambios 

en los lineamientos del uso de los recursos presupuestarios de la institución. Las actividades 

efectuadas durante la presente gestión fueron las siguientes: 

 

1. Taller: La felicidad en el trabajo. Realizado el 04 de noviembre del 2016. 

2. Taller: Trabajo en equipo y liderazgo. Realizado el 27 de octubre del 2017. 

3. Taller: Trabajo en equipo basado en liderazgo efectivo. Realizado el 26 de octubre del 2018. 
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6.7. Contribuir con el desarrollo de los programas, proyectos y actividades académicas (PPAA) 
según la normativa correspondiente 
  

En el 2020, se presidieron 20 sesiones de análisis de los PPAA de la FCSA en conjunto con 

autoridades de la EMV y CIEMHCAVI, de los cuales 12 fueron de EMV y 8 CIEMHCAVI. El 

detalle de la distribución de las sesiones de análisis de las nuevas propuestas e informes finales se 

muestra en la Tabla 11. Además, se presenta la cantidad total de 146 sesiones de análisis presididas 

durante los años 2015 al 2020 en la Tabla 12. 

 
Tabla 11. Sesiones de Análisis de las Nuevas Propuestas e Informes de PPAA presididas por 
el Decano o Vicedecano de la Facultad de Ciencias de la Salud (3 de noviembre del 2019 al 2 
de noviembre del 2020) 
 

Tipo de Sesión de Análisis CIEMHCAVI EMV 

Nuevas Propuestas 2 5 

Informes Finales 6 7 

TOTAL: 8  12 

 
Tabla 12. Total de Sesiones de Análisis de las Nuevas Propuestas e Informes de PPAA 
presididas por el Decano o Vicedecano de la Facultad de Ciencias de la Salud (2015-2020) 
 

Unidad 2016 2017 2018 2019 2020 

EMV 19 12 16 11 12 

CIEMHCAVI 20 14 18 16 8 

TOTAL: 39  26 34 27 20 
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6.8. Apoyar los planes de fortalecimiento académico de las dos unidades de nuestra Facultad 
 
Se ha dado seguimiento a los Planes de Fortalecimiento Académico propuestos por las Unidades de 

la FCSA los cuales se han ejecutado según lo previsto. Esto ha fortalecido el nivel profesional de 

los académicos de la Facultad en sus grados de especialización con maestrías y doctorados 

nacionales e internacionales de alta relevancia. 

 

6.9. Promover la capacitación y actualización del personal administrativo y académico de 
nuestra Facultad 
 

Se apoyaron todas las solicitudes recibidas por parte de los funcionarios de la FCSA para asistir a 

eventos de capacitación en general con fondos de Junta de Becas, así como de otras instancias. Sin 

embargo, a solicitud de la Junta de Becas y debido a la COVID-19 se derogaron todas las ayudas 

económicas en el 2020, con el propósito de que la Universidad pueda invertir estos fondos en 

necesidades de alta urgencia generadas por la Pandemia. 

 

6.10. Apoyar los procesos de calidad, acreditación y re-acreditación de las carreras y 
laboratorios de las unidades académicas de la Facultad  

 
Se ha dado seguimiento a los compromisos de mejoramiento de los procesos de acreditación y re-

acreditación de las carreras de la FCSA. Actualmente, todas las carreras de grado están acreditadas. 

Se le ha dado seguimiento a la implementación de los Sistemas de Calidad y Oficialización de los 

Laboratorios de la Facultad. Se logró dar apoyo en los procesos de Oficialización de la prueba de 

Salmonela del Laboratorio de Bacteriología ante SENASA y a seis pruebas del Laboratorio de 

Virología en proceso de Oficialización (Encefalitis Equina Venezolana, Encefalitis Equina del este, 

Virus del Oeste del Nilo y Virus de Encefalitis de San Luis, Leucosis Viral Enzootica Bovina y 

Anemia Infecciosa Equina). Se realizaron dos reuniones con los Coordinadores de los Laboratorios 

de la Facultad, el IRET, SENASA y el Programa de Calidad Institucional y se estableció un 

programa de charlas de capacitación de Sistemas de Calidad con la colaboración del Programa de 

Calidad Institucional, lográndose coordinar y realizar 10 charlas en el 2019 sobre sistemas de 

calidad, que se realizaron para el personal del IRET y de la Facultad de Ciencias de la Salud. El 
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Decano de la Facultad es además representante de CONSACA ante la Comisión Institucional de 

Calidad donde se está elaborando un Sistema de Calidad Integral para la Universidad Nacional. 

 

6.11. Apoyar a los posgrados de las dos unidades académicas y estimular nuevas propuestas 
mediante la Comisión Curricular de la Facultad 

  
El Vicedecano revisó los documentos de reconocimiento y equiparación de materias, grados y títulos 

recibidos de las Unidades Académicas. También, se presidieron 3 reuniones de la Comisión de 

Reconocimiento y Equiparación de Posgrado de la Facultad donde se revisaron todas las solicitudes 

que se recibieron. 

 

6.12. Promover convenios internacionales que faciliten el intercambio de académicos, 
administrativos y estudiantes 

  
Durante nuestra gestión se dio apoyo y seguimiento a varios convenios y alianzas estratégicas con 

universidades nacionales y extranjeras, así como a redes internacionales de cooperación, de 

investigación y empresarial. Se dio seguimiento a los convenios de cooperación académica con la 

Universidad de Auburn y Universidad de Life de los Estados Unidos, la Universidad de Deportes 

de Colonia de Alemania, la Universidad de Utrecht de los Países Bajos y la Universidad Nacional 

de Honduras. En julio del 2016, se realizó una visita a las universidades de los Estados Unidos 

mencionadas por parte del ex-rector Dr. Alberto Salom Echeverría, el ex-vicerrector de 

administración, Dr. Pedro Ureña Bonilla, el ex-director de CIEMHCAVI, M.Sc. Luis Blanco 

Romero y el vicedecano.  

 

El decano dio seguimiento al convenio con la Universidad Nacional de Honduras facilitando el 

intercambio estudiantil y académico y ha estado propiciando la renovación del convenio con la 

Universidad de Utrecht. También, académicos de CIEMHCAVI han viajado Alemania a la 

Universidad de Deportes de Colonia para fomentar la cooperación académica y el intercambio 

estudiantil con nuestra Facultad. El Programa PSICOMI de CIEMHCAVI es parte de la Red 

Centroamericana de investigación aplicada en niñez y adolescencia en movimiento humano, 

psicomotricidad y salud. Además, en el 2018, se estableció un Convenio con la Universidad de 

Ciencias Médicas (UCIMED) en donde se han realizado acciones puntuales, por medio de cursos de 
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soporte cardiaco básico para estudiantes y se recibió un académico de UCIMED en el proyecto 

Centro de Rehabilitación Cardiovascular. También, UCIMED le solicitó a la Dra. Laura Bouza 

Mora, Coordinadora del Laboratorio de Análisis Clínico de la EMV, que una estudiante de 

Microbiología pudiera hacer una pasantía en el Laboratorio en el 2020. Dicha solicitud fue aprobada 

por el Consejo de Unidad de la EMV. Adicionalmente, por medio de la Dra. Gaby Dolz Wiedner de 

la EMV, ha venido fomentando los programas de intercambio académico y estudiantil tales como: 

Programa de Intercambio de estudiantes y docentes entre la Escuela Superior de Medicina 

Veterinaria de Hannover y la Universidad Nacional, Programa de Movilidad entre Universidad de 

Sassari, Cerdeña, Italia y la Universidad Nacional.  

 

Además, hay otras iniciativas y redes de investigación entre la EMV y organismos internacionales 

como: La Plataforma de Control Regional de la Leucosis Bovina, “Regional Fund for Agricultural 

Technology” (FONTAGRO). La Red de estudios integrales de cangrejos de agua dulce de 

Latinoamérica Latino (RESCATE), la Red Iberoamericana del diagnóstico y control de las 

protozoosis reproductivas del ganado bovino (Red PROTOZOOVAC) y la Red Iberoamericana para 

la investigación y control de las enfermedades rickettsiales (Red RIICER).   Asimismo, el Dr. Juan 

Manuel Estrada Umaña del Hospital Equino de la EMV tiene convenios con las compañías “Boston 

Scientific Inc.” y “Establishment Labs” para la investigación y el desarrollo de dispositivos 

biomédicos.  

 

6.13. Apoyar la labor de las Bibliotecas de las Unidades Académicas de nuestra Facultad a 
través de la comisión de Facultad 

 
Se realizaron 6 reuniones con la Comisión SIDUNA que preside el Decano, en las que participan 

las bibliotecólogas, académicos y autoridades de las dos unidades de la Facultad. En dos de las 

reuniones participó la exdirectora de la Biblioteca Central Omar Dengo, Lic. Margarita García 

Segura y en la última de ellas asistió la nueva Directora M.Sc. Paula Sanabria Hernández. En estas 

reuniones se dio seguimiento a la distribución de los recursos para la compra de material 

bibliográfico, el mantenimiento de las revistas digitales y la organización de cursos de capacitación 

anuales para los académicos, administrativos y estudiantes. Además, se realizó una encuesta con la 

colaboración de los académicos Dr. Juan José Romero de EMV y la MSc. Suyen Alonso de 
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CIEMHCAVI, con el propósito de tener una idea más clara de las necesidades reales de las revistas 

digitales que podría ofrecer la Facultad y maximizar los recursos disponibles. También, se crearon 

estrategias que impulsaron el uso del Repositorio Institucional como herramienta para dar a conocer 

a nivel nacional e internacional, las publicaciones que se realizan en la Facultad. 

  
6.14. Elaborar un programa de divulgación de los productos académicos de las Unidades de 

nuestra Facultad 
  
Se realizó una reunión al inicio de cada año, desde el 2016 hasta el 2020, con el periodista de la 

Oficina de Comunicación, asignado a la Facultad, Lic. Johnny Núñez y las autoridades de la FCSA, 

para planificar la divulgación anual en el periódico Campus y otros medios de comunicación, por 

ejemplo: Notas en prensa, televisión, radio, digitales y comunicados (reportajes de viernes 

científico). Adicionalmente, nos reunimos el 01 de octubre del 2020 para hacer una valoración del 

trabajo realizado en los temas abordados durante la gestión y los generados por la Pandemia, donde 

se demuestra el papel sobresaliente a nivel institucional y nacional de nuestra Facultad, mediante 

una participación permanente e influyente en los diferentes medios de prensa. 

 

El Decanato se organizó en el 2016 la “8ª Feria de la salud, calidad de vida y tecnología”, efectuada 

el sábado 23 de abril del 2016 en instalaciones del Campus Pbro. Benjamín Núñez. En dicha 

actividad participaron las siguientes unidades: Escuela de Medicina Veterinaria, Escuela 

CIEMHCAVI, CINPE, CINAT, y la Escuela de Informática. Se contó con colaboración de algunos 

académicos, administrativos y estudiantes. La inauguración la realizó el señor ex-rector Dr. Alberto 

Salom Echeverría acompañado de autoridades universitarias, que pudieron valorar junto a la 

comunidad costarricense que asistió a la feria, la acción sustantiva que se genera en los diferentes 

Programas, Proyectos y Actividades Académicas del Campus y su contribución en la salud pública 

y la calidad de vida de la sociedad. 
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En el año 2017, el Decano de la FCSA recibió una solicitud por parte de señor Jorge Manuel Luna 

Angulo, director de la Sección Regional Huetar Norte y Caribe – Campus Sarapiquí para realizar en 

sus instalaciones la Feria de la salud en el 2018. Para lo anterior se efectuó una visita y reunión de 

organización en las instalaciones de dicha Sección el 03 de febrero del 2017, sin embargo, por 

múltiples situaciones no fue posible concretar la actividad.  

  
6.15. Promover en el estudiantado de las unidades de la Facultad actividades académicas, 

culturales y deportivas  
  
El Decano, Vicedecano y autoridades de las Unidades Académicas, promovieron y participaron en 

la entrega de premios a estudiantes distinguidos de la Facultad y de la Universidad Nacional, 

participaron en los Procesos de Inducción de los estudiantes Universitarios a la Vida Universitaria 

y apoyaron las actividades de divulgación y promoción de las carreras de grado y posgrado para los 

estudiantes de los diferentes colegios del país.  

 

Por otro lado, los congresos que se desarrollaron en las Unidades Académicas o aquellos donde las 

Unidades tuvieron una participación fundamental, fueron de gran valor para promocionar la 

actividad sustantiva de los PPAA de la Facultad y una oportunidad de capacitación de los estudiantes 

y funcionarios. Las principales actividades académico-estudiantiles, de índole científico, deportivo 

y cultural en donde se brindó apoyo y participación se muestran en la Tabla 13.  

 

Adicionalmente, el Decano junto con el Dr. Lex Cordero Umaña, profesor pensionado, han 

coordinado el Curso Virtual Internacional de Enfermedades Transfronterizas Emergentes y Exóticas 

de los Animales, creado y facilitado en español por funcionarios del Instituto International de 

Cooperación en biológicos de Origen Animal, la Facultad de Medicina Veterinaria de la Universidad 

de Iowa y la Organización Mundial de la Salud. Este curso de alto prestigio mundial se ha impartido 

7 veces de manera gratuita en nuestro país y a la fecha 700 personas entre profesores, estudiantes y 

profesionales de la Medicina Veterinaria han sido beneficiados.   
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Tabla 13. Total de actividades en las que participó el Decano o Vicedecano de la Facultad de 
Ciencias de la Salud (2015-2020) 
 

 

Año 

 

Actividades 

2016 a. Proceso de Inducción a la Vida Universitaria. 

b. Congreso Iberoamericano de Psicología del Deporte. 

c. Encuentro Estudiantil de Medicina Veterinaria. 

d. 8a Feria de la Salud, Calidad de Vida y Tecnología. 

2017 a. Proceso de Inducción a la Vida universitaria. 

b. VII Congreso Internacional de Ciencias del Movimiento Humano.  

c. Encuentro Estudiantil de Medicina Veterinaria. 

d. XXII Congreso Nacional de Medicina Veterinaria. 

2018 a. Proceso de Inducción a la Vida Universitaria. 

b. I Congreso Nacional de Educación Física y Deporte (UNA-UCR). 

c. Proceso de Inducción a la Vida Universitaria. 

d. Encuentro Estudiantil de Medicina Veterinaria. 

e. 45 Aniversario de la Escuela de Medicina Veterinaria. 

f. 50 Aniversario de la Escuela CIEMHCAVI. 

2019 a. Proceso de Inducción a la Vida Universitaria. 

b. I Simposio de Rehabilitación Cardiaca y Oncológica. 

c. XXXV Congreso Mundial de Medicina Veterinaria realizado en Costa Rica. 

d. Encuentro Estudiantil de la Escuela de Medicina Veterinaria. 

e. II Congreso Nacional de Educación Física y Deporte organizado CIEMHCAVI.  

2020 a. Proceso de Inducción a la Vida Universitaria. 

b. Encuentro Estudiantil de Medicina Veterinaria. 
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6.16. Apoyar la proyección de la infraestructura y la innovación tecnológica de las dos 
unidades académicas dentro del Campus Pbro. Benjamín Núñez 

 
Como parte de la proyección de infraestructura e innovación tecnológica de ambas unidades 

académicas dentro del campus se apoyó la conclusión de las siguientes obras:  

 

a. Colocación de la aguja y logística de control de paso de la entrada por la calle norte. 

b. Soda de CIEMHCAVI (cierre y fase de transición) 

c. Soda del Campus Pbro. Benjamín Núñez (apertura del funcionamiento) 

d. Pista de Atletismo de CIEMHCAVI. 

e. Planta de tratamiento de aguas residuales de la EMV, mediante un sistema de 

funcionamiento natural y sin uso de energía eléctrica. 

f. Laguna de aguas pluviales. 

g. Ascensor en la Escuela de Medicina Veterinaria. 

h. Demarcación, señalización vial y reductores de velocidad en las calles principales 

del Campus.  

i. Gaviones de contención en zonas de riesgo de la Escuela de Medicina Veterinaria. 

j. Cancha de baloncesto y parqueos en la EMV.  

k. Edificio de Laboratorios y Biblioteca de CIEMHCAVI.  

l. Edificio de Ciencias del Movimiento Humano y Terapias Complementarias. 

m. Se realizaron las gestiones con el Rector y Vicerrector de Administración para 

incorporar un proyecto del nuevo edificio de la Escuela de Medicina Veterinaria en 

el Plan de Infraestructura Institucional. 
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7. OTRAS ACTIVIDADES DESARROLLADAS DESDE EL DECANATO  

 
7.1 Coordinación de la Comisión Ambiental de Campus Pbro. Benjamín Núñez 
 
La Comisión Ambiental en el Campus Presbítero Benjamín Núñez está organizada por un grupo 

de funcionarios tanto académicos como administrativos y estudiantes, con representantes del 

Decanato de la Facultad de Ciencias de la Salud, de la Escuela de Medicina Veterinaria, de la 

Escuela de Movimiento Humano y Calidad de Vida (CIEMHCAVI), del Centro de 

Investigaciones Apícolas Tropicales (CINAT), del Centro Internacional de Política Económica 

para el Desarrollo Sostenible (CINPE), de la Oficina de Transferencia del Conocimiento y 

Vinculación Externa (OTVE), de la Escuela de Informática y también del  Servicio Nacional de 

Salud Animal (SENASA), así como el apoyo del representante de UNA-Campus Sostenible. 

Este grupo de funcionarios y estudiantes realiza actividades de trabajo en equipo para promover 

acciones en pro del desarrollo ambiental del Campus, la Universidad Nacional y la sociedad 

costarricense; con el propósito de que además se pueda llevar un mensaje de conciencia y 

educación más allá de nuestras fronteras, para la protección del planeta.  

 
Dentro de las principales actividades realizadas por la Comisión Ambiental de Campus Pbro. 

Benjamín Núñez que coordina el Decano de la Facultad de Ciencias de la Salud, se destaca lo 

siguiente: 

 Página Web con la colaboración de la Escuela de Informática (ligada también a la página de 

la Facultad). 

 Google Drive (banco de videos, fotos y documentos compartidos). 

 Logo de la Comisión. 

 Banner de la Comisión. 

 Formularios de control de asistencia, actividades y reuniones. 

 E-Mail de la Comisión. 

 Camisetas para identificar a los miembros de la Comisión. 

 WhatsApp de la Comisión. 

 Proyecto de Jardín Botánico con la colaboración de estudiantes de la UNA e internacionales 

del Programa USAC en los alrededores del Río Bermúdez. 
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 Campañas de recolecta de basura no tradicional. 

 Campañas contra criaderos de mosquitos para prevenir enfermedades. 

 Reciclas. 

 Implementación de Eco Oficinas en las Instalaciones del Campus. 

 Participación en la Feria de la Salud 2016. 

 Concursos Navideños y Patrióticos de adornos con material reciclable, con la colaboración 

de la Escuela de Arte y Comunicación Visual. 

 Se fomenta la internacionalización dentro de las actividades de la Comisión Ambiental, con 

la participación de los estudiantes del Programa Internacional Estudiantil de USAC. 

 Sensibilización de grupos meta, mediante charlas a estudiantes, administrativos y 

académicos. 

 Recolección de residuos valorizables. 

 Implementación en el Campus de las recomendaciones institucionales sobre la eliminación 

de materiales contaminantes del medio ambiente.  

 Cursos para la comunidad universitaria y la sociedad, relacionados con el medio ambiente. 

 Atención y seguimiento a denuncias de vehículos que manejan a altas velocidades para 

prevenir accidentes contra personas y animales. 

 Colaboración con acciones para impulsar la demarcación y rotulación de la carreta del 

Campus Pbro. Benjamín Núñez. 

 Coordinación con la Escuela de Medicina Veterinaria para el traslado de serpientes 

venenosas encontradas en el Campus Pbro. Benjamín Núñez. 

 Esfuerzo para la erradicación del plástico de un solo uso como iniciativa de CIEMHCAVI. 

 Colaboración en el proyecto parche verde impulsado por la Vicerrectoría de Administración. 

 Recolección de residuos basura, operaciones hormiga y baja de activos. 

 Participación de forma voluntaria en la celebración Efeméride del “Día sin Autos”. 

 Entrega de árboles y plantas ornamentales al SENASA, CINPE, Informática, CIEMHCAVI 

y Veterinaria, para cultivarlos en celebración del “Día del árbol o del Ambiente”. 

 Charlas de gestión ambiental en SENASA e instalaciones del Campus Pbro. Benjamín 

Núñez. 
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 Para el 2020 y 2021 se está trabajando en la implementación de actividades virtuales de 

comunicación educativa, con consejos, charlas y proyectos familiares agrícolas y de 

protección al ambiente, dirigidos a la comunidad universitaria y a la sociedad, que permitan 

mantener el cumplimiento de los objetivos y metas de la comisión, ante las limitaciones 

generadas por la Covid-19.   

 

7.2 Comisión del Campus Pbro. Benjamín Núñez 
 
Durante toda la gestión se realizaron seis reuniones de Campus, las cuales fueron coordinadas por 

el Decanato y presididas por el Vicerrector de Administración, en donde se conocieron las 

principales necesidades de las instancias y se dio seguimiento a las obras de infraestructura, 

mantenimiento de las instalaciones, seguimiento de las medidas de seguridad, control de acceso 

vehicular, uso de parqueos, semáforo peatonal, reparación del paso entre el parqueo de 

CIEMHCAVI y el Edificio de Emprendimiento, paradas del bus en el Campus y organización del 

mantenimiento del Hito, entre otras. 

 

7.3 Entrega de distinciones 
 

Desde el Decanato se apoyaron las gestiones para la entrega de tres distinciones a académicos 

pensionados de alto prestigio nacional e internacional, Profesora “Emérita” Académica de 

CIEMHCAVI a la Lic. Clemencia Conejo Chacón y dos de la Escuela de Medicina Veterinaria por 

su trayectoria por parte del Consejo Universitario. La primera fue un reconocimiento “Doctorado 

Honoris Causa” al Dr. Rodrigo Zeledón Araya el día 7 de marzo del 2019, según el acuerdo UNA-

SCU-ACUE-2014-2018 del día 28 de setiembre del 2018. La segunda fue un reconocimiento de 

“Profesor Emérito” al Dr. Edgardo Moreno Robles celebrado el jueves 31 de octubre del 2019, según 

el acuerdo UNA-SCU-ACUE-242-2019 del 4 de octubre del 2019.  
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7.4 Recargo de Dirección y Subdirección de EMV 
 

El Decano asumió la Dirección y Subdirección de la Escuela de Medicina Veterinaria del 03 de abril 

2019 hasta el 26 de marzo del 2020 como recargo de tareas, donde se dio priorización, seguimiento 

y ejecución a las siguientes actividades: 

 

7.4.1 Seguimiento de obras: 
 

 Parqueo de la Escuela de Medicina Veterinaria y desagüe de aguas, tanto en la entrada 

principal como detrás de la soda. 

 Cancha baloncesto. 

 Cuadra de cuarentena para animales de especies mayores (se otorgó el espacio). 

 Espacio para laboratorio de Inspección de Alimentos. 

 Laguna de aguas pluviales, construida en el área de la finca de EMV. 

 Acondicionamiento de la sala de maternidad solicitada por el Departamento de Salud. 

 Seguimiento de mejoras en la infraestructura del Bioterio EMV. 

 

7.4.2 Revisión de los PPAA  
 

 Se iniciaron las revisiones de PPAA y coordinación de las sesiones de análisis según la 

programación establecida. Con ese cronograma se brindó la posibilidad de realizar una 

revisión previa de las propuestas, antes de las sesiones de análisis.  

 Reunión de la Comisión especial conformada para la creación de la figura del Hospital 

Veterinario dentro de la Universidad Nacional.   

 

7.4.3 Acciones con la Fundauna 
 

 Se dio trámite a todas las contrataciones por medio del Fondo Solidario de la EMV:  

 Mantenimiento y compra de repuestos para el Purificador de la Escuela de Medicina 

Veterinaria. Marca “Thermo modelo Pacific II”.  



 
 
 

 Facultad de Ciencias de la Salud 
Decanato-Vicedecanato 

 32   Informe Fin de Gestión 2015-2020 
 

 
 

 Compra de mesa, silla y oscurecer las celosías como parte del acondicionamiento de la Sala 

de Maternidad de la EMV.  

 Enchape de piso de baños de hombres y mujeres del segundo piso de la Escuela de Medicina 

Veterinaria (baños estudiantes), en porcelanato. 

 Contratación de mejoras en infraestructura del Bioterio de la EMV (malla extendida, cambio 

de llavines, instalación de vidrio, pintura total de varios cubículos). 

 Mantenimiento preventivo y correctivo para autoclave marca YANG TA MIN modelo 

YTM-CS3. Escuela de Medicina Veterinaria. 

 Mantenimiento y reparación del vehículo institucional placa 301-268.  

 Compra de 1/2 canal de bovino pequeña. Para laboratorio de Cátedra de Anatomía con los 

estudiantes del curso. 

 Trabajos en Residencias Estudiantiles: cambio de sistema en llavín ya existente y 5 copias 

de llaves. Instalación de llavín nuevo en puerta principal. Instalación de aldaba en puerta 

trasera. Deshabilitar llavines internos y colocar picaportes. 

 Por medio del Hospital Veterinario, se compraron los alimentos de los animales, repuestos y 

herramientas la finca de la EMV y cada proyecto adquiere los insumos que necesitan. 

 

7.4.4 Actividades académicas y estudiantiles 
 

 Organización de la regencia veterinaria: Se estabilizó la formalización de la regencia 

veterinaria con el Colegio de Médicos Veterinarios. 

 Se realizó una reunión con el director del SENASA Dr. Bernardo Jaén para organizar 

actividades de colaboración en conjunto asociadas a PPAA, sistemas de calidad y a la vez 

solicitar guías de transporte para los animales de la finca. 

 Se consiguió colaboración para Revista de Ciencias Veterinarias con la Rectoría Adjunta. 

 Se dio apoyo al Encuentro Anual Estudiantil y al XXXV Congreso Mundial de Medicina 

Veterinaria. 

 Capacitaciones y seguimiento de Oficialización y Sistemas de Calidad de Laboratorios de la 

EMV en coordinación con el grupo de Agustina Cedeño. Se impartieron 10 capacitaciones.  

De momento hay una prueba de laboratorio oficializada con SENASA y 3 en proceso.  
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 Solicitud al Colegio de Veterinarios de socialización de resultado del examen de grado y una 

explicación sobre el trabajo que realizan con animales los profesionales en fisioterapia. 

 Se realizó un diagnóstico para determinar los potenciales tiempos completos pendientes de 

utilizar en propiedades o becas de académicos de la EMV y se estableció un cronograma de 

acción para su otorgamiento con todo el proceso logístico, administrativo y normativo 

implicado. 

Propiedades ejecutadas en el 2019 y cuyo nombramiento inició el 01 de enero del 2020: 

1. Dra. Laura Bouza Mora, Laboratorio de Análisis Clínicos. 

2. Dra. Marcela Suárez Esquivel. Laboratorio de Fisiología Animal y Fertilización In 

Vitro. 

3. Dr. Roberto Estrada McDermott, Cátedra de Cirugía de Especies Mayores. 

Plazas en propiedad que se establecieron por la Asamblea pendientes para concurso: 

1. Clínica en Especies Mayores (2021) 

2. Clínica de Especies Menores (2022) 

Además, según el diagnóstico realizado quedó una plaza para considerarse en los 

próximos años ya sea para asignación de una beca de posgrado o para dar otra propiedad. 

 

7.4.5 Estudio Integral de las Cargas Académicas de la Escuela de Medicina Veterinaria 
 

 A finales del año 2019 se realizó un estudio Integral de cargas de los académicos propietarios 

entre la Rectoría Adjunta, la Vicerrectoría de Docencia y la Escuela de Medicina Veterinaria. 

Dicho estudio expuesto en la Asamblea de Unidad Sesión 01-2020 celebrada el 05 de febrero 

del 2020, en donde se determinó que existe un déficit de 1.8 plazas académicas. Este estudio 

que generó un gran trabajo administrativo y sesiones de trabajo en conjunto con la Rectoría 

Adjunta y la Vicerrectoría de Docencia sirvió de base para justificar en la Asamblea de 

Escuela la reposición de la plaza de Patología. El proceso de reposición de plaza de la Cátedra 

de Patología inició en junio del 2019, con la jubilación del Dr. Juan Alberto Morales Acuña, 

después de varias reuniones con la Rectoría Adjunta y Vicerrectoría de Docencia y gracias a 

los esfuerzos emanados desde la Asistencia Administrativa y la Dirección de la Escuela, se 
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logró la reposición de la plaza aprobada como se indica en la resolución UNA-RA-RESO-

020-2020 y se nombró al académico Mario Romero Vega, a partir del 09 de marzo del 2020. 

 

7.4.6 Organización del Curso Internado Rotario 
 

 En el 2020, se crearon dos grupos de estudiantes para el curso de Internado Rotatorio, en 

donde un grupo de estudiantes realizarían un internado voluntario y el otro grupo lo harían 

en fechas dentro del Calendario Universitario. Este trabajo se llevó a cabo en conjunto entre 

el director a.i., Rafael Vindas Bolaños, la asistente Maribel Arias Marín y las académicas 

Laura Bouza Mora y Rose Mary Huertas Segura. 

 También, se pidió les pidió la colaboración a los académicos que participan en el curso 

Internado Rotario I y II para darle seguimiento a los estudiantes que matricularían el curso. 

Además, se logró una programación muy adecuada para recibir a los dos grupos de 

rotaciones. El internado inició con éxito en el 2020. 

 Se dio seguimiento con el acompañamiento de la Vicerrectoría de Docencia a las gestiones 

para anualizar el curso Internado Rotatorio. Se asistió a una reunión con todas las instancias 

involucradas a revisar la propuesta del internado rotatorio anual. Entre ellas: Vicerrectoría 

de Docencia (Dra. Laura Bouza como Vicerrectora), Departamento de Registro, Programa 

de Desarrollo de Recursos Humanos y Escuela de Medicina Veterinaria. 

 

7.4.7 Casos confidenciales y disciplinarios 
 

 Se dio seguimiento a tres investigaciones de casos confidenciales y su resolución final, 

asociados a estudiantes y académicos. Todos los casos se llevaron a cabo con el 

acompañamiento jurídico y en algunos casos con el Órgano Instructor de la Universidad 

Nacional, para darles el debido proceso acorde a la normativa institucional y nacional. 

 

7.4.8 Graduaciones 
 

 Se participó en dos graduaciones como Decano y Director a.i. (I y II ciclo 2019).  

 Se dio continuidad a las ponencias de defensa de trabajos finales de graduación. 
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 Se revisaron todos los programas de estudio de los cursos del segundo ciclo del 2019 y primer 

ciclo 2020, en conjunto con los coordinadores responsables. 

 

7.4.9 Presupuesto UNA 
 

Se realizaron las siguientes compras con el presupuesto de inversión 2019 y 4.000.000 de colones 

adicionales que el Decanato de la Facultad de Ciencias de la Salud aportó a la EMV. 

 Impresora láser color estándar II (2 unidades) 

 Computadoras escritorio estándar I (6 unidades) 

 Aire acondicionado pared alta estándar II (2 unidades) 

 Pupitre plástico contrato (48 unidades) 

 Mesa redonda para reuniones tipo AM (1 unidad) 

 Credenza baja tipo G (1 unidad) 

 Credenza baja tipo (1 unidad) 

 Sofá 1.50 m x 84 cm (3 unidades) 

 Sofá 2.0 m x 84 cm (1 unidad) 

 Biblioteca para discos compactos E5 (2 unidades) 

 Estación básica recta tipo ESC75 (16 unidades) 

 Estación individual para cómputo (2 unidades) 

 Silla espera plástica sin brazos (57 unidades) 

 Mampara melamina Tipo D (15 unidades) 

 Mesa rectangular para soda tipo D4 (7 unidades) 

 Mesa para sala espera (3 unidades) 

 Silla de espera tapizada sin brazos (72 unidades) para la Sala Dr. Marco Podestá (presupuesto 

Decanato) 

 Mesa redonda para reuniones (1 unidad) 

 Porta CPU con rodines (5 unidades) 
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7.4.10 Otras actividades 
 

 Se participó en las reuniones de los Consejos de Unidad, Comité de Gestión Académica del 

Posgrado, Comisión de TFG y Comisión de Reconocimiento y Equiparación de Títulos de 

grado. 

 En cuatro ocasiones fue necesario la suspensión de actividades en las Unidades Académicas 

por situaciones de ausencia o sospecha de contaminantes tóxicos en el agua potable, malos 

olores y riesgo de invasión de los edificios por las manifestaciones de los estudiantes.  

 

7.4.11 Priorizaciones a futuro de la EMV 
 

 Creación de la figura del Hospital Veterinario en la cual hay una comisión activa a cargo. 

 Creación de una nueva infraestructura moderna e integral de la Escuela de Medicina 

Veterinaria (Laboratorios, microscopía, farmacia y bodega, Asociación de Estudiantes, áreas 

administrativas, aulas, posgrado, biblioteca, Hospitales, PPAA y centros de investigación). 

Para ello hay una comisión conformada activa y el acuerdo de Asamblea de Escuela, que 

generaron la incorporación de la propuesta dentro del Plan de Infraestructura Institucional. 

 Fortalecimiento y estabilidad de las cargas de los funcionarios de la EMV, para ello se realizó 

un estudio de cargas de los académicos de acuerdo a su participación en docencia, PPAA, 

comisiones, entre otros, verificando la obligatoriedad de impartir al menos un cuarto de 

tiempo según la normativa vigente y que todos los propietarios deben tener su carga 

completa, este estudio minucioso realizado entre la Rectoría Adjunta, la Vicerrectoría de 

Docencia y la Unidad Académica a finales del 2019, se expuso en la Asamblea de Unidad 

Sesión 01-2020 celebrada el 05 de febrero del 2020, donde se demuestra que existe un déficit 

de 1.8 plazas (siempre y cuando se abran siempre dos laboratorios por curso) sin considerar 

el trabajo adicional que se verá reflejado en la rotación oficial del Internado Rotatorio 

Anualizado. 
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7.5 Actividades realizadas debido a la Pandemia de la COVID-19 
 

Se asumió la gran tarea de liderar la transición de todas las implicaciones administrativas, 

académicas y políticas en la comunidad de la Facultad de Ciencias de la Salud, generadas por la 

Pandemia de la COVID-19, en plena coordinación con las autoridades universitarias y siguiendo las 

instrucciones y directrices institucionales y nacionales. 

8. ATENCIÓN, SEGUIMIENTO Y RESOLUCIÓN DE CASOS CONFIDENCIALES Y 

DISCIPLINARIOS 

 
Se investigaron y se resolvieron ocho asuntos confidenciales, asociados a estudiantes, 

administrativos y académicos. Todos los casos se llevaron a cabo con el acompañamiento jurídico 

y en algunos casos con el Órgano Instructor de la Universidad Nacional, para darles el debido 

proceso acorde a la normativa institucional y nacional. 

9. CONCLUSIÓN Y SEGUIMIENTO DE LAS ACTIVIDADES DE LA GESTIÓN  

  
En estos cinco años de trabajo donde se han presentado situaciones particulares que debimos 

enfrentar como por ejemplo; la revisión y actualización minuciosa de todos los procesos solicitados 

por la Contraloría Universitaria, las modificaciones en la normativa y procedimientos jurídicos como 

complemento para la toma de algunas decisiones, el recargo de tareas al asumir la Dirección y 

Subdirección de la Escuela de Medicina Veterinaria y la adaptación al cambio de actividades de la 

acción sustantiva generada por la Pandemia de la COVID-19; podemos resaltar y agradecer de todo 

corazón el trabajo en equipo, la solidaridad, la calidad humana y profesional de todo el personal del 

Decanato y de la comunidad de la Facultad de Ciencias de la Salud, que definitivamente nos da una 

gran ventaja para salir adelante, sobresalir y brillar constantemente, como ejemplo vivo y 

representativo de seres humanos plenamente identificados en su labor y caracterizados por el amor 

a la institución. 
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El trabajo en equipo nos ha permitido tramitar y gestionar las actividades de la Facultad 

eficientemente, apoyados en los Consejos y Asambleas de Facultad, mediante una comunicación 

permanente y transparente con las instancias y autoridades universitarias correspondientes. Además, 

el personal del Decanato participó de manera responsable en las diferentes reuniones y actividades 

programadas y no programadas, así como en las comisiones y subcomisiones de rutina.   

 

Al inicio de la gestión, nuestro equipo de trabajo logró superar una fase de transición, generada por 

el nuevo Estatuto Orgánico, dándole siempre continuidad a los objetivos y metas establecidas de la 

gestión anterior y organizando el trabajo acorde a las necesidades y proyecciones visualizadas a 

mediano y largo plazo de la Facultad.   

 

Para el segundo año, se dio seguimiento al Plan Estratégico 2017-2021 y a los POA, con las 

modificaciones realizadas a los objetivos y metas que pretendía una planificación más acorde a las 

realidades esenciales y proyecciones de la Facultad.  Asimismo, se logró obtener un espacio para el 

Decanato en el nuevo edificio de Emprendimiento con las condiciones adecuadas para un buen 

funcionamiento operativo.  Además, se creó la página Web del Decanato con toda la información 

necesaria según las recomendaciones de la Contraloría Universitaria. También, se organizó la 

inauguración de la Soda de Campus Presbítero Benjamín Núñez y se llevaron a cabo todos los 

trámites necesarios para su funcionamiento. Adicionalmente, se lograron modificar los horarios de 

los buses, para cumplir con lo que establece el Ministerio de Trabajo, mediante una negociación 

directa con el Sindicato y la Vicerrectoría de Administración.  

 

Durante los tres últimos años de gestión, nuestro equipo de trabajo del Decanato continuó dando 

seguimiento a los objetivos y metas establecidas en el Plan Estratégico 2017-2021, así como 

seguimiento y evaluación de los Planes Operativos Anuales de la Facultad, integrando también los 

POA de las Unidades Académicas. De igual manera se dio seguimiento y culminación a las 

recomendaciones del Plan de Mejora de la Contraloría Universitaria y se asumió como recargo por 

parte del Decano la Dirección y Subdirección interina de la Escuela de Medicina Veterinaria, desde 

el 03 de abril del 2019 hasta el 26 de marzo del 2020. 
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Durante esta gestión, la Facultad de Ciencias de la Salud ha estimulado el crecimiento de la 

producción científica en sus unidades académicas y posgrados y su visualización en el repositorio 

institucional, lo que ha generado un posicionamiento a nivel mundial altamente reconocido por la 

calidad y cantidad de publicaciones. Del 2015 a la fecha de la presentación de este informe, se cuenta 

con 346 documentos científicos publicados que se lograron incorporar en el repositorio Institucional, 

esta información es altamente representativa. Sin embargo, está subestimada ya que todavía hay 

mucha información que no ha sido incorporada. Es importante continuar trabajando para actualizar 

los datos y poder tener la información real de lo que está produciendo y aportando nuestra facultad 

al país y al planeta en materia de investigación.  

 
Además, se apoyaron 29 propuestas del Fondo para Equipo Científico y Tecnológico (FECTE) de 

las dos Unidades Académicas, lo que significó que muchos PPAA y laboratorios se beneficiaran con 

la compra de equipo científico que se adquirió en de las propuestas ganadoras, generando un gran 

impulso a la consolidación de líneas de investigación y grupos multidisciplinarios de trabajo 

científico en los últimos 5 años.  

 

Desde inicios del 2020 y hasta la fecha, hemos asumido con responsabilidad el seguimiento de todas 

las acciones relacionadas con la Pandemia, liderando la organización de las actividades 

administrativas, políticas y académicas, en coordinación con las directrices de las autoridades 

institucionales y nacionales. 

 

Continúan retos importantes para las nuevas autoridades del Decanato de la Facultad de Ciencias de 

la Salud propios de la Pandemia actual y posterior a ella que se deben asumir hasta lograr la 

estabilización operacional. Es importante continuar con los procesos de excelencia académica, 

capacitación del personal, liderazgo en las actividades comunes del Campus Pbro. Benjamín Núñez, 

seguimiento de obras de infraestructura, procesos de acreditación y oficialización, avances 

tecnológicos y administración con los recursos asignados a la Facultad; tomando en cuenta la 

situación económica actual institucional y del país. Además, se tendrá que elaborar un nuevo Plan 

Estratégico 2022-2026, acorde a las proyecciones actuales, aprovechando la coyuntura de gestión y 

planificación con las nuevas autoridades universitarias. El liderazgo y la participación de nuestra 

Facultad es vital en el próximo Pre-Congreso y Congreso Universitario.  
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Es de enorme satisfacción escuchar a profesionales graduados de nuestra Facultad, manifestar su 

agradecimiento por la calidad de enseñanza adquirida en las diferentes especialidades de las ciencias 

de la salud, que les ha permitido ser reconocidos, competitivos y productivos en los diferentes 

puestos que desempeñan a nivel nacional e internacional. La salud pública y la calidad de vida a 

nivel nacional y mundial ha mejorado en los últimos años con aportes valiosos de nuestra Facultad, 

lo que debe llenarnos de orgullo, satisfacción y de grandes retos permanentes, con el compromiso 

de mantener la excelencia y el prestigio adquirido. 

 

Finalmente, queremos dar el más sincero agradecimiento a la comunidad de nuestra Facultad, a las 

autoridades de la institución, así como a todas las personas que de alguna forma nos brindaron su 

apoyo para cumplir con responsabilidad y pasión los objetivos y metas que nos propusimos en estos 

cinco años de gestión. Esto nos permitió lograr avanzar con el desarrollo evolutivo que debe 

mantener nuestra querida Facultad de Ciencias de la Salud de nuestra Universidad Nacional, “la 

Universidad Necesaria”. 
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