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Siempre necesaria

PARA: Superiores jerarquicos de Facultades, Centros, Sedes y Seccion Regional, Unidades
Académicas, Coordinaciones de Posgrado, personal académico, estudiantado y
comunidad universitaria en general.

DE: Rectoria
it tiblcs Rectoria Adjunta
Vicerrectoria de Docencia

ASUNTO: Estrategia de Innovacion y Transformacién Curricular.
FECHA: 12 de mayo de 2023
Estimadas/os sefioras/es:

En el marco de los procesos de gestién de la calidad y el mejoramiento constante de la
accion sustantiva, con los cuales se ha comprometido la Universidad Nacional desde hace
mas de 20 afios, a partir del presente afio, la Vicerrectoria de Docencia ejecutara de manera
conjunta con las Facultades, Centros, Sedes, Seccion Regional y las Unidades Académicas,
la Estrategia de Innovacion y Transformacion Curricular, que tiene como proposito
generar una cultura permanente de revision y actualizacion de la oferta de carreras con
vision prospectiva y pertinencia social.

La estrategia de Innovacion y Transformacién Curricular, es el compromiso perdurable
gue asume la Universidad, mediante la creacion, divulgacién y evaluacion permanente de
conocimiento, que de manera critica y autocritica tenga como objetivo la formacion
pertinente de profesionales en las diferentes disciplinas, con compromiso ético, vision
humanista, solidarios, responsables ambientalmente, comprometidos con plantear y resolver
soluciones a las necesidades y complejidades sociales y humanas locales, regionales y
mundiales, implicados con los sectores mas vulnerables, y capaces de desempefarse en
ambientes multiculturales, competentes digitalmente e inclusivos; atendiendo los derechos
humanos en procura del bienestar y transformacion de la sociedad.

Esta iniciativa contribuye a la operacionalizacién de lo establecido en el Plan de Mediano
Plazo Institucional 2023-2027, en la Prioridad Estratégica Institucional 2.3 Innovacion y
transformacién de las carreras de grado y posgrado, cuyo objetivo estratégico de
mediano plazo es: Impulsar procesos de innovacion y transformacion curricular bajo un
enfoque humanista y pedagdgico actualizado, pertinente y flexible que promueva la
evaluacion, el disefio y la actualizacién de la oferta docente que incida en la transformacion
social y la empleabilidad de las personas graduadas.
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De esta manera la estrategia Innovacion y Transformacion Curricular integra el abordaje,
impulso y desarrollo de las siguientes iniciativas en materia curricular para su innovacion y
transformacion:

5

1. Promover el disefio de nuevas carreras y el redisefio de las carreras existentes,

Slemere necesaria con vision de futuro, caracterizadas por:
a. El abordaje de las tendencias en las diversas areas de conocimiento (formacién
@ intercultural con visién local, nacional, regional e internacional, bilinglismo,
transformacion digital, internacionalizacién, entre otros aspectos).
2023 b. Definicion y analisis de los objetos de estudio de las carreras por disefiar o redisefiar
i, considerando el desarrollo y las tendencias de las disciplinas con vision prospectiva.

c. Laformacion de profesionales humanistas con actitud y pensamiento critico y creativo.

d. La atencién de las problematicas sociales, mediante el compromiso social, para la
transformacion de las realidades y la generacion de estadios de equidad social.

e. La consideracion de nuevas formas/ modelos/ tendencias en el disefio curricular para
los planes de estudios.

f. El fortalecimiento de iniciativas institucionales para el dominio de otros idiomas como
parte de la formacion profesional.

g. La ampliacion de las poblaciones metas, de nuevos espacios laborales del perfil
profesional y ocupacional, visualizando ambitos nacionales e internacionales de
impacto.

h. La promocion de capacidades para el emprendedurismo.

2. Promover procesos de aprendizaje que posibiliten:

a. El abordaje de problemas contextualizados y con perspectiva multi, inter y
transdisciplinaria.

b. La apropiacion consistente y profunda de los objetos de estudio, y del mismo perfil

profesional y de los contenidos curriculares.

La capacidad de trabajar colaborativamente con equipos diversos.

. El desarrollo de saberes y competencias digitales.

e. El aprendizaje colaborativo, la elaboracion de proyectos y trabajos finales de
graduacion con participacion de estudiantes de diversas carreras para la solucion de
problemas complejos.

f. La vinculacion de los procesos de aprendizaje con actividades académicas,
programas, proyectos y otras modalidades de accidon sustantiva institucional.

g. Eldesarrollo de destrezas emprendedoras, investigativas, la innovacion, el aprendizaje
autodidacta, el pensamiento critico, la proactividad, asertividad y otras habilidades
blandas necesarias para el ejercicio profesional.

h. La movilidad académica y estudiantil de preferencia internacional.

i. La generacion de soluciones a problematicas sociales o laborales.

oo
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3. Fortalecer los procesos de gestion curricular que sean:

a. Flexibles, agiles y oportunos.
@ b. Viables y sostenibles.

c. Coordinados entre las instancias que participan del disefio, ejecucion y evaluacion del
Siempre necesaria curriculo.

d. Evaluados de manera oportuna bajo criterios contextualizados.

e. Coincidentes con los procesos de planificacion institucional y la transformacion digital.

@ Lo anterior, en procura de asumir la responsabilidad institucional con la formacion de
30323 profesionales caracterizados por demostrar destrezas investigativas y de emprendimiento,
s L, criticos, propositivos, competentes para trabajar en equipo de manera colaborativa, con

dominio de saberes y competencias digitales, con excelentes habilidades comunicativas en
diferentes idiomas que les permita colaborar con otras areas del conocimiento, posibilitando
la transformacién social mediante la insercién de personas graduadas en el mundo laboral
local, nacional, regional o internacional.

Esta iniciativa, liderada por la Vicerrectoria de Docencia, requerird del apoyo de todas las
instancias institucionales que participan en la gestiébn académica. En una colaboracion
activa y articulada con los demas patrticipantes del curriculo: sociedad, personal académico
y administrativo, estudiantado y los gestores del curriculo; mediante la generacién de
informacion y andlisis de datos que fundamenten la toma de decisiones que correspondan.

Para ello, y como parte de la ruta metodoldgica:

1. Se realizara un diagndstico institucional de carreras y la implementacién de los
procesos de innovacion conducentes a la actualizacion de estas y a la consolidacion
de carreras nuevas.

2. Se generaran espacios permanentes de socializacion, sensibilizacién y construccién
conjunta en vinculacién con las instancias académicas, que comprende desde la
etapa de diagndstico, implementacion y evaluacion de las carreras de grado y
posgrado.

3. Se trabajara de manera particular con las instancias académicas segun la
clasificacion de carreras nuevas o redisefiadas, carreras sujetas a procesos de
valoracién considerando criterios previamente establecidos en el marco de los temas
planteados desde el Plan de Mediano Plazo Institucional y carreras que por sus
antecedentes y estadisticas académicas requieren de una actualizacion.

Cabe mencionar que la estrategia Innovacion y Transformacion Curricular implicard,
ademas, un proceso riguroso y participativo de revision y mejora de los instrumentos y
procedimientos utilizados por esta Vicerrectoria en el desarrollo de su accionar, en aras de
garantizar la coherencia de estos en el marco de las iniciativas aqui indicadas, accién que
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también se considerara en el trabajo conjunto con las Unidades Académicas, Facultades,
Centros, Sedes y Seccion Regional.

Es un compromiso de todos y todas en la busqueda de la mejora continua y hacia la ruta de
la innovacion con una oferta de carreras de grado y posgrado que mantenga una vigencia a
Siempre necesaria pesar de los cambios, trascendentales de nuestra sociedad; sin perder la identidad de la
Universidad Nacional.

@ Agradecemos la atencion y seguimiento que brinden a esta estrategia institucional.

2023 Atentamente,

Universidades Publicas
ante el Cambio Climatico

FRANCISCO JOSE GONZALEZ ALVARADO (FIRMA)

UNA ALEJANDRA GAMBOA JIMENEZ (FIRMA) UNA PERSONAFISICA, CPF-02-0451-0487.
wsty  PERSONA FISICA, CPF-01-0949-0166. Wity Fecha declarada: 12/05/2023 02:04:55 PM

Fecha declarada: 12/05/2023 01:35:11 PM =225 Razén: Rector
Lugar: UNA - Heredia

Dra. Alejandra Gamboa Jiménez M.Ed. Francisco Gonzélez Alvarado
Rectora Adjunta a.i Rector
Universidad Nacional Universidad Nacional

UNA RANDALL HIDALGO MORA (FIRMA)
> PERSONA FISICA, CPF-04-0168-0374.
Fecha declarada: 12/05/2023 10:49:38 AM

M.Sc. Randall Hidalgo Mora
Vicerrector de Docencia
Universidad Nacional

VGB/XPC/AQM
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