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Asunto: Evaluaciéon Presupuestaria “Informe de Grado de Cumplimiento de
Objetivos y metas del POAI-2023 con corte al 30 de junio del 2023” e
Informe de Ejecucién presupuestaria correspondiente al | semestre
2023.

Estimada senora:

Reciba un cordial saludo de esta casa de Estudios. Tomando en
consideracion lo establecido en las normas técnicas presupuestarias 4.3.15,
Informe de Ejecucion presupuestaria, y la 455 a 4.5.7, Evaluacion
presupuestaria “Informe de Grado de Cumplimiento de Objetivos y Metas del
POAI-2023 con corte al 30 de junio 2023”, incluye el Informe de grado de
avance de objetivos y metas del Plan de Mediano Plazo Institucional, segtn
ejecucion POAI del | semestre 2023, me permito adjuntar los documentos
indicados.

Cabe destacar que estos documentos fueron aprobados por mi persona
como representante institucional mediante oficio UNA-R-OFIC-1346-2023 de
31 de julio del 2023, analizadas en el seno del Consejo de Rectoria, en
sesion ordinaria N°11-2023, celebrada el lunes 31 de julio del 2023.

Es importante indicar, que esta informacion ha sido incluida en el Sistema de
Informacion de Planes y Presupuestos, como documentos adjuntos tales
como:

I. Ejecucién Presupuestaria:

a. Resultado de la ejecucién financiera: El comportamiento de la
ejecucion de los ingresos y gastos, agrupados segun los clasificadores
de ingreso, por objeto del gasto y econémico del gasto vigentes, asi
como cualquier otro clasificador que la Contraloria General solicite, en
el cual se detalle los aspectos relevantes de la ejecucion

Paglde3
UNA-R-OFIC-1347-2023

> |
-

INSTITUCION BENEMERITA DE LA EDUCACION, LA TECNOLOGIA, LA CIENCIAY LA CULTURA COSTARRICENSE = LEY 9187

111



RECTORIA

UNIVERSIDAD NACIONAL

UNA

UNIVERSIDAD NACIONAL
COs A RICA

Siempre necesaria

A~

2023

Universidades Publicas
ante el Cambio Climético

Apartado 86
Heredia
Costa Rica

www.una.ac.cr

presupuestaria y las principales limitaciones presentadas en materia
de percepcion de ingresos y ejecucion de gastos.

Proyectos de inversion publica: Detalle de los proyectos de inversion
publica, que por su monto debe informarse segun la norma 4.2.14, en
el cual debera indicarse el nombre del proyecto, el monto total
presupuestado, las metas anuales (o semestrales) que se
programaron alcanzar, el monto de gasto ejecutado, asi como el
avance en el logro de las metas.

Remuneraciones: Detalle de plazas para cargos fijos y servicios
especiales indicando el numero de plazas por categoria; el salario
base o salario Unico de cada categoria, segun sea el caso; detalle de
dietas que se cancelan en la institucion especificando la base legal, el
o los érganos cuyos miembros son acreedores de ese reconocimiento,
cantidad de miembros a los que se les hace el pago y de las sesiones
mensuales remuneradas; desglose de los incentivos salariales que se
reconocen en la institucion, con su respectiva base legal, justificacion
y puestos para los que rige.

Transferencias: Detalle de las transferencias que se giraron durante el
semestre sefialando los entes u oérganos beneficiarios directos, la
finalidad y el monto transferido; y, cuando corresponda, la referencia
del presupuesto en el que la entidad preceptora haya incorporado
dichos recursos.

Principal, amortizacién e intereses de la deuda: Detalle por préstamo
del principal, la amortizacién e intereses cancelados durante el
semestre y el saldo de la deuda considerando esa amortizacion.
Identificacion de necesidades de ajustes, ya sea a nivel de
presupuestacion o de ejecucion, obtenida como resultado de las fases
de control y ejecucion presupuestaria. (no tenemos deuda en este
momento)

Los estados financieros que la institucion debe emitir de acuerdo con
la normativa contable que le rige, con corte al 30 de junio de cada afio.

Evaluacion Presupuestaria:

Avance en el cumplimiento de los objetivos y metas de los programas
presupuestarios en funcion de los indicadores establecidos.

Detalle de las desviaciones de mayor relevancia que afecten los
objetivos, metas y resultados de lo alcanzado con respecto a lo
estimado previamente establecidos para cada uno de los programas
presupuestarios

Analisis del desempenfo institucional y programatico, en términos de
eficiencia, eficacia, economia y calidad en el uso de los recursos
publicos, segun el logro de objetivos, metas y resultados alcanzados
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en los indicadores de mayor relevancia, definidos en la planificacion
contenida en el presupuesto institucional aprobado. Asimismo, este
desempefio debe analizarse en funcion de su aporte a la situacion
econdémica, social y de medio ambiente del pais y de las metas y
objetivos contenidos en los planes nacionales, sectoriales, regionales
y municipales segun corresponda

d. Avance en el cumplimiento de objetivos y metas de mediano y largo
plazo considerando las proyecciones plurianuales realizadas.

e. Una propuesta de medidas correctivas y de acciones a seguir en
procura de fortalecer el proceso de mejora continua de la gestién
institucional.

Agradezco su atencion.

FRANCISCO JOSE GONZALEZ ALVARADO (FIRMA)
UNa PERSONAFISICA, CPF-02-0451-0487.
i3 Fecha declarada: 31/07/2023 03:41:31 PM

Razon: Rector

Lugar: UNA - Heredia

M.Ed. Francisco Gonzalez Alvarado
Rector

Anexo. Informe de Grado de Cumplimiento de Objetivos y metas del POAI-2023,
con corte al 30 de junio 2023.
https://agd.una.ac.cr/share/s/-RH n4waQxemUukurTQIPw

Informe de Ejecucién Presupuestaria al 30 de junio del 2023.
https://agd.una.ac.cr/share/s/res YKWnqS4q7DOUV--CVAQ

C. Dra. Jeannette Valverde Chaves, presidente, Consejo Universitario
M.Sc. Juan Miguel Herrera Delgado, director, Area de Planificacién, Apeuna
Mag. Sergio Fernandez Rojas, director, Programa Gestion Financiera
Mag. Ronny Hernéndez Alvarez, jefe, Seccién de Presupuesto.
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INTRODUCCION

En este informe se presenta el grado de cumplimiento de objetivos y metas del Plan Operativo
Anual Institucional POAI-2023, con corte al 30 de junio. Para ello la Universidad Nacional (UNA)
ha disenado e implementado diferentes instrumentos, metodologias y normativa, que permiten
tomar medidas correctivas para mejorar la toma de decisiones institucionales, la fransparencia
en la gestion y la rendicion de cuentas. Cabe senalar, que la UNA cuenta con una estructura
programdtica conformada por tres programas: Académico, Vida Universitaria y Administrativo
que a su vez se dividen en subprogramas. Para facilitar el seguimiento de la actividad

sustantiva.

Para evaluar el quehacer institucional se disenaron indicadores de gestidon y de resultados que
permiten valorar el grado de avance fisico y financiero de las metas y por ende el cumplimiento
de los objetivos Institucionales. En la Universidad Nacional se cuenta con un maodulo
automatizado para que las unidades ejecutoras formulen y evalien sus Planes Operativos
Anuales (POA), dicha informacion se liga a los objetivos y metas institucionales mediante la

asignacion de cédigos presupuestarios.

De esta manera a partir del 2023 podemos tener informacién detallada sobre el cumplimiento
de las metas institucionales y su desglose en las diferentes metas de las unidades ejecutoras

gue utilizan los recursos asignados en los codigos presupuestarios que les dan sustento.

Durante el primer semesire se realizaron dos variaciones presupuestarias (presupuesto
extraordinario y modificacion presupuestaria); ajustes en los POA de unidades ejecutoras,
ajustes en las obras de infraestructura, entre otras situaciones, que de acuerdo con el andlisis
implicd un ajuste en el POAI-2023, mismas que se presentaron y aprobaron por parte del
Consejo Universitario mediante acuerdo UNA-SCU-ACUE-232-2023, permitiendo mantener la

congruencia entre el plan y el presupuesto.

La Universidad ha enfrentado la disminucién de recursos del FEES, asi como los efectos de la
aplicacién de la Regla Fiscal para lo cual se ha agjustado la planificaciéon con el fin de disminuir
los impactos en el desarrollo de la actividad sustantiva de la Universidad Nacional. Durante el
segundo semestre se dard el seguimiento a la ejecucidén para garantizar que los recursos

disponibles se ejecuten de la manera mdas adecuada.



METODOLOGIA

El proceso de elaboracion del Informe sobre el grado de cumplimiento de objetivos y
metas de los Planes Operativos Anuales 2023 de la unidades ejecutoras se comunico
a las diferentes instancias de la Universidad mediante la circular UNA-APEUNA-CIRC-
006-2023 del 29 de mayo del presente ano, donde se establece el inicio, la apertura
del sistema automatizado, la articulacidon de procesos y subprocesos, las fechas de
infegracion de los informes de Evaluacion de las unidades sujetas a la intfegracion y por

Ultimo la entrega de los informes al Area de Planificacién.

Para elaborar este documento, se utilizaron los informes del Grado de cumplimiento
obtenidos del mdédulo automatizado Planificacion Institucional (PPI) de Sistema de
Gestion (SIGESA), tanto para las 95 unidades ejecutoras como las 11 instancias

infegradoras en los dmbitos de Rectoria, Vicerrectoria, Facultad y Centro.

Las unidades ejecutoras (académicas y administrativas) seleccionan las metas que
fueron formuladas en los correspondientes programas presupuestarios, para incluir en
cada una de ellas su cumplimiento, en términos absolutos y porcentuales, segun sea el
grado de avance logrado, asi como la justificacion en aquellos casos que

corresponda.

Es importante senalar, que las unidades ejecutoras tuvieron la oportunidad de
incorporar los ajustes necesarios en sus Planes Operativos Anuales producto de
modificaciones relevantes, tanto presupuestarias como en el quehacer propio,
suscitadas desde la formulacion inicial; este proceso se comunicd en la Circular UNA-
APEUNA-CIRC-003-2023 de fecha 06 de marzo del 2023.



Asimismo, las unidades ejecutoras pueden incluir las actividades no planificadas
(aquellas actividades que no estaban previstas dentro del proceso de formulacion del
POA-2023, y que no se contemplaron en la primera modificacion anual, pero que fue
necesario realizar para atender requerimientos propios del quehacer de la unidad) y
las razones para realizarlas; asi como las observaciones en relacion con limitantes,

justificaciones o aclaraciones que se estime necesario.

Este ano con la entrada en funcionamiento del Submddulo de Planificacion Operativa
(PPO) se tiene una mayor trazabilidad entre los Objetivos y Metas del y los Objetivos y

Metas de los POA de Unidades Ejecutoras que le dan sustento.

Como pardmetro de valoracioén, institucionalmente se define que, si el logro de la meta
es inferior al 40%, se considera insatisfactorio su grado de cumplimiento, en cuyo caso
se realiza un andlisis sobre las razones que lo explican y se valoran las oportunidades de
visualizar posibles opciones para evitar escenarios de subejecucion similares en el

siguiente periodo.



GRADO DE CUMPLIMIENTO DE OBJETIVOS Y METAS POAI 2023
PROGRAMA ACADEMICO

EJECUCION FINANCIERA
(millones de colones)

EJECUCION FiSICA

OBJETIVOS

PRESUPUESTO PRESUPUESTO %
ABSOLUTO  RELATIVO 5 jystaDO GASTADO  EJECUCION
1.1 Potenciar la ftransferencia del
conocimiento de 14.789 estudiantes
mediante una oferta académica de 13.063 88% @27 993,2 ¢13131,2 46,9%
abordaje MIT en los Campus Omar
) Dengo y Benjamin NUnez.
1. Actualizar el proceso
de mediacion
pedagogica de la | 1.2 Fortalecer la vinculacidon de la
oferta docente con | accién sustantiva  mediante  la
abordajes multi, inter y | ejecucion  de 60 PPAA  que 30 50% ¢706,0 ©244,7 34,7%
transdisciplinarios  (MIT) | confribuyan o la  innovacién  y
para propiciar la | transformacién de la docencia.
vinculacion  de  las
personas  estudiantes
con el gjercicio laboral | 1.3 Impulsar el abordaje MIT en la
futuro acorde con su | docencia mediante la ejecucion de
perfil profesional. 151 actividades de mejora orientadas
a la gestion y transferencia de 260 100% ¢1649.9 ¢870,8 52,8%
conocimientos, el didlogo e
infercambio de saberes y la creacidn
simbdlica, cultural y artistica.




EJECUCION FINANCIERA
(millones de colones)

EJECUCION FiSICA

OBJETIVOS ABSOLUTO  RELATIVO PRESUPUESTO PRESUPUESTO %
AJUSTADO GASTADO EJECUCION
2.1 Dinamizar el desarrollo de los
2. Brindar cobertura y | teriforios  mediante las  diferentes
acceso d la educacién | modalidades de accidn sustantiva 4.578 94% @10 846.,4 ¢5691,6 52,5%
superior estatal en las | Aue se imparte a 4.854 estudiantes en
distintas regiones, las Sedes y Seccién Regional.
territorios y
fnoergrc:nrfsclioesofer’ro de 2.2 Ampliar la cobertura y el acceso a
planes  de estudio la Educacién Superior Estatal con la
. . . ejecucidn de acciones articuladas
!nTrounfvers]Tor!os € | intrauniversitarias e interuniversitarias 827 92% @1 483,2 ¢654,0 441%
interuniversitarios. mediante la atencion de 895
estudiantes en la Sede
Interuniversitaria.
3. Ofrecer iniciativas
ocoldem{cosorlepjodos 3.1 Generar nuevos conocimientos
’rcyl'onsfoererl‘]ncr;gvomon deyl tedricos o prdcticos mediante la
conocimiento ol ejeCL’Jcién de 200 modalidades de 150 75% ¢5397.4 ¢2789,0 51,7%
didl . ‘r’ bi accion sustantiva que contribuyen al
Iqlogo € INTercambIo | 4o qrrollo sustentable del pais.
de saberes vy la
creacion simbdlica,
cultural y artistica con '3 2 impactar las regiones, teritorios y
abordajes mulfi, infér y | comunidades con iniciativas y alianzas
’rronsdwoplfmorps (M||T) intrauniversitarias e interuniversitarias
que  potencien Q| bajo el enfoque MIT mediante el
generacion  de  valor dejsorrollo deq65 modalidades de 49 75% €1527.9 6861 44.9%
publico. accidén sustantiva que promuevan el
vinculo con las comunidades vy
coadyuven a la transformacién social.




OBJETIVOS

3.3 Desarrollar 260 modalidades de
acciodn sustantiva MAS infegradas con
enfogque MIT que atiendan la realidad
nacional, regional vy ferritorial, que
promuevan la generacion de recursos
de vinculo externo y transferencia.

248

EJECUCION FiSICA

ABSOLUTO RELATIVO

95%

PRESUPUESTO
AJUSTADO

@7 9239

EJECUCION FINANCIERA
(millones de colones)

PRESUPUESTO
GASTADO

3 603,3

% 7
EJECUCION

45,5%

3.4 Promover el aumento de las
capacidades mediante la ejecucion
de 80 modalidades de accidon
sustantiva orientados a la
diversificaciéon e innovacidén de la
oferta académica.

35

44%

¢449.8

©212,3

47,2%

3.5 Difundir la producciéon intelectual
mediante la publicacién de 26 revistas
orientadas a la calidad, pertinencia e
impacto social.

29

100%

¢540,3

©252,1

46,7%

4, Desarrollar una
gestion académica
basada en el proceso
de mejoramiento
confinuo que permitala
asignacion eficiente de
los recursos y el
desarrollo de espacios
vitales inclusivos y
saludables.

4.1 Fortalecer el sistema de gestidén de
la calidad para la excelencia de la
actividad sustantiva, que promueva la
planificacion y ejecucion orientada a
la mejora continua y la pertinencia del
guehacer, mediante la gestion
académica de 50 instancias.

50

100%

¢15752,5

¢7 5723

48,1%

4.2 Gestionar 10 proyectos de
desarrollo y mantenimiento de la
infraestructura institucional que
fortalezcan el quehacer académico.

100%

¢5092,8

@2 094,7

41,1%




EJECUCION FINANCIERA
(millones de colones)
PRESUPUESTO PRESUPUESTO %
AJUSTADO GASTADO EJECUCION

EJECUCION FiSICA

OBJETIVOS
ABSOLUTO RELATIVO

4.3 Concluir la construccion de 1 obra
de infraestructura institucional que

. o 1 100% €1 306,0 ¢1258,8 96,4%
contribuyan a la formacién integral de
los estudiantes y la comunidad.
4.4 Ejecutar el plan de equipamiento
institucional  en su componente 0.4 40% €2 626 1 @1 601.5 61.0%

académico que potencie la accion
sustantiva de excelenciay pertinencia.

4.5 Obtener rendimientos en las
inversiones de largo plazo 0.5 puntfos
porcentuales por encima de la 0 0% €17 157,9 ¢0,0 0,0%
inflacién acumulada para el periodo
de lainversion.

TOTAL PRESUPUESTO PROGRAMA ACADEMICO €100 453,3 €40 662,4 40,5%

FUENTE: Area de Planificacion



GRADO DE CUMPLIMIENTO DE OBJETIVOS Y METAS POAI 2023
PROGRAMA VIDA UNIVERSITARIA

EJECUCION FiSICA EJECUCION FINANCIERA

~ (millonesde colones)
OBJETIVOS ] millones de colones

PRESUPUESTO PRESUPUESTO Zo

el Rt AJUSTADO GASTADO EJECUCION

1.1 Facilitar un modelo de admisidén
instifucional que permita una cobertura
equitativa mediante la asignacion de 4.126

. becas y ayudas con aporte econdmico a la 4.354 100% ©14 436,7 ¢5 7351 39.7%
1. Arficular las . . . .
. poblacion estudiantil proveniente de los
acciones de . o .
diferentes territorios, regiones y

seguimiento,

_ comunidades.
acompanamiento,

1.2 Impulsar el modelo de atencién integrall

atencion del : )
rezago y la | de personas estudiantes brindando 1.032
repitencia, lg | consultas en  servicios de orientacion, 856 83% C614,7 22996 48.7%

intervencién psicopedagdgica y atencion
psicoterapéutica que solicitan
adecuaciones y servicios de apoyo.

permanencia,
logro y graduacién

en tiempo
opor’rurp de la 1.3 Conftribuir a la formacion y al bienestar
poblacion

tudiantil integral del estudiantado y a su perfil de
estuaiantl PAA Y ogreso mediante la  oferta de 215 77 36% ¢781,4 ¢416,5 53,3%

Fqcronhz_or. ol actividades cocurriculares en el dmbito
ortalecimiento _c,ie deportivo, artistico, cultural y recreativo.

SuU formacion

personal y

académica.

1.4 Facilitar las acciones de admisién,
seguimiento, acompanamiento, atencion
del rezago vy repitencia mediante una
infraestructura tecnoldgica adecuada a los
8 procesos relacionados con los registros
estudiantiles.

8 100% @1 246,2 ¢555,7 44,6%




OBJETIVOS

ABSOLUTO

EJECUCION FiSICA

RELATIVO

PRESUPUESTO

EJECUCION FINANCIERA
(millones de colones)
PRESUPUESTO %

2. Ofrecer servicios
a la comunidad
universitaria que
propicien una
cultura libre de
todo fipo de
discriminacién que
fomente el
bienestar integral
durante todo su
clico de vida
institucional.

2.1 |Incorporar el uso de herramientas,
materiales y recursos tecnoldgicos
emergentes en el quehacer de 19
Bibliotecas y Centros de Documentacién al
servicio de la comunidad.

100%

AJUSTADO

¢2 659.8

GASTADO EJECUCION

€1 560.8 58.7%

2.2 Promover la salud integral de la
comunidad  universitaria mediante o
ejecucion de 8.585 actividades en las dreas
de atencién, promocién y prevenciéon, y
comunicacion y educacion.

7.861

92%

¢470,3

©228,9 48,7%

2.3 Desarrollar el quehacer de 6 instancias
que resuelvan las solicitudes en materia de
proteccion de los derechos de Ila
comunidad universitaria que promueva und
cultura universitaria libre de todo fipo de
discriminacién.

100%

©495,2

¢218,7 44,2%

24 |Impulsar la difusion académica vy
cientifica en la comunidad, mediante 116
servicios de produccion editorial en sus
diferentes formatos.

117

100%

©967,5

¢514,9 53.2%

2.5 Promover la movilidad académica vy
administrativa con preferencia internacional
mediante la gestion de 500 ayudas
econdmicas para la actualizacién y
capacitacién que impacte la accidon
sustantiva.

106

21%

@¢711,9

©145,7 20,5%




EJECUCION FINANCIERA
(millones de colones)
PRESUPUESTO PRESUPUESTO %
AJUSTADO GASTADO EJECUCION

EJECUCION FiSICA

OBJETIVOS
ABSOLUTO  RELATIVO

2.6 Incentivar  la  generacién de
competencias durante la vida laboral del
talento humano universitario mediante el 986 45% ¢510,1 ¢171,3 33,6%
trdmite de 2.173 reconocimiento de méritos
e incentivos.

2.7 Fomentar el bienestar de la comunidad
universitaria  durante su ciclo de vida
institucional mediante el funcionamiento de 6 66% ©966,6 €492,6 51,0%
9 comisiones, jornadas, parficipaciones y
acciones de acompanamiento.

3. Fortalecer la
infraestructura en el
dmbito de la vida
universitaria con
criterios de calidad,

3.1 Gestionar la construccién de 5 obras de
infraestructura que potencien la formacidén
intfegral 'y humanista de las personas 5 100% ¢651,2 ¢465,1 71,4%

|n’regrc_|c_|_on, estudiantes y el bienestar de la comunidad
accesibilidad . Y
: universitaria.
universal y
sustentabilidad
ambiental.

TOTAL PRESUPUESTO PROGRAMA VIDA UNIVERSITARIA ¢24 511,4 ¢10 804,9

FUENTE: Area de Planificacién
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GRADO DE CUMPLIMIENTO DE OBJETIVOS Y METAS POAI 2023
PROGRAMA ADMINISTRATIVO

EJECUCION FiSICA EJE(?UCION FINANCIERA
millones de colones

OBJETIVOS PRESUPUESTO PRESUPUESTO %

ABSOLUTO | RELATIVO | ) js1ADO GASTADO EJECUCION

1.1 Fomentar el sistema de gestion de la
calidad de los servicios institucionales y la
actualizacién normativa para que responda 4 55% @1 402,6 ¢637.,9 45,5%
a la accidn sustantiva mediante el quehacer
de 4 instancias de direccidn superior.

1. Fortalecer el

Sistema 1.2 Brindar asesoria juridica en la aplicacién

Ins’rifu,cionol de | y actualizacion de la normativa institucional

Gestion de la| gcorde con el quehacer sustantivo 9 66% ¢633,9 ¢324,7 51,2%
Calidad que | mediante la atencidn de 11 estudios,

promueva la | frgmites y procesos en materia judicial

planificacion vy

ejecucion

1.3 Impulsar la sostenibilidad, transparencia

orientada a la S . .
mejora y equilibrio financiero acorde con la
confinua, que p!omﬂc_qaon |ns‘r|’ruc_:|onc:| medlonTe la 99 1% @5 862.1 €2 667.0 45.5%
potencie la | €iecucion de 34 acciones que permitan la
accion asignacion  adecuada de recursos al
sustantiva de lg | Quehacer institucional.
Universidad.
1.4 Ejecutar 11 acciones en materia de
Recursos Humanos que propicien
condiciones de empleo y trabajo decente, . 65% ¢4151.3 @2 4753 59 6%

sostenible, libre de violencia vy en
condiciones de igualdad para las personas
frabajadoras universitarias.
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EJECUCION FiSICA EJE(?UCION FINANCIERA
(millones de colones)

OBJETIVOS PRESUPUESTO

AJUSTADO

PRESUPUESTO Zo

ABSOLUTO | RELATIVO GASTADO EJECUCION

1.5 Fortalecer el Sistema de Control Interno
Universitario vy rendicibn de cuentas

mediante la atencion de 7 servicios de 6 74% €952.9 ¢490.5 51.5%
auditoria.
1.6 Gestionar 21 requerimientos de apoyo
mshfuaoqol que mpqlsen la cc:hd_od y 18 63% €5 583.8 €2 980.9 53 4%
excelencia de los servicios que potencien el
quehacer universitario.
2. Fortalecer
una cultura | 2.1 Impulsar la internacionalizacién del
institucional de | guehacer sustantivo mediante 18 acciones
comunicacién | que po’.rgncien - las qlionzos, .redes, 16 43% €742.8 $346.8 46.7%
que proyecte | cooperacion, movilidad e intercambio que
el quehacer | fortalezca la vinculacion de la Universidad
institucional y | en el contexto global.
promueva la
generacion de
recursos
pPropios 2.2 Fortalecer la divulgaciéon y socializacién
mediante de los resultados del quehacer institucional
vinculo mediante la realizacion de 39 acciones que
externo y | propicien el posicionamiento de la 29 49% ¢764,5 €399,3 52.2%

fransferencia
del
conocimiento.

Universidad en el dmbito nacional e
infernacional.
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EJECUCION FiSICA EJE(?UCION FINANCIERA
(millones de colones)

OBJETIVOS PRESUPUESTO

AJUSTADO

PRESUPUESTO Zo

ABSOLUTO | RELATIVO GASTADO EJECUCION

3.1 Ejecutar 19 acciones qu?e permitan
implementar estrategias de transformacion
digital y de la sociedad del conocimiento,
con criterios de ciberseguridad y orientadas 19 76% €4824,3 @3249.3 67.4%
3. Fortalecer el | g g innovacién de la gestion del quehacer
desarrollo Y | universitario.
mantenimiento
de la
infraestructura 3.2 Ejecutar 20 acciones que fortalezcan la
T|5|Cc| oy la ges.hor\ d_e la mfro_,esfruc’rurq con cr|Ter_|os de 12 27% @4 614,7 €3041.5 65.9%
innovacion de la | calidad, integracién, accesibilidad universal
infraestructura y sustentabilidad ambiental.
tecnoldgica
para que se . - ., .,
ajuste  a las 3.3 Gestionar la adjudicacidn y construccion
necesidades de 8 obras de infraestructura en el dmbito 8 100% ¢3226,3 ¢3171,7 98.3%
emergentes del institucional.
quehacer
universitario. ;.4 Concluir la consT,rucgloQ dg 3 ‘obros de 16 51 7% @2 8421 €2 055,4 79 3%
infraestructura en el dmbito institucional.
3.5 Ejecutar el plan de equipamiento
mshfgqono_l en SU _ componente 0.25 5% @911.5 €218.9 24.0%
administrativo que potencie el quehacer
institucional.

TOTAL PRESUPUESTO PROGRAMA ADMINISTRATIVO

€36 512,9

¢22 059,1

60,4%

FUENTE: Area de Planificacién

13




RESULTADOS DE LA GESTION INSTITUCIONAL

Segun se establece en el Plan operativo anual institucional 2015, Ia Universidad
Nacional, para el cumplimiento de sus objetivos y metas, cuenta con una estructura

presupuestaria conformada por tres programas, tal como se explica:

Programa Académico. Refleja el trabajo sustantivo de la institucion, en tanto
mediante sus actividades se cumple con las funciones estipuladas en el Estatuto

Orgdnico y en la Ley de Creacion de la Universidad.

Este programa incluye, por la parte de Docencia, todas aquellas actividades que
se relacionan “con la accidén planificada vy sistemdatica de la ensenanza, que activa
procesos de adquisicion y construccion de conocimientos, actitudes y habilidades a

partir de una relacion abierta, dentro de un curriculo dindmico vy flexible™.

En lo que se refiere a investigacion comprende fodas las actividades destinadas
a la creacion, la generacion y la transferencia de conocimientos y tecnologia. Por su
parte, en extension contempla todas aquellas actividades mediante las cuales la
universidad genera conocimiento cientifico, mediante la proyeccion e interrelacion

critica y creadora con la comunidad nacional.

También considera el componente de programas integrados que incluye
aquellas actividades presupuestarias que incorporen de forma integrada elementos de
las dreas citadas anteriormente. Por Ultimo, lo que se refiere a la gestion académica
que refleja todas aquellas actividades relacionadas con la administracion académica
qgue anteriormente se incluian dentro del programa Direccidn superior y apoyo
académico.
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Programa Vida universitaria. Comprende todas aquellas actividades dirigidas al
fortalecimiento y al desarrollo del bienestar estudiantil, tomando en cuenta uno de los
aspectos fundamentales de la institucion: el aporte a la equidad y la justicia social, el
cual se potencia mediante las oportunidades de formacidn que se brindan a los
jovenes, priorizando condiciones de vulnerabilidad, sin discriminar por condicion
socioecondmica, procedencia geogrdfica, género, etc. Este programa comprende
también todas aquellas actividades dirigidas al fortalecimiento y al desarrollo de la
comunidad universitaria, ademads de las relacionadas con la gestion y la administracion
de los procesos paraacadémicos institucionales y las actividades universitarias que

potencian la vida estudiantil.

Programa Administrativo. Incluye todas las acciones de gestion administrativa,
de direccidn superior, asesoria técnica, tecnoldgica y contraloria, servicios generales,
que dan soporte logistico a las actividades sustantivas del quehacer universitario.
Incluye también la inversion estratégica que contempla las previsiones que se requieren
para dotar a la institucion de equipo cientifico y tecnoldgico, asi como de las obras de

infraestructura fisica necesarias.

A partir de lo anterior, la distribucion de los recursos para el ano 2023 es la
siguiente: Programa Académico 100 453,3 millones de colones, Programa Vida
Universitaria 24 511,4 millones de colones y Programa Administrativo 36 512,9 millones

de colones.
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Con base en el monto institucionalmente asignado, se realiza la evaluacion de

la ejecucidén presupuestaria durante el primer semestre del 2023.

Al 30 de junio del 2023 se ejecutaron 73.526,4 millones de colones, monto que
representa el 45,56% de los 161.477,6 millones de colones totales asignados en el

presupuesto institucional.

GRAFICO Ne1
PRESUPUESTO UNIVERSIDAD NACIONAL
ASIGNACION Y EJECUCION
—Al 30 de junio del 2023-

161 477.6
—

150 000

100 000 73 526,4

50 000

Millones de colones

Presupuestado

Gastado

Fuente: Area de Planificacién.

La ejecucion presupuestaria del 455% de la totalidad de los recursos

presupuestados se distribuye en la forma que se indica:
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CUADRO N°1
EJECUCION PRESUPUESTARIA
AL MES DE JUNIO DEL 2023 SEGUN PROGRAMA PRESUPUESTARIO

(millones de colones)

PRESUPUESTO EJECUCION
PROGRAMA
INICIAL ||[MODIFICADO|] GIRADO VA GASTADO Y%
Académico 83 556,5 100 453,3 33 643,9 33,5% 40 662,4 40,5%
Vida universitaria 23 296,9 24 511,4 9 262,0 37.8% 10 804,9 44.1%
Administrativo 37 879,6 36 512,9 13 636,7 37.3% 22 059,1 60,4%
Total general 144 732,9 161 477,6 56 542,46 35,0% 73 526,4 45,5%

Fuente: Area de Planificacién, con datos del Programa de Gestidon Financiera.

El programa presupuestario que presenta mayor porcentaje de ejecucion de su

presupuesto es el programa Administrativo con un 60,4%, en tanto en el programa

Académico se ejecutd un 40,5%, y en el programa Vida Universitaria un 44,1%.

Comparacion con ejercicios anteriores.
GRAFICO N°2
EJECUCION PRESUPUESTARIA AL MES DE JUNIO
2019 - 2023
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Fuente: Area de Planificacién, con datos del Programa de Gestidn Financiera
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CUADRO N°2

EJECUCION PRESUPUESTARIA DE INGRESOS AL 30 DE JUNIO DEL 2023

(millones de colones)

L. ., INGRESOS
PRESUPUESTO | Participacion REALES L. %
2023 relativa ‘ quth:u:.amon
CONCEPTO , relativa -
jun-23 Ejecucion

INGRESOS TOTALES 161 480,01 100,00% 69 228,37 100,00% 42,87%
Menos:
INGRESOS DEL
GOBIERNO CENTRAL,
OTRAS LEYES,
TRANSFERENCIAS  DEL 121 209,31 75,06% 65042,29 93,95% 53,667%
SECTOR PUBLICO,
SECTOR EXTERNO.

(FEES, Ley 7386 Rentas Propias, Ley de Pesca, Ley Nacional de emergencias, Conicit, Conare,
Banco Nacional de Costa Rica, Fundacion para desarrollo académico UNA, transferencias de
capital, fransferencias del Sector Externo)

EFECTO DE PERIODOS 37 679,35 23,33% 1979,65 2,86% 5,25%
ANTERIORES

Superdvit de periodos anteriores

TOTAL INGRESOS

PROPIOS 2 591,35 1,60% 2 206,43 3,19% 85,15%

Venta de bienes y servicios, derechos administrativos, ingresos de la propiedad, otros ingresos no

tributarios

Fuente: Seccion de Presupuesto, Programa de Gestion Financiera.
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La captacion de los recursos financieros institucionales al 30 de junio del 2023
alcanzé 69 228,37 millones de colones; es decir, el 42,87% de lo presupuestado,
porcentaje que corresponde al ingreso de toda la Universidad, y considera la totalidad

de los rubros de las cuentas de ingresos.

En lo que respecta a los Ingresos procedentes del Gobierno Central, otras leyes,
transferencias del sector publico y sector externo, han ingresado 65 042,29 millones de

colones, equivalentes a un 53,66% de lo presupuestado.

En el rubro Efectos de periodos anteriores, se ha registrado como ingresos la suma
de 1 979,65 millones de colones que corresponde al 5,25%, monto que considera una

parte del superdvit del periodo 2022.

Por su parte, en Ingresos propios se recibieron 2 206,43 millones de colones,
correspondientes al 85,15% de lo presupuestado, lo cual incluye partidas importantes
tales como Venta de bienes y servicios; Derechos administrativos (entre ellos
matricula, recargos, certificaciones); Ingresos de la propiedad y la partida de Otros

ingresos no tributarios.
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EJECUCION DE OBJETIVOS Y METAS POAI 2023

PROGRAMA ACADEMICO:

El programa Académico presenta una ejecucion de 40 662,4 millones de colones,

la cual respecto del monto asignado (100 453,3 millones de colones) significa un
porcentaje del 40,5%.

GRAFICO N3
PROGRAMA ACADEMICO
ASIGNACION Y EJECUCION
— Al 30 de junio del 2023-
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Fuente: Area de Planificacién.
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Objetivo 1. Actualizar el proceso de mediacion pedagdgica de la oferta docente con

abordajes multi, inter y transdisciplinarios (MIT) para propiciar la vinculaciéon de las

personas estudiantes con el ejercicio laboral futuro acorde con su perfil profesional.

EJECUCION FiSICA EJECUCION FINANCIERA

META META |LOGRO o PRESUPUESTO | PRESUPUESTO | PRESUPUESTO = PRESUPUESTO o
POAI META |AVANCE INICIAL MODIFICADO | GIRADO GASTADO
1.1 | 14789 | 13.063 | 88.0% 30 649.7 27 993.2 12 903,2 46,1% 13131.2 46,9%
1.2 60 30 50,0% 536,5 706,0 240,9 34,1% 244,7 34.7%
1.3 151 260 100,0% 1227,6 16499 535,1 32,4% 870.,8 52,8%
Objetivo 1 32413,8 30 3491 13 679.2 451% 14 246,7 46,9%

Justificacion Meta 1.2:

La baja ejecucion presupuestaria de la meta 1.2 se debe a la inclusion en

ejecucion de recursos provenientes de recursos de periodos anteriores producto de

actividades de vinculo externo y que no presentan ejecucion. Es necesario revisar el

destino de dichos recursos y su ubicacion en el POAL.

Objetivo 2. Brindar cobertura y acceso a la educacion superior estatal en las distintas

regiones, territorios y comunidades mediante la oferta de planes de estudio

intrauniversitarios e interuniversitarios.

EJECUCION FiSICA EJECUCION FINANCIERA

AT META |LOGRO %o PRESUPUESTO | PRESUPUESTO | PRESUPUESTO - PRESUPUESTO -
POAI META | AVANCE INICIAL MODIFICADO | GIRADO GASTADO
2.1 4.854 4.578 94,0% 9 043.2 10 846,4 4994,6 46,0% 5691,6 52,5%
2.2 895 827 92,0% 15188 1 483,2 597.6 40,3% 654,0 44,1%
Objetivo 2 10 561,9 12 329,6 5592,2 45,4% 6 345,6 51,5%
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Objetivo 3. Ofrecer iniciativas académicas orientadas a la innovacion y fransferencia

del conocimiento, el didlogo e infercambio de saberes y la creacion simbdlica, cultural

y artistica con abordajes multi, inter y transdisciplinarios (MIT) que potencien la

generacion de valor publico.

EJECUCION FiSICA EJECUCION FINANCIERA

- META | LOGRO % PRESUPUESTO | PRESUPUESTO Y6 — A ~
POAI META | AVANCE INICIAL MODIFICADO

3.1 200 150 75,0% 4 547.9 5397.4 24568 | 455% | 27890 | 51,7%
3.2 65 49 75.0% 1410,2 15279 630,8 41,3% 686,1 44,9%
3.3 260 248 95.0% 6 403,6 7 923.9 3241,6 | 409% | 36033 | 45.5%
3.4 80 35 44,0% 425,5 449.,8 186,7 41,5% 212,3 47,2%
3.5 26 29 100,0% 484,3 540.,3 246,2 45,6% 252,1 46,7%

Objetivo 3 132714 15 839.3 67621 | 427% | 75429 | 47.6%

Objetivo 4. Desarrollar una gestion académica basada en el proceso de mejoramiento

continuo que permita la asignacion eficiente de los recursos y el desarrollo de espacios

vitales inclusivos y saludables.

EJECUCION FiSICA EJECUCION FINANCIERA

R META | LOGRO To PRESUPUESTO | PRESUPUESTO AV o GG o
POAI META | AVANCE INICIAL MODIFICADO

4.1 50 50 100,0% 14 369,8 15752,5 67397 | 42.8% 75723 48,1%
4.2 10 10 100,0% 34633 50928 0.0 0.0% 2094,7 41,1%
4.3 1 1 100,0% 5643,9 1.306,0 501,7 38.4% 1258,8 96,4%
4,4 1 0.4 40,0% 3832,4 2 626,1 369.0 14,1% 1601,5 61,0%
4.5 0.5 0 0% 0.0 171579 0.0 0.0% 0.0 0.0%

Objetivo 4 27 309.4 41 935,3 76104 | 181% | 125272 | 29,9%
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Justificacion Meta 4.5:

En el presupuesto ordinario 2023, la meta 4.5 no existia, fue hasta que la CGR
improbo los recursos originalmente asignados a cuentas especiales (sumas sin
asignacion Presupuestaria), que la UNA tomo la determinacion de realizar inversiones
financieras que trascendieran de un periodo presupuestario al siguiente, utilizando para

ello las cuentas del grupo 4 ligadas a inversiones financieras.

Para tal efecto dichos recursos fueron incorporados en el primer presupuesto
extraordinario de la UNA, indicando que serian utilizados en inversiones financieras de
largo plazo, dicho presupuesto extraordinario fue aprobado porla CGR el 07 de junio
de 2023 y fue hasta esa fecha que la UNA tiene realmente a su disposicidon los mismos

para poder ejecutarlos.

Como corresponde técnicamente en estos casos, paralelo a la incorporacion de
los mismos en el presupuesto extraordinario, se realizd también una modificacion al
POAI, que consistid en la incorporacion de la meta correspondiente, misma que
claramente estd planteada para ser ejecutada en el segundo semestre 2023, razédn por

la cual en el corte al 30 de junio 2023, muestra una ejecuciéon de cero.

EJECUCION FINANCIERA

PRESUPUESTO | PRESUPUESTO

GIRADO | 7% |GASTADO| %
TOTAL PROGRAMA INICIAL MODIFICADO
83 556,5 100 453,3 |33 643,9 |33,5% | 40 662,4 | 40,5%
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PROGRAMA VIDA UNIVERSITARIA

Al programa Vida Universitaria se le asignaron en el presupuesto institucional un
total de 24 511,4 millones de colones, de los cuales se ejecutaron durante el primer

semestre 10 804,92 millones de colones, es decir un 44,1%.

GRAFICO N° 4
PROGRAMA VIDA UNIVERSITARIA
ASIGNACION Y EJECUCION
—Al 30 de junio del 2023-
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Fuente: Area de Planificacion.
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Objetivo 1. Articular las acciones de seguimiento, acompanamiento, atencion del
rezago y la repitencia, la permanencia, logro y graduacion en tfiempo oportuno de la

poblacidon estudiantil para garantizar el fortalecimiento de su formacion personal y

académica.

EJECUCION FiSICA

EJECUCION FINANCIERA

META |LOGRO %o PRESUPUESTO | PRESUPUESTO
META GIRADO % GASTADO Zo
POAI META | AVANCE INICIAL MODIFICADO
1.1 4.126 4.354 100,0% 13 638.0 14 436,7 5590,1 | 38.7% | 57351 39.7%
1.2 1.032 856 83.0% 580, 1 614,7 280.,9 45,7% 299.6 48,7%
1.3 215 77 36,0% 711,0 781.4 375,1 48,0% 416,5 53,3%
1.4 8 8 100,0% 1187.5 1246,2 521,2 41,8% 555,7 44,6%
Objetivo 1 16 116,6 17 078,9 67674 |396% | 70068 |41,0%

Justificacion Meta 1.1:

La mayoria de los recursos incluidos en la meta 1.1 corresponde a becas y
presenta una ejecucion de acuerdo con los cronogramas establecidos para el pago
de las mismas; existen partidas destinas a la gestion de las becas o a actividades del
movimiento estudiantil, que presentan ejecuciones bajas y dan como resultado el nivel

de ejecucion que presenta la meta.

Justificacion Meta 1.3:

La meta 1.3 tiene un cumplimiento fisico de 36% producto de la oferta de 77
actividades cocurriculares en el dmbito deportivo, artistico, cultural y recreativo. Lo
anterior, como resultado de modificar la prioridad en la concrecion de algunas de las
actividades programadas a solicitud de las autoridades universitarias, asi como
también se debe considerar que el periodo en ejecucion no ha concluido, por lo que
el resto de las actividades formuladas se encuentran pendientes por alcanzar para el

cierre del Il Ciclo.
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Objetivo 2. Ofrecer servicios a la comunidad universitaria que propicien una cultura
libre de todo tipo de discriminacion que fomente el bienestar integral durante todo su

clico de vida institucional.

META META |LOGRO % PRESUPUESTO | PRESUPUESTO GG — GG —
POAI META | AVANCE INICIAL MODIFICADO

2.1 19 19 100,0% 22122 26598 968,7 36,4% 15608 | 58,7%
2.2 8.585 7.861 92,0% 4259 470,3 198,0 42,1% 228.,9 48,7%
23 6 6 100,0% 488,4 495,2 214,3 43,3% 2187 44,2%
24 116 117 100,0% 829.5 967,5 368.,4 38,1% 514,9 53.2%
25 500 106 21,0% 511.,8 7119 145,7 20,5% 145,7 20,5%
2.6 2.173 986 45,0% 506,1 510,1 169.3 33.2% 171,3 33.6%
27 9 6 66,0% 909.7 966,6 320.2 33.1% 492,6 51,0%

Objetivo 2 5883,7 67813 23845 | 352% | 33329 |491%

Justificacion Meta 2.5:

La meta 2.5 tiene un cumplimiento fisico de 21% producto de gestionar 106
ayudas econdmicas para la actualizacidon y capacitacion que impacte la accidn
sustantiva, debido que la demanda de capacitaciones ha disminuido, por lo que se

espera que en el segundo semestre se concrete conforme lo propuesto.

La baja ejecucion presupuestaria de la meta 2.5 se debe a la baja ejecucion en
las partidas de ayudas y becas a funcionarios, estos recursos estan a disposicion para
que los funcionarios hagan sus solicitudes por lo que en el segundo semestre debe de

darse seguimiento a las solitudes que se formalicen.
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Justificacion Meta 2.6:

En la meta 2.6, los recursos estdn destinados al reconocimiento de los elementos
de Carrera Administrativa y Carre Administrativa, por lo que la resolucién de estos
depende de los plazos de presentacion y andilisis. Durante el segundo semestre debe

darse seguimiento a dichas solicitudes.

Objetivo 3. Fortalecer la infraestructura en el dmbito de la vida universitaria con criterios

de calidad, integracién, accesibilidad universal y sustentabilidad ambiental.

META |LOGRO 7o PRESUPUESTO | PRESUPUESTO
META GIRADO %o GASTADO Zo
POAI META | AVANCE INICIAL MODIFICADO
3.1 5 5 100,0% 1296,6 651,2 110,1 16,9% 465,1 71,4%
Objetivo 3 1296.6 651,2 1101 16,9% 4651 71,4%

PRESUPUESTO | PRESUPUESTO
GIRADO| % |GASTADO| %
TOTAL PROGRAMA INICIAL MODIFICADO

23 296,9 245114 9262,0 (37,8% | 10804,9 (44.1%




PROGRAMA ADMINISTRATIVO

Por Ultimo, el programa Administrativo dispone de una asignacion presupuestaria
de 36.512,9 millones de colones, de los cuales se ejecutaron en el primer semestre

22.059,1 millones de colones, correspondiente a un nivel de ejecucion del 60,4%.

GRAFICON° 5
PROGRAMA ADMINISTRATIVO
ASIGNACION Y EJECUCION
—Al 30 de junio del 2023-
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Objetivo 1. Fortalecer el Sistema Institucional de Gestidon de la Calidad que promueva

la planificaciéon y ejecuciéon orientada a la mejora continua, que potencie la accién

sustantiva de la Universidad.

— META |LOGRO % PRESUPUESTO | PRESUPUESTO A — A —
POAI META | AVANCE INICIAL MODIFICADO

1.1 4 4 55,0% 1411,4 1402,6 633,4 45,2% 6379 45,5%
1.2 11 9 66,0% 632,0 633,9 317.,4 50,1% 324,7 51,2%
1.3 34 22 41,0% 8075.5 5862,1 25743 | 439% | 26670 | 45.5%
1.4 11 11 65,0% 4061,2 41513 24711 | 59.5% | 24753 59.6%
1.5 7 6 74,0% 963,4 952,9 486,3 51,0% 490,5 51,5%
1.6 21 18 63.0% 5218,6 5583.8 27058 | 48,5% | 29809 53.4%

Objetivo 1 20 3621 18 586,6 91884 |494% | 95763 | 51,5%

Objetivo 2. Fortalecer una cultura institucional de comunicacion que proyecte el

guehacer institucional y promueva la generacion de recursos propios mediante

vinculo externo y fransferencia del conocimiento.

oo | wccomwam

META |LOGRO % PRESUPUESTO | PRESUPUESTO
META GIRADO o GASTADO Zo
POAI META | AVANCE INICIAL MODIFICADO
21 18 16 43,0% 733,7 742,8 337.5 45,4% 346,8 46,7%
2.2 39 29 49,0% 7469 764,5 369.1 48.3% 399.3 52,2%
Objetivo 2 1480,6 15074 706,6 | 46,9% 7461 49,5%
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Objetivo 3. Fortalecer el desarrollo y mantenimiento de la infraestructura fisica y la

innovacion de la infraestructura tecnoldgica para que se ajuste a las necesidades

emergentes del quehacer universitario.

META META | LOGRO % PRESUPUESTO | PRESUPUESTO GG B G o
POAI META | AVANCE INICIAL MODIFICADO

3.1 19 19 76.0% 3772,5 4824,3 16837 | 349% 3249,3 67.4%
3.2 20 12 27.0% 3 501,7 4614,7 17229 | 37.3% 3041,5 65.9%
3.3 8 8 100,0% 35,9 3226,3 35,4 1.1% 3171,7 98,3%
3.4 1,6 51.7% 780,0 2842,1 222,9 7.8% 2055.,4 72.3%
3.5 1 0,25 25,0% 7 946,7 211,56 76,8 8.4% 218,9 24,0%

Objetivo 3 16 036,9 16 418,9 37417 | 228% | 11736,7 | 71,5%

Justificacion Meta 3.2:

La meta 3.2 tiene una ejecucion fisica de 27%, es importante recalcar que las

metas son anuales y por ende en la primera parte del ano el avance considera tramites

y estudios ftécnicos que usualmente se concluyen hasta avanzado el segundo

semestre. Muchas de las acciones a tomar en este caso particular deben considerar

requerimientos de legislacion nacional que ralentiza el avance de estas.

Justificacion Meta 3.5:

En la meta 3.5 se ubican recursos concentrados para atender las necesidades

institucionales y no han sido ejecutados a la fecha. Durante el segundo semestre

deberd valorarse el uso o reasignacion de estos; esto conlleva una baja ejecucion fisica

por lo que el alcance de la meta deberd replantearse durante el Il semestre.
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TOTAL PROGRAMA

PRESUPUESTO | PRESUPUESTO
GIRADO| % |GASTADO| %
INICIAL MODIFICADO
37 879.6 36 512,9 13 636,737,3% | 22059,1 (60,4%

TOTAL POAI 2023

144 732,9 161 477,6 56 542,6 35,0% 73 526,4 45,5%
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GRADO DE CUMPLIMIENTO DE OBJETIVOS Y METAS DEL PLAN DE INVERSION CON CORTE A JUNIO 2023

OBJETIVO

MONTO ADJUDICADO/
PRESUPUESTADO

COLONES

Saldo tramitado al

30 de junio 2023

SALDO PENDIENTE

Avance
fisico de
la obra

ESTADO

1. Desarrollar
espacios vitales
inclusivos y
saludables que
permitan el
desarrollo de la
actividad
sustantiva con la
infraestructura
adecuada.

1.1 Gestionar la adecuacién

de las instalaciones de la $904 639.0 | Aco402 $0,00 $904 6390 0% EN EJECUCION
Escuela de Ciencias

Bioldgicas.

1.2 Gestionar las

adecuaciones para

cumplimiento de leyes en EN ELABORACION
Facultades de Ciencias 2425 I 0L AC0402 €0,00 @2 425 000 000,0 0% | DEDOCUMENTOS
Exactas y Naturales y TECNICOS
Ciencias de la Tierra y el

Mar.*

1.3 Gestionar la ADJUDICADO A
remodelacién del edificio €899 999 999.8 LA ESPERA DE
del CINPE para cumplir con ACD402 €0.00 2899 999 999.8 0% REFRENDO

la ley 7600. CONTRALOR
1.4 Gestionar la ampliacion

de las Residencias Campus €546 364 000,0 VU0301 N.A. N.A. N.A. INFRUCTUOSA
Coto.

1.5 Gestionar la

construccion de aulas en el €608 647 250,1 ACO0403 | @554 225 798,4 @54 421 451,7 100% | TINALIZADA
Campus Nicoya.

1.6 Gestionar la 5
construccién de cabreriza, $612000.0 | Aco402 $0,00 $612 000,0 0% EN EJECUCION

finca Santa Lucia.
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MONTO ADJUDICADO/

) Avance
OBJETIVO PRESUPUESTADO Saldo framitado al | ¢ n peNDIENTE  fisico de ESTADO
COLONES 30 de junio 2023 la obra
1.7 Gestionar la
construccién de edificio EN ELABORACION
para Laboratorio de Salud €500 000 000,0 AC0402 ©0,00 @500 000 000,0 0% DE DOCUMENTOS
PUblica y Alimentos, Escuela TECNICOS
de Medicina Veterinaria.
1.8 Gestionar la
censivecion eS| e Beses | @288 @y 000 AC0402 N.A. N.A. N.A. | INFRUCTUOSA
de Mejoras Bomberos,
Campus Liberia.
1.9 Gestionar el diseno, )
tramitologia y construccién EN ELABORACION
médulo de servicios 180000 000.0 AC0402 0,00 €180 000 000,0 0% | DEDOCUMENTOS
sanitarios, campus TECNICOS
Sarapiqui.
1.10 Gestionar la
construcciéon del médulo de @115 000 000,0
elevador para el AC0402 0,00 €115 000 000,0 0% EN EJECUCION
cumplimiento de la Ley 7600
en el Edificio de Aulas CIDE.
1.11 Gestionar la €121 999 999 0
adecuacion de sanitarios ' VU0301 0,00 T121 999 999,9 0% EN EJECUCION
en Biblioteca Joaquin
Garcia Monge.
1.12 Gestionar la instalacion ;
de ascensor institucional en €131 720 540,9 ADO0304 @54 272 383,3 @77 448 147,6 40% EN EJECUCION
Ciencias Agrarias.
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MONTO ADJUDICADO/

PRESUPUESTADO saldo framitado al I

OBIJETIVO 0 B SALDO PENDIENTE fisico de ESTADO

COLONES 30 de junio 2023 la obra

1.13 Gestionar la

intervencién de servicios EN ELABORACION

sanitarios en primer y €100 000 000,0 AC0402 ©0,00 @100 000 000,0 0% DE DOCUMENTOS

segundo nivel, Edificio TECNICOS

administrativo del CIDE.

i]ﬁ’::r\ierwsciligzcdrécsewicios @80 000 000,0 BN ELABOIRALION

sanitarios en 1a Escuela de 0 ACO0402 0,00 €80 000 000,0 0% DE DOCUMENTOS
o o TECNICOS

Medicina Veterinaria.

1.15 Gestionar las mejoras

gomp'ejo Arfisfico-Deporfivo | ¢15 310 455,0 VU0301 €0,00 @15 310 455,0 0% EN EJECUCION

ampus Omar Dengo

(graderia mévil).

1.16 Gestionar la

construccion de alero en el EN ELABORACION

primer nivel de las €10 000 000.0 VU0301 ©0,00 @10 000 000,0 0% DE DOCUMENTOS

Residencias en Campus TECNICOS

Benjamin NuUnez.

1.17 Gestionar la

intervencién en médulos de EN ELABORACION

contenedores en Campus €22 000 000,0 VU0301 €0,00 @22 000 000,0 0% DE DOCUMENTOS

Coto, para minimizar ingreso TECNICOS

de lluvia.
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OBJETIVO

MONTO ADJUDICADO/
PRESUPUESTADO

COLONES

Saldo tramitado al
30 de junio 2023

SALDO PENDIENTE

Avance
fisico de
la obra

ESTADO

2. Potenciar el
quehacer
universitario
institucional
modernizando
las condiciones
de
mantenimiento,
equipo,
seguridad y
soporte
necesario en un
ambiente de
accesibilidad
universal y
sustentabilidad
ambiental.

2.1 Atender las necesidades
de gestién y mantenimiento
de la infraestructura
institucional.

@4 614727 893.1

@3 041 485 193,4

@1 573 242 699.6

65,9%

EN EJECUCION

2.2 Atender las necesidades
de mobiliario y
equipamiento institucional
segun la actividad
sustantiva.

#10003 511 505,3

®7 674 066 752,2

©2 329 444 753,1

76,7%

EN EJECUCION

2.3 Fortalecer la capacidad
institucional para el
resguardo de la informacién
y la continuidad de los
servicios informaticos.

$3022077.3

ADO0304

$473 984,0

$2 548 093,2

55%

EN EJECUCION

2.4 Adquirir el material
bibliogrdfico, segun las
prioridades definidas por el
SIBUNA.

@209 556 535,2

H3709

@172 163 998,4

@37 392 536.8

82,2%

EN EJECUCION
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OBJETIVO

MONTO ADJUDICADO/
PRESUPUESTADO

COLONES

Saldo tramitado al
30 de junio 2023

SALDO PENDIENTE

Avance
fisico de
la obra

ESTADO

3. Contribuir a la
formacién
integral de las
personas
estudiantes y la
calidad de vida
de la
comunidad
universitaria
adecuando la
infraestructura
institucional

3.1Gestionar la construccion

$703 698.0

del Egreso del Edificio ADO0303 $44 642,0 $659 056,0 0% EN EJECUCION
Administrativo.

3.2 Gestionar la ADJUDICADO
construccion de [as oficinas |- ¢1 311016 052.2 AD0303 0,00 €13110160522 | 0% | CONRECURSO DE
de IG SeCCién de ‘ ’ APELAC'ON
Transportes.

3.3 Gestionar la

consfruccion de [as 1050 935 531,0 ADO303 |  @7282957,1 €10436525739 | 5% EN EJECUCION
instalaciones del Programa

UNA Campus Sostenible.

3.4 Gestionar la

remodelacién y cambio de EN ELABORACION
IEEhe S g6 @ifeines e 9 €700 000 000,0 AD0303 0,00 €700 000 000,0 0% | DEDOCUMENTOS
APEUNA y mejora eléctrica TECNICOS

del Edificio Administrativo

(Rectorial).

3.5 Concluir la adecuacion

de rampas y espacios €222352 9314 AD0304 €93 875 689,3 @128 477 242,1 60% EN EJECUCION
externos en atencidén a la

ley 7600.

3.6 Gesﬂonor IGS EN ELABORACION
CIEEC LGOS Y M0 €190 000 000,0 AD0303 ©0,00 @190 000 000,0 0% DE DOCUMENTO

Edificio Administrativo
Campus Higuerdn.

TECNICOS
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MONTO ADJUDICADO/

PRESUPUESTADO saldo framitado al ETIEE

OBIJETIVO - -z . | P SALDO PENDIENTE fisico de ESTADO

COLONES 30 de junio 2023 la obra

3.7 Gestionar la adecuaciéon
de espacios externos para
cumplir con Ley 7600, Sector | #80 000 374.8 AD0303 ©0,00 @800 000 374,8 0% EN EJECUCION
Sur del Campus Benjamin
NUAez.

3.8 Gestionar las obras ;
eléctricas en Ciencias €98317183,1 AD0303 €0,00 298317 183,1 0% EN EJECUCION
Sociales 1.

3.9 Gestionar la
construccion de muros de @53 725 440,0
contencién, entrada norte,
Campus Omar Dengo.

ADO0303 0,00 ¢53 725 440,0 0% EN EJECUCION

€24 523 242 761,8 $5242 414,3

FUENTE: Area de Planificacién con datos de la Vicerrectoria de Administracion

Nota: La obra Construccidon del Edificio Académico Pérez Zeleddn fue finalizada a finales del ano 2022.
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ANALISIS FINANCIERO Y ECONOMICO SOBRE LOS ESTADOS FINANCIEROS

1. Andlisis de Razones Financieras. (cifra en miles de colones, porcentajes y nUmero de

veces)

En este apartado se muestra el andlisis financiero a junio 2023 y junio

2022, para las razones que se obtienen del Balance de Situacion y el

Estado de Rendimiento Financiero. Posterior a este se encuentra un

andlisis financiero horizontal que complementa las tendencias del

comportamiento.

Descripcién

Junio 2023

Junio 2022

Promedio

1. Andlisis de Liquidez:

Capital de trabajo neto 48 546 154,47 35749 850,88 42 148 002,68
Razén circulante (Solvencia) 5,38 4,22 4,80
Razon répida (prueba del deido) 5,38 4,22 4,80
Solidez 14,38 13,43 13,91

1.1 Razén de capital de trabagjo: el cuadro anterior, muestra que la

Universidad ha contado con capital

obligaciones en el corto plazo.

de trabagjo para atender

Esto significa que si se toman las obligaciones en el corto plazo, y se

enfrentan con los recursos disponibles en ese mismo corto plazo, el

resultado indica que se puede hacer frente a otras necesidades de

financiamiento a corto plazo.

En este caso, por ejemplo, después de

rebajar los pasivos corrientes a los activos corrientes, para el mes de junio

2023, corresponde un monto de ¢48 546 154,47 y para junio 2022

corresponde un monto ¢35 749 850,88.
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Es importante indicar que en la composicion de esta razon se toman en
cuenta partidas como las inversiones a corto plazo, asi como cuentas por
cobrar, y otras subpartidas que no son en efectivo propiamente; esto
implica que para cumplir el objetivo de convertirlas en efectivo deben
realizarse diferentes tradmites o procedimientos especificos que conllevan

algun tiempo.

1.2  Razdn circulante: esta razédn también llamada solvencia muestra que
la Universidad tiene capacidad para cubrir sus obligaciones a corto plazo;
para el periodo junio 2023, esta razon muestra que con los activos a corto
plazo estd en capacidad de cubrir 5,38 veces los pasivos a corto plazo; en
otras palabras, se pueden pagar 5,38 veces la totalidad de las obligaciones
a corto plazo. Al cierre del periodo anterior junio 2022 este indice fue de un
4,22.

1.3 Razdn de prueba dcida: se indica que esta razdn muestra la liquidez de
la Universidad en términos de los activos mds liquidos (por lo que se excluye
el inventario) versus los pasivos a corto plazo, sin embargo; para efectos de
este andlisis se debe tener un especial cuidado, ya que esta razén se utiliza
generalmente en empresas que tienen ventas (empresas de ftipo
comercial), por lo que el inventario se excluye en el cdlculo de esta razén,
debido a que la Universidad no es una empresa de este tipo (comercial).
Con esta aclaracidén; se muestra que el comportamiento obtenido es muy

similar al de la solvencia.

Esta razdn muestra los mismos resultados de la razdn circulante (solvencia);
puesto que la Universidad actualmente no cuenta con inventarios, esto

debido al método de adquisicidn conocido como justo a tiempo.
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1.4 Solidez: Esta razén representa la capacidad de pago que posee la
Universidad, tanto a corto plazo como largo plazo; demostrando asi su

consistencia financiera.

Para junio 2023, esta razén indica que la universidad dispone de ¢14,38
colones por cada coldén (¢1) que adeuda, y para junio 2022 disponia de
¢13,43. Es importante indicar que los pasivos del periodo junio 2023 con

respecto a junio 2022, tuvieron una disminucion del 0,20%.

2 Razén de andlisis de la deuda o apalancamiento financiero:

2. Andlisis de la deuda:

Descripcion

Junio 2023 Junio 2022 R{elssl=telle}

Razén de deuda (endeudamiento) 6,95 7,44 7,20

Razén de capacidad de pago de intereses 1 972,40 797.19| 1 384,79

2.1. Razén de deuda: esta razén financiera es también llamada
endeudamiento, y muestra el porcentaje de endeudamiento, en otras
palabras, refleja cuanto representan los pasivos totales (obligaciones)
sobre los activos totales; en este caso se puede observar que el promedio
de endeudamiento de los Ultimos dos periodos a evaluar (2023 y 2022)
corresponde a 7,20. Esto se demuestra mencionando que para junio 2023
el porcentaje de endeudamiento se ubicd en el 6,95% mientras que para
el periodo junio 2022 fue de 7,44%.
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Es importante indicar, que los pasivos totales disminuyeron en 0,20% con
respecto a junio 2022, ademds, cabe destacar también, que las deudas
comerciales disminuyeron en un 9,76% con respecto a junio 2022, el rubro
de deudas sociales mantuvo un comportamiento casi estdtico, ya que
presentd una variacion positiva muy leve del 0,08% y por ultimo las otras
deudas a corto plazo decrecieron en 70,88%. Estos son algunos de los rubros
mas significativos en cuanto a lo que corresponde a pasivos, ya que la

institucidon no posee deudas bancarias en este momento.

Es importante indicar que la Universidad fiene un nivel de endeudamiento
muy bajo y tiene la capacidad de cubrir cualquier obligacion con sus
activos restantes; sin embargo, se hace la aclaracion que estos recursos no
son disponibles de inmediato, asimismo, la particularidad que tiene este
tipo de institucion que trabaja con un presupuesto que es distribuido para
el uso de las unidades ejecutoras, con financiamientos importantes y en
especial en las partidas laborales, por lo que el margen de maniobra debe

ser analizado antes de fomar decisiones de esta naturaleza.

2.2. Razén de capacidad de pago de intereses y comisiones: esta razén
muestra las posibilidades que posee la entidad de lograr cubrir con su
superavit los pagos de intereses y comisiones; en este sentido para el mes
de junio 2023 el factor asciende a 1 972,40. Es importante destacar que el
promedio de los Ultimos dos periodos a evaluar (2023 y 2022) corresponde

a 1 384,79 veces; por lo que estos valores son razonables.
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3. Andilisis de rentabilidad

3. Andlisis de la rentabilidad:

Descripcién | Junio 2023 | Junio 2022 | Promedio
Margen de utilidad corriente 17,59 16,09 16,84
Margen de utilidad neta 17,91 16,47 17,19
Rendimientos sobre los activos RSA
RSA=utilidad neta/activos totales 7,88 7,52 7,70
Rendimiento sobre el capital
contable RSC
RSC=utilidad neta/capital contable 8,47 8,13 8.30

Es importante indicar que este tipo de razones financieras vienen a

mostrar la eficiencia de las empresas en cuanto a la producciéon de

ganancias (ufilidades, superdvit). Sin embargo, este razonamiento es

dotado para una empresa donde su fin en si mismo es producir ganancias,

en el caso de la Universidad el fin es maximizar los recursos disponibles e

invertirlos en las necesidades estratégicas institucionales a través del

tiempo. Lo que implica no es tener superdvit, en su lugar es asignar e

invertir esos recursos de una forma adecuada, administrando los mismos

para el bienestar del sector de educacion superior dentro de las premisas

de este tipo de educacion.
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4. Andlisis Financiero Horizontal (tendencias)

El andlisis horizontal tiene como objetivo mostrar el comportamiento del
Estado de Situacion Financiera (balance general) a junio 2023 con

respecto al periodo anterior junio 2022.

Muestra los incrementos o disminuciones en términos absolutos y relativos
de las cuentas del Estado de Situacion Financiera (balance general) y el
Estado de Rendimiento Financiero (estado de resultados). Las cifras se

presentan en miles de colones,

4.1 Estado de Situacion Financiera (balance general):

En activos corrientes se muestra que para el periodo junio 2023 con
respecto ajunio 2022 hay un incremento de ¢12 774 518,55; esto obedece
a que algunos de los rubros mds importantes tuvieron una variacion

significativa, los cuales se muestran a confinuacion:

“Efectivo y equivalentes de efectivo” con unincremento de ¢21 403 265,98;

equivalente a 141,53%; de estos el rubro con un mayor crecimiento es el
de “equivalentes de efectivo” que tuvo una variaciéon absoluta de ¢20 661
098,36 equivalente a una variacidon porcentual de 176,54%. También es

importante mencionar que el rubro de efectivo aumentd en 742 167,61.

“Inversiones a corto plazo” disminuyeron conrespecto al periodo junio 2022

en ¢8 704 320,89; equivalente a un -30,91%; esto debido a que hubo un

traslado de fondos a la cuenta “Equivalentes de efectivo”.
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Otro de los rubros que crecid conrespecto al periodo anterior fue "cuentas

por cobrar corto plazo”, el cual tuvo un crecimiento de 12,17%,

equivalentes a ¢386 452,84. Por otra parte, las subcuentas que tuvieron una
mayor variacion son: Impuestos a cobrar crecid en un 37,65%; estos
impuestos corresponden al IVA el cual se acordd que deberia ser devuelto
por parte del Ministerio de Hacienda a las universidades, sin embargo, a la
fecha aln no se ha recibido dicho reintegro de dinero. Otro de los rubros
mas importantes es documentos por cobrar que tuvo un incremento de
18,65% equivalentes a ¢234 415,13; ademds el rubro de ingresos de la
propiedad crecidé en 62 551,59 correspondiente a 382,42%; todos con

respecto al periodo anterior.

Como se menciona anteriormente, el aumento global de los activos
corrientes con respecto al periodo junio 2022 asciende a ¢12 774 518,55,

correspondiente al 27,26%.

Los activos no corrientes muestran para junio 2023 una disminucidn con
respecto a junio 2022 de un 2,50%; ya que la partida de “bienes no
concesionados” disminuyo en ¢2 622 648,62 equivalente a una disminucion
relativa del 2,57%.

Los pasivos totales muestran una disminucion global de un 0,20% con
respecto a junio 2022; siendo los rubros mds importantes la cuenta de
“Deudas Comerciales” que disminuyd en ¢15 833,29; “otras deudas “que
disminuyd en 36 421,32 y “otros fondos de terceros” que también disminuyd
en ¢33 265,58 correspondientes a decrementos relativos del 9,76%; 70,88%

y 22,58% respectivamente.
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El Patrimonio, tiene un incremento con respecto a marzo 2022 de un 6,77%,
los rubros mds importantes que conforman este crecimiento son, superdvit
de periodos anteriores que crecid en un monto de ¢8.884.228,30
equivalente a un 7,56%, y el superdvit del periodo que crecid 474.455,55

equivalente a un 4,04%.

4.2 Estado de Rendimiento Financiero (estado de resultados):

Es importante indicar que estos resultados no consideran compromisos
presupuestarios; los periodos de comparacion son junio 2023 con junio
2022.

Ingresos: tuvieron un incremento de ¢2 012 350,07 equivalente a un 2,95%
con respecto a los ingresos del periodo anterior junio 2022. Las cuentas
con incrementos absolutos mas significativos fueron: los ingresos por
inversiones y colocacion de efectivo, con un crecimiento de ¢1 261 87,52
equivalente a 253,79%; y la cuenta de ingresos por tfransferencias corrientes
con un crecimiento de ¢673 200,54 equivalente a 1,05, ambos con

respecto a las variaciones del periodo anterior junio 2022.

Gastos: este rubro aumentd en ¢669 828,93 con respecto al periodo
anterior junio 2022; lo equivale en términos relativos a 1,18%. Algunas de las
partfidas con mayor relevancia absoluta fueron los gastos por
transferencias corrientes la cual alcanzé una variacion de ¢1 035 043,76
correspondiente a 14,35%; y por ofro lado la partida de gastos por servicios

la cual crecid en ¢467 204,70 equivalentes a 17,54%.

Superdvit neto del periodo: este rubro se compone del resultado final de

cada periodo; en este sentido se reflejo un aumento de ¢1 342 521,14
equivalentes a 11,96%, con respecto a los periodos analizados de junio
2023 y junio 2022.
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5. FODA

| RIESGO DE INCERTIDUMBRE
FODA

FORTALEZAS

OPORTUNIDADES

Sistema  Institucional
debidamente probado,
controlado y aprobado

de Teletrabajo
implementado,

Ante los efectos de la pandemia, se
demostré que la Universidad puede seguir
operando a fravés del teletrabajo,
aprovechando la tecnologia.

La Universidad cuenta con una Fundacion
(FUNDAUNA) concebida para hacer de ella
una herramienta para el desarrollo
institucional de la UNA, por lo que su
actividad estard en funcidn de los
requerimientos de la estrategia de
desarrollo y de la planificacion de la
institucion, segun lo menciona el acta
constitutiva en la cldusula CUARTA, titulada
de los fines de la Fundacion.

A través de la Fundaciéon, los proyectos
financiados con recursos externos tendrdn
la posibilidad de ejecutarse de una forma
mas eficiente.

La Universidad cuenta con  oftras
organizaciones de apoyo como son el
Fondo de Beneficio Social (FOBESO),
ASOUNA vy COOPEUNA, que brindan
servicios complementarios alos funcionarios
universitarios.
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| RIESGO DE INCERTIDUMBRE
FODA

DEBILIDADES

AMENAZAS

Los recursos presupuestarios del periodo que
recibe la Universidad de parte del Gobierno
por concepto de FEES, se limitan a cubrir
unicamente los gastos laborales y de
operacion, sin dejar margen a la Inversion en
Bienes Duraderos.

Fortalecimiento de las universidades
privadas por medio del sector estudiantil
que puede pagar oferta académica
actualizada y acorde a las necesidades del
mercado empresarial, disminuyendo con
esto el Fondo de Becas Estudiantil.

El proceso administrativo para la ejecucion
presupuestaria de los recursos es lento, lo que
perjudica la rendicidn de cuentas ante el
ente contralor de la Republica.

Carreras que deben migran a la modalidad
de virtualidad con el objetivo de fortalecer
el mejoramiento continuo y profesional del
mercado laboral.

Se quiebra el equilibrio presupuestario, por
falta de ingresos, teniendo desbalance en la
aplicacion de los recursos y la planificacion
universitaria.

Servicio lento y de menor calidad segun los
requerimientos de los usuarios por falta de
condiciones fisicas y tecnoldgicas de
acuerdo con las condiciones del mercado
laboral, segin el entorno nacional o
internacional que vincula e interactia con la
Universidad.

La sostenibilidad financiera-presupuestaria,
es un factor enriesgo, producto de factores
tales como la disminucién observada en el
incremento de los ingresos e incremento
acelerado del gasto laboral.

Los recursos especificos en el tiempo han
tenido una baja ejecucion.

La economia costarricense se ve afectada,
el PIB va a disminuir y por lo tanto, la
subvencion del gobierno va a disminuir
para los proximos anos.

Fortalecer mds la comunicacion electronica
entfre todos los actores que formamos parte
de la comunidad universitaria

La afectacion de la pandemia en el mundo vy
por ende a nivel pais, hace que la Universidad
tenga que tomar medidas, como lo es no
cobrar obligatoriamente lo correspondiente al
rubro que deben pagar los estudiantes. Lo cual
debilita el fondo de becas estudiantiles de la
UNA, pues dichos cobros constituyen uno de los
pilares que sostienen dicho fondo.
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DEBILIDADES

AMENAZAS

Temor de las autoridades universitarias sobre
la toma oportuna de decisiones.

Politicamente las universidades puUblicas se han visto
afectadas con la asignacidon de recursos para su
financiamiento.

Falta de definicion de las Autoridades

Universitarias para proponer, definir, aprobar
e implementar mecanismos que le permita
a la FUNDAUNA, segun sus funciones fungir
como un vehiculo agil de consecucion de
fondos externos y de captacion de recursos
de cooperacion nacional e internacional,
para el fortalecimiento académico de la
UNA, tal como lo establece la cldusula

cuarta en el acta constitutiva de la
Fundacion.
Incertidumbre en las Autoridades

Universitarias para la toma de decisiones a
corto y mediano plazo, por los efectos de la
Pandemia y el impacto en la economia
mundial y por ende nacional.

Planes de estudio desactualizados y sin
acreditacion académica.

Incremento importante en las deserciones del
estudiantado, debido a la disminucién de los ingresos
para el nucleo familiar en seno de la economia del
pais.

Los ingresos universitarios dependen de
forma importante del FEES, no se generan
recursos propios de forma significativa, aun

cuando creé a la FUNDAUNA para
promover la captacion de recursos
adicionales.

Economia Nacional contraida por efectos de la
Pandemia, produce disminucion en el PIB, por lo
tanto, la subvencion del gobierno a la Universidad va
a disminuir para los préximos anos.

La alta probabilidad de recortes al presupuesto
aprobado de la UNA, justificada por la situacion de
emergencia mundial econdmica, generada como
efecto colateral de la pandemia del covid-19,
amenaza seriamente el poder finalizar este ano
operando con normalidad y cumpliendo los objetivos
propuestos en la planificacion institucional
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Posicion externada por un sector de los poderes de
la republica, cdmaras empresariales y medios de
comunicacion respecto a la pertinencia, eficienciay
sana administracion financiera de las Universidades
PUblicas, que continUa promoviendo la disminuciéon
en la asignacidon de recursos publicos a las
Universidades publicas.

Aplicabilidad para las Universidades publicas, de los
titulos lll y IV de la Ley 9635 (Ley de Fortalecimiento a
las  Finanzas Publicas) de empleo publico
incorporadas los titulos IV y Il de la Ley 9635,
respectivamente y exigencia de aplicar la Regla
Fiscal, gue no permite el crecimiento de los gastos,
por lo tanto, a pesar de que haya inversidn de parte
de entes exiranjeros a través de convenios, la
universidad no podria ejecutar esos fondos.

Elaborado por: Jefatura Contabilidad
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UNIVERSIDAD NACIONAL (UNA)
Andilisis al Estado de Situacién Financiera o Balance General Comparativo

Del 01 de Enero al 30 de Junio del 2023

- En miles de colones —

Cuenta Descripcion Junio 2023 Junio 2022
1. | ACTIVO
Activo Corriente
1.1.1. ‘ Efectivo y equivalentes de efectivo 36 526 436,56 15123 170,59
1.1.1.01. Efectivo 4162 008,24 3419 840,62
1.1.1.02. Equivalentes de efectivo 32 364 428,32 11 703 329,96

Inversiones a corto plazo

19 459 034,96

28 163 355,84

1.1.2.01. Titulos y valores a valor razonable a corto plazo 0,00 0,00
1.1.2.02. Titulos y valores a costo amortizado a corto plazo 19459 034,96 28 163 355,84
1.1.2.03. Instrumentos Derivados a corto plazo 0,00 0,00
1.1.2.98. Otras inversiones a corto plazo 0,00 0,00
1.1.2.99. Previsiones para deterioro de inversiones a corto plazo * 0,00 0,00

Cuentas a cobrar a corto plazo

3561 901,97

3175449,13

1.1.3.01. Impuestos a cobrar a corto plazo 922 986,85 670 547,15
1.1.3.02. Contribuciones sociales a cobrar a corto plazo 0,00 0,00
1.1.3.03. Ventas a cobrar a corto plazo 0,00 0,00
1.1.3.04. Servicios y derechos a cobrar a corto plazo 1209 580,58 1184 865,31
1.1.3.05. Ingresos de la propiedad a cobrar a corto plazo 78 908,57 16 356,98
1.1.3.06. Transferencias a cobrar a corto plazo 14 161,92 426 574,76
1.1.3.07. Préstamos a corto plazo 2182,58 2104,11
1.1.3.08. Documentos a cobrar a corto plazo 1491 275,05 1 256 859,92
1.1.3.09. Anticipos a corto plazo 399 531,33 474 708,67
1.1.3.10. Deudores por avales ejecutados a corto plazo 0,00 0,00
1.1.3.11. Planillas salariales 0,00 0,00
1.1.3.12. Beneficios Sociales 0,00 0,00
1.1.3.13. Cuentas por Cobrar Cajas Unicas 0,00 0,00
1.1.3.50. Registro transitorio de transaccion de activo fijo 0,00 0,00
1.1.3.97. Cuentas a cobrar en gestion judicial 5774,39 5774,39
1.1.3.98. Otras cuentas a cobrar a corto plazo 425 094,57 266 953,90
113.99, Previsiones para deterioro de cuentas a cobrar a corto 987 593,87 1129 296,07

plazo *
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1.1.4. Inventarios 06 0,00 0,00
11401, gllear:l?éiiifs y suministros para consumo y prestacion de 0,00 0,00
1.1.4.02. Bienes para la venta 0,00 0,00
1.1.4.03. Materias primas y bienes en produccion 0,00 0,00
1.1.4.04. Bienes a Transferir sin contraprestacion - Donaciones 0,00 0,00
1.1.4.99. Previsiones para deterioro y pérdidas de inventario * 0,00 0,00

1.1.9.01.

Otros activos a corto plazo

Gastos a devengar a corto plazo

89 327,22

77 900,18

400 206,60
113 330,18

1.1.9.02.

Cuentas transitorias

11 427,04

286 876,42

Activos a corto plazo sujetos a depuracion contable

Total del Activo Corriente

Activo No Corriente

1.2.2. Inversiones a largo plazo

0,00
59 636 700,71

0,00
46 862 182,16

1.2.2.01. Titulos y valores a valor razonable a largo plazo 0,00 0,00
1.2.2.02. Titulos y valores a costo amortizado a largo plazo 0,00 0,00
1.2.2.03. Instrumentos Derivados a largo plazo 0,00 0,00
1.2.2.98. Otras inversiones a largo plazo 0,00 0,00
1.2.2.99. Previsiones para deterioro de inversiones a largo plazo * 0,00 0,00
Cuentas a cobrar a largo plazo 368 716,93 306 007,68
1.2.3.03. Ventas a cobrar a largo plazo 0,00 0,00
1.2.3.07. Préstamos a largo plazo 0,00 45,36
1.2.3.08. Documentos a cobrar a largo plazo 368 672,53 305 857,92
1.2.3.09. Anticipos a largo plazo 0,00 0,00
1.2.3.10. Deudores por avales ejecutados a largo plazo 0,00 0,00
1.2.3.98. Otras cuentas a cobrar a largo plazo 44,40 104,40
12399, Previsiones para deterioro de cuentas a cobrar a largo 0,00 0,00

plazo *

Bienes no concesionados 99 468 697,68 102 091 346,29
1.2.5.01. Propiedades, planta y equipos explotados 87 484 630,50 88 614 669,68
1.2.5.02. Propiedades de inversion 0,00 0,00
1.2.5.03. Activos bioldgicos no concesionados 0,00 0,00
12504 E(ieer\rlliiisode infraestructura y de beneficio y uso publico en 0,00 4502348
1.2.5.05. Bienes historicos y culturales 376 929,54 376 929,54
1.2.5.06. Recursos naturales en explotacion 0,00 0,00
1.2.5.07. Recursos naturales en conservacion 0,00 0,00
1.2.5.08. Bienes intangibles no concesionados 407 591,35 530 385,18
1.2.5.99. Bienes no concesionados en proceso de produccion 11199 546,30 12 524 338,42
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1.2.6. Bienes concesionados 11 0,00 0,00
1.2.6.01. Propiedades, planta y equipos concesionados 0,00 0,00
1.2.6.03. Activos biologicos concesionados 0,00 0,00
12604 Bienes lde infraestructura y de beneficio y uso publico 0,00 0,00
concesionados
1.2.6.06. Recursos naturales concesionados 0,00 0,00
1.2.6.08. Bienes intangibles concesionados 0,00 0,00
1.2.6.99. Bienes concesionados en proceso de produccion 0,00 0,00

Inversiones patrimoniales - Método de participacion

1.2.7.01. Inversiones patrimoniales en el sector privado interno 0,00 0,00
1.2.7.02. Inversiones patrimoniales en el sector publico interno 0,00 0,00
1.2.7.03. Inversiones patrimoniales en el sector externo 0,00 0,00
1.2.7.04. Inversiones patrimoniales en fideicomisos 0,00 0,00

Otros activos a largo plazo

1.2.9.01. Gastos a devengar a largo plazo 0,00 0,00
1.2.9.03. Objetos de valor 0,00 0,00
1.2.9.99. Activos a largo plazo sujetos a depuracidn contable 0,00 0,00

Total del Activo no Corriente

2.

‘ TOTAL DEL ACTIVO

PASIVO

99 837 414,61
159 474 115,31

102 397 353,97
149 259 536,13

2.1. Pasivo Corriente

2141.

Deudas a corto plazo

10 662 397,18

10 706 142,57

2.1.1.01. Deudas comerciales a corto plazo 146 465,42 162 298,71
2.1.1.02. Deudas sociales y fiscales a corto plazo 10 500 969,12 10 492 459,91
2.1.1.03. Transferencias a pagar a corto plazo 0,00 0,00
2.1.1.04. Documentos a pagar a corto plazo 0,00 0,00
2.1.1.05. Inversiones patrimoniales a pagar a corto plazo 0,00 0,00
2.1.1.06. Deudas por avales ejecutados a corto plazo 0,00 0,00
2.1.1.07. Deudas por anticipos a corto plazo 0,00 0,00
2.1.1.08. Deudas por Planillas salariales 0,00 0,00
2.1.1.13. Deudas por Créditos Fiscales a favor de terceros c/p 0,00 0,00
2.1.1.99. Otras deudas a corto plazo 14 962,64 51 383,96

Endeudamiento publico a corto plazo

2.1.2.01. Titulos y valores de la deuda publica a pagar a corto plazo 0,00 0,00
2.1.2.02. Préstamos a pagar a corto plazo 0,00 0,00
2.1.2.03. Deudas asumidas a corto plazo 0,00 0,00
2.1.2.04. Endeudamiento de Tesoreria a corto plazo 0,00 0,00
2.1.2.05. Endeudamiento publico a valor razonable 0,00 0,00
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Fondos de terceros y en garantia

319 985,51

333 955,05

2.1.4.01.

Provisiones y reservas técnicas a corto plazo
Provisiones a corto plazo

2.1.3.01. Fondos de terceros en la Caja Unica 0,00 0,00
2.1.3.02. Recaudacién por cuenta de terceros 0,00 0,00
2.1.3.03. Depositos en garantia 205 927,18 186 631,14
2.1.3.90. Cuentas Asociadas ( Deudores ) CP 0,00 0,00
2.1.3.99. Otros fondos de terceros 114 058,33 147 323,90

61 754,57
61 754,57

61 754,57
61 754,57

2.1.4.02.

Reservas técnicas a corto plazo
Otros pasivos a corto plazo

0,00
46 408,97

10 479,09

0,00

Total del Pasivo Corriente

2.1.9.01. Ingresos a devengar a corto plazo 331,68 333,49
2.1.9.02. Instrumentos Derivados a pagar a corto plazo 0,00 0,00
2.1.9.99. Pasivos a corto plazo sujetos a depuracién contable 46 077,29 10 145,60

11 090 546,23

11112 331,28

2.2. Pasivo No Corriente

2.2.1. ‘ Deudas a largo plazo

2.2.1.01. Deudas comerciales a largo plazo 0,00 0,00
2.2.1.02. Deudas sociales y fiscales a largo plazo 0,00 0,00
2.2.1.04. Documentos a pagar a largo plazo 0,00 0,00
2.2.1.05. Inversiones patrimoniales a pagar a largo plazo 0,00 0,00
2.2.1.06. Deudas por avales ejecutados a largo plazo 0,00 0,00
2.2.1.07. Deudas por anticipos a largo plazo 0,00 0,00
2.2.1.99. Otras deudas a largo plazo 0,00 0,00

Endeudamiento publico a largo plazo

2.2.2.01. Titulos y valores de la deuda publica a pagar a largo plazo 0,00 0,00
2.2.2.02. Préstamos a pagar a largo plazo 0,00 0,00
2.2.2.03. Deudas asumidas a largo plazo 0,00 0,00

2.2.3.01.

Fondos de terceros y en garantia
Fondos de terceros en la Caja Unica

0,00

0,00

2.2.3.99.

2.24.01.

Otros fondos de terceros
Provisiones y reservas técnicas a largo plazo
Provisiones a largo plazo

0,00

0,00

0,00

0,00

2.2.4.02.

2.29.01.

Reservas técnicas a largo plazo

Otros pasivos a largo plazo
Ingresos a devengar a largo plazo

0,00

0,00

0,00

0,00

2.2.9.02.

Instrumentos Derivados a pagar a largo plazo

0,00

0,00

2.2.9.99.

Pasivos a largo plazo sujetos a depuracién contable
‘ Total del Pasivo no Corriente

| TOTAL DEL PASIVO

0,00
0,00
11 090 546,23

0,00
0,00
11112 331,28
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3. PATRIMONIO

3.1.

‘ Patrimonio publico

3.1.1. Capital

Capital inicial

523,81

523,81

Incorporaciones al capital
Transferencias de capital
Donaciones de capital

8 888 238,03
8 888 238,03

8 878 623,24
8 878 623,24

Otras transferencias de capital
Reservas

Revaluacion de bienes

0,00

505 376,71

505 376,71

0,00
505 376,71
505 376,71

Ofras reservas
Variaciones no asignables a reservas

0,00

0,00

Resultados acumulados

138 989 430,54

3.1.4.01. Diferencias de conversion de moneda extranjera 0,00 0,00

314.02. D|feren0|as de valor razonable de activos financieros 0,00 0,00
destinados a la venta

31403, I;)|ferer10|as de yalor razonable de instrumentos 0,00 0,00
financieros designados como cobertura

3.1.4.99. Otras variaciones no asignables a reservas 0,00 0,00

128 762 681,10

3.1.5.01. Resultados acumulados de ejercicios anteriores 126 418 200,11 117 533 971,81
3.1.5.02. Resultado del ejercicio 12 571 230,43 11228 709,29
3.2, Intereses minoritarios

Intereses minoritarios - Participaciones en el
3.21. T ;

patrimonio de entidades controladas
32101, Intere;es minoritarios - Part!mpamones en el patrimonio 0,00 0,00

de entidades del sector gobierno general
32102 Intereses minoritarios - Participaciones en el patrimonio 0,00 0,00

de empresas publicas e instituciones publicas financieras

Intereses minoritarios - Evolucion

del patrimonio

TOTAL DEL PATRIMONIO

TOTAL DEL PASIVO Y PATRIMONIO

148 383 569,08

159 474 115,31

3.2.2.01. Intereses minoritarios - Evolucién por reservas 0,00 0,00

32902 Intgreses minoritarios - Evolucién por variaciones no 0,00 0,00
asignables a reservas

32903, Intereses minoritarios - Evolucion por resultados 0,00 0,00
acumulados

32299 Intereses minoritarios - Evolucion por otros componentes 0,00 0,00

138 147 204,85

149 259 536,13
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Estado de Situacion Financiera o Balance General

Andlisis de Variaciones
Del 01 de enero al 30 de junio 2023

Analisis Vertical (%) Analisis Vertical (%) Monto Variacion
Periodo Actual Periodo Anterior Absoluta

Variacion relativa (%)

22,90% 10,13% 21403 265,98 141,53%
2,61% 2,29% 742 167,61 21,70%
20,29% 7,84% 20 661 098,36 176,54%
12,20% 18,87% -8 704 320,89 -30,91%
0,00% 0,00% 0,00 0,00%
12,20% 18,87% -8 704 320,89 -30,91%
0,00% 0,00% 0,00 0,00%
0,00% 0,00% 0,00 0,00%
0,00% 0,00% 0,00 0,00%
2,23% 2,13% ‘ 386 452,84 12,17%
0,58% 0,45% 252 439,70 37,65%
0,00% 0,00% 0,00 0,00%
0,00% 0,00% 0,00 0,00%
0,76% 0,79% 24 715,26 2,09%
0,05% 0,01% 62 551,59 382,42%
0,01% 0,29% -412 412,84 -96,68%
0,00% 0,00% 78,47 3,73%
0,94% 0,84% 23441513 18,65%
0,25% 0,32% -15177,35 -15,84%
0,00% 0,00% 0,00 0,00%
0,00% 0,00% 0,00 0,00%
0,00% 0,00% 0,00 0,00%
0,00% 0,00% 0,00 0,00%
0,00% 0,00% 0,00 0,00%
0,00% 0,00% 0,00 0,00%
0,27% 0,18% 158 140,67 59,24%
-0,62% -0,76% 141702,20 -12,55%
0,00% 0,00% ‘ 0,00 0,00%
0,00% 0,00% 0,00 0,00%
0,00% 0,00% 0,00 0,00%
0,00% 0,00% 0,00 0,00%
0,00% 0,00% 0,00 0,00%
0,00% 0,00% 0,00 0,00%
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0,06% 0,27% -310 879,38 -77,68%
0,05% 0,08% -35429,99 -31,26%
0,01% 0,19% -275 449,38 -96,02%
0,00% 0,00% 0,00 0,00%

37,40%

31,40%

27,26%

0,00% 0,00% | 0,00 | 0,00%
0,00% 0,00% 0,00 0,00%
0,00% 0,00% 0,00 0,00%
0,00% 0,00% 0,00 0,00%
0,00% 0,00% 0,00 0,00%
0,00% 0,00% 0,00 0,00%
0,23% 62709,25 20,49%
0,00% 0,00% 0,00 0,00%
0,00% 0,00% 45,36 -100,00%
0,23% 0,20% 62 814,61 20,54%
0,00% 0,00% 0,00 0,00%
0,00% 0,00% 0,00 0,00%
0,00% 0,00% 60,00 5741%
0,00% 0,00% 0,00 0,00%
62,37% 68,40% -2622 648,62

54,86% 59,37% -1130 039,18 -1,28%
0,00% 0,00% 0,00 0,00%
0,00% 0,00% 0,00 0,00%
0,00% 0,03% 45023 48 -100,00%
0,24% 0,25% 0,00 0,00%
0,00% 0,00% 0,00 0,00%
0,00% 0,00% 0,00 0,00%
0,26% 0,36% -122 793,84 -23,15%
7,02% 8,39% -1324792,12 -10,58%
0,00% 0,00% | 0,00 | 0,00%
0,00% 0,00% 0,00 0,00%
0,00% 0,00% 0,00 0,00%
0,00% 0,00% 0,00 0,00%
0,00% 0,00% 0,00 0,00%
0,00% 0,00% 0,00 0,00%
0,00% 0,00% 0,00 0,00%
0,00% 0,00% | 0,00 | 0,00%
0,00% 0,00% 0,00 0,00%
0,00% 0,00% 0,00 0,00%
0,00% 0,00% 0,00 0,00%
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0,00%

0,00%

0,00

0,00%

0,00% 0,00% 0,00%
0,00% 0,00% 0,00 0,00%
0,00% 0,00% 0,00 0,00%
0,00% 0,00% 0,00 0,00%

62,60%
100,00%

68,60%
100,00%

-2 559 939,37
10 214 579,18

96,14% 96,34%

1,32% 146% -15833,29 9,76%
94,68% 94,42% 8 509,21 0,08%
0,00% 0,00% 0,00 0,00%
0,00% 0,00% 0,00 0,00%
0,00% 0,00% 0,00 0,00%
0,00% 0,00% 0,00 0,00%
0,00% 0,00% 0,00 0,00%
0,00% 0,00% 0,00 0,00%
0,00% 0,00% 0,00 0,00%
0,13% 0,46% 36 421,32 70,88%
0,00% 0,00% | 0,00 0,00%
0,00% 0,00% 0,00 0,00%
0,00% 0,00% 0,00 0,00%
0,00% 0,00% 0,00 0,00%
0,00% 0,00% 0,00 0,00%
0,00% 0,00% 0,00 0,00%
2,89% 3,01% | -13 969,54 | -4,18%
0,00% 0,00% 0,00 0,00%
0,00% 0,00% 0,00 0,00%
1,86% 1,68% 19 296,04 10,34%
0,00% 0,00% 0,00 0,00%
1,03% 1,33% -33 265,58 -22,58%
0,56% 0,56% | 0,00 | 0,00%
0,56% 0,56% 0,00 0,00%
0,00% 0,00% 0,00 0,00%
0,42% 0,09% | 35.929,89 | 342,87%
0,00% 0,00% 1,81 0,54%
0,00% 0,00% 0,00 0,00%
0,42% 0,09% 35931,70 354,16%

100,00%

100,00%

-21785,04
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0,00% 0,00% | 0,00 | 0,00%

0,00% 0,00% 0,00 0,00%
0,00% 0,00% 0,00 0,00%
0,00% 0,00% 0,00 0,00%
0,00% 0,00% 0,00 0,00%
0,00% 0,00% 0,00 0,00%
0,00% 0,00% 0,00 0,00%
0,00% 0,00% 0,00 0,00%
0,00% 0,00% | 0,00 | 0,00%
0,00% 0,00% 0,00 0,00%
0,00% 0,00% 0,00 0,00%
0,00% 0,00% 0,00 0,00%
0,00% 0,00% | 0,00 0,00%
0,00% 0,00% 0,00 0,00%
0,00% 0,00% 0,00 0,00%
0,00% 0,00% | 0,00 | 0,00%
0,00% 0,00% 0,00 0,00%
0,00% 0,00% 0,00 0,00%
0,00% 0,00% | 0,00 0,00%
0,00% 0,00% 0,00 0,00%
0,00% 0,00% 0,00 0,00%
0,00% 0,00% 0,00 0,00%

0,00% 0,00% 0,00
100,00% 100,00% -21 785,04

0,00% 0,00% 0,00 0,00%
0,00% 0,00% 0,00 0,00%
5,99% 6,43% | 9614,78 | 0,11%
5,99% 6,43% 9614,78 0,11%
0,00% 0,00% 0,00 0,00%
0,34% 0,37% | 0,00 | 0,00%
0,34% 0,37% 0,00 0,00%
0,00% 0,00% 0,00 0,00%
0,00% 0,00% | 0,00 | 0,00%
0,00% 0,00% 0,00 0,00%
0,00% 0,00% 0,00 0,00%
0,00% 0,00% 0,00 0,00%
0,00% 0,00% 0,00 0,00%




93,67% 93,21% 10 226 749,44 7,94%
85,20% 85,08% 8 884 228,30 7,56%
8,47% 8,13% 1342 521,14 11,96%
0,00% 0,00% 0,00 0,00%
0,00% 0,00% 0,00 0,00%
0,00% 0,00% 0,00 0,00%
0,00% 0,00% 0,00 0,00%
0,00% 0,00% 0,00 0,00%
0,00% 0,00% 0,00 0,00%
0,00% 0,00% 0,00 0,00%
0,00% 0,00% 0,00 0,00%

100,00%
200,00%

100,00%
200,00%

10214579,18

10 236 364,22
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UNIVERSIDAD NACIONAL (UNA)
Andilisis al Estado de Rendimiento Financiero Comparativo

Del 01 de enero al 30 de junio del 2023

Cuenta

- En miles de colones —

Descripcion

INGRESOS

Impuestos

Impuestos sobre los ingresos, las utilidades y las ganancias de capital

Nota Junio 2023 Junio 2022

4.1.1.01. Impuestos sobre los ingresos y utilidades de personas fisicas 0,00 0,00
4.1.1.02. Impuestos sobre los ingresos y utilidades de personas juridicas 0,00 0,00
4.1.1.03. Impuestos sobre dividendos e intereses de titulos valores 0,00 0,00
4.1.1.99. Otros impuestos sobre los ingresos, las utilidades y las ganancias de capital 0,00 0,00

Impuestos sobre la propiedad

4.1.2.01. Impuesto sobre la propiedad de bienes inmuebles 0,00 0,00
4.1.2.02. Impuesto sobre la propiedad de vehiculos, aeronaves y embarcaciones 0,00 0,00
4.1.2.03. Impuesto sobre el patrimonio 0,00 0,00
4.1.2.04. Impuesto sobre los traspasos de bienes inmuebles 0,00 0,00
4.1.2.05. Impuesto a los traspasos de vehiculos, aeronaves y embarcaciones 0,00 0,00
4.1.2.99. Otros impuestos a la propiedad 0,00 0,00

Impuestos sobre bienes y servicios

4.1.3.01. Impuestos generales y selectivos sobre ventas y consumo 0,00 0,00
4.1.3.02. Impuestos especificos sobre la produccion y consumo de bienes y servicios 0,00 0,00
4.1.3.99. Otros impuestos sobre bienes y servicios 0,00 0,00

Impuestos sobre el comercio exterior y transacciones internacionales

4.1.4.01. Impuestos a las importaciones 0,00 0,00
4.1.4.02. Impuestos a las exportaciones 0,00 0,00
4.1.4.99. Otros impuestos sobre el comercio exterior y transacciones internacionales 0,00 0,00

Otros impuestos

4.1.9.99.
4.2.

Otros impuestos sin discriminar

Contribuciones sociales

258,08




Contribuciones a la seguridad social

4.2.1.01. Contribuciones al seguro de pensiones 0,00 0,00
4.2.1.02. Contribuciones a regimenes especiales de pensiones 0,00 0,00
4.2.1.03. Contribuciones al seguro de salud 0,00 0,00

4.2.9.99.

Contribuciones sociales diversas

Otras contribuciones sociales

Multas, sanciones, remates y confiscaciones de origen no tributario ‘

Multas y sanciones administrativas ‘ 38

0,00 0,00

57 705,53 \ 48750

4.3.1.01. Multas de transito 0,00 0,00
4.3.1.02. Multas por atraso en el pago de bienes y servicios 0,00 0,00
4.3.1.03. Sanciones administrativas 57 705,53 487,50
4.3.1.99. Otras multas 0,00 0,00

4.3.2.99.

4.3.3.01.

Remates y confiscaciones de origen no tributario

Otros remates y confiscaciones de origen no tributario
Intereses Moratorios

Otros remates y confiscaciones de origen no tributario

0,00 0,00

0,00 0,00

4.3.3.02.

Intereses moratorios por atraso en el pago de multas de transito

4. Ingresos y resultados positivos por ventas

0,00 0,00

Ventas de bienes y servicios ‘ 41 93 355,53 ‘ 60 964,47
4.4.1.01. Ventas de bienes 1519,54 2217,87
4.4.1.02. Ventas de servicios 91 835,99 58 746,60

Derechos administrativos 2 798 606,82 ‘ 2 853 286,03
4.4.2.01. Derechos administrativos a los servicios de transporte 0,00 0,00
4.4.2.99. Otros derechos administrativos

Comisiones por préstamos

2798 606,82 2853 286,03

4.4.3.01. Comisiones por préstamos al sector privado interno 0,00 0,00
4.4.3.02. Comisiones por préstamos al sector publico interno 0,00 0,00
4.4.3.03. Comisiones por préstamos al sector externo 0,00 0,00

444.01.

Resultados positivos por ventas de inversiones

Resultados positivos por ventas de inversiones patrimoniales - Método de
participacion

0,00 0,00

4.4.4.98.

Resultados positivos por ventas de ofras inversiones

Resultados positivos por ventas e intercambio de bienes

0,00 0,00
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Ingresos de la propiedad

Rentas de inversiones y de colocacion de efectivo

1759 085,11 \

4.45.01. Resultados positivos por ventas de construcciones terminadas 0,00 0,00
4.45.02. Resultados positivos por ventas de propiedades, planta y equipo 0,00 0,00
4.45.03. Resultados positivos por ventas de activos biologicos 0,00 0,00
4.45.04. Resultados positivos por ventas de bienes intangibles 0,00 0,00
4.45.05. Resultados positivos por ventas por arrendamientos financieros 0,00 0,00
4.45.06. Resultados positivos por intercambio de propiedades, planta y equipo 0,00 0,00
4.45.07. Resultados positivos por intercambio de bienes intangibles 0,00 0,00
4.45.08. Resultados positivos por intercambio de Inventario 0,00 0,00
4.45.00. Resultados positivos por la entrega de activos como medio de pago de impuestos 0,00 0,00
44.6.01. Resultados positivos por la recuperacion de sumas de periodos anteriores 0,00 0,00

497 206,59

Otros ingresos de la propiedad

4.5.1.01. Intereses por equivalentes de efectivo 1026 365,00 95 869,30

4.5.1.02. Intereses por titulos y valores a costo amortizado 732 720,11 401 337,29

4.5.1.98. Resultados positivos de otras inversiones 0,00 0,00
Alquileres y derechos sobre bienes 10 501,78

45.2.01. Alquileres 371,68 0,00

4.5.2.02. Ingresos por concesiones 10 130,10 3 000,00

4.5.2.03. Derechos sobre bienes intangibles 0,00 0,00

4.5.9.03. Intereses por ventas 0,00 0,00
4.5.9.07. Intereses por préstamos 0,00 0,00
4.5.9.08. Intereses por documentos a cobrar 6 566,06 504142
4.5.9.10. Intereses por deudores por avales ejecutados 0,00 0,00
4.5.9.97. Intereses por cuentas a cobrar en gestion judicial 0,00 0,00
4.5.9.99. Intereses por otras cuentas a cobrar 0,00 0,00

Transferencias

Transferencias corrientes 65 056 450,27 ‘ 64 383 249,73
4.6.1.01. Transferencias corrientes del sector privado interno 2799,64 5154,64
4.6.1.02. Transferencias corrientes del sector publico interno 64 945 357,89 64 329 376,57
4.6.1.03. Transferencias corrientes del sector externo 108 292,75 48 718,52
46.2. Transferencias de capital s 000 0,00
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4.6.2.01. Transferencias de capital del sector privado interno 0,00 0,00
4.6.2.02. Transferencias de capital del sector publico interno 0,00 0,00
4.6.2.03. Transferencias de capital del sector externo 0,00 0,00

Otros ingresos

Resultados positivos por tenencia y por exposicion a la inflacién ‘ 52 124 368,76 ‘ 81 522,91
4.9.1.01. Diferencias de cambio positivas por activos 124 368,76 80 577,06
4.9.1.02. Diferencias de cambio positivas por pasivos 0,00 945,85
4.9.1.03. Resultados positivos por tenencia de activos no derivados 0,00 0,00
4.9.1.04. Resultados positivos por tenencia de pasivos no derivados 0,00 0,00
4.9.1.05. Resultados positivos por tenencia de instrumentos financieros derivados 0,00 0,00
4.9.1.06. Resultado positivo por exposicién a la inflacién 0,00 0,00

9.2, Reversion de consumo de bienes

Reversion de consumo de bienes no concesionados

B

Reversion de consumo de bienes concesionados

Reversion de pérdidas por deterioro y desvalorizacion de bienes

EEEN

4.9.3.01. Reversion de deterioro y desvalorizacion de bienes no concesionados 0,00 0,00

4.9.3.02. Reversion de deterioro y desvalorizacion de bienes concesionados 0,00 0,00

49303 Reversion de deterioro y’desvalonz.aqon de inventarios por materiales y suministros 0,00 0,00
para consumo y prestacién de servicios

4.9.3.04. Reversion de deterioro y desvalorizacion de inventarios por bienes para la venta 0,00 0,00

49305 Reversion qu deterioro y desvalorizacion de inventarios por materias primas y bienes 0,00 0,00
en produccion

Recuperacion de previsiones

494.01. Recuperacién de previsiones para deterioro de inversiones 0,00 0,00
4.9.4.02. Recuperacion de previsiones para deterioro de cuentas a cobrar 0,00 0,00
4.9.4.03. Recuperacion de previsiones para deterioro y pérdidas de inventarios 0,00 0,00

Recuperacion de provisiones y reservas técnicas

4.9.5.01. Recuperacion de provisiones para litigios y demandas 0,00 0,00
4.9.5.02. Recuperacion de provisiones para reestructuracion 0,00 0,00
4.9.5.03. Recuperacion de provisiones para beneficios a los empleados 0,00 0,00
4.9.5.99. Recuperacion de otras provisiones y reservas técnicas 0,00 0,00
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Resultados positivos de inversiones patrimoniales y participacion de los

4.9.6.01.

intereses minoritarios
Resultados positivos de inversiones patrimoniales

0,00

0,00

4.9.6.02.

Participacion de los intereses minoritarios en el resultado neto negativo

0,00

0,00

4.9.9.99.

Otros ingresos y resultados positivos

Ingresos y resultados positivos varios

TOTAL DE INGRESOS

GASTOS

297 745,28
297 745,28

307 116,79
307 116,79
68 192 133,52

A. Gastos de funcionamiento

Gastos en personal 59 42 289 070,51 42 853 179,85
5.1.1.01. Remuneraciones Basicas 18 777 789,51 18 692 287,67
5.1.1.02. Remuneraciones eventuales 686 144,91 645 648,39
5.1.1.03. Incentivos salariales 14 808 174,20 15 399 798,05
5.1.1.04. Contribuciones patronales al desarrollo y la seguridad social 3057 078,80 3101736,45
5.1.1.05. Contribuciones patronales a fondos de pensiones y a otros fondos de capitalizacion 4731168,45 4759 283,90
5.1.1.06. Asistencia social y beneficios al personal 228 714,64 254 425,39
5.1.1.07. Contribuciones estatales a la seguridad social 0,00 0,00
5.1.1.99. Otros gastos en personal 0,00 0,00

Servicios 3131 557,39 2 664 352,70
5.1.2.01. Alquileres y derechos sobre bienes 42 368,88 49 951,34
5.1.2.02. Servicios basicos 838 125,82 837 731,74
5.1.2.03. Servicios comerciales y financieros 226 630,46 161 055,74
5.1.2.04. Servicios de gestion y apoyo 324 616,35 359 120,01
5.1.2.05. Gastos de viaje y transporte 248 768,69 135 288,15
5.1.2.06. Seguros, reaseguros y otras obligaciones 157 112,68 170 472,16
5.1.2.07. Capacitacion y protocolo 206 857,61 143 443,62
5.1.2.08. Mantenimiento y reparaciones 928 551,51 744 108,63
5.1.2.99. Otros servicios 158 525,40 63 181,30

Materiales y suministros consumidos

660 544,47

788 847,39

64




Consumo de bienes distintos de inventarios

3090 43194 \

5.1.3.01. Productos quimicos y conexos 120 774,59 165 257,66
5.1.3.02. Alimentos y productos agropecuarios 7 860,71 2 467,66

5.1.3.03. Materiales y productos de uso en la construccion y mantenimiento 152 793,39 159 016,05
5.1.3.04. Herramientas, repuestos y accesorios 79 675,51 133 974,01
5.1.3.99. Utiles, materiales y suministros diversos 299 440,27 328 132,01

3240 882,18

.1.6. Deterioro y pérdidas de inventarios

Deterioro y pérdidas de inventarios por materiales y suministros para consumo y

51.4.01. Consumo de bienes no concesionados 3090431,94 3240 882,18
5.1.4.02. Consumo de bienes concesionados 0,00 0,00

78 519,88 111 056,08
5.1.5.01. Deterioro y desvalorizacion de bienes no concesionados 78 519,88 111 056,08
5.1.5.02. Deterioro y desvalorizacién de bienes concesionados 0,00 0,00

5.1.6.01. o - 0,00 0,00
prestacion de servicios
5.1.6.02. Deterioro y pérdidas de inventarios por bienes para la venta 0,00 0,00
5.1.6.03. Deterioro y pérdidas de inventarios por materias primas y bienes en produccién 0,00 0,00
A.7. Deterioro de inversiones y cuentas a cobrar 65 0,00 11 892,13
51.7.01. Deterioro de inversiones 0,00 0,00
5.1.7.02. Deterioro de cuentas a cobrar 0,00 11 892,13

Cargos por provisiones y reservas técnicas

Gastos financieros

Intereses sobre endeudamiento publico

5.1.8.01. Cargos por litigios y demandas 0,00 0,00
5.1.8.02. Cargos por reestructuracion 0,00 0,00
5.1.8.03. Cargos por beneficios a los empleados 0,00 0,00
5.1.8.99. Cargos por otras provisiones y reservas técnicas 0,00 0,00

5.2.1.01. Intereses sobre titulos y valores de la deuda publica 0,00 0,00
5.2.1.02. Intereses sobre préstamos 0,00 0,00
5.2.1.03. Intereses sobre deudas asumidas 0,00 0,00
5.2.1.04. Intereses sobre endeudamiento de Tesoreria 0,00 0,00

Otros gastos financieros 68 794443
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5.2.9.01. Intereses por deudas comerciales 0,00 0,00
5.2.9.02. Intereses por deudas sociales y fiscales 794443 14 085,41
5.2.9.04. Intereses por documentos a pagar 0,00 0,00
5.2.9.06. Intereses sobre deudas por avales ejecutados 0,00 0,00
5.2.9.99. Otros gastos financieros varios 0,00 0,00

5.3.1.01.

Gastos y resultados negativos por ventas

Costo de ventas de bienes y servicios

Costo de ventas de bienes

0,00

5.3.1.02.

5.3.2.02.

Costo de ventas de servicios

Resultados negativos por ventas de inversiones

Resultados negativos por ventas de inversiones patrimoniales - Método de
participacién

0,00

0,00

5.3.2.99.

Resultados negativos por ventas de otras inversiones

Resultados negativos por ventas e intercambio de bienes

0,00

5.3.3.01. Resultados negativos por ventas de construcciones terminadas 0,00 0,00
5.3.3.02. Resultados negativos por ventas de propiedades, planta y equipo 0,00 0,00
5.3.3.03. Resultados negativos por ventas de activos bioldgicos 0,00 0,00
5.3.3.04. Resultados negativos por ventas de bienes intangibles 0,00 0,00
5.3.3.05. Resultados negativos por ventas por arrendamientos financieros 0,00 0,00
5.3.3.06. Resultados negativos por intercambio de propiedades, planta y equipo 0,00 0,00
5.3.3.07. Resultados negativos por intercambio de bienes intangibles 0,00 0,00

Transferencias

Transferencias corrientes

5.4.1.01. Transferencias corrientes al sector privado interno 8223770,12 7103 512,94
5.4.1.02. Transferencias corrientes al sector publico interno 6 624,29 89 759,61
5.4.1.03. Transferencias corrientes al sector externo 16 987,54 19 065,63

Transferencias de capital

54.2.01. Transferencias de capital al sector privado interno 0,00 0,00
54.2.02. Transferencias de capital al sector publico interno 0,00 0,00
5.4.2.03. Transferencias de capital al sector externo 0,00 0,00
5.9. Otros gastos ‘ ‘
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Resultados negativos por tenencia y por exposicion a la inflacién 74 120 073,08
5.9.1.01. Diferencias de cambio negativas por activos 120 073,08 704,69
5.9.1.02. Diferencias de cambio negativas por pasivos 0,00 592,95
5.9.1.03. Resultados negativos por tenencia de activos no derivados 0,00 0,00
5.9.1.04. Resultados negativos por tenencia de pasivos no derivados 0,00 0,00
5.9.1.05. Resultados negativos por tenencia de instrumentos financieros derivados 0,00 0,00
5.9.1.06. Resultado negativo por exposicion a la inflacion 0,00 0,00

Resultados negativos de inversiones patrimoniales y participacion de los

intereses minoritarios

5.9.2.01. Resultados negativos de inversiones patrimoniales 0,00 0,00
5.9.2.02. Participacion de los intereses minoritarios en el resultado neto positivo 0,00 0,00
Otros gastos y resultados negativos 65 492,68
5.9.9.02. Impuestos, multas y recargos moratorios 2 320,64 65 310,17
5.9.9.03. Devoluciones de impuestos 0,00 0,00
5.9.9.99. Gastos y resultados negativos varios 5 408,86 182,50

TOTAL DE GASTOS

57 633 253,16 ‘ 56 963 424,23

AHORRO y/o DESAHORRO DEL PERIODO 12 571 230,43 11228 709,29
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Estado de Rendimiento Financiera
Andlisis de Variaciones
Del 01 de enero al 30 de junio 2023

Monto Variacion
Absoluta

Analisis Vertical (%)

Variacion relativa (%)

0,00% 0,00% 0,00 0,00%
0,00% 0,00% 0,00 0,00%
0,00% 0,00% 0,00 0,00%
0,00% 0,00% 0,00 0,00%
0,00% - 000% 0,00 0,00%
0,00% 0,00% 0,00 0,00%
0,00% 0,00% 0,00 0,00%
0,00% 0,00% 0,00 0,00%
0,00% 0,00% 0,00 0,00%
0,00% 0,00% 0,00 0,00%
0,00% 0,00% 0,00 0,00%
0,00% - 000% 0,00 0,00%
0,00% 0,00% 0,00 0,00%
0,00% 0,00% 0,00 0,00%
0,00% 0,00% 0,00 0,00%
0,00% - 000% 0,00 0,00%
0,00% 0,00% 0,00 0,00%
0,00% 0,00% 0,00 0,00%
0,00% 0,00% 0,00 0,00%

61,85%
0,00% 0,00% 159,62 61,85%
0,00% 0,00% 0,00 0,00%
0,00% 0,00% 0,00 0,00%
0,00% 0,00% 0,00 0,00%
0,00% 0,00% 0,00 0,00%




0,00%

- 000%

0,00

0,00%

0,08% ‘ 0,00% 57 218,03 11737,03%
0,00% 0,00% 0,00 0,00%
0,00% 0,00% 0,00 0,00%
0,08% 0,00% 57 218,03 11737,03%
0,00% 0,00% 0,00 0,00%
0,00% ‘ 0,00% 0,00 0,00%
0,00% 0,00% 0,00 0,00%
0,00% 0,00% 0,00 0,00%
0,00% 0,00% 0,00 0,00%
0,00% 0,00% 0,00 0,00%
0,13% 0,09% 32 391,06 53,13%
0,00% 0,00% -698,33 -31,49%
0,13% 0,09% 33 089,39 56,33%
3,99% ‘ 4,18% -54 679,22 -1,92%
0,00% 0,00% 0,00 0,00%
3,99% 4,18% -54 679,22 -1,92%
0,00% 0,00% 0,00 0,00%
0,00% 0,00% 0,00 0,00%
0,00% 0,00% 0,00 0,00%
0,00% 0,00% 0,00 0,00%
0,00% ‘ 0,00% 0,00 0,00%
0,00% 0,00% 0,00 0,00%
0,00% 0,00% 0,00 0,00%
0,00% ‘ 0,00% 0,00 0,00%
0,00% 0,00% 0,00 0,00%
0,00% 0,00% 0,00 0,00%
0,00% 0,00% 0,00 0,00%
0,00% 0,00% 0,00 0,00%
0,00% 0,00% 0,00 0,00%
0,00% 0,00% 0,00 0,00%

D
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0,00% 0,00% 0,00 0,00%
0,00% 0,00% 0,00 0,00%
0,00% 0,00% 0,00 0,00%
0,00% 0,00% 0,00 0,00%
0,00% 0,00% 0,00 0,00%
2,51% 0,73% 1261 878,52 253,79%
1,46% 0,14% 930 495,70 970,59%
1,04% 0,59% 331382,83 82,57%
0,00% 0,00% 0,00 0,00%
0,01% ‘ 0,00% 7501,78 250,06%
0,00% 0,00% 371,68 0,00%
0,01% 0,00% 7130,10 237,67%
0,00% 0,00% 0,00 0,00%
0,01% ‘ 0,01% 1524,64 30,24%
0,00% 0,00% 0,00 0,00%
0,00% 0,00% 0,00 0,00%
0,01% 0,01% 1524,64 30,24%
0,00% 0,00% 0,00 0,00%
0,00% 0,00% 0,00 0,00%
0,00% 0,00% 0,00 0,00%
92,67% 94,41% 673 200,54

0,00% 0,01% -2 355,00 -45,69%
92,51% 94,34% 615 981,32 0,96%
0,15% 0,07% 59 574,22 122,28%
0,00% ‘ 0,00% 0,00 0,00%

0,00% 0,00% 0,00 0,00%
0,00% 0,00% 0,00 0,00%
0,00% 0,00% 0,00 0,00%
0,18% 0,12% 42 845,85 52,56%
0,18% 0,12% 43791,70 54,35%
0,00% 0,00% -945,85 -100,00%




0,00% 0,00% 0,00 0,00%
0,00% 0,00% 0,00 0,00%
0,00% 0,00% 0,00 0,00%
0,00% 0,00% 0,00 0,00%
0,00% - 000% 0,00 0,00%
0,00% 0,00% 0,00 0,00%
0,00% 0,00% 0,00 0,00%
0,00% - 000% 0,00 0,00%
0,00% 0,00% 0,00 0,00%
0,00% 0,00% 0,00 0,00%
0,00% 0,00% 0,00 0,00%
0,00% 0,00% 0,00 0,00%
0,00% 0,00% 0,00 0,00%
0,00% - 000% 0,00 0,00%
0,00% 0,00% 0,00 0,00%
0,00% 0,00% 0,00 0,00%
0,00% 0,00% 0,00 0,00%
0,00% 0,00% 0,00 0,00%
0,00% 0,00% 0,00 0,00%
0,00% 0,00% 0,00 0,00%
0,00% 0,00% 0,00 0,00%
0,00% 0,00% 0,00 0,00%
0,00% 0,00% 0,00 0,00%
0,00% 0,00% 0,00 0,00%
0,00% 0,00% 0,00 0,00%
937151
0,42% 0,45% 937151 3,05%
100,00% 100,00% 2012 350,07 2,05%




60,24% ‘ 62,84% -564 109,34

26,75% 27,41% 85 501,84 0,46%
0,98% 0,95% 40 496,52 6,27%
21,09% 22,58% -591 623,85 -3,84%
4,35% 4,55% -44 657,65 -1,44%
6,74% 6,98% -28 115,45 -0,59%
0,33% 0,37% -25710,75 -10,11%
0,00% 0,00% 0,00 0,00%
0,00% 0,00% 0,00 0,00%
4,46% ‘ 3,91% 467 204,70 17,54%
0,06% 0,07% -7 582,45 -15,18%
1,19% 1,23% 394,08 0,05%
0,32% 0,24% 65 574,72 40,72%
0,46% 0,53% -34 503,66 -9,61%
0,35% 0,20% 113 480,54 83,88%
0,22% 0,25% -13 359,48 -7,84%
0,29% 0,21% 63 413,99 44,21%
1,32% 1,09% 184 442,87 24,79%
0,23% 0,09% 95 344,09 150,91%
0,94% 1,16% -128 302,92 -16,26%
0,17% 0,24% -44 483,07 -26,92%
0,01% 0,00% 5393,05 218,55%
0,22% 0,23% -6 222,66 -3,91%
0,11% 0,20% -54 298,50 -40,53%
0,43% 0,48% -28 691,75 -8,74%
4,40% 4,75% -150 450,24 -4,64%
4,40% 4,75% -150 450,24 -4,64%
0,00% 0,00% 0,00 0,00%
0,11% 0,16% -32 536,19 -29,30%
0,11% 0,16% -32 536,19 -29,30%
0,00% 0,00% 0,00 0,00%




0,00% 0,00% 0,00 0,00%
0,00% 0,00% 0,00 0,00%
0,00% 0,00% 0,00 0,00%
0,00% 0,00% 0,00 0,00%
0,00% - 002% 11892,13 -100,00%
0,00% 0,00% 0,00 0,00%
0,00% 0,02% 1189213 -100,00%
0,00% - 000% 0,00 0,00%
0,00% 0,00% 0,00 0,00%
0,00% 0,00% 0,00 0,00%
0,00% 0,00% 0,00 0,00%
0,00% 0,00% 0,00 0,00%
0,00% 0,00% 0,00 0,00%
0,00% 0,00% 0,00 0,00%
0,00% 0,00% 0,00 0,00%
0,00% 0,00% 0,00 0,00%
0,00% 0,00% 0,00 0,00%

43,60%
0,00% 0,00% 0,00 0,00%
0,01% 0,02% 614098 43,60%
0,00% 0,00% 0,00 0,00%
0,00% 0,00% 0,00 0,00%
0,00% 0,00% 0,00 0,00%
0,00% 0,00% 0,00 0,00%
0,00% 0,00% 0,00 0,00%
0,00% 0,00% 0,00 0,00%
0,00% - 000% 0,00 0,00%
0,00% 0,00% 0,00 0,00%
0,00% 0,00% 0,00 0,00%
0,00% - 000% 0,00 0,00%
0,00% 0,00% 0,00 0,00%
0,00% 0,00% 0,00 0,00%




0,00% 0,00% 0,00 0,00%
0,00% 0,00% 0,00 0,00%
0,00% 0,00% 0,00 0,00%
0,00% 0,00% 0,00 0,00%
0,00% 0,00% 0,00 0,00%
|
11,75% ‘ 10,58% 1035 043,76 14,35%
1,711% 10,42% 1120 257,17 15,77%
0,01% 0,13% -83 135,32 -92,62%
0,02% 0,03% -2 078,09 -10,90%

0,00%

|

0,00%

0,00

0,00%

0,00% 0,00% 0,00 0,00%
0,00% 0,00% 0,00 0,00%
0,00% 0,00% 0,00 0,00%
|

0,17% ‘ 0,00% 118 775,44 9153,17%
0,17% 0,00% 119 368,39 16939,06%
0,00% 0,00% -592,95 -100,00%
0,00% 0,00% 0,00 0,00%
0,00% 0,00% 0,00 0,00%
0,00% 0,00% 0,00 0,00%
0,00% 0,00% 0,00 0,00%
0,00% 0,00% 0,00 0,00%
0,00% 0,00% 0,00 0,00%
0,00% 0,00% 0,00 0,00%
0,01% ‘ 0,10% -57 763,18 -88,20%
0,00% 0,10% -62 989,53 -96,45%
0,00% 0,00% 0,00 0,00%
0,01% 0,00% 5 226,36 2863,69%

82,09%

\ 83,53%

669 828,93

1,18%

17,91%

\ 16,47%

1342 521,14

11,96%
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ANEXO 1

INSTRUMENTOS PARA LA ELABORACION DEL INFORME SOBRE EL GRADO DE CUMPLIMIENTO
DE OBJETIVOS Y METAS DEL POAI 2023 —corte a junio-

(Integrado y Unidad)
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Lista de Evaluaciones Operativas

aden << Kl > > [0+
Cédigo = Unidad Ejecutora = Periodo Anual = Tipo Plan Operativo = Etapa Plan = Fecha Aprob = | Presup Girado = Presup do = Estado =
POA-2023-000060 Escuela’ qe 2023 Plan de Unidad Avance_ Flan 26/06/2023 748.716.758,20 1.564.422.945,93 aRonedonidad
Matemética Operativo Integradora
Cédigo Unidad Ejecutora Periodo Anual Tipo Plan Operativo Etapa Plan Fecha Aprob P p Girado Presup d Estado
(1de1) 1< < >3 |10 v

SIGESA B

gl

Matematica

1.5. Desarrollar una
actividad académica
que impacte y dé
seguimiento a los
procesos de calidad e
innovacién en la
formacién de
profesionales de la
carrera Ensefianza de
la Matematica

1.6. Desarrollar una
accion para fortalecer
la formacién
complementaria de
los estudiantes de la
carrera y que permitan
el intercambio
académico, cientifico
y tecnolégico

01/01/2023

01/01/2023

31/12/2023 1 1

31/12/2023 1 1

Cumplida
TR | i
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ANEXO 2

CIRCULAR
Area de Planificacién

UNA-APEUNA-CIRC-006-2023
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anos

56

Siempre necesaria

—

2023

Universidades Publicas
ante ¢l Cambio Clindtico

LJNA Area de Planificacién

UNIVERSIDAD NACIONAL Correo electronico: apeuna@una.cr
B Teléfonos: 2277-3409 | 2277-3142

CIRCULAR
UNA-APEUNA-CIRC-006-2023

PARA: Rector, Rectora Adjunta, Vicerrector(as), Decanos (as), Directores(as) de unidades
académicas y administrativas, Presidentes(as) de 6rganos desconcentrados.
DE: Area de Planificacion

ASUNTO: Grado de Cumplimiento del Plan Operativo Anual 2023 (POA-2023) al 30 de
junio

FECHA: 29 de mayo de 2023

Estimados(as) comparieros(as):

De acuerdo con lo dispuesto en el Articulo No. 44 de las Directrices institucionales para la
formulacion, aprobacion, ejecucién, seguimiento y evaluacion del Plan operativo anual
(POA) se indica:

e [Las unidades ejecutoras deben evaluar el grado de cumplimiento de objetivos y metas
del Plan Operativo Anual dos veces al afio, en junio y hoviembre.

e En el caso de las unidades académicas el informe debera estar consolidado en el
ambito de facultad, centro o sede, y debidamente aprobado por el respectivo consejo
académico.

e En el caso de las unidades administrativas y paraacadémicas, el informe debera estar
consolidado en el ambito de vicerrectoria, o Rectoria, segtn corresponda.

 Los 6rganos desconcentrados y los colegiados deberan remitir el informe directamente
al Area de Planificacion.

El Area de Planificacion, como instancia responsable de facilitar, asesorar y coordinar
esta etapa en conjunto con el Centro de Gestion Informatica, ha desarrollado el modulo de
seguimiento del cumplimiento de objetivos y metas del POA en el ambito de SIGESA.
Esté modulo permite, no solo incluir la informacion respectiva para elaborar el informe
sobre grado de cumplimiento de los objetivos y las metas de unidades, y el documento
integrado por facultad, centro, sede, vicerrectoria, y Rectoria, segun corresponda; sino
que adicionalmente, permite obtener la informacién necesaria para realizar el seguimiento
a los aportes y acciones estratégicas incluidas en la planificacion de mediano plazo con
enfoque prospectivo bajo su responsabilidad; asi como los seguimientos a las actividades
de respuesta al riesgo y actividades de mejora de las instancias que participan en dichos
procesos.

Es asi como las unidades en un solo instrumento van a completar la informacion

necesaria para dichos seguimientos, ingresando a SIGESA y utilizando los roles
asignados para cada unidad ejecutora.
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UM Area de Planificacién

UNIVERSIDAD NACIONAL Correo electronico: apeuna@una.cr
T Teléfonos: 2277-3409 | 2277-3142

Es importante recordar que las Normas Técnicas sobre Presupuesto Publico establecen

g como requisito el registro y la validacion tanto del POA como de su grado de

cumplimiento, en el Sistema de Informacion sobre Planes y Presupuestos (SIPP), lo cual

EUNA proporciona una oportunidad de mejora no solo en el Plan como tal sino también de su

valoracién, en este contexto las evaluaciones individuales de los planes operativos de
unidades constituyen el principal insumo para un informe institucional integrado.

Siempre necesaria

De acuerdo con lo establecido en el Calendario Universitario el plazo previsto para

@ realizar la evaluacién —para el periodo del 1° de enero al 30 de junio— por unidad
ejecutora, y los integrados por facultad, centro, sede, vicerrectoria y Rectoria, contempla
2023 desde el 29 de mayo al 23 de junio de 2023 y se desglosa de la siguiente forma:

Universidades Publicas
ante ¢l Cambio Clindtico

e El periodo para que las unidades ejecutoras elaboren y presenten en sus espacios
respectivos de integracion sus informes de Evaluacién es del 29 de mayo al 21 de
junio.

Cabe indicar que las unidades no sujetas a integracién deberan remitir mediante el
AGD al Area de Planificacion los acuerdos u oficios, segln corresponda,
con que aprobaron sus informes de seguimiento a mas tardar el 22 de junio
de 2023. Esto incluye, ademéas de los o6rganos desconcentrados, de
fiscalizacion, comisiones, entre otros; a las Sedes, Seccion Regional y el
Centro de Estudios Generales.

+ El aval de Facultades, Centros, Vicerrectorias y Rectoria debe realizarse del 15 al
21 de junio para que las unidades ejecutoras sujetas a integracién puedan realizar
los ajustes requeridos por la unidad integradora.

e La integracion en Facultades, Centros, Vicerrectorias y Rectoria debe realizarse y
remitirse al Area de Planificacion (tanto los informes integrados como los informes
de las unidades adscritas) del 15 al 23 de junio de 2023.
Deberan remitir mediante el AGD al Area de Planificacion los acuerdos u oficios,
segun corresponda, con que aprobaron sus informes de seguimiento de las
unidades sujetas a integracion y de las instancias de integracién a mas tardar el 26
de junio de 2023.

El envio de los acuerdos u oficios de remision debe realizarse mediante el sistema AGDe,
firmados digitalmente por el superior jerarquico de la instancia y deben adjuntarse en el
modulo de SIGESA siguiendo las instrucciones establecidas en la circular UNA-SDA-
DISC-005-2022 - UNA-CGI-DISC-004-2022- Manejo de documentos adjuntos en
SIGESA, utilizando el Sistema de Archivo y Gestion de Documentos Electronicos
(AGDE). Mediante el enlace - compartir publico.
(https://universidadnacional.atlassian.net/wiki/spaces/BDC/pages/1863614492/Como+adju
ntar+documentos+del+AGDe+a+SIGESA).

Se reitera la importancia de cumplir con estas fechas, debido a que la apertura del periodo
para la formulacién del POA 2024 inicia el 26 de junio, por lo que no seria conveniente
traslapar los dos procesos, situacion que sucederia si se ampliara el plazo.
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Asimismo, en aras de la articulaciéon de procesos, las metodologias vigentes de los
subprocesos de Autoevaluacion del Sistema de Mejoramiento Continuo de la Gestion
(ASMCG) y del Sistema Especifico de Valoracion del Riesgo Institucional (SEVRI),
establecen la necesidad de que las instancias responsables de actividades de mejora
(AM) y de actividades de respuesta al riesgo (ARR) propuestas en sus ambitos, las
incluyan en sus respectivos planes operativos anuales (POA), segun corresponda. Su
identificacion precisa y detallada en los POA, como actividad o como meta de acuerdo
con su naturaleza, facilita el posterior seguimiento.

. A ese efecto, con fines de simplificacion, se dispone del informe sobre grado de
2023 cumplimiento del POA como el instrumento para consignar el avance en tales actividades
Unvesdodesaicns de mejora y actividades de respuesta al riesgo. De este modo, si bien se cuenta en su
disefio con las columnas habituales para consignar el grado de cumplimiento de cada
meta del POA -en términos absolutos y relativos-, también es posible detallar en la
columna de la justificacion si la AM o ARR asociada a una meta especifica ha avanzado
en mayor, igual, 0 menor proporcion que el avance global de la meta, o si aun esta por
iniciar.

No omito indicar que se facilitaran videos orientadores sobre el uso del nuevo médulo de
seguimiento y evaluacion del POA para una mayor comprension, que estaran disponibles
la pagina web www.apeuna.una.ac.cr o en el canal https://www.youtube.com/@apeuna. Si
se requiere de una asesoria o explicacién mas detallada, favor contactar a los siguientes
colaboradores de la Seccién de Gestion Operativa de Apeuna:

Fanny Fonseca Keith
Correo Electrénico: fanny.fonseca.keith@una.cr
Teams: anny.fonseca.keith@una.ac.cr

Francisco Segura Chacon
Correo Electrénico: francisco.segura.chacon@una.cr
Teams: francisco.segura.chacon@una.ac.cr

Guiselle Guevara Sanchez
Correo Electrénico: giselle.guevara.sanchez@una.cr
Teams: giselle.guevara.sanchez@una.ac.cr

Laura Benavides Picado
Correo Electrénico: laura.benavides.picado@una.cr
Teams: laura.benavides.picado@una.cr

Willy Calderén Guerrero
Correo Electrénico: willy.calderon.querrero@una.cr
Teams: willy.calderon.guerrero@una.ac.cr
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UNA

Siempre necesaria

2023

Universidodes Publicas
ante ol Cambéo Clindtico

UNIVERSIDAD NACIONAL

Area de Planificacién

Correo electronico: apeuna@una.cr
Teléfonos: 2277-3409 | 2277-3142

Atentamente,

U \/-\ JUAN MIGUEL HERRERA DELGADO (FIRMA)
% PERSONA FISICA, CPF-01-0727-0410.
Fecha declarada: 29/05/2023 04:31:31 PM

Juan Miguel Herrera Delgado
Director
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ANEXO 3

CIRCULAR
Area de Planificacién

UNA-Apeuna-CIRC-003-2023
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anos

5

Siempre necesaria

2023

Wi e Pitica:
ante ¢l Canbio Climatico

[_JNA Area de Planificacién

ONIVERSIDAD NAGIONAL Correo electronico: apeuna@una.cr
S Teléfonos: 2277-3409 [ 2277-3142

CIRCULAR
UNA-APEUNA-CIRC-003-2023

PARA: Sefiores(as) Rector, Rectora Adjunta, Vicerrectores(as), Decanos(as), Directores
(as) de unidades ejecutoras, Presidentes(as) de érganos.

DE: Area de Planificacion
ASUNTO: PRIMER AJUSTE A LA FORMULACION DEL PLAN OPERATIVO ANUAL
2023 (POA-2023)

FECHA: 06 de marzo del 2023.

Estimados(as) compafrieros(as):

La planificacion es un proceso dinamico y que debe responder a la realidad en que se
desenvuelve la institucién, y sobre todo en contexto que afronta la Universidad Nacional y
el pais es necesario contar con periodos para realizar ajustes a la formulacién inicial de
los Planes Operativos Anuales que se realiz6 a mediados del afio anterior, y poder
visibilizar los ajustes necesarios para garantizar el desarrollo oportuno del quehacer
institucional.

En el Calendario Universitario se contempla el periodo del 06 de marzo al 24 de marzo,
para que se realicen ajustes necesarios en los POA-2023 de unidades ejecutoras y del 20
al 31 de marzo para que los ambitos de integracion correspondientes a: facultad, centro,
vicerrectoria y Rectoria analicen las modificaciones y valoren el impacto en el Plan
Operativo Anual Integrado. El traslape en ambos periodos se da con la intenciéon de que,
en los casos correspondientes, en los @mbitos de integracion se pueda coordinar con sus
instancias adscritas los ajustes de los POA's que se consideren necesarios.

Como el proceso de formulaciéon operativa inicial 2023 se realizé por primera vez en el
SIGESA, para efectos de las modificaciones al mismo se desarrollé el modulo
correspondiente en la misma plataforma informatica que por primera vez pondremos en
produccion para este proceso. Para facilitar esta labor se elaboraron videos explicativos
que pueden encontrar en https://www.youtube.com/@apeuna. En el sistema se incorporan
los requisitos y controles que facilitan el proceso de modificacién del POA, por lo que se
recomienda prestar atencion a la explicaciéon que se brindan en los diferentes videos
preparados para tal fin.

1 No incluye al Centro de Estudios Generales por no tener unidades adscritas.
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Siempre necesaria

Area de Planificacién
UNIVERSIDAD NAGIONAL Correo electronico: apeuna@una.cr
o Teléfonos: 2277-3409 [ 2277-3142

Los documentos deben remitirse al Area de Planificacién debidamente aprobados a mas
tardar el 27 de marzo para las instancias no sujetas a ambitos de integracion y el 03 de
abril los POA’s integrados y el de sus correspondientes unidades adscritas.

Deben tener en cuenta que las modificaciones que se realicen a los POA’s requieren de
los mismos niveles de aprobacion que la formulacion Inicial. El sistema le solicitara
una justificacion cada vez que modifique o elimine un objetivo o meta, por lo que ya no es
necesario que incluyan en el acuerdo u oficio el cuadro con las justificaciones de las
modificaciones.

Es importante sefialar que lo correspondiente para la aprobacion en el &mbito de instancia
integradora (Facultades, Centro, Vicerrectoria y Rectoria) es realizar un solo acuerdo u
oficio de remision (segun corresponda) que avale todas las modificaciones
presentadas por sus instancias adscritas junto con las modificaciones (si
corresponde) al POA Integrado.

El envio de los acuerdos u oficios de remision debe realizarse mediante el sistema AGDe,
firmados digitalmente por el superior jerarquico de la instancia y deben adjuntarse en el
moédulo de SIGESA siguiendo las instrucciones establecidas en la circular UNA-SDA-
DISC-005-2022 - UNA-CGI-DISC-004-2022- Manejo de documentos adjuntos en
SIGESA, utilizando el Sistema de Archivo y Gestion de Documentos Electrénicos
(AGDE). Mediante el enlace — compartir publico.

Es necesario tener presente que las modificaciones a los POA's se derivan de cambios

que impacten la priorizacion establecida por la unidad o elementos que deben retomarse
producto de la evaluacién anterior, tales como las siguientes:

» Cambios en el contexto regional o nacional.
»> Modificaciones a la normativa interna o externa.

> Apertura o cierre de nuevos programas, proyectos y actividades académicas y
administrativas aprobadas con posterioridad a la fecha de formulacion del POA
(junio-julio del afio anterior).

» Cambios en la asignacion de recursos laborales, de operacién y/o de inversion
(aumentos por el ingreso de nuevos recursos, o recortes por ajustes en la unidad o
en la institucion).

> Traslado de jornadas o de presupuesto operacion/inversion en distintos cédigos
presupuestarios dentro de un mismo subprograma (docencia, investigacion,
extension, actividad académica integrada, vida estudiantil, gestién vida estudiantil,
gestion administrativa o inversion estratégica), o entre ellos.

> Traslado de jornadas no ejecutadas a otras unidades.

> Variaciones de ingresos globales (convenios, contratos).
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> Ajustes producto de los resultados de la evaluacion del POA del afio anterior
referentes a metas pendientes de conclusiéon y que segun valoracion de la
instancia deben retomarse en el POA 2023

Siempre necesaria

El sistema automatizado permite realizar las siguientes modificaciones al POA:

1. Inclusién, modificaciéon o eliminaciéon de OBJETIVO OPERATIVO, presupone:

Inclusion: Requiere la elaboracion de metas vinculadas a este nuevo objetivo que
cumplan con todas las caracteristicas establecidas en el punto 2 de inclusién de
meta.

Modificacion: Conlleva variaciones en la redaccion de texto que afecte la
conformacion de sus componentes y/o alcance de este. En este caso debe
valorarse si las metas son congruentes con las modificaciones en el objetivo o si
es necesario incluir o suprimir metas.

Eliminacion: Consiste en suprimir el objetivo y por ende la(s) meta(s) vinculadas
al mismo.

2. Inclusién, modificacion o eliminacion de META OPERATIVA, presupone:

Inclusion: Redaccion de texto respectivo, vinculacién estratégica (al aporte
cuando asi corresponde), vinculacion del codigo(s) presupuestario(s) que contiene
los recursos disponibles, actividades, indicador (gestion/resultado), unidad de
medida y fecha de ejecucion.

Modificacion: Conlleva variaciones en la redaccién de los textos o vinculacién que
afecte la conformacion de sus componentes (la meta misma, vinculacion
estratégica, vinculacion del cédigo presupuestario, actividades, indicador, unidad
de medida y fecha de ejecucién).

Eliminacion: Consiste en suprimir la meta y todos sus componentes. Si la meta
esta asociada a un aporte estratégico, accién de mejora, actividad de respuesta al
riesgo, no podra ser eliminada a menos que se elabore otra que contenga esas
inclusiones.

Las modificaciones realizadas al POA deben respetar los compromisos establecidos en
los aportes estratégicos aprobados por las instancias respectivas, para lo cual debe existir
una estrecha vinculacién entre las unidades ejecutoras y las instancias de integracion
responsables de los procesos estratégicos. Por lo tanto, se podran agregar, modificar o
eliminar metas operativas asociadas a un aporte estratégico, considerando que este
aporte debera estar vinculado al menos a una meta operativa en el POA 2023.

Finalmente, las unidades deben tener presente que las metodologias vigentes de los
subprocesos de Autoevaluacion del Sistema de Mejoramiento Continuo de la Gestién
(ASMCG) y del Sistema Especifico de Valoracion del Riesgo Institucional (SEVRI),
establecen la necesidad de que las instancias responsables de actividades de mejora (AM)
y de actividades de respuesta al riesgo (ARR) propuestas en sus émbitos
correspondientes, las incluyan en sus respectivos planes operativos anuales (POA). Para
esto en el Mddulo que se disefié para la modificacion les aparecera el catalogo de
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Siempre necesaria

Area de Planificacién
ONVESIDAD NAGIORAL Correo electronico: apeuna@una.cr
= Teléfonos: 2277-3409 | 2277-3142

actividades que estén vigentes para el 2023, la cuales deberan ser vinculadas a las metas
segun se explica en el video que se comentd anteriormente. Aquellas unidades que no les
aparece dicho catalogo de actividades es porque no participan de ninguno de estos
subprocesos y por lo tanto no deber realizar dicha vinculacién

En caso de requerir informacién adicional referente a la formulacion del POA pueden
contactar con:

Fanny Fonseca Keith
Correo Electrénico: fanny.fonseca.keith@una.cr
Teams: anny.fonseca.keith@una.ac.cr

Francisco Segura Chacon
Correo Electrénico: francisco.sequra.chacon@una.cr
Teams: francisco.segura.chacon@una.ac.cr

Guiselle Guevara Sanchez
Correo Electrénico: giselle.quevara.sanchez@una.cr
Teams: giselle.quevara.sanchez@una.ac.cr

Laura Benavides Picado
Correo Electronico: laura.benavides.picado@una.cr
Teams: laura.benavides.picado@una.cr

Willy Calderon Guerrero
Correo Electrénico: willy.calderon.querrero@una.cr
Teams: willy.calderon.guerrero@una.ac.cr

Asi como con la funcionaria Yeimy Araya Mata (yeimy.araya.mata@una.cr) en caso de
dudas referentes a SEVRI y con el funcionario Augusto Garcia Baltodano
(augusto.garcia.baltodano@una.cr) en caso de dudas referentes a Autoevaluacion.

Atentamente,

UNa  JUAN MIGUEL HERRERA DELGADO (FIRMA)
.+ PERSONA FISICA, CPF-01-0727-0410.
Fecha declarada: 06/03/2023 08:18:48 AM

Juan Miguel Herrera Delgado
Director
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Antecedentes

El resultado de las modificaciones en las normas técnicas presupuestarias resueltas en
octubre del 2020 y actualizadas en noviembre 2022, conlleva algunos ajustes e
implementaciones en materia de planificacion, que, resulté en la realizacion de nuevos
ejercicios de planificacion, asi como el disefio e implementacion de metodologias que

permitieran atender en tiempo y forma los nuevos requerimientos.

Estas normas técnicas repercuten principalmente en la planificacion de mediano y largo
plazo, segln lo establecen los incisos considerados en el punto 4.5 de la Fase de
Evaluacién presupuestaria, teniendo particular atencién al 4.5.6 que refiere a: “Informacion
sobre la evaluacion presupuestaria que debe suministrarse a la Contraloria General de la
Republica”, donde se hace mencion en el inciso iv sobre los elementos que deben ser
incorporados como parte de dicha evaluacion: “Avance en el cumplimiento de objetivos y
metas de mediano y largo plazo considerando las proyecciones plurianuales realizadas,
el aporte del presupuesto institucional y de las fuentes de recursos complementarias a la
gestion institucional”, lo cual ademas sefala que debe presentarse en las fechas indicadas
segun lo referido al punto 4.5.5 sobre el “Suministro de informacion sobre los resultados
de la evaluacion presupuestaria a la Contraloria General”, y establece las fechas para la
presentacion a la Contraloria General de la Republica de informes semestrales
acumulativos, con fecha de corte 30 de junio y 31 de diciembre, con los resultados de la

evaluacion presupuestarial, referida a la gestion fisica y financiera ejecutada.

Aunado a lo anterior y, a diferencia de los quinquenios anteriores, el PMPI 2023 - 2027
surge producto de la implementacion de un nuevo enfoque de la Planificacion Estratégica,
el cual incorpora la prospectiva estratégica como base; de ahi que el marco estratégico

institucional se compone de tres niveles? en los que se logra el alineamiento estratégico:

1 En especifico con el detalle segun lo establece la norma de estas fechas:
a) La del primer semestre, a mds tardar el 31 de julio del ano de vigencia del presupuesto.

b) La del segundo semestre, a mds tardar el 31 de enero del ano posterior a la vigencia del
presupuesto.

2 Guia para la elaboracion de planes estratégicos 2023-2027.



« El enfoque prospectivo estratégico, que corresponde al nivel de largo plazo con
una vigencia de 20 afios, el cual se convierte en el referente para el desarrollo
institucional en el largo plazo y presenta un escenario apuesta que, en apego con
la mision, visidn prospectiva, ejes de largo plazo y objetivos estratégicos de largo
plazo permitird direccionar todos los esfuerzos institucionales que se realicen en

un periodo comprendido por cuatro quinquenios.

« La planificacion estratégica institucional, corresponde al nivel de mediano plazo el
cual delimitara la estrategia de largo plazo, esta delimitacion se hara a partir de las
prioridades estratégicas de mediano plazo las cuales contendran objetivos y metas
de mediano plazo institucionales y el nivel de concrecién de las metas estratégicas
de mediano plazo institucional se hara a partir de acciones estratégicas y aportes
estratégicos en el ambito de facultades, centros, sedes, seccion regional, rectoria-

rectoria adjunta, vicerrectorias e instancias adscritas.

« El nivel de corto plazo, corresponde a la formulacién del plan operativo anual
donde las instancias que participan de este proceso institucional daran
cumplimiento a sus aportes estratégicos afio a afio, segun la programacion que

realicen en el proceso de formulacion estratégica.

Las situaciones expuestas conllevaron al levantamiento de informacion que permitiera
atender lo solicitado por la Contraloria General de la Republica, para ello se requirid
realizar una identificacion, y analisis de los insumos requeridos, para lo que se revisaron
todos los Planes Operativos Anuales integrados (POA) de las 17 instancias intermedias,
entiéndase rectoria-rectoria adjunta, vicerrectorias, facultades, centros, sedes y seccion
regional, vinculadas a las metas estratégicas del Plan de Mediano Plazo Institucional, en
cuanto a porcentaje de logro y analisis de productos alcanzados de estas metas operativas
gue contribuyen al cumplimiento de las acciones estratégicas de estas instancias y como

consecuencia se le da cumplimiento a las metas estratégicas institucionales.



A partir de esta identificacién, se generé el vinculo entre los resultados del ejercicio de
grado de cumplimiento operativo con el Plan de Mediano Plazo Institucional (PMPI) a partir
de las 84 metas estratégicas institucionales, las cuales se agregaron con el fin de generar
resultados integrados, a partir del porcentaje de logro operativo alcanzado seguin meta
estratégica institucional, y segun instancia participante, lo que permitié consolidar el grado
de avance de las metas estratégicas institucionales segun objetivo del PMPI.

Metodologia

Para la elaboracion del presente informe se tom6 como base la revision de los siguientes

documentos.

e Grado de avance del Plan Operativo Anual 2023 integrado por rectoria, rectoria

adjunta, vicerrectorias, facultad, centro, sede y seccion regional.

« El Plan de Mediano Plazo Institucional 2023-2027, aprobado por la Asamblea de
Representantes mediante acuerdo UNA-AR-ACUE-009-2022 del 15 de julio de
2022.

Con base en los documentos indicados anteriormente, se procedid a elaborar una base
de datos que contiene un mapeo del porcentaje de cumplimiento de las metas operativas
gue reporté la rectoria, rectoria adjunta, vicerrectorias, facultades, centros, sedes vy
seccion regional para el | Semestre 2023. Estas metas operativas se vincularon a las
acciones estratégicas y aportes estratégicos en el ambito de facultades, centros, sedes,

seccion regional, rectoria-rectoria adjunta, vicerrectorias e instancias adscritas.

De esta forma, el porcentaje obtenido y los productos reportados para cada meta operativa
permitio reflejar el grado de aporte de cada una de estas instancias al cumplimiento de la
accion estratégica en el ambito de Facultad, Centro, Sedec, Seccion Regional, Rectoria,
Rectoria Adjunta, Vicerrectorias e Instancias adscritas y por ende dar cumplimiento a meta
estratégica institucional, desde lo operativo. Posteriormente, se procedié a calcular los
promedios de cumplimiento por meta estratégica, asi como también por objetivos

estratégicos institucionales.



1.

EJE 1: Gestion Universitaria de Calidad e Innovacion.

Objetivo Estratégico de Largo Plazo: Consolidar el ejercicio pleno de la gestidon
universitaria con autonomia, calidad e innovacién y excelencia en consonancia con lo
establecido en el Estatuto Organico, para potenciar su modelo de gobernanza y la

realizacion integral de su accion sustantiva con pertinencia social.

Prioridades Estratégicas Institucionales.

Sistema de gestion de la calidad para la excelencia.

Metas estratégicas asociadas:

1.1.1 Implementar gradualmente el enfoque por procesos en la gestidn
universitaria orientado a la transformacion de la cultura organizacional en el

logro de la calidad y la excelencia de los servicios institucionales.

Grado de cumplimiento en el primer semestre 2023: 33,8%.

Participantes: RECTORIA / RECTORIA ADJUNTA - VIC. ADMINISTRACION - VIC.
INVESTIGACION - VIC. EXTENSION.

Productos en avance:

+ Gestiones de disefio metodolégico de la estrategia para el levantamiento de los
servicios ejecutados.

« |l fase del levantamiento de los servicios en unidades de conduccidn superior y
6rganos desconcentrados y 6rganos asesores.

e Consulta a Asesoria Juridica sobre instrumento normativo a emplear:
reglamento que viabilice a cada modelo de gestion de la calidad.

« Acciones para la integracion de los sistemas de informacion y la articulacion de
procesos en los programas adscritos a la Vicerrectoria de Administracion,
dirigidas a mejorar la calidad de los servicios que se brindan a la comunidad

universitaria.



Concluyo el disefio y se organiza el inicio de la implementacion de los distintos
procesos de investigacion.

Avance en la homologacion del proceso de gestion de los fondos que administra
la Universidad Nacional.

Proceso de gestion editorial en la revista Universidad en Dialogo para su
ascenso en los estandares internacionales.

Manual de procesos y procedimientos de la Vicerrectoria de Extension
conforme con la normativa institucional vigente.

Manual de organizacién y funciones de la Vicerrectoria de Extension conforme
con la normativa institucional vigente.

Informe técnico de los procesos implementados que incluya la evaluacion de

dos servicios de gestidén de apoyo al desarrollo de la extension universitaria.

1.1.2 Promover acciones gue propicien condiciones de empleo y trabajo

decente, sostenible, libre de violencia y en condiciones de igualdad para las

personas trabajadoras universitarias, que incidan en su bienestar, estabilidad,

salud integral, corresponsabilidad de los cuidados, asi como en el acceso

eguitativo a los puestos de trabajo.

Grado de cumplimiento en el primer semestre 2023: 57,99%.

Participantes: RECTORIA / RECTORIA ADJUNTA - VIC. ADMINISTRACION - VIC.
INVESTIGACION - VIC. DOCENCIA - FCTM - FCS - FCEN - FFL - FCSA - SRCH -
SRHNC - CEG - CIDE - CIDEA.

Productos en avance:

Estrategia de comunicacion para promover la gestion psicosocial del riesgo
institucional.

Repositorio en materia de género, igualdad, derechos humanos, investigacion en
temas vinculados a género, diversidades, igualdad e interseccionalidad.
Diagndstico de Brechas UNA.

Accidn de sensibilizacion sobre formas de discriminacion.

Seguimiento a los procesos de transversalizacion de la perspectiva de género.



Definicion de las etapas de formulacion, ejecucion y seguimiento en el marco del
PFESA+ID 2023-2027.

Marco tedrico de referencia sobre inclusion y posibilidades empleo personas con
discapacidad.

Modelo teletrabajo institucional.

Acciones propuestas para mejorar las condiciones laborales de las personas
trabajadoras universitarias.

Diagndstico sobre el modelo mixto de trabajo que han desarrollado las instituciones
del sistema universitario estatal y propuesta normativa para implementar un
modelo mixto de trabajo con derecho a la desconexién en la UNA.

Plan de accién del periodo, dirigido a promover un estilo de vida saludable en el
trabajador universitario y resolucién de cierre del programa ATS en el primer
semestre del 2023. bajo la responsabilidad de la VADM.

Acciones afirmativas con base en los resultados del estudio de diferencias entre
perfiles de personas investigadoras por sexo.

Taller con todo el personal de la Vicerrectoria el cual permitio la integracion del
personal.

Acciones que favorezcan la igualdad de género, bienestar, salud integral y acceso
equitativo a los puestos de trabajo.

Procesos para el fortalecimiento y estabilidad laboral para el sector académico y
administrativo.

Acciones para el bienestar y la salud integral de las personas trabajadoras de la
Facultad.

Planes de fortalecimiento para los sectores académicos formulados en las
unidades académicas.

Promocién el fortalecimiento de la estabilidad laboral y el desarrollo de las
habilidades y destrezas del sector académico y administrativo.

Acciones de sensibilizacion para fortalecer los ambientes de trabajo de la Facultad.
Actividades que permitan analizar el impacto del teletrabajo en el personal
administrativo.

Acciones de empleo y trabajo que fortalezcan la estabilidad laboral de los
funcionarios de la Facultad de Ciencias de la Salud.

Estrategias para el modelo mixto de trabajo con derecho a la desconexion.

Promocidn del bienestar y salud integral del personal CIDE.
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Sensibilizacién en materia de igualdad y equidad.

Evaluaciones del personal del Sector Administrativo realizadas.

Visitas al curso Teatro del Oprimido Cartel informativo publicados. Campafia digital
(infografias diarias) a través del Facebook.

Planificacion y logistica de la actividad con el programa de Recreacion y Ocio de
la Vicerrectoria de Vida Estudiantil.

Presentacion del Libro “Puentes” que permitié un espacio reflexivo en pro de la
salud. Baile Tipico coordinado con adultos y nifios. Taller PAIPAM en los que
participan adultos mayores.

Actividades con ATS para promover espacios ludicos con los estudiantes y
visitantes del CEG.

Areas de conocimiento aprobadas.

Diagndstico que permita conocer los perfiles académicos.

Talleres de bienestar y salud integral.

1.1.3 Fomentar estrategias facilitadoras de una cultura universitaria libre de

todo tipo de discriminacion por razones de diversidad de género, orientacion

sexual, pertenencia étnica y clase social que acoja transversalmente la

diversidad en los distintos ambitos del quehacer universitario

Grado de cumplimiento en el primer semestre 2023: 44,7%.

Participantes: RECTORIA / RECTORIA ADJUNTA - VIC. ADMINISTRACION - VIC.
DOCENCIA - VIC. EXTENSION - FCTM - FCS - FCEN - FFL - SRCH - SRHNC - SRB
- CEG - CIDE - CIDEA.

Productos en avance:

Campafia de comunicacion que promueva el compromiso universitario por los
derechos humanos, particularmente de las poblaciones vulnerables.

Acciones en la gestion de los servicios de apoyo de la VADM al quehacer
institucional, tendientes a garantizar la inclusion y la no discriminacion de las

personas.
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Documento con las orientaciones para la inclusion y atencién a la diversidad en los
planes de estudio de grado y posgrado en procura de una docencia libre de todo
tipo de discriminacion por razones de diversidad de género, orientacion sexual,
pertenencia étnica y clase social.

Estado del arte que analiza los elementos a incluir en los cursos para promover la
no discriminacion. En coordinacion con la PIEG, se oferté un curso sobre inclusion
del género en la docencia. Curso de Introduccion al Disefio Universal de
Aprendizaje, un enfoque pedagoégico que valora la diversidad como una
oportunidad de aprendizaje.

Accion de extension a nivel internacional que contribuya a la integracion del
guehacer extensionista.

Camparfias de sensibilizacion en los temas de igualdad de género, acceso
igualitario a los servicios, respeto a la diversidad en los distintos &mbitos.
Estrategias para la implementacion de esta normativa en los procesos de
mediacion pedagdgica.

Charlas sobre relaciones asertivas y discapacidad. Area de Arte presenta el Teatro
Foro relacionado con esta tematica. Se transmiti6 un conversatorio sobre los
Derechos Humanos.

Boletin Nuevo Humanismo.

PPAA: Programa de Programa de Atencion Integral de la Persona Adulta Mayor
(PAIPAM). Implementacion de UNA Politica de Nifiez y Adolescencia Integral de
la Persona Adulta Mayor. BIRITECA LA ENCICLOPEDIA VIVIENTE. Diagnéstico
interdisciplinario del auge (DIA) del universo criminal y carcelario en Costa Rica:
1990-2022.

1.1.4 Implementar estrategias centradas en la promocion integral del talento

humano universitario encausadas al derecho de adquirir competencias y

perfeccionarlas alo largo de la vida laboral.

Grado de cumplimiento en el primer semestre 2023: 67,41%.

Participantes: RECTORIA / RECTORIA ADJUNTA - VIC. ADMINISTRACION - VIC.
DOCENCIA - FCTM - FCS - FCEN - FFL - FCSA - SRCH - SRHNC - SRB - CEG -
CIDE - CIDEA.
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Productos en avance:

Solicitud a AFATH realizar un plan de capacitacion para RE, RA.

Acciones dirigidas a fortalecer la gestion del talento humano y mejorar la calidad
de los servicios que se brindan a la comunidad universitaria.

Participacion en | Congreso Iberoamericano de Mentorias, Curso Internacional de
Competencias Docentes y Disefio de Materiales Did4cticos para la Educacion en
Linea, La docencia en educacién superior en la era de la inteligencia artificial:
implicaciones y retos, Transformaciones en la metodologia de ensefianza,
aprendizaje y evaluacion de los aprendizajes en carreras, Diplomado en Gestion
Profesional de Proyectos.

Acciones para la formacion y capacitacién del personal académico y administrativo
de la Facultad.

Acciones de sensibilizacion que fomenten una cultura de respeto y apoyo a la
diversidad.

Plan de fortalecimiento de capacidades y habilidades disefiado.

Jornadas Académicas del Centro de Estudios Generales.

Sesiones para el personal administrativo para la actualizacion en herramientas
informaticas personalizadas y se promueve la participacion en las diferentes
actividades formativas.

Propiciar pasantias e intercambios académicos.

Acciones que sustenten un plan integrado de capacitaciones de actualizaciéon y

renovacion del conocimiento en el personal del CIDEA.

1.1.5 Desarrollar acciones que propicien la gestion del conocimiento, la

generacion de estadisticas y la creacién de indicadores orientados alatomade

decisiones y rendicion de cuentas en el marco de una universidad abierta.

Grado de cumplimiento en el primer semestre 2023: 68,20%.

Participantes: RECTORIA / RECTORIA ADJUNTA - VIC. ADMINISTRACION - VIC.
INVESTIGACION - VIC. DOCENCIA - FCTM - FCS - FCEN - FCSA - SRHNC - SRB
- CIDE - CIDEA.
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Productos en avance:
Espacios de trabajo para compartir las experiencias del quehacer de las unidades
académicas.
Acciones con miras a la digitalizacion y el manejo de informacion sobre datos de
interés.
Acciones para el disefio, mantenimiento y actualizacion de repositorios, bases de
datos, portales o plataformas digitales que permita el acceso abierto de la
informacion.
Estadisticas e indicadores del quehacer de la Facultad de Ciencias de la Salud en
la gestion de una universidad abierta, mediante la pagina web del decanato.
Socializacion de la informacion.
Sesiones de capacitacién para el sector académico.
Informe con avance de un 50% de las lineas de investigacion que orienten la
planificacion y gestién de la accion sustantiva.
Indicadores, lineas base, la estructura conceptual del Sistema institucional de
monitoreo seguimiento y evaluacion (SIMSE) automatizado.
Lanzamiento de la pagina de Gobierno Abierto.
Repositorio Académico Institucional (RAI) en proceso de disefio.
Portal de Revistas en proceso de disefio.
Recursos gestionados para la contratacién del desarrollo del portal web.
Plataformas Portal de Revistas actualizadas.
Médulos, todos de la fase de formulacion, del sistema de programas y proyectos

concluidos e inici6 el de actividades continuas.

1.1.6 Implementar procesos de acreditacion, reacreditacién, autoevaluacion y
certificacién guiados al aseguramiento de la calidad, considerando esquemas

internos y externos.
Grado de cumplimiento en el primer semestre 2023: 59,38%.
Participantes: RECTORIA / RECTORIA ADJUNTA - VIC. INVESTIGACION - VIC.

DOCENCIA - FCTM - FCS - FCEN - FFL - FCSA - SRCH - SRHNC - SRB - CIDE -
CIDEA.
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Productos en avance:
Acciones para fomentar a nivel de Facultad la autoevaluacién, acreditacion,
reacreditacion de las carreras, mejoramiento continuo y gestion de la calidad de
las carreras de grado y posgrado y certificacion de laboratorios.
Iniciativas de programas de capacitacion dirigido a personas egresadas y
graduadas.
Acciones, programas o propuestas de certificacion y formacion de competencias
dirigido a comunidades y sectores productivos.
Reuniones con la VD, para el seguimiento de los planes de mejoramiento.
Identificacién de los laboratorios de investigacion y docencia con necesidades de
mejora en infraestructura y equipamiento, estrategias internas para obtener
financiamiento institucional para compra y reparacién de equipo, mejoras de
infraestructuras.
PPAA relacionados con el mejoramiento continuo y gestion de la calidad.
Certificacién técnica a partir del marco nacional de cualificaciones.
Procesos de entrevistas y sistematizacion de informacion que requiere la
certificacion ambiental.
Autoevaluacion institucional y ejecucion de acciones para la visita de pares para la
evaluacién externa de Hceres realizada en mayo 2023.
Documento tedrico referente al proceso de certificacion de competencias desde la
elaboracion de un esquema de certificacion hasta el proceso de elaboracion de la
prueba para la certificacion y las rutas a seguir internamente.
Asesorias por parte de la Vicerrectoria de Docencia.
Propuesta operativa y normativa para implementar la certificacion pedagoégica que
articule el perfil docente y los resultados de evaluacion del desempefio docente,
validada.
Recursos obtenidos para la contratacion de un software para la gestion que
conlleva la implementacion del sello UNA. Se otorgaron recursos al Larep -IRET y
al Inisefor para apoyar el inicio del proceso.
Recursos otorgados para apoyar la calibracién de equipos.
Contratacion en proceso para apoyar la acreditacion de 4 laboratorios: a saber:

Laseq, Inisefor, Hidrocec, Larep.
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1.1.7 Desarrollar acciones encausadas a consolidar una cultura ambiental

institucional considerando las buenas préacticas de sostenibilidad en el

quehacer universitario

Grado de cumplimiento en el primer semestre 2023: 71,42%.

Participantes: VIC. ADMINISTRACION - VIC. DOCENCIA - FCTM - FCS - FCEN -
FFL - FCSA - SRCH - SRHNC - SRB - CEG - CIDE - CIDEA.

Productos en avance:

Campanias de sensibilizacién sobre cultura y gestion ambiental.

Acciones para favorecer las certificaciones ambientales, las buenas practicas de
sostenibilidad y la cultura ambiental.

Acciones que impulsen una estrategia orientada al compromiso con el medio
ambiente y su contribucién al carbono neutral.

Comisién Ambiental activada a nivel de facultad.

Buenas practicas de sostenibilidad ambiental.

Aportes para el disefio de un Plan anual que propicie la Cultura ambiental.

Curso Desastres Naturales y EcoHumanismo “con experto internacional.

Apoyo a la comision de emergencias para fomentar las buenas practicas de
seguridad.

Protocolos de emergencia actualizados.

Campafia digital de reciclaje y residuos tecnoldgicos.

Programas ambientales fortalecidos a través de apoyos presupuestarios y
asignacién de estudiantes asistentes.

Proceso de sistematizacion de la informacidon que requiere la certificacion
ambiental.

Taller de soporte de vida basico.

Capacitacion de primeros auxilios.

Capacitacion para el uso de extintores y conatos de incendio.

Reuniones periddicas de los funcionarios que conforman las brigadas y el comité
de emergencia.

Acciones para la atencion de la gestion ambiental y disposicion final de los residuos

organicos.
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« Acciones para la gestion de productos quimicos y productos peligrosos de la

institucion.

Gréafico 1

Prioridad 1: Sistema de Gestion de la Calidad para la Excelencia
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Fuente: Area de Planificacién. Julio, 2023

Manejo financiero responsable, transparente, eficiente y sostenible.
Metas estratégicas asociadas:

1.2.1 Ejecutar acciones de mejora conducentes a la planificacién, asignacion,
ejecucion eficiente y eficaz de los recursos laborales, de operacion y de
inversion en todas las unidades ejecutoras.

Grado de cumplimiento en el primer semestre 2023: 68,1%.

Participantes: FCTM - FCS - FCEN - FFL - FCSA - VIC. ADMINISTRACION - SRCH
- SRB - CEG - CIDE - CIDEA - RECTORIA / RECTORIA ADJUNTA - VIC. DOCENCIA.
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Productos en avance:

« Informes para dar seguimiento a la administracion efectiva del presupuesto
asignado.

« Acciones de mejora para la asignacion de recursos.

« Se establecen los criterios para la asignacion de los recursos del presupuesto de
inversion y se aprueba la priorizacion de los equipos y mobiliario que se atenderan
con este presupuesto.

« Acciones que ayuden al establecimiento de criterios para la asignacion de jornadas
académicas segun a las necesidades de las areas estratégicas de conocimiento.

« Actividades para la revision y planificacién de los recursos.

« Acciones para el uso adecuado de los recursos asignados.

« Acciones de gestion financiera y presupuestaria que permitan un manejo eficiente
de los recursos institucionales.

« Plan integral de mantenimiento de las instalaciones universitarias.

« Diagnostico para habilitar la estanteria abierta.

« Diagnostico de necesidades de infraestructura.

« Se han realizado diferentes acciones tales como la autorizacion de las solicitudes
presentadas segun la disponibilidad presupuestaria, se han enviado
periddicamente los cortes presupuestarios a las diferentes areas para
conocimiento de la disponibilidad presupuestaria y se han realizado dos sesiones
de trabajo con el equipo de la Unidad de Servicios Administrativos, para dar
seguimiento al uso de los recursos y priorizacion de estos.

« En el primer ciclo se han realizado diferentes procedimientos para el control de
activos, como, por ejemplo, traslados de activos, plaqueo y bajas de activos.

e« Plan para el mantenimiento de la pintura de la totalidad de los techos, y
actualmente se esta realizando esta tarea.

e Se elabora un POA respectivo.

« Evaluaciones del POA y plan estratégico.

« Informe de rendicion de cuentas.

« Planes de inversion y seguimiento a las necesidades de infraestructura y equipo.

e Procesos de revision y asignacion de la inversion.

o Crear presupuestos de inversion.

« Planes de uso eficiente de los recursos financieros.

¢ Planificacién del uso de los recursos.
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Realizar capacitaciones.

Mejora de la planificacion de jornadas labores.

Insumos para el disefio de un plan integrado de ejecucién presupuestaria
(inversion, operacion y laboral).

UNA-R-RESO0-086-2023, UNA-R-CIRC-011-2023, UNA-R-RES0-003-2023, Con
UNA-R-CIRC-032-2023, OFICIO UNA-R-OFIC-482-2023 se solicita a VADM
orientaciones institucionales. UNA-UCS- OFIC-054-2023".

Se brindé6 mayor nimero de asesorias debido a que este afio se puso en
funcionamiento el SIA 2, lo que ha implicado un aumento en las consultas
relacionadas con los procedimientos del SIA, instrucciones sobre los transitorios
emitidos por la Rectoria adjunta, Vicerrectorias Académicas y el SIA, la prohibicién
del articulo 18 del Reglamento de PPAA, los instrumentos de formulacion de PPAA
y de los instrumentos de evaluacion de estos.

Realizacién de andlisis de Jornadas: ICOMVIS, Bibliotecologia, Basica, Geografia,
INEINA, Danza, Literatura, Ecuménicas, CEG, Chorotega y Division de Educacion

para el Trabajo.

1.2.2 Impulsar acciones facilitadoras de una cultura universitaria de buenas

practicas de la gestién de los recursos institucionales disponibles en el marco

de la sostenibilidad financiera 'y ambiental.

Grado de cumplimiento en el primer semestre 2023: 65,1%.

Participantes: FCTM - FCS - FCEN - FCSA - VIC. ADMINISTRACION - SRCH -

SRHNC - SRB - CEG - CIDE - CIDEA - RECTORIA / RECTORIA ADJUNTA - VIC.

DOCENCIA.

Productos en avance:

Acciones que permitan identificar las necesidades prioritarias para la gestion de
los recursos.

Buenas practicas en la gestion de los recursos disponibles.

Orientaciones al establecimiento de una estrategia que permita la gestion eficiente

y sostenible de los recursos asignados.
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Gestion eficiente de los recursos institucionales asignados a la Facultad de
Ciencias de la Salud.

Acciones propuestas para concientizar a las personas trabajadoras de la UNA,
sobre la importancia de realizar buenas practicas en la gestion de los recursos
institucionales disponibles.

Agenda de actividades institucionales en coordinacion con la VI en ejecucion.

El material para la charla estd en proceso de elaboracién y recopilacion, ya se
identificd el publico meta y se esta programando su realizacién para el segundo
semestre.

Estrategia de sensibilizacion para promover buenas practicas de gestion de los
recursos institucionales en la SRCH.

Procedimiento de control de activos.

En ambos Campus se ejecuta el Plan de Gestion Ambiental Institucional. En
Campus Pérez Zeleddn el responsable es Aridn Arias Navarro y en Campus Coto
Miguel Calderén Quesada.

Inventario de activos de equipos de video y proyeccibn como: camaras,
micréfonos, parlantes, luces y tripodes CEG.

Camparnia para fomentar el uso racional de recursos y la disminucién de papel.
Planes de seguimiento y uso eficiente de los recursos.

Gestion de activos.

Buenas practicas de sostenibilidad.

Aportes para el disefio de un plan de Centro que procure la sostenibilidad
financiera y ambiental.

UNA-R-OFIC-481-2023 se solicita a campus sostenible orientaciones
institucionales para buenas practicas en la gestion del recurso ambiental. Con
oficio UNA-R-OFIC-482-2023 se solicité a la VADM trabajar en las orientaciones
institucionales para la gestion recursos financiero.

Se disefidé un diagnoéstico para identificar los contenidos para los espacios de
capacitacion.

Se disefia en UNA Formacion Tecno pedagogica el curso de Gestion Universitaria.
Los contenidos son desarrollados por las instancias universitarias involucradas.

Se oferta en el | ciclo 2023, el médulo de Gestion Administrativa.
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1.2.3 Reestructurar el modelo de gestién de la vinculacién externa, cooperacion

y de la FUNDAUNA orientado a la atraccion eficaz y pertinente de recursos.

Grado de cumplimiento en el primer semestre 2023: 13,3%.

Participantes: RECTORIA / RECTORIA ADJUNTA.

Productos en avance:

« Promover una universidad que contribuya a la transformacion de la accién
sustantiva basada en criterios de excelencia, transparencia, equidad, atencién de
politicas publicas y la salud integral de las personas, permitiendo que se favorezca

la sociedad costarricense, especialmente los sectores menos vulnerables.

1.2.4 Promover iniciativas conducentes a la generacion de recursos propios

mediante vinculo externo y transferencia del conocimiento.

Grado de cumplimiento en el primer semestre 2023: 58%.

Participantes: FCTM - FCEN - FFL - FCSA - SRCH - SRHNC - SRB - CEG - CIDE -

CIDEA.

Productos en avance:

« Iniciativas para la generacion de recursos propios mediante vinculo externo y
transferencia del conocimiento.

« Generacibn de nuevas iniciativas de vinculo externo y transferencia del
conocimiento.

« Actividades para fortalecer los vinculos externos.

« Estrategias que permitan la transferencia de conocimiento.

« Acciones para la generacion de recursos de los proyectos ARE/VER.

« Estrategia que permita el registro de marca, opciones de cofinanciamiento para la
investigacion, extension y educacion permanente en la SRCH.

« Plan de capacitacién para la formulacion y gestién de fondos de financiamientos
en la SRCH.

« Gestiones para generacion de recursos propios.
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« Se implementé un plan el cual se ha ejecutado mediante la participacion en
diferentes capacitaciones en temas de formulacion y gestién de fondos externos.

o El programa PAIPAM y cooperacion internacional para restaurar y conectar
entornos urbanos en América Latina y Europa realizan gestiones en este contexto.

e Generacion de recursos mediante vinculo externo y transferencia del
conocimiento.

« Aportes para la difusion artistica del quehacer del Centro y generacion de recursos
mediante vinculo externo.

1.2.5 Implementar mejoras derivadas de estudios financieros que permitan la
intervencion de los aspectos que introducen rigidez, distorsiones, crecimiento

automatico de gastos e inversiones institucionales.

Grado de cumplimiento en el primer semestre 2023: 33.3%.

Participantes: VIC. ADMINISTRACION - RECTORIA / RECTORIA ADJUNTA.

Productos en avance:
Acciones que deriven de la realizacion de estudios sobre variables y procesos
relevantes en la institucion.
La evaluacion se realiza a nivel integral, en funcion de los estudios que se realizan

en coordinacién con la V.DOC.
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Gréfico 2
Prioridad 2: Manejo Financiero Responsable, Transparente, Eficiente y
Sostenible.
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Fuente: Area de Planificacion. Julio, 2023

Espacios fisicos, infraestructura y equipamiento.

Metas estratégicas asociadas:

1.3.1. Implementar un plan institucional integral de desarrollo, uso vy

mantenimiento de la infraestructura fisicay tecnolégica

Grado de cumplimiento en el primer semestre 2023: 40.60%.

Participantes: VIC. ADMINISTRACION - RECTORIA / RECTORIA ADJUNTA - VIC.
EXTENSION - VIC. DOCENCIA
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Productos en avance:

« Consolidada y actualizada cada autoevaluacion de las carreras, para el andlisis de
necesidades y gestion de recursos.

« lIdentificacion y validacibn de los criterios especializados para el uso y
mantenimiento de la infraestructura fisica y tecnolégica y se redacta la propuesta.

« Coordinacion con PRODEMI y DTIC para la valoracion técnica de infraestructura
fisica y tecnoldgica de las 22 carreras en autoevaluacion.

« Documento que integra los requerimientos identificados segun la valoracion de
cada carrera.

« Inventario de los recursos tecnoldgicos existentes en la Vicerrectoria de Extension
para el fortalecimiento del vinculo universidad - sociedad.

« Acciones propuestas para el disefio del plan integral de desarrollo, uso y

mantenimiento de la infraestructura fisica institucional.

1.3.2. Desarrollar acciones que faciliten la gestiéon planificada, eficiente, eficaz
y articulada de los fondos institucionales destinados a la adquisicién,
renovacion, mantenimiento y uso de equipo cientifico, tecnolbgico vy

especializado

Grado de cumplimiento en el primer semestre 2023: 58.10%.

Participantes: FCTM- FCS- FFL- FCSA- VIC. ADMINISTRACION- SRHNC- CEG-
CIDE- CIDEA- RECTORIA / RECTORIA ADJUNTA - VIC INVESTIGACION- VIC.
EXTENSION- VIC. DOCENCIA.

Productos en avance:

« Espacios de capacitacion relacionados con procesos de adquisicion, renovacion,
mantenimiento y uso de equipo cientifico, tecnolégico y especializado.

« Diagnosticos con las necesidades en cuanto a adquisicion, renovacion,
mantenimiento de equipo tecnoldgico y especializado.

« Actividades para la compra de bienes y servicios.

e« Actividades sobre fondos concursables.
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« inventario del equipo y gestidn para el presupuesto de compra de otros equipos.

« Iniciativas para el uso compartido de los equipos.

e Aportes para disefio de plan de inversion, infraestructura, mantenimiento y
renovacion del CIDEA.

« Compras de UPS, Computadoras Portatiles, Audifonos, Parlantes Informe de
adquisiciones realizadas en el marco del Informe de labores.

« Propuesta de plan de adquisiciones y renovacion de equipo cientifico.

« Se actualizaron dos laboratorios de idiomas de la SRB, ademas esta en proceso
una actividad académica para valorar el estado de los laboratorios de Ciencias
Exactas y Naturales.

« Con oficio UNA-R-OFIC-482-2023 se solicitd a la VADM trabajar en una estrategia
para facilitar la gestion planificada de fondos institucionales.

« Con oficio UNA-R-OFIC-482-2023 se solicitd a la VADM trabajar en una estrategia
para facilitar la gestion planificada de fondos institucionales.

« Identificacién y validacion de los criterios especializados para la adquisicion,
renovacién, mantenimiento y uso de equipo tecnolégico. Se redacta la propuesta,
en conjunto con el proceso de mejoramiento continuo y DTIC.

« Matriz con la informacién actualizada, con perspectiva de gestién de recursos para
2024.

« Plan de adquisicién de equipos priorizados y asociados con el desarrollo de lineas
de investigacion institucional.

e Acciones que permitan una gestion eficiente y articulada de los fondos

institucionales.

1.3.3. Promover acciones encaminadas al uso compartido intra e

interinstitucional de la infraestructuray recursos universitarios publicos.
Grado de cumplimiento en el primer semestre 2023: 69%.
Participantes: FCTM- FCS- FCEN- FCSA- VIC. ADMINISTRACION- SRCH- SRB-

CEG- CIDE- CIDEA-RECTORIA / RECTORIA ADJUNTA - VIC. INVESTIGACION-
VIC. DOCENCIA.
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Productos en avance:

« Uso comun de espacios fisicos, equipo, materiales y de recursos en las unidades
académicas.

« Adquisicién y uso compartido del equipo cientifico, tecnolégico y especializado
entre las unidades de la FCEN.

e Aportes del CIDEA, que fomenten el uso compartido de espacios intra e
interinstitucionales.

« Autorizacion del uso de espacios fisicos y protocolos necesarios para la seguridad

o Talleres en el uso de herramientas tecnoldgicas.

« Ejecucién de acciones conjuntas en la atencion a las demandas de la region.
Acuerdos con la UNED para uso de aulas y gestiones en la OCIR.

« Alianza estratégica con la Biblioteca de la UCR Sede Guanacaste.

« Colaboracion con el préstamo de instalaciones a diversos actores sociales.

« Estrategia institucional que facilite el uso compartido intra e interinstitucional de
infraestructura y recursos universitarios publicos.

« Propuesta de instruccién sobre carreras compartidas que aborda el tema del uso
eficiente de los recursos.

e Se public6 UNA-VD-DISC-007-2023 para la apertura, ejecucién y cierre de
carreras itinerantes y UNA-VD-DISC-005-2023.

« Aprobacion, ejecucion y oferta de carreras de grado y posgrado, adscritas a UA 'y
Sedes, que se impartan en otros Campus, Sedes y Seccion Regional.

« En la asesoria curricular se aborda el tema de uso eficiente de los recursos.

1.3.4. Disponer de espacios fisicos en los campus facilitadores de la promocion
delasalud, lapracticadel deporte, larecreaciény lacreacion simbélica, cultural
y artistica para el uso de la comunidad universitaria y nacional.

Grado de cumplimiento en el primer semestre 2023: 61.60%.

Participantes: FCTM- FCS - FCEN - SRHNC - SRB- CIDE - CIDEA - VIC. VIDA
ESTUDIANTIL.

Productos en avance:
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Promover el uso de los espacios para la practica de actividades de recreacion y la
creacion simbdlica, cultural y artistica para el uso de la comunidad universitaria y
nacional.

Actividades conmemorativas que contribuyan a la promocién de la salud y la
cultura del personal universitario y personas estudiantes.

Actividades artisticas y culturales.

Espacios de colaboracion entre las regiones y territorios.

Generacion de espacios para la recreacion y atencién de la salud mental para la
comunidad.

Actividades en el Anfiteatro.

Ferias, presentaciones, bailes con adulto mayor, lectura con nifios CIUNAC,
actividades ludicas con ATS, celebracion de la Semana del Libro, exhibicién de
documentos, taller de manualidades, exhibicion de productos elaborados, atencion
de la poblacion adulta mayor, entre otras.

Identificacion de necesidades de mantenimiento de la infraestructura de obras
deportivas y auditorios Diagnéstico de la cantidad de espacios universitarios
disponibles para la promocién de la salud en la institucion.

Identificacién de espacios fisicos destinados en los campus para la promocion

integral de la salud en conjunto con los departamentos de la VIVE.
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Grafico 3

Prioridad 3: Espacios Fisicos, Infraestructuray Equipamiento
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Normativa actualizada y agil.

Metas estratégicas asociadas:

1.4.1. Aprobar la normativa pendiente derivada de la entrada en vigor del

Estatuto Organico del 2015, que sea pertinente y oriente la gestion académica

de excelenciay pertinencia.

Grado de cumplimiento en el primer semestre 2023: 43,8%.

Participantes: RECTORIA / RECTORIA ADJUNTA - VIC. DOCENCIA.

Productos en avance:
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e Propuestas de documentos con los insumos brindados por las UA: Modelo
pedagdgico de la UNA, Perfil Docente Universitario y Certificacion Pedagogica
Universitaria.

e Asesoria a instancias académicas.

1.4.2. Actualizar la normativa mediante la ejecucion de un proceso agil,
participativo y eficiente, en concordancia con una accion sustantiva de

excelenciay pertinencia.

Grado de cumplimiento en el primer semestre 2023: 44,8%.

Participantes: VIC. ADMINISTRACION - RECTORIA / RECTORIA ADJUNTA - VIC.
DOCENCIA.

Productos en avance:

e Acciones orientadas a la elaboraciébn de propuestas y ajustes a politicas y
procedimientos que regulan procesos de apoyo dentro del &mbito de accion de la
VADM.

e Sesiones para discusion de las modificaciones del Reglamento de la AICE.

e Instruccién cambios en la modalidad en los planes de estudio, de acuerdo con la
modificacion al Reglamento del Proceso de Ensefianza Aprendizaje.

e Acciones para el seguimiento y logro académico del estudiantado de la UNA.

o Propuesta de procedimiento para implementacion de la Guia Académica.

« Prohibiciones para la formulacion, aprobacion y ejecucion de PPAA.

« Orientaciones curriculares para la internacionalizacién de carreras.

« Documento guia para indicar tipos de carreras existentes.
1.4.3. Lograr la articulacion de la normativa institucional en nudcleos
integradores en el marco del sistema de gestion de la calidad para la excelencia

y bajo criterios de simplificacién, agilidad, seguridad juridica y eficacia.

Grado de cumplimiento en el primer semestre 2023: 0%.
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Participantes: RECTORIA / RECTORIA ADJUNTA - VIC. DOCENCIA.

Productos en avance: para el primer semestre no se registran productos.

1.4.4. Desarrollar un Congreso Universitario que facilite la discusion y reflexién
sobre aspectos centrales del quehacer de la accion sustantiva y facilite
propuestas de reformas en el marco de la normativa institucional.

Grado de cumplimiento en el primer semestre 2023: 25%.

Participantes: RECTORIA / RECTORIA ADJUNTA - VIC. DOCENCIA.

Productos en avance:

« Acciones para el desarrollo del Congreso Universitario Institucional.

Gréafico 4

Prioridad 4: Normativa Actualizada y Agil

60,00

40,00

20,00

0,00

Grado de avance del cumplimiento PE POA 2023 SEMESTRAL.
Fuente: Area de Planificacién. Julio, 2023

30



5.Transformacion digital.

Metas estratégicas asociadas:

1.5.1. Implementar una estrategia institucional de transformacion digital en el
marco del sistema de la gestion de la calidad para la excelencia apoyada en

acciones de cambio de cultura organizacional.

Grado de cumplimiento en el primer semestre 2023: 36,3%.

Participantes: CEG - RECTORIA / RECTORIA ADJUNTA - VIC. DOCENCIA - VIC.
EXTENSION.

Productos en avance:

Capacitacion personalizada a los académicos del CEG, para el personal
administrativo sesiones personales para actualizacion herramientas informéaticas.
Charla: Visién humanista del uso de la Inteligencia artificial en educacién superior
en la UNA pros y contras.

Reunién de coordinacion realizada para definir una estrategia de transformacion
digital del CEG.

identificacion de los principales retos para desarrollar como parte de la
transformacion digital.

Implementacién de una solucién tipo NAC y la implementacién de soluciones
tecnolégicas innovadoras para fortalecer la ciberseguridad, como Microsoft Intune,
Autopilot y Defender for endpoint.

Sistema de reserva de salas del edificio de Vicerrectorias Académicas: se mejora
usando la Suite de Google, con la ventaja de enviar correos a las personas
usuarias.

Sistema de tiquetes de apoyo informético: se utiliza el ITOP institucional, con clave

unificada de ingreso y se llevan estadisticas de atencion de casos.

1.5.2. Actualizar permanentemente la infraestructura de tecnologia digital en

redes, equipos, sistemas y aplicaciones potenciadora de la innovacién del

quehacer universitario y con criterios de ciberseguridad.
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Grado de cumplimiento en el primer semestre 2023: 72,4%.

Participantes: FCTM - FCS - FCEN - FFL - FCSA - SRCH - SRB - CIDE - CIDEA -
RECTORIA / RECTORIA ADJUNTA - VIC. DOCENCIA.

Productos en avance:
Acciones para fortalecer la infraestructura de tecnologia digital en redes, equipos
y sistemas de las unidades académicas.
Gestiones ante las instancias correspondientes para contar con el equipo
tecnoldgico, software requerido por las unidades académicas.
Acciones de actualizacién de la estructura tecnolégica.
Identificaciébn de los requerimientos para la adquisicion y gestion del equipo
cientifico tecnoldgico.
Gestiones para la actualizacion de equipo tecnoldgico.
Acciones de actualizacion de la infraestructura de tecnologia digital en redes,
equipos, sistemas y aplicaciones potenciadoras.
Matriz de nuevas necesidades de equipamiento y mantenimiento elaborada para
la SRCH.
Disefio del plan de renovacién de equipo tecnolégico y del acervo documental de
las bibliotecas de la SRCH.
Bibliotecas inician proceso de capacitacion por cambio de Ley para compra en
otros formatos.
Acciones tales como configuracion en Directivas de grupo, la descarga automatica
y programacion de la instalacion, actualizacion de varios programas, los mas
destacados: JAVA Yy el software de Firma Digital y adicionalmente cada semana se
realizo actualizaciones manuales en los servidores.
Se ha realizado una de las dos acciones y consiste en la configuracién de
contrasefias complejas mediante Group Policy Management.
Conocer las necesidades de equipo tecnoldgico requerido en la accion sustantiva.
Valoracién y seguimiento de necesidades de actualizacion de la infraestructura
tecnoldgica digital.
Aportes que permitan el disefio de un plan de inversiébn en tecnologias de

avanzada.
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e Enla primera sesion del CETI 2023, realizada el 21 de marzo, se presento el plan

de inversiones de tecnologias para 2023, el cual fue avalado por el CETI.

o Proceso de implementacion de soluciones tecnolégicas con Microsoft Intune y

PacketFence (NAC), para fortalecer la ciberseguridad de los servicios
tecnologicos, ademas se ha adoptado el NIST como marco de referencia de

buenas préacticas".

e Se estd implementando una solucion de tipo NAC (PacketFence), y Microsoft

Intune, como mecanismo de proteccion a las plataformas tecnoldgicas y a los

equipos de usuario final.

e Iniciativas o proyectos priorizados por el CETI, con el apoyo de las Unidades

Funcionales.

e Se mantiene actualizado el portal de Base de Conocimientos de la DTIC (KDB),

aun no se han comunicado acciones especificas en este tema, aunque el sitio esta

disponible para toda la comunidad desde la pagina de la DTIC.

o Revisiones anuales para realizar actualizaciones, se ha renovado todo el equipo

de computacion para el personal de la VD, se han ejecutado actualizaciones del
sistema operativo y se ha realizado la actualizacién del aplicativo de la

infraestructura.

1.5.3. Implementar estrategias propias de la Gobernanza Digital orientadas a la
aplicacion de las politicas institucionales en esta materia y acorde con los

principios de Universidad Abierta.

Grado de cumplimiento en el primer semestre 2023: 46,8%.

Participantes: VADM - RECTORIA / RECTORIA ADJUNTA - VIC. EXTENSION.

Productos en avance:
Acciones de divulgacion y comunicacion de la VADM, que permitan dar a conocer
informacion relevante de caracter publico de la VADM y de sus instancias
adscritas.
En atencion a los oficios UNA-DTIC-OFIC-085-2023 y UNA-R-OFIC-940-2023, se
envia nuevamente el Marco de Gobierno y Gestion al Consejo Universitario para

su aprobacion.
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Talleres de capacitacion sobre el uso y adopcién tecnolégica para el quehacer de
la extension universitaria que facilite la adquisicion y el uso de las herramientas de
comunicacion por parte de la comunidad académica extensionista, estudiantil y los
participantes de los PPAA.

Procesos de coordinacion con personal académico y participantes externos para

el uso de los servicios de los eventos académicos.

1.5.4. Impulsar acciones encaminadas a la incorporaciéon de herramientas,

materiales y recursos tecnolégicos emergentes en el quehacer universitario.

Grado de cumplimiento en el primer semestre 2023: 43,2%.

Participantes: FCTM- FCS- FCEN- FFL- FCSA- VIC. ADMINISTRACION- SRCH-
CIDE- CIDEA- SRB.

Productos en avance:

Iniciativas para el uso de herramientas, materiales y recursos tecnoldgicos
emergentes.

Actividades que permitan fortalecer las capacidades digitales a las personas
funcionarias para la innovacion tecnoldgica de los procesos.

Establecimiento de una estrategia de transformacién digital a nivel de la facultad.
Capacitaciones sobre competencias digitales.

Acciones de incorporacion de herramientas, materiales y recursos tecnolégicos
emergentes.

Acciones para la incorporacion de herramientas, materiales y/o recursos
tecnolégicos novedosos, en los servicios de apoyo que brinda la VADM.
Diagndstico de herramientas emergentes de Tecnologias que contribuyan a la
transformacion digital del conocimiento en las Bibliotecas SRCH.

Desarrollo de las competencias digitales.

Acciones para el desarrollo de las competencias digitales.

Capacitaciones sobre competencias tecnolégicas y el quehacer sustantivo como

en la gestidn universitaria del CIDEA.
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1.5.5. Desarrollar estrategias dirigidas al disefio y uso de entornos digitales en

el desarrollo de la accién sustantiva.

Grado de cumplimiento en el primer semestre 2023: 50,2%.

Participantes: FCTM - FCS - FCEN - CIDE - CIDEA - VIC. INVESTIGACION -
VIC. DOCENCIA - SRB.

Productos en avance:

« Acciones para incorporar el uso de las tecnologias de informacion en la accién
sustantiva.

o Hoja de ruta para el desarrollo de competencias en analisis de datos por parte del
personal del IDESPO.

e espacios para el intercambio de experiencia sobre el uso de los entornos digitales

o Capacitar sobre el disefio y uso de entornos digitales.

o Fortalecer el disefio y uso de entornos digitales.

« Aportes estratégicos para incorporar el uso de entornos y recursos tecnoldgicos,
técnicas y digitales en la docencia, MAS (PPAA) del Centro.

« Se han aportado recursos para la adquisicion de tecnologia de apoyo a la
investigacion al Cemede, al Inisefor, a la Escuela de Psicologia, a la Escuela de
Arte Escénico y a la Escuela de Medicina Veterinaria.

e Acciones formativas, acorde con los DNC resultantes de las evaluaciones de
cursos en: Disefio de materiales educativos con herramientas en linea, Estrategias
activas de aprendizaje centradas en el estudiante, Aprendizaje activo mediante la
gamificacion. Programacion del Il Encuentro de Innovacion en la Docencia.

« Campaifa de divulgacion para dar a conocer la plataforma La UNA te preparay las
acciones de preparacion que el estudiantado de nuevo ingreso debera realizar,
para ello se disefian y elaboran distintos recursos informativos tales como
imagenes, videos, textos informativos, entre otros. Cursos de preparacion en

habilidades y conocimientos basicos.
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Madificacion al Reglamento General sobre el proceso de Ensefianza y Aprendizaje
sobre las modalidades de aprendizaje el cual fue aprobado por el CONSACA
segun acuerdo UNA-CONSACA-ACUE-040-2023. Se trabaja en la elaboracion de
una resolucion, procedimientos e instruccion sobre la operacionalizacion de las

modalidades de aprendizaje.

1.5.6. Impulsar acciones dirigidas a elevar las competencias digitales entre las

personas estudiantes.

Grado de cumplimiento en el primer semestre 2023: 70,6%.

Participantes: FCTM - FCS - FCEN - FFL - SRCH - SRHNC - CIDE - CIDEA -
RECTORIA / RECTORIA ADJUNTA - VIC. EXTENSION - VIC. DOCENCIA - SRB.

Productos en avance:
Actividades para potenciar las competencias digitales en las personas estudiantes.
Acciones dirigidas a elevar las competencias digitales entre las personas
estudiantes.
Incorporacion de competencias en los planes de estudio.
Actividades para formar a los estudiantes en competencias digitales.
Software para la carrera de turismo.
Acciones para desarrollar competencias digitales.
inclusién de las competencias digitales en la accion sustantiva.
Acciones para Fortalecer las competencias el uso de entornos y recursos
tecnolégicos, técnicas y digitales de los estudiantes del CIDEA.
Se cuenta con el sitio http://www.basedeconocimiento.una.ac.cr/, en el cual se
publican diferentes guias de autoservicio o procedimientos generales para facilitar
la interaccién de los usuarios con la DTIC y con las plataformas tecnoldgicas
institucionales en general. A la fecha se han actualizado 8 articulos durante el afio
2023.
Tutorial que facilite el aprovechamiento de las competencias digitales estudiantiles

en el mejoramiento de la calidad de vida y proteccion del medio ambiente.

36



« Areas de competencias digitales a promover. Disefio de los recursos mediante
cinco cursos: Analisis de datos con Excel para estadistica descriptiva, Busquedas
efectivas de informacion para investigacion, Andlisis cualitativo de datos usando
Atlas.ti, Presentaciones digitales con Microsoft Power Point, y Edicion de texto con
Microsoft Word.

Gréfico 5

Prioridad 5: Transformacion Digital
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EJE 2: Quehacer Universitario Pertinente y de Excelencia.

Objetivo Estratégico de Largo Plazo: Desarrollar un quehacer universitario pertinente
y de excelencia con abordajes inter, multi y transdisciplinarios para la busqueda de
soluciones colectivas a los desafios de la sociedad en clave de justicia y equidad,
comprometido con la formacion humanista integral de personas ciudadanas, la gestion
de conocimientos, el didlogo e intercambio de saberes y la creacion simbdlica, cultural
y artistica.

6.Accion sustantiva con abordajes multi, inter y transdisciplinarios (MIT).
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Metas estratégicas asociadas:

2.1.1. Ejecutar modalidades de la accidon sustantiva con abordaje MIT
conducentes alaidentificacion y atencién de asuntos, desafios y probleméticas
de alto impacto nacional, regional y territorial.

Grado de cumplimiento en el primer semestre 2023: 79.7%.

Participantes: FCTM - FCS - FCEN - FFL - FCSA - SRCH - SRHNC - SRB - CEG -
CIDE - CIDEA - VI. EXTENSION - VIC. DOCENCIA.

Productos en avance:

e Acciones que favorezcan en los PAAS y MAS el abordaje MIT.

« Iniciativas de accion sustantiva desde el abordaje MIT.

« Promocion de espacios de conocimiento sobre modalidad de accién sustantiva.

e Proceso de evaluacion de los PPAA.

« Iniciativas académicas desde el abordaje MIT.

« PPAA con enfoque MIT.

« Aportes que permitan identificar las MAS que tienen componente MIT en el CIDEA.

« Taller para definir conceptualmente los abordajes MIT.

« PPAAy programas relacionados con las areas de conocimiento del CEG.

« Comisién permanente de Investigacion y Extension con enfoque MIT.

+ Procesos de gestién de la célula de investigacion.

« Acciones para la generacion de un plan de trabajo que incluye la metodologia, la
negociacién con los entes externos participantes y el cronograma de trabajo.

« Plan de manejo forestal de la finca Villa Ligia; ademas se cuenta con una actividad
académica asociada a un programa de la ECA, como parte de esta iniciativa se
cuenta con algunas especies de bambu sembradas en Finca Sinai.

« Capacitacién en conjunto con la UNAM para la determinacion de lo que es la
incorporacion del Enfoque y Abordaje MIT en los planes de estudio. Se han
asesorado planes de estudio en esta tematica.

o Capacitaciones en el abordaje MIT en los PPAA en las que participa la

Vicerrectoria de Docencia en conjunto con la Rectoria Adjunta.
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o Desarrollo de un think tank de MIT.

« Accion formativa para el equipo de FPITD relacionado con MIT.

« Curso Aprendizaje basado en proyectos segun necesidades de cada unidad
académica.

o Taller de capacitacion y asesorias sobre el enfoque MIT en el accionar
extensionista que favorezca el desarrollo del quehacer sustantivo, en el ambito

nacional, regional y territorial.

2.1.2. Desarrollar espacios de intercambio intra e interinstitucional de
experiencias propias del abordaje MIT que fortalezcan las competencias
académicas y el trabajo articulado bajo este enfoque.

Grado de cumplimiento en el primer semestre 2023: 23.3%.

Participantes: CIDEA - RECTORIA / RECTORIA ADJUNTA - VIC. INVESTIGACION
- VIC. EXTENSION.

Productos en avance:

« Ciclo de conferencias “Interdisciplina y transdisciplina: discusiones centrales para
su desarrollo en la UNA”, del cual se escribira un libro de referencia. Se esta
disefiando un programa académico con la Escuela de Sociologia.

« Campafa de sensibilizacién interna para la articulacién de las areas sustantivas
en espacios académicos que favorezcan la ejecucion de abordajes.

o Ejecucion de acciones tales como construccion de indicadores de género,
encuentro de mujeres investigadoras y congreso de los ODS, ambos en el marco
de la conmemoracion del 8 de marzo, participacién en Red de Sostenibilidad
(encuentro), exposicion de mujeres cientificas de la UNA e ltalia, entre otros.

e Se brinda seguimiento a las redes en ejecucion.

2.1.3. Enriquecer el proceso de mediacion pedagoégica del pregrado, grado y
posgrado incorporando acciones del enfoque MIT en el desarrollo de los planes
de estudio.

Grado de cumplimiento en el primer semestre 2023: 53.10%.
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Participantes: FCTM - FCS - FFL - SRCH - SRHNC - SRB - CEG - CIDE - CIDEA -
VIC. DOCENCIA.

Productos en avance:

Procesos que busquen la renovacion de la oferta académica con enfoque MIT.
Gestiones que faciliten la ejecucion de las modalidades de graduacion
interunidades con enfoque MIT.

Crear y fortalecer procesos de mediacién pedagdgica con enfoque MIT.

Revision de los planes de estudio para introducir el enfoque MIT.

Fortalecimiento del abordaje MIT en los planes de estudio.

Involucrar al estudiantado en el abordaje MIT.

Sesiones de coordinacion con la Vicerrectoria de Investigacion para crear la
actividad académica.

Fortalecimiento de la investigacién interdisciplinaria en el Centro de Estudios
Generales, a través del disefio de un plan de estudios doctoral y el proyecto de
creacion de un Instituto.

En el marco del Proyecto Taller Permanente de Formacion Interdisciplinaria se
desarrollan actividades académicas.

Dentro de la propuesta curricular se ha promovido la aprobacién de programas de
cursos gue contengan enfoques, se han aprobado dentro de la estrategia los
siguientes cursos: Transgresiones femeninas en la Literatura Griega, Taller de
Literatura Infantil, Literatura y Cine desde los Derechos Humanos y Revolucién del
humanismo, origen, génesis y actualidad.

Matriz de requerimientos para incorporar el enfoque MIT para los planes de estudio
en la SRCH.

Acciones con enfoque MIT en PPS.

Involucrar estudiantes en los PPAA.

Curso MIT como preambulo para la asesoria.

2.1.4. Promover la participacién de personas estudiantes en los abordajes MIT

desarrollados en las distintas modalidades de la accién sustantiva.

Grado de cumplimiento en el primer semestre 2023: 83.50%.
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Participantes: FCTM - FCS - FCEN - FFL - SRCH - SRHNC - SRB - CEG - CIDE-
CIDEA - VIC. EXTENSION - VIC. DOCENCIA.

Productos en avance:

Actividades para fomentar la participacion de la persona estudiante en las
diferentes modalidades de la accion sustantiva.

Participacion de personas estudiantes incorporados en las distintas modalidades
de la accion sustantiva con enfoque MIT.

Generacion de proyectos, programas y actividades académicas, orientados a la
participacién estudiantil para el desarrollo de sus competencias y actividades de
emprendedurismo e industria.

Incluir estudiantes en PPAA y otras modalidades que aplican el enfoque MIT.
Iniciativas de la accion sustantiva con participaciéon estudiantil desde el abordaje
MIT.

Aportes para promover la participacion de estudiantes del CIDEA en las MAS con
abordaje MIT.

Estudiantes en los PPAA.

Inclusién de estudiantes en PPAA vigentes de la SRCH y en nuevas formulaciones.
Involucramiento paulatino de los estudiantes en los PPAA.

Charla dirigida a personas tutoras en el Campamento sobre el tema de la MIT
impartida por Luis Diego Soto Kiewit.

Propuesta de la estrategia de participacion estudiantil con enfoque MIT en los

fondos concursables.
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Grafico 6
Prioridad 6: Accidon Sustantiva con Abordajes Multi, Inter y
Transdisciplinarios (MIT)
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7.Accion sustantiva para el desarrollo humano sostenible.

Metas estratégicas asociadas:

2.2.1. Impulsar iniciativas para la transformacion cultural universitaria
orientadas al aporte del desarrollo humano sostenible, con énfasis en los
derechos humanos, el desempefio ambiental y la gestion del riesgo ante

eventos naturales y antropicos.

Grado de cumplimiento en el primer semestre 2023: 37,47%.

Participantes: FCTM - FCS - FCEN - FFL - SRCH - SRB - CIDE - CIDEA - RECTORIA
/ RECTORIA ADJUNTA - VIC. EXTENSION.

Productos en avance:
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« Iniciativas para promover cambios que generen una vida universitaria saludable.

o Acciones que reduzcan la vulnerabilidad ante eventos naturales y antropogénicos.

o Acciones orientadas al desarrollo humano sostenible con énfasis en los derechos
humanos y la gestion del riesgo.

« Generacion de espacios salubres y de calidad en armonia con el medio ambiente.

« Generacion de espacios salubres y de calidad en armonia con el medio ambiente.

« Actividades sobre prevencién del riesgo.

« Jornadas de Sensibilizacion Ambiental.

« Evento de concientizacién de la transformacion cultural universitaria.

« Estrategias para la transformacion de la cultura ambiental en el CIDE.

o Capacitar en teméaticas que contribuyan a la cultura ambiental.

o Acciones para impulsar iniciativas de eco-arte en el CIDEA.

e Seguimiento a las representaciones de la UNA dentro del Sistema Nacional de
Gestion del Riesgo a nivel pais, Se aprobd el plan de implementacion en junio 2023
por parte del CU.

o Plan de gestion para la inclusién del indice de gira segura en el médulo de
transportes.

o Talleres de sensibilizacién y divulgacion del indice de gira segura como parte de

las gestiones de las giras en las instancias académicas.

2.2.2. Actualizar las areas estratégicas institucionales que orienten las MAS
para propiciar el desarrollo humano sostenible en las regiones, los territorios y

las comunidades.

Grado de cumplimiento en el primer semestre 2023: 45,76%.

Participantes: FCTM - FCEN - FFL - FCSA - SRCH - CEG - CIDE - RECTORIA /
RECTORIA ADJUNTA - VIC. DOCENCIA.

Productos en avance:
« Actividades destinadas a actualizar las areas estratégicas del conocimiento.
« Generacion de espacios de colaboraciéon y aprendizaje de tecnologias disruptivas

en los procesos de disefio de estudios a nivel de posgrados o PPAA.
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e Seguimiento de acciones que aborden la tematica del desarrollo humano.

« Revisiony actualizacion de las areas estratégicas de conocimiento de las unidades

académicas y estratégicas.

« Lineas de investigacion y extension aprobadas por Asamblea de Sede del 2023 al

2033.

e Mediante acuerdo UNA-AS-CEG-ACUE-002-2023 se aprobaron &reas

estratégicas de conocimiento asociadas a areas disciplinarias.

« Revision y redefinicion de las areas estratégicas del Centro.

o Documento con la metodologia para la definicion de las nuevas areas estratégicas

y las areas generales en base al PMPI.

2.2.3. Consolidar lineas de investigacion, extension y creacion simbdlica,
cultural y artistica con enfoque prospectivo y articuladas a las é&reas

estratégicas institucionales que orienten el desarrollo de las MAS.

Grado de cumplimiento en el primer semestre 2023: 31,32%.

Participantes: FCTM - FCS - FCSA - SRCH - SRHNC - CIDE - CIDEA - VIC.
INVESTIGACION - VIC. EXTENSION - VIC. DOCENCIA.

Productos en avance:
Acciones para la implementacion de la metodologia de la evaluacion de lineas de
investigacion, extensién y creacién simbdlica.
Actividades para la definicion de las lineas de investigacion, extension y creacion
simbdlica.
Convenios de cooperacion con la Red UNED-TERRITORIOS.
Acciones de consolidacion en las lineas de investigacion y extension con enfoque
prospectivo en las modalidades de accién sustantiva.
Acciones de capacitacion para la formulacién de proyectos de investigacion y
extension en las MAS en la SRCH.
Se crea la linea Educacion, cultura y patrimonio para la sociedad y la equidad
ciudadania del 2023 al 2033.

Plan de desarrollo de lineas de investigacion.
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Construccion de las lineas de investigacion.

Se elaboré y gestion6 una propuesta de formacion en prospectiva y una segunda
de Congreso de Estudios de Futuro que comprende la realizacion de 2 talleres de
formacion en metodologias de estudios de futuro.

Estudio prospectivo de una linea de investigacion.

Se definieron lineas de investigacion para la Escuela de Medicina Veterinaria, las
dos sedes y la seccion regionales.

Procesos de capacitacion a personas académicas sobre la implementacion de las
politicas de regionalizacion, extension y gestion del riesgo en el desarrollo de las
MAS.

2.2.4. Desarrollar acciones orientadas alatransformacion del modelo de gestion

de los institutos de investigacién que propicien el fortalecimiento de su accién

sustantiva.

Grado de cumplimiento en el primer semestre 2023: 21,76%.

Participantes: FCTM - FFL - SRCH - CIDE - VIC. INVESTIGACION.

Productos en avance:

Actividades que contribuyan con el disefio e implementacion de la nueva estructura
de los institutos.

Reunioén para el andlisis de la accion sustantiva de los Institutos.

Gestion de un acompafamiento de referencia con la UNAM de una posible
estructura de instituto para la SRCH. La comision que tiene la tarea se ha enfocado
en la elaboracion del portafolio de investigacion y extension y su plan de accion.
Promover la transformaciéon del modelo de gestion del INEINA.

Se ha avanzado en un 50% en la elaboracion de la propuesta en coordinacién con
los directores de institutos de investigacion.

Se llevo a cabo un Congreso internacional para reflexionar sobre la conformacién
del instituto de la SRCH y con miras a formar competencias en el &mbito de la
sostenibilidad. La aprobacion de las lineas de investigacion de la Sede Chorotega

también suma al cumplimiento de esta meta.
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2.2.5. Desarrollar mecanismos de articulacién del quehacer de la accidn

sustantiva entre el pregrado y el grado con el posgrado.

Grado de cumplimiento en el primer semestre 2023: 45,93%.

Participantes: FCTM - FCS - FCEN - FFL - FCSA - SRCH - CIDE - CIDEA - VIC.
INVESTIGACION - VIC. EXTENSION.

Productos en avance:

« Acciones que vinculen a la persona estudiante de los diferentes niveles de
formacion académica con la accion sustantiva.

« Acciones gque permitan la articulacién entre el pregrado y el grado con el posgrado.

« Actividades que permitan la incorporacién de estudiantes pregrado y el grado con
el posgrado.

« Orientacion de los PPAA en el abordaje de temas pertinentes para unidades
académicas segun las areas de conocimiento.

« Mecanismo de articulacién entre los PPAA 'y los planes de estudio.

« Diagnostico sobre el vinculo del PCVET con la Escuela de Medicina Veterinaria.

« Iniciativa de articulacién entre actividades académicas, investigacion y extension
con personas estudiantes y académicas de pregrado y grado con un posgrado de
la SRCH aprobado por Asamblea de Sede del 2023 al 2033.

« articulacion del quehacer de la accion sustantiva entre el pregrado y el grado con
el posgrado.

« Aportes que incidan en la articulacion del quehacer de la accidon sustantiva entre
grados y posgrados del CIDEA y de otras facultades o centros.

« Taller Mejoramiento de investigacion en posgrados. Se coorganiza el VI Encuentro
Bienal de Investigacion y Posgrado.

« Avance de informe técnico de los requerimientos institucionales para la integracion
de la extensién universitaria en el modelo curricular de la UNA.

« Acciones de promocion de las modalidades de extension en distintas instancias
académicas para la formacion integral del estudiantado.

« Talleres/capacitaciones, con personas académicas para la integracién de las

modalidades de extension en sus procesos.
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2.2.6. Impulsar MAS que propicien el abordaje de asuntos, desafios y

probleméticas de interés nacional, regional y global.

Grado de cumplimiento en el primer semestre 2023: 37,06%.

Participantes: FCTM - FCS - FCEN - FCSA - SRCH - SRHNC - SRB - CIDE - CIDEA
- VIC. INVESTIGACION - VIC. EXTENSION.

Productos en avance:
Capacitaciones para formulacibn de MAS que aborden asuntos, desafios vy
problematicas de interés nacional, regional y global.
MAS que aborden asuntos, desafios y problematicas de interés nacional, regional
y global.
Acciones MAS que integren temética de interés nacional, regional y global.
Modalidades de Accién Sustantiva.
Posible instancia que podria ser un instituto en una Sede Regional.
Accion para la generacion de nuevas propuestas MAS en las areas estratégicas
de la Sede, en el | ciclo se han aprobado en el Consejo de Sede.
Desarrollo de MAS que respondan a las areas estratégicas de la SRB.
Desarrollo humano integral atendiendo los desafios y problematicas actuales y
emergentes.
Aportes para definir lineas de accion de Centro para las MAS con incidencia en
problematicas de interés nacional, regional y global.
Reglamento que viabilice cada modelo.
Version inicial de reglamento que debe ser validada por distintos actores y luego
enviarse a CONSACA para aprobacion.
Modelos de laboratorios de ensayo adelantados, habitats de innovacién, redes
académicas y comunidades epistémicas.
Modelo de revista ya esta en funcionamiento, pues tiene su propio reglamento.
Trabajo con laboratorios TIC y museos.
Organizacién de un precongreso en el segundo semestre.
Atencion de consultas y acompafiamiento a investigadores, asesoria formulacion
de propuestas, modificaciones, informes de avance y finales.

Gestion del banco de evaluadores y de los procesos de evaluacion externas.
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Dictamenes de nuevas propuestas (independientes o en coordinacion con las otras
vicerrectorias académicas).

Formulacion de instrumentos y procedimientos para la gestion de revistas.
Gestion de fondos de apoyo a la ejecucion de PPAA, de forma que se asignen los
recursos institucionales conforme con las prioridades vigentes en el desarrollo del
quehacer sustantivo.

Capacitacion por Conagebio sobre la plataforma y trdmites que requieren
seguimiento del Vicerrector de Investigacion.

Actualizacion de formulario para la presentacién de propuestas, asi como del
instrumento de evaluacion.

Andlisis de propuestas para la construccién de indicadores.

Elaboracién de resoluciones y asignacion de los recursos correspondientes a
indicadores ambientales.

Actividades: construccion de indicadores, validacidon con personas académicas,
sistematizacion de informacién, reuniones en pro de identificar lineas estratégicas
para la formulacion por desarrollar, estudio bibliométrico, altimétrico, redes de
coautoria y de la produccion cientifica en agua; elaboracién de instrumento de
consulta con el objetivo de identificar la relevancia que el Priga ha tenido y puede

tener en el futuro como iniciativa de integracién y articulacion.

2.2.7. Profundizar el quehacer de la accién sustantiva mediante practicas de

ciencia abierta orientadas alageneracién y difusién colaborativay democréatica

del conocimiento.

Grado de cumplimiento en el primer semestre 2023: 40,95%.

Participantes: FCTM - FCS - FCEN - FFL - FCSA - SRCH - SRHNC - SRB - CIDE -
CIDEA - VIC. EXTENSION.

Productos en avance:

Acciones que conduzcan a la democratizacion del conocimiento.

Practicas de Ciencia abierta en el quehacer sustantivo de la Facultad.
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« Generar espacios en practicas de ciencia abierta, orientadas a la generacién y
difusion colaborativa y democratica del conocimiento.

« Actividades de sensibilizacion sobre ciencia abierta.

o Practicas de ciencia abierta en las Unidades Académicas.

« Bibliotecas se encuentran en proceso de capacitacién e integracion de un plan
dirigido desde la Vicerrectoria de Investigacion.

« Bibliotecas de la SRCH se encuentran en capacitaciones sobre Ciencia Abierta.

o Desarrollo e implementacion del plan solicitado mediante talleres y charlas
avocados a la utilizacion de la ciencia abierta.

« Modelo de biblioteca abierta propiciando espacios donde se promueve una nueva
forma de investigacion, abierta, inclusiva, dinamica, creativa, viabilizando el
mejoramiento en la calidad y eficacia de la investigacion, sin quitarle rigurosidad al
proceso cientifico.

« Compartir los productos académicos generados por las unidades.

« Implementacion de herramientas de ciencia abierta.

« Aportes para difundir las experiencias académicas y artisticas por medio de ciencia
abierta.

o Taller de promociéon del eje de produccién académica para el desarrollo de
capacidades que fortalezca la estrategia institucional de ciencia abierta, en el

marco de la linea editorial de la extension.

2.2.8. Promover estrategias de difusion de la produccidn intelectual en multiples

formatos editoriales orientados por la calidad, pertinencia e impacto social.

Grado de cumplimiento en el primer semestre 2023: 53,43%.

Participantes: FCTM - FCS - FCEN - FFL - FCSA - SRCH - SRHNC - SRB - CEG -
CIDE - CIDEA - VIC. EXTENSION - VIC. DOCENCIA.

Productos en avance:
o Propuestas para divulgar el quehacer académico.

o Acciones de difusién de la produccion intelectual en la Facultad.
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Establecimiento de una estrategia de comunicacién que permita una mayor
difusion sobre los aportes que brinda la facultad en el campo cientifico y
tecnologico.

Actividades para la difusion intelectual.

Plan de comunicacién de produccién intelectual.

Acciones puntuales para la difusiébn del quehacer sustantivo de las MAS en
distintos formatos y medios, incluyendo redes sociales, audio y video.

Espacios como feria de libro y jornadas de avances y resultados de PPAA en
comunidades.

Publicaciones en medios locales como la Estrella del Sur, canales de television
locales y redes sociales acerca de diferentes actividades como la Inauguracién del
Edificio Académico y Administrativo del Campus Pérez Zeledoén, Celebracion del
50 Aniversario en ambos Campus, ademas reportaje acerca del impacto de los
PPAA.

Producciones audiovisuales de los proyectos Estrategia participativa para la accién
climatica local con énfasis en adaptacion y resiliencia de los territorios y
PROGRAMA DE FORMACION BILINGUE EN ADMINISTRACION DE
ESTABLECIMIENTOS TURISTICOS, videos de la Escuela de Mdsica Sinfénica y
reportajes escritos y televisivos del programa Observatorio Regional Brunca.
Primer nimero del Volumen 11 de la Revista Nuevo Humanismo en el primer ciclo.
Publicacion de un Boletin Nuevo Humanismo.

Divulgacién de las publicaciones de los académicos del CEG mediante una
exhibicion de documentos en la Biblioteca y la publicacion de carteles en redes
sociales con informacion de los autores y sus publicaciones.

Actividad para la redefinicion de la revista con una visién humanista.

Divulgacion de la produccién académica.

Fortalecer la publicacioén cientifica del CIDE.

Aportes que permitan generar un modelo de la comunicacion y difusién del
guehacer sustantivo del CIDEA.

Estrategia de difusion del eje de produccién académica de la extension
universitaria.

Borrador de la estrategia, que debe ser discutida en el equipo de PPAA durante el

segundo semestre.
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2.2.9. Implementar procedimientos para la evaluacion de los resultados e

impacto social de las MAS.

Grado de cumplimiento en el primer semestre 2023: 24,11%.

Participantes: FCTM - FCS - CEG - CIDE - CIDEA - VIC. INVESTIGACION - VIC.
EXTENSION.

Productos en avance:
Procesos que contribuyan con las evaluaciones de los resultados del impacto
social de las MAS.
Acciones que contribuyan a la evaluacion de resultados, efectos e impactos
sociales.
Informes de avance de proyectos e informes finales de proyectos presentados.
Construccion de estrategias metodoldgicas en los procesos propuestos por las
vicerrectorias.
Participaciones en el proceso institucional de evaluacion de la Investigacion.
Se estéa trabajando en dos procedimientos, uno para la generacion de Agendas de
Evaluacién y Planificacion de la accién sustantiva, y otro para el disefio de
evaluaciones de resultados, aun sin socializar con las otras vicerrectorias
académicas.
Asesoria a cinco instancias ejecutoras en procesos de evaluacion y planificacion
de la investigacion.
Asesorias para la implementacion de MAS y la gestion de los PPAA.
Base de datos de indicadores de PPAA y MAS con componente de extension para
la evaluacién de los resultados y su incidencia social.
Dictamenes de evaluacion de MAS y PPAA segln la normativa institucional
vigente.
Documento con informacién sistematizada del quehacer extensionista de la UNA

para la devolucion de los resultados a las poblaciones interlocutoras.

2.2.10. Promover estrategias de colaboracion interuniversitarias facilitadoras de
la articulacién del trabajo académico en los ambitos nacional, regional e

internacional.
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Grado de cumplimiento en el primer semestre 2023: 41,43%.

Participantes: FCTM - FCS - FCEN - FFL - SRB - CEG - CIDE - CIDEA - VIC.
EXTENSION - VIC. DOCENCIA.

Productos en avance:

Estrategias de colaboracion interuniversitarias que articulen el trabajo del quehacer
académico a nivel nacional, regional e internacional.

Acciones convergentes de colaboracién interuniversitarias que articulen el trabajo
académico en ambitos nacional, regional e internacional.

Trabajo colaborativo a nivel interuniversitario y de las unidades académicas que
propicie el intercambio académico.

Seguimiento a acciones para realizar convenios con otras instituciones.

Iniciativa de proyeccion regional de forma coordinada con la representacion
Interuniversitaria Regional, esta propuesta interuniversitaria se denomina
Bruncarte.

Foro Cambio Climatico Sede Chorotega, se conforma la Sub-Comisién Asesora de
Asuntos del Plan de Formacion Humanista, que integra representacion de las
Sedes y Seccion Regional.

Actividad académica para promover la vinculaciéon con las diferentes facultades,
sedes, regiones y colegios humanisticos a través de las PPAA.

Accion con Colegios Humanisticos como nichos para desarrollar la MIT.
Promover la vinculacion intra e interuniversitaria.

Acciones para fortalecer el quehacer sustantivo del CIDEA, identificando
experiencias nacionales, regionales e internacionales.

Acciones de articulacién interuniversitaria y puablico privadas de cooperacién a nivel

nacional que promuevan la articulacion y la cooperacion conjunta.

2.2.11. incentivar la produccién académica producto del quehacer sustantivo

mediante acciones que promuevan el reconocimiento de los méritos e

incentivos.
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Grado de cumplimiento en el primer semestre 2023: 27,54%.

Participantes: FCTM - FCS - SRCH - SRB - CEG - CIDE - CIDEA - VIC. EXTENSION
- VIC. DOCENCIA.
Productos:

Iniciativas para el reconocimiento de los méritos e incentivos.

Comision permanente de investigacién y extensién por acuerdo del Consejo de
Sede.

Se incentivo la participacién de funcionarios de la comunidad académica en
eventos de capacitacion/divulgacion nacionales e internacionales.

Publicacion de articulos.

Publicacion de investigaciones.

Incentivar la produccion académica mediante el reconocimiento de méritos
derivados del quehacer sustantivo.

Aportes que permitan generar un modelo de proyeccion e incentivos en el CIDEA.

2.2.12. Promover espacios de participacién de las personas estudiantes en las

diversas MAS que contribuyan en su formacion integral.

Grado de cumplimiento en el primer semestre 2023: 60,01%.

Participantes: FCTM - FCS - FCEN - FCSA - SRCH - SRHNC - SRB - CEG - CIDE -
CIDEA - VIC. EXTENSION - VIC. VIDA ESTUDIANTIL - VIC. DOCENCIA.

Productos en avance:

Acciones que contribuyan con la formacion integral de la persona estudiante.
Acciones para la incorporacién de personas estudiantes en las MAS.
Participacion de estudiantes en PPAA.

Acciones en la formacion integral del estudiantado.

Informe reportado desde CEMEDE de la incluido la participacion estudiantil en
propuestas en las MAS y PPAA.

Espacios que propiciaran la participacion estudiantil.
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« Campafa de divulgacion se ha realizado exposiciones de los proyectos en
Semana Académicay en la actividad del 50 aniversario; ademas como parte de la
induccién a estudiantes de primer afio se incluyen charlas sobre los PPAA de la
Sede RB.

o Estudiantes en los PPAA.

e Aportes que incidan en el fortalecimiento de espacios de participacion de los
estudiantes en diversas MA.

e Accion de capacitacion y sensibilizacion con las personas académicas para el
vinculo académico-estudiantil en la formulacion de las MAS.

« Actividades en el programa recreativo en facultades y sedes.

« Estudiantes en la beca de estudiante asistente en sus diferentes categorias.
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8.Innovacion y transformacion de las carreras de grado y posgrado.

Metas estratégicas asociadas:
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2.3.1. Consolidar un subsistema institucional de aseguramiento de la calidad de
la oferta docente que garantice su evaluacién permanente con criterios e
indicadores definidos.

Grado de cumplimiento en el primer semestre 2023: 62.9%.

Participantes: FCTM - FCS - FCEN - SRHNC - CEG - CIDE - VIC.DOCENCIA.

Productos en avance:

« Acompafiamiento de las unidades académicas en los procesos de acreditacion y
reacreditacion de las ofertas académicas.

« Acciones de aseguramiento de la calidad de la oferta docente.

o Construccion del subsistema de autoevaluacion institucional.

o Cursos en el Campus Omar Dengo y en la Division de Desarrollo Rural, disefiados

con estandares de calidad.

2.3.2. Implementar una oferta académica innovadora mediante disefios y
redisefios de planes de los estudios que consideren criterios de gestion
curricular innovadores, enfoque MIT, abordaje Inter unidades y la pertinencia

del contexto regional, territorial e internacional.

Grado de cumplimiento en el primer semestre 2023: 62.2%.

Participantes: FCTM - FCS - FCEN - FCSA - SRHNC - CEG - CIDE - CIDEA - VIC.
EXTENSION.

Productos en avance:

o Actividades que Incentiven el disefio y redisefio de planes de estudio de grado y
posgrado.

e Acciones para el desarrollo de una oferta académica innovadora con enfoque MIT.

o Generacion de nuevas ofertas académicas segun las necesidades que demanda
el mercado laboral.
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« Ofertas académicas innovadoras con enfoque MIT.

o Plan de accion para el disefio de carreras de grado propias.

« Sesiones de trabajo con la Vicerrectoria de Docencia e Investigacion y se obtienen
recursos para la formulacion de la actividad académica “Fortalecimiento de la
investigacion interdisciplinaria en el Centro de Estudios Generales, a través del
disefio de un plan de estudios doctoral y el proyecto de creacion de un Instituto”.

e Aportes que permitan incidir en la actualizacion de los planes de estudio del
CIDEA.

o Desarrollo de practicas socio comunitarias estudiantiles extensionistas, para la

promocién de la integracion de la extension en la formacion universitaria.

2.3.3. Fortalecer la oferta de educacion permanente articulada al pregrado,
grado y posgrado que considere la certificacion de competencias bajo
estandares y la formacion técnica en correspondencia con los marcos de

cualificaciéon nacionales e internacionales.

Grado de cumplimiento en el primer semestre 2023: 47.20%.

Participantes: SRCH - VIC.DOCENCIA.

Productos en avance:

o PPAA para certificar destrezas en inglés (UNA English Training) y una ARE para
certificaciones en Tecnologias de Informacion (CENTIC).

« Implementacion de un proceso de asesoria a las unidades académicas que tienen
interés por los programas de Educacion y Formacion Técnico Profesional, al
respecto se ha asesorado a la Escuela de Administracion y a la Sede Regional
Chorotega.

2.3.4. Diversificar la oferta docente de grados y posgrados orientada a la doble
titulacién o titulacibn conjunta con otras universidades nacionales e

internacionales.

Grado de cumplimiento en el primer semestre 2023: 70%.
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Participantes: FCTM - FCEN - SRHNC - SRB - CIDE - CIDEA - VIC. DOCENCIA.

Productos en avance:

o Actividades orientadas a la doble titulacibn o titulacion conjunta con otras
universidades nacionales e internacionales.

« Dialogo con otras universidades u otras instituciones para la generacion de
alianzas y convenios conducentes a la doble titulacion.

« Impulso de la diversificacion de la oferta académica.

e Insumos que permitan valorar la viabilidad de una propuesta de disefio de un
Posgrado en practicas artisticas interdisciplinarias.

o Plan de oferta académica.

« Estrategia de internacionalizacién para acuerdos de cooperacion con instituciones.

« Etapas definidas para implementacién de internacionalizacion en la oferta docente.

« Se aprobd la actividad académica titulada: Disefio curricular de la Licenciatura en
Direccién Empresarial con el objetivo de gestionar el disefio de la carrera.

e Asesoramiento a la Escuela de Filosofia sobre la elaboracion de una Maestria en
conjunto con la UNED de Espafia en el tema de la ética en la Funcién Publica;
ademas de asesoramiento a la Maestria en Salud Ocupacional en algunas
modificaciones propuestas, esta maestria se ejecuta de manera conjunta con la
UCR.

2.3.5. Fomentar la ejecucion de las modalidades de TFG con enfoque MIT que
permitan un abordaje integrador y complejo de las diversas temaéticas
investigadas.

Grado de cumplimiento en el primer semestre 2023: 72.40%.

Participantes: FCTM - FCS - FCEN - FCSA - SRHNC - SRB - CIDE - CIDEA - VIC.
EXTENSION - VIC. DOCENCIA.

Productos en avance:

e Acciones para la ejecucion de las modalidades de TFG con enfoque MIT.
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Mecanismos que promuevan los trabajos finales de graduacion con enfoque MIT.
Acciones para el analisis de los modelos de gestién e integracion del enfoque MIT
en las modalidades de TFG del CIDEA.

Ejes transversales incorporados en trabajos finales de graduacion para propiciar
capacidades investigativas.

Sesién de capacitacion sobre enfoque MIT dirigido a las comisiones de trabajo final
de graduacion.

Conversatorio con estudiantes de las PPS de diferentes carreras para sensibilizar
el trabajo que se hace en otras disciplinas.

2.3.6. Implementar un modelo pedagoégico universitario que responda a las

nuevas dinamicas de la mediacién en el contexto de una nueva cultura de los

aprendizajes orientados a la formacién y certificacion docente.

Grado de cumplimiento en el primer semestre 2023: 45%.

Participantes: CEG - VIC. DOCENCIA.

Productos en avance:

Capacitaciones del funcionamiento del SIA 2.

El Tema principal es sobre los nuevos procedimientos de la gestion de PPAA.
Documento en borrador del sistema de formacién pedagdgica.

Se asesoraron a Unidades académicas, a la Facultad de Tierray Mar y a la Sede
Chorotega para el cumplimiento del Art. 14 del reglamento de contratacion laboral
(Nucleo pedagdgico basico).

Se transformaron los cursos en autogestionados para promover la participacion de
toda la comunidad universitaria.

Oferta de cursos en todos los ejes del sistema de formacion pedagodgica e
integracion tecnoldgica en la docencia.

Identificacién de las necesidades acordes con las tecnologias emergentes para
incorporarlo al Observatorio. En el Observatorio se cuenta con un espacio para
recopilar las experiencias de innovacion docente que son presentadas en el
Encuentro Anual de Innovacion en Docencia.

Modelo de instrumentos de autoevaluacion y superior jerarquico en ejecucion.
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2.3.7. Fortalecer las acciones de seguimiento, acompafiamiento, atencién del

rezago y la repitencia, para la permanencia, logro y graduacién en tiempo

oportuno de las personas estudiantes.

Grado de cumplimiento en el primer semestre 2023: 67.9%.

Participantes: FCTM - FCS - FCEN - FFL - FCSA - SRHNC - SRB - CEG - CIDE -
CIDEA - VIC. VIDA ESTUDIANTIL - VIC. DOCENCIA.

Productos en avance:

Seguimiento, acompafiamiento, atencioén del rezago y la repitencia.

Acciones de permanencia y seguimiento a graduados.

Establecimiento de estrategias de nivelacibn para los estudiantes que se
encuentren en condicién de rezago.

Estrategia de figura de guias académicos para favorecer la permanencia y
graduacion del estudiantado.

La Oficina de Atencién Estudiantil realiza la recepcion y atencién de las solicitudes
de retiro de cursos en periodo extraordinario y la referencia de estudiantes a los
servicios de la Vicerrectoria de Vida Estudiantil.

Como parte de la estrategia de acompafiamiento, permanencia y graduacion en
los estudiantes se han realizado las siguientes actividades: Difusion de 1 infografia,
referencias de parte de psicologia en diferentes campus, talleres sobre
organizacion del tiempo.

| etapa de un proceso diagndstico mediante la realizacién de espacios informativos
y de conversacién en Consejos de Facultad y Sede, giras a los campus y revisiéon
de PMPI en instancias.

Planificacion para el desarrollo del evento institucional de sensibilizacion vy
aprendizaje en temas asociados a la permanencia y logro académico del
estudiantado.

Anadlisis con miras a la construccion del plan de evaluacién (evaluacion de tutorias,
talleres) y la incorporacion de un plan de mejora.

Proceso de acompafiamiento individual a la poblacion estudiantil becada Luis

Felipe y Omar Dengo, mediante la aplicacion del Modelo definido.
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« Plan de trabajo anual para la implementacion de acciones articuladas con la
vicerrectoria de docencia para la atencion a la repitencia.

« Unidades Académicas asesoradas en repeticion de cursos.
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9.Internacionalizacion.

Metas estratégicas asociadas:
2.4.1. Establecer un nuevo modelo de gestion agil, oportuno y transversal que

facilite la concreciéon y aprovechamiento de iniciativas de internacionalizacion

en la Universidad Nacional.
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Grado de cumplimiento en el primer semestre 2023: 25%.

Participantes: RECTORIA / RECTORIA ADJUNTA - VIC. EXTENSION.

Productos en avance:

Propuesta conceptual sobre la internacionalizacién en la UNA y la Cooperacion
Internacional, Definicidn los criterios para la seleccion de los socios de la UNA y

Caracterizar el marco conceptual de la internacionalizacién de la UNA.

2.4.2. Implementar una estrategia institucional orientada a la promocién de la

diplomacia cientifica, cultural y artistica que facilite la apertura de espacios para

la proyeccion y la vinculacion internacional del quehacer sustantivo de la

universidad.

Grado de cumplimiento en el primer semestre 2023: 59.6%.

Participantes: FCTM - FCS - FCEN - FFL - FCSA - SRHNC - SRB - CEG - CIDE -
CIDEA - RECTORIA / RECTORIA ADJUNTA - VIC. INVESTIGACION.

Productos en avance:

Espacios de trabajo para la proyeccion y la vinculacion internacional del quehacer
sustantivo de la Facultad.

Acciones para la estrategia de internacionalizacién en el ambito de la Facultad de
Ciencias Sociales.

Fortalecimiento de la estrategia de comunicacion en diplomacia cientifica.
Actividades para la formacion en diplomacia cientifica y cultural.

Acciones de proyeccién y vinculacion internacional del quehacer sustantivo.
Participacion de 8 pasantes internacionales.

Estrategias para la internacionalizacion del Centro.

Participaciones para el disefio de una estrategia de diplomacia artistica y cultura
en el CIDEA.

Conceptualizar la red embajadores UNA.
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Se concluy6é la estrategia de internacionalizacion de la investigacion y su
validacion, se inicié su divulgacion y la AICE la analiza para generar acciones
articuladoras.

Se realiz6 la convocatoria y se designaron diez personas beneficiarias, 9 con la

modalidad de misién y 1 con la modalidad de inscripcion en redes.

2.4.3. Generar acciones de movilidad académica y administrativa con

preferencia internacional dirigidas a la formacion conducente a titulo, el

desarrollo de iniciativas de investigacion conjuntas, pasantias, actualizacién y

capacitacion para impactar la accion sustantiva.

Grado de cumplimiento en el primer semestre 2023: 70.6%.

Participantes: FCTM - FCS - FCEN - FCSA - SRHNC - SRB - CEG - CIDE - CIDEA
- VIC. EXTENSION - VIC. VIDA ESTUDIANTIL.

Productos en avance:

Actividades para propiciar la movilidad académica y administrativa con preferencia
internacional.

Participacion de personas en actividades relacionadas con la movilidad académica
y administrativo.

Informacion sobre los recursos y oportunidades en al menos un medio de
comunicacion interna divulgada.

Promocién de la movilidad académica y administrativa.

Accion que promueva la movilidad académica.

Se gestiond un proceso para la movilidad de académicos con otras instituciones
de educacion superior a nivel nacional e internacional.

Académica en pasantia en Portugal en el marco del Proyecto INTERLACE.
Comisiones oficiales y dos ponencias internacionales.

Espacio para el personal académico y administrativo de movilidad internacional
gue fortalezca las capacidades extensionistas.

Pasantia de un equipo interdepartamental de la VVE que permita la actualizacion

en temas atinentes a vida estudiantil y promocion de la salud.
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2.4.4. Impulsar acciones de dinamizacion de los instrumentos y modalidades de

cooperacion existentes y nuevos conducidas al intercambio y articulacion del

guehacer sustantivo con otras instituciones de educacion superior.

Grado de cumplimiento en el primer semestre 2023: 79.2%.

Participantes: FCTM - FCS - FCEN - SRHNC - SRB - CIDE - CIDEA - RECTORIA /
RECTORIA ADJUNTA.

Productos en avance:

Acciones para la identificacion de necesidades, oportunidades e iniciativas de
cooperacion.

Acciones que permitan el intercambio y/o la articulacién del quehacer sustantivo
con otras instituciones de educacion superior.

Visualizacién e identificacion de necesidades, mecanismos y formas de
internacionalizacion.

Estrategia de internacionalizacion para propiciar acciones de cooperacion.

PPAA "La extension forestal como estrategia del mejoramiento y fortalecimiento
de la gestion ambiental y de la economia rural en la Regién Brunca de Costa Rica"
con la participacién de otras universidades publicas en las areas estratégicas de
la SRB.

Cooperacion con otras instituciones de educacion superior internacionales.
(Embajada de EEUU, Universidad de Palmira de México, la de Florencia ltalia,
Univ de Rio de Piedra de Puerto Rico, La Mancha de Uruguay, Jaica de Chica)
(Universidad de Panama y Espafa), Red Humanidades.

Acciones para identificar oportunidades de cooperacion, intercambio y articulacion
del quehacer sustantivo del CIDEA.

Se inicié con la identificacion de los socios internacionales de la UNA para la

dinamizacion de la cooperacion.

2.45. Concretar iniciativas de movilidad estudiantil con preferencia

internacional orientadas al desarrollo complementario de planes de estudio,

experiencias de formacién puntuales o realizacion de practicas profesionales.
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Grado de cumplimiento en el primer semestre 2023: 58.6%.

Participantes: FCTM - FCS - FCEN - FFL - FCSA - SRHNC - SRB - CIDE - CIDEA -
VIC. VIDA ESTUDIANTIL - VIC. DOCENCIA.

Productos en avance:

Iniciativas para la movilidad estudiantil preferentemente internacional orientadas al
desarrollo complementario de planes de estudio.

Acciones de coordinacién con las otras instancias institucionales para el
intercambio estudiantil de manera articulada.

Como parte de la estrategia se han realizado las siguientes actividades: envio de
correos sobre movilidad estudiantil, charla informativa a la poblacion estudiantil
sobre las posibilidades de movilidad estudiantil internacional. Se gestioné y aprobé
una ayuda econdémica estudiantil.

Eventos universitarios internacionales (JUDUCA, Juegos Mundiales Universitarios
y en tres eventos artisticos).

Asesoramiento a la Escuela de Quimica para la implementacion del procedimiento
de reconocimiento y equiparacion de cursos que realicen los estudiantes en el
extranjero con motivo de la movilidad estudiantil. Se trabaja de manera conjunta
con la AICE y la Vicerrectoria de Vida Estudiantil para emitir documentos

orientadores en esta tematica.
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Grafico 9

Prioridad 9: Internacionalizacién

100,00 100,00
100,00
75,00
50,00
35,00
0,00
FCTM  FCS FCEN FFL  FCSA SRHNC SRB CEG CIDE CIDEA VE  WE WD

Grado de avance del cumplimiento PE POA 2023 SEMESTRAL.
Fuente: Area de Planificacion. Julio, 2023

10.Vida universitaria y formacion humanista.
Metas estratégicas asociadas:
2.5.1. Garantizar que el modelo de admisiéon cumpla con las politicas

institucionales en este ambito orientado al acceso a la educacion superior

publica en condiciones de equidad.

Grado de cumplimiento en el primer semestre 2023: 27,06%.

Participantes: FCTM - FCS - FCEN - FCSA - SRHNC - SRB - CIDE - CIDEA.

Productos en avance:
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Acciones para velar por el cumplimento que el modelo de admisién cumpla con las
politicas institucionales.

Mejora en el proceso de admisién de poblaciones de interés institucional en
algunas unidades de la Facultad de Ciencias Sociales.

Equidad en carrera en STEM.

Acciones una admision con condiciones de equidad en las carreras de grado y
posgrado.

Acciones que propiciaran el ingreso de la poblacion estudiantil.

Implementacién del plan de trabajo para la ejecucion de las actividades vinculadas
a la Unidad de Registro tales como: confeccion de expedientes de los estudiantes
de primer ingreso 2023, atencidon de consultas solicitadas, empadronamiento,
matricula, admision, graduacion, retiros justificados extraordinarios, equivalencia y
equiparaciones.

Mejora de los procesos de admision de poblacién de interés institucional.

2.5.2. Desarrollar acciones que permitan la vinculacién de las personas

estudiantes en su proceso de formacion con el ejercicio laboral futuro acorde

con su perfil profesional.

Grado de cumplimiento en el primer semestre 2023: 31,86%.

Participantes: FCTM - FCS - FCEN - FCSA - SRHNC - SRB - CIDEA - VIC.
DOCENCIA.

Productos en avance:

Acciones tanto a nivel publico como privado que permitan la vinculacion de las
personas estudiantes en su proceso de formacion.

Cursos de educacion permanente para estudiantes egresados.

Espacio de vinculacion de los estudiantes durante su proceso de formacion con el
ejercicio laboral acorde a su perfil profesional.

fomentar la vinculacion de la Universidad y la facultad al sector productivo.
Acciones para la vinculacion del estudiantado.

Acciones que faciliten la participacion estudiantil en pasantias.
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Implementacion del plan de formacion universitaria se han realizado giras en el |
ciclo 2023 que acercan al estudiantado a experiencias similares al futuro ejercicio
laboral.

Sesiones informativas con empleadores para los estudiantes de cuarto afio de las
diferentes carreras.

Acciones para la vinculacion de estudiantes del Centro con el ejercicio laboral.
Talleres: Construccion del CV y tips para la busqueda de empleo, y ¢ Cémo afrontar
una entrevista laboral? El disefio del Modulo se continuard durante el Il ciclo

continuar con su desarrollo y evaluacion.

2.5.3. Implementar de manera gradual el Modelo de Vida Estudiantil que permita

la atencion integral de las personas estudiantes.

Grado de cumplimiento en el primer semestre 2023: 3,73%.

Participantes: VIC. VIDA ESTUDIANTIL.

Productos en avance:

Estrategia de divulgacion del Modelo de Vida Estudiantil en conjunto con los
departamentos de la VIVE.

Acciones de trabajo relacionadas con los departamentos y Unidades de Vida
Estudiantil de los Centros, Facultades, Sedes y Seccion Regional para contribuir
con la atencion integral estudiantil.

Servicios, programas y estrategias de la VIVE para el mejoramiento continuo del

guehacer de la VIVE.

2.5.4. Optimizar los servicios para la atencién de la poblacion estudiantil

mediante el trabajo colaborativo e interdisciplinario.

Grado de cumplimiento en el primer semestre 2023: 16,09%.

Participantes: CEG - CIDE - CIDEA - VIC. DOCENCIA.
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Productos en avance:

Atenciones de estudiantes por parte de la Oficina de Atencién Estudiantil en
consultas, tramites o servicios.

Talleres, teatro foros o charlas en temas tales como: prevencion del hostigamiento,
promocién de la salud, relaciones asertivas y discapacidad, estilos de aprendizaje
y Normas APA, entre otros.

Proceso de induccion para la poblacién estudiantil.

Atenciones de estudiantes por parte de la Oficina de Atencién Estudiantil en el
servicio de orientacion vocacional.

Vinculacién entre la OEA y las unidades, asi como otras instancias.

Integracion de los diferentes servicios de atencion estudiantil.

Acciones para la atencion de la poblacién estudiantil del CIDEA.

Acciones de coordinacion con instancias como VIVE, CGI, Departamento de
Registro, Divisién de Educologia, Escuela de Filosofia y la Escuela de Literatura y
Ciencias del Lenguaje como parte de las gestiones del trabajo realizado en la
capacitacion a docente de primer afo, las tutorias académicas, la realizacién de
sesiones informativas, actualizacién de reportes Banner, acciones para La Ruta es

UNA y reconocimiento co-curriculares de Mentorias académicas.

2.5.5. Asegurar la sostenibilidad del fondo de becas estudiantil acorde con el

modelo de admision institucional que permita una cobertura equitativa.

Grado de cumplimiento en el primer semestre 2023: 16,18%.

Participantes: SRCH - SRB - VIC. VIDA ESTUDIANTIL.

Productos en avance:

Procesos de verificacion respecto a necesidades y poblacion estudiantil de la
SRCH.

Plan de trabajo para la ejecucion de las actividades y funciones programadas en
el area de Bienestar Estudiantil.

Propuesta de disefio de proyeccion de los recursos presupuestarios del fondo de
becas de manera que permita su sostenibilidad en conjunto con la instancia técnica

respectiva.
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Estudio de mejora cualitativa de las becas y beneficios con el apoyo de las

instancias técnicas respectivas b en conjunto con la instancia técnica respectiva.

2.5.6. Impulsar acciones para la mejora de espacios vitales inclusivos y

saludables para la comunidad universitaria en coordinacién con instancias

institucionales.

Grado de cumplimiento en el primer semestre 2023: 39,77%.

Participantes: FCS - FCEN - VIC. ADMINISTRACION - SRCH - SRB - CEG - CIDE
- CIDEA - VIC. VIDA ESTUDIANTIL.

Productos en avance:

Proceso de admision facilitado a poblaciones de interés de la Escuela de
Administracion.

Fomentar la vinculacién de la Universidad y la facultad al sector productivo.

El modelo MIS no ha sido aprobado por el Consejo Universitario.

Talleres y actividades reportadas por la Unidad de Vida Estudiantil.

Actividades reportadas por Unidad de Vida Estudiantil: Encuentros meridianos,
talleres de Vida Saludable, entre otras.

Estrategia pertinente para la atencion de la salud mental de la poblacion estudiantil
en los servicios de psicologia, en el | ciclo se atendi6 estudiantes y se desarrollaron
talleres.

Estrategia de asistencia en los servicios de medicina, odontologia y nutricion en
conjunto con el Depto. de Salud, la informacion brindada en actividades de
induccién de ambos campus.

Plan en promocién de la salud en el marco de la politica institucional y los ejes
orientadores establecidos desde la REDCUPS de CONARE.

Actividad artistica.

Campafia en el tema de salud y bienestar fisico y mental.

En los cursos del area de Ciencias y Sociales se incorporan de manera acentuada
charlas y talleres sobre los temas de salud, bienestar fisico y mental.

Actividad Cleteada Urbana Proyecto Interlace y actividades con ATS.

Promocién de la salud y el bienestar.
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Iniciativas para la sana convivencia.

Espacios artisticos para la convivencia cotidiana de la poblacion estudiantil y el
personal académico y administrativo del CIDEA.

Reuniones interdepartamentales para determinar las acciones que permitan el
desarrollo de la estrategia para la salud en la comunidad universitaria.

Plan de trabajo que incluya las fases que permitan el desarrollo de la estrategia.

2.5.7. Promover espacios de participacién estudiantil para la discusion del

quehacer universitario y la realidad social.

Grado de cumplimiento en el primer semestre 2023: 45,01%.

Participantes: FCTM - FCS - FCEN - FFL - SRCH - SRHNC - SRB - CIDE - CIDEA.

Productos en avance:

Espacios de participacion estudiantil para la discusion del quehacer universitario.
Espacios para la discusion de la realidad social y el quehacer de la Facultad con
participacién estudiantil.

Generacion de espacios para la participacién estudiantil y al intercambio
académico, cientifico y tecnolégico.

Espacios de reflexion para propiciar el analisis entre estudiantes.

Exposiciones y jornadas de reflexion universitaria.

Acciones que permitan la participacién paulatina de los estudiantes en la SRHNC.
Estrategia con la poblacién estudiantil para identificar el aporte a la realidad social
regional se realizaron las siguientes actividades: Gestiones de coordinacién con
las personas que participaran en el conversatorio para promover la discusion del
guehacer universitario.

Promover el pensamiento critico y la incidencia social.

Espacios de participacion estudiantil para la discusion del quehacer universitario y

la realidad social.
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Prioridad 10: Vida Universitariay Formacion Humanista
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11.Estrategias curriculares y co-curriculares para la formaciéon universitaria.

Metas estratégicas asociadas:

2.6.1. Incorporar en los planes de estudios practicas de compromiso social

universitario.

Grado de cumplimiento en el primer semestre 2023: 25,64%.

Participantes: FCS - FFL - FCSA - SRB - CEG - CIDE - CIDEA - VIC. DOCENCIA.

Productos en avance:
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Actividades que permitan incorporar practicas de compromiso social en planes de
estudios.

Actividades que fomenten el compromiso social.

Planes de estudio que establezcan la ejecucion de horas presenciales fuera del
aula.

Estrategia que promueve practicas de compromiso social. Se coordina con el
IDESPO, con los cursos con tematicas de vejez y con cursos relacionados a la
igualdad y equidad.

PPAA que ejecuten acciones de extension.

Actividades en cursos del CEG que involucren comunidades.

Andlisis e intervencion de las problematicas del contexto nacional.

Aportes que permitan la transversalizacién de practicas de compromiso social y
eco arte en los planes de estudio del CIDEA.

Documento con definiciones y criterios base para el abordaje y la integracién de la

tematica de compromiso social universitario en los planes de estudio.

2.6.2. Vincular la formacién del estudiantado con la realidad laboral, el sector

social, productivo, cultural y artistico mediante acciones de acompafiamiento y

seguimiento a las personas estudiantes.

Grado de cumplimiento en el primer semestre 2023: 22,35%.

Participantes: FCS - FCEN - SRHNC - SRB - CIDE - CIDEA - VIC. EXTENSION -
VIC. DOCENCIA.

Productos en avance:

Acciones para la incorporacién de las personas estudiantes con la realidad laboral
en complemento a su formacion académica.

Fortalecimiento de competencias laborales a las personas estudiantes y
egresados.

Acciones que permitiran el establecimiento de una estrategia de oportunidades
laborales para la poblacién estudiantil.

Seguimiento y vinculacion del estudiantado de niveles avanzados y personas

graduadas.
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Desarrollo de la primera etapa del sitio, la segunda se desarrollara en el 1l Ciclo
2023.

Inventario de la ubicacion y creditaje asignado a los cursos de PPS para analizar
la realidad de esta tematica en la universidad, se asesora a las carreras del CIDE

en esta tematica.

2.6.3. Impulsar actividades co-curriculares que contribuyan a la formacién y al

bienestar integral del estudiantado y a su perfil de egreso.

Grado de cumplimiento en el primer semestre 2023: 28,92%.

Participantes: FCS - FCEN - SRHNC - SRB - CEG - CIDE - VIC. VIDA
ESTUDIANTIL.

Productos en avance:

Acciones para la formacion y el bienestar integral del estudiantado en las carreras
de la Facultad.

Promocién de la calidad y estilos de vida saludables a nuestra poblacion
estudiantil.

Acciones co-curriculares que propiciaran experiencias de convivencia estudiantil.

Plan de trabajo para la ejecucién de las actividades y funciones programadas en
el area de Promocion Estudiantil.

Proyectos regionales especificos de voluntariado disefio y coordinacion para
ejecucion de proyectos regionales, a través del Programa UNAVentura en la Sede
Regional Brunca.

Cursos de Debate Contemporaneo han tratado temas de actualidad como:
Matrimonio lgualitario, - Democracia Real y Participativa, Crisis Ambiental y
Produccion.

VI Encuentro Internacional Artistico Humanista 2023 con la participacion de
agrupaciones artisticas, talleres, pasantes internacionales y espectaculos
artisticos.

Actividad co-curriculares que contribuya a la formacion y al bienestar integral del
estudiantado.

Cursos actividades co-curriculares en su planeamiento.
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o Actividades co-curriculares y de libre participacion para el estudiantado.

e Modulos de actividades co-curriculares cada ciclo lectivo para su reconocimiento
en el historial académico del estudiante.

e Accion dirigida a las unidades académicas para la promocién de la participacion
del estudiantado en las actividades cocurriculares.

Grafico 11
Prioridad 11: Estrategias Curriculares y Co-Curriculares para la Formacion
Humanista
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EJE 3: Contribucién Universitaria Territorial Y Regional Con Legitimidad Social.

Objetivo Estratégico de Largo Plazo: Consolidar una enérgica vinculacion,
articulacion y cooperacion de la accion sustantiva con los diferentes sectores sociales,
productivos, académicos y la institucionalidad publica con pertinencia regional y

territorial.
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12. Consolidacién del desarrollo regional, de Sedes y Seccion Regional.

Metas estratégicas asociadas:

3.1.1. Fortalecer laasignacion de recursos en las Sedes y Seccién Regional para

el cumplimiento del quehacer sustantivo.

Grado de cumplimiento en el primer semestre 2023: 62.5%.

Participantes: RECTORIA / RECTORIA ADJUNTA - VIC. EXTENSION.

Productos en avance:

Revision de la formulacion de los POA de las sedes y en conjunto con ellas y
APEUNA, incorporar las acciones descritas en los planes.

Fondos de financiamiento de extension para el apoyo de iniciativas académicas en
territorios y regiones.

3.1.2. Desarrollar planes de estudio intrauniversitarias e interuniversitarias que

amplien la coberturay el acceso ala Educacion Superior Estatal en las distintas

regiones, territorios y comunidades.

Grado de cumplimiento en el primer semestre 2023: 90.7%.

Participantes: FCTM - FCS - FCEN - FCSA - SRCH - CIDE.

Productos en avance:

Acciones para formular planes de estudio de grado y posgrado que amplien la
cobertura y el acceso a la educacion superior.

Iniciativas para fortalecer los planes de estudio en ejecucion.

Acciones para promover la continuidad, apertura y articulacién de planes de
estudio en las diferentes regiones.

Generacion de nuevas carreras y cursos de servicios segun las necesidades del

mercado laboral.
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Accion articulada intrauniversitaria e interuniversitaria del PCVET.

Alianza de coordinacion para uso de instalaciones universitarias entre la SRCH y
la UNED.

Desarrollo de planes de estudio intra e interuniversitarios.

3.1.3. Generar alianzas académicas intrauniversitarias e interuniversitarias que

permitan el desarrollo de iniciativas de investigacion y extensidén conjuntas en

las regiones, territorios y comunidades.

Grado de cumplimiento en el primer semestre 2023: 80.4%.

Participantes: FCTM - FCS - FCEN - SRHNC - CEG - CIDE - CIDEA - VIC.
INVESTIGACION - VIC. EXTENSION.

Productos en avance:

Procesos para propiciar la vinculacion académica con proyeccion territorial.
Iniciativas conjuntas de investigacién y extension en las regiones, territorios y
comunidades.

Establecimiento de una oferta académica a nivel de interunidad.

Formalizacion de alianzas a nivel de interunidad para el desarrollo de iniciativas en
investigacion y extension en las regiones y territorios.

Formulacion de una estrategia para el proceso administrativo de control para
impactar en los territorios y la eficiencia de nuestros procesos.

Acciones que propiciaran la ejecucion de alianzas académicas.

Acciones que propiciaran la ejecucién de proyectos integrados.

La Subcomisién Persona Adulta Mayor CONARE y el Proyecto denominado
Implementacion de UNA Politica de Nifiez y Adolescencia realizan acciones que
inciden en el bienestar de la Comunidad y la Institucién.

Iniciativas de investigacion y extension conjuntas entre el CIDEA vy las regiones,
territorios y comunidades.

Convocatoria de Fondos del Sistema.

Coordinacion con CR Biomed la ejecucién del encuentro biolideres.

Alianza articulada entre subcomisiones académicas interuniversitarias para

fortalecer el trabajo en extension.
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3.1.4. Desarrollar alianzas universitarias con participacion interinstitucional

publica y con otras organizaciones de la sociedad civil en los ambitos

regionales, territoriales y locales.

Grado de cumplimiento en el primer semestre 2023: 68.4%.

Participantes: FCTM - FCS - FCEN - FFL - SRCH - SRHNC - CEG - CIDE - CIDEA
- VIC. EXTENSION.

Productos en avance:

Instrumentos de cooperacion con diferentes actores sociales.

Acciones orientadas a la atencidén de las necesidades apremiantes de grupos
vulnerabilizados.

Actividades para crear redes intersectoriales o territoriales.

Vinculos entre la SRCH y actores sociales que promuevan la transparencia y
colaboracion.

Plan de acciones para propiciar alianzas universitarias.

Actividades de extension.

PPAA en extension.

iniciativas con enfoque territorial.

Aportes para la atencion de grupos en condicion de vulnerabilidad, mediante
alianzas, con instituciones publicas u organizaciones de la sociedad.

Promocién de participacion de instancias universitarias en la gobernanza multinivel
para el desarrollo regional.

Alianza institucional publica que favorezca el quehacer extensionista.

3.1.5. Fortalecer las acciones propuestas en el observatorio regional

institucional.

Grado de cumplimiento en el primer semestre 2023: 51.9%.

Participantes: FCS - FCEN - SRCH - SRHNC - SRB - CIDEA - VIC. EXTENSION.
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Productos en avance:

Acciones que permitan nutrir los observatorios regionales en procura del
fortalecimiento continuo de la accion.

Actividades que permitan la construccion de un observatorio regional institucional
para la generacion de datos que ayuden a priorizar las acciones que deben orientar
la labor sustantiva.

Acciones propuestas en el Observatorio Regional Chorotega de la SRCH.

Fases de implementacion de un manual de organizacion y funciones del
Observatorio Regional.

Elementos definidos para conformacion de base de datos en OR.

Elementos que conformaran la pagina web en el O.R.

Base de indicadores regionales ya construida, se han realizado las metas de
debate vy los talleres de demostracion.

Sistema de informacion regional actualizado segun regién definida.

3.1.6. Promover el fortalecimiento del quehacer sustantivo de las sedes y

seccion regional que responda a la perspectiva de desarrollo integral de los

territorios, regiones y comunidades.

Grado de cumplimiento en el primer semestre 2023: 61.3%

Participantes: FCTM - FCEN - SRCH - SRHNC - CIDEA - VIC. INVESTIGACION -
VIC. EXTENSION - VIC. DOCENCIA.

Productos en avance:

Acciones que fortalezcan el quehacer sustantivo en el &mbito territorial, regional y
local.

Establecimiento para actualizar y potencializar los cursos de servicios en las sedes
regionales.

Plan de comunicacién creado en la SRCH.

Iniciativas artistico-académicas con dos sedes regionales mediante fondos
concursables.
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Se esta ejecutando el plan de capacitaciones para sedes, con el curso de
Formulacion de Proyectos.

Se ha apoyado con jornada académica la creacién del Labcibe, asi como con
recursos para la adquisicion y mantenimiento de equipo, calibraciones y compra
de insumos varios al mismo Labcibe y al Hidrocec y al Cemede.

Proyectos de extension y las localidades en las cuales se esta trabajando
actualmente inscritos en la Vicerrectora de Extension.

Plan de capacitacion y sensibilizacién dirigido a las Sedes sobre la innovacién de

la oferta académica en las regiones.

3.1.7. Promover espacios de participacion estudiantil para la discusién del

quehacer universitario y la realidad social en territorios y comunidades.

Grado de cumplimiento en el primer semestre 2023: 82.4%.

Participantes: FCTM - FCS - FCEN - SRCH - SRB - CEG - CIDE - CIDEA - VIC.
EXTENSION.

Productos en avance:

Actividades incorporando a las personas estudiantes en espacios de discusion
sobre temas de realidad social en el &mbito territorial.

Espacios de participacion estudiantil para la discusion del quehacer universitario y
la realidad social en territorios y comunidades.

Establecimiento de espacios de participacion estudiantil para el andlisis y discusion
de la realidad nacional e internacional en temas cientificos y tecnolégicos.
Semana Académica del Campus Nicoya. Talleres de gestion ambiental. Jornadas
de Reflexion Madre Tierra Evento sobre pedagogia sobre bullying.

Estrategia con la poblacion estudiantil para el andlisis del contexto socioecondmico
regional que promueva el pensamiento critico y acciones universitarias en
territorios y comunidades.

Cursos como debates, participacion artistica y otros.

Fortalecimiento del pensamiento critico del estudiantado.

Estrategia para abrir espacios de reflexion estudiantil en torno al estado del arte

en la realidad social en territorios y comunidades.
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« Estudiantes indigenas en PPAA que contribuyan a la discusién del quehacer y

realidad en territorios y comunidades.

Gréfico 12
Prioridad 12: Consolidacion del Desarrollo Regional, de Sedes y Seccidn

Regional
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Grado de avance del cumplimiento PE POA 2023 SEMESTRAL.
Fuente: Area de Planificacion. Julio, 2023

13.Comunicacién con proyeccién y reconocimiento social.

Metas estratégicas asociadas:

3.2.1. Implementar acciones de comunicacion que permitan proyectar el
guehacer institucional con incidencia en la opinién publica.

Grado de cumplimiento en el primer semestre 2023: 37,43%.
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Participantes: FCTM - FCS - FCEN - SRHNC - SRB - CIDE - CIDEA - RECTORIA /
RECTORIA ADJUNTA - VIC. EXTENSION.

Productos en avance:

Actividades de divulgacion sobre el quehacer sustantivo.

Acciones de comunicacién para difundir el quehacer institucional e incidir en la
opinion publica.

Espacios de participacion y comunicacion de las unidades académicas que nos
permita analizar y discutir la realidad nacional e internacional con pensamiento
critico y con incidencia social.

Fortalecer el plan de comunicacién de la FCEN que evidencie el accionar de las
unidades académicas y su contribucién a la sociedad y a la labor sustantiva.
Disefio de una estrategia en coordinacion con la oficina de Comunicacién y
Relaciones Publicas para divulgar el guehacer institucional de la Sede y su aporte
en la comunidad regional. Se enfatizé en divulgar la informacion y aportes
generados desde los PPAA de la Sede RB.

Acciones de divulgacion.

Aportes para el disefio de una estrategia de comunicacion integrada del CIDEA,
en conjunto con la Oficina de Comunicacién y Oficina Relaciones Publicas.

Plan disefiado de pauta institucional multiformato.

Designacion de asesores por cada vicerrectoria. En la Vicerrectoria de Docencia
se ha dado exclusividad al Programa Exito Académico. En la Vicerrectoria de
Investigacion a lo referente al 50 Aniversario. En la Vicerrectoria de Extension se
han establecido contactos previos. En la VVE no se ha iniciado asesoria, esta inicia
en el segundo semestre.

Se adquiere suscripcion oficial a la red Twitter para mejorar la gestion de
contenido; también se adquiere licencia Canva para disefio y gestion de contenido
en redes sociales.

Actualizacion de la Guia de RRSS con fichas técnicas de 2 temas criticos: Atencion
de mensajes de suicidio, Medidas preventivas y reactivas ante un hackeo.
Asesorias en RRSS a unidades académicas. Anadlisis de bibliografia y
modalidades para estructuracién de nuevas capacitaciones.

Formatos de comunicacion mediante producciones audiovisuales, que divulguen

el quehacer de los PPAA de extension a través del trabajo de campo.
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Eventos académicos, en conjunto con las instancias de direcciébn superior,
facultades, centros y seccién regional, para el fortalecimiento de la comunicacion
sobre la labor sustantiva de la universidad.

Formatos de comunicacion que incidan en la opinion publica.

3.2.2. Impulsar acciones de ciencia abierta y de gestion de datos que otorgue

valor publico al quehacer académico.

Grado de cumplimiento en el primer semestre 2023: 36,77%.

Participantes: FCTM - FCS - FCEN - FCSA - SRHNC - SRB - CEG - CIDE - CIDEA
- RECTORIA / RECTORIA ADJUNTA - VIC. INVESTIGACION.

Productos en avance:

Acciones que mejoren la disponibilidad de la informacién que se ofrece con valor
publico.

Acciones académicas de ciencia abierta y de gestion de datos que generen valor
publico al quehacer académico y participacion estudiantil.

Generacion de lineamientos que permitan el uso y gestion del repositorio
institucional que permita accionar la labor sustantiva de las unidades académicas.
Establecimiento de indicadores de datos que permita reflejar el estado de la FCEN
en cifras.

Fortalecimiento de una estrategia que permita la articulacion de la accion
sustantiva de las unidades académicas para el fomento de la ciencia abierta.
Acciones de ciencia abierta para fortalecer el valor publico.

Definicion de etapas de implementacién del plan de capacitacion de ciencia abierta
y gestion de datos.

Realizacion de capacitaciones: de acuerdo con la Declaracion Universal de los
Derechos Humanos, se reconoce el acceso a la informacién como un Derecho
humano. En lo que respecta a la ciencia abierta, esta se conoce como un
movimiento universal, lo que pretende es que la produccion intelectual cientifica e
institucional sea accesible para todas las personas por igual, independientemente

de su condicién.
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Sesiones para promover una mayor utilizacion de los datos abiertos en la
comunidad universitaria. En la SRB se invita a la comunidad usuaria a recibir
sesiones, charlas, talleres para promover y motivar el uso de los datos abiertos.
Se les incita a que divulguen sus documentos, sus articulos y demas produccién
intelectual.

Talleres de alfabetizacion informacional en el acceso a la informacién de la ciencia
abierta.

Plan de evaluacion de servicios y/o productos de Unidad de Biblioteca, tales como
préstamo interbibliotecario, préstamo de material bibliografico a domicilio,
orientacion en el uso de la informacion digital, devolucion de material bibliogréfico,
atencion por medio de redes sociales, atencién presencial, préstamo de equipo
audiovisual y tecnolégico y asesoria en el uso de material electrénico y digital.
Taller de la Insercién de la Biblioteca en la Academia y se ha actualizado en el
repositorio institucional la produccion académica de los académicos del CEG.
Uso del repositorio institucional.

Acciones relacionadas con Ciencia Abierta y Gestién de Datos.

Implementacion y socializacién de la estrategia de ciencia abierta.

Apoyar la traduccion y/o publicacién en acceso abierto.

Se apoya a todas las revistas mediante asignacién de recursos para traduccion,
contratacion de estudiantes asistentes, capacitaciones, acompafiamiento en la
gestién y otros.

Se analiz6 el proceso de georreferenciacion bajo el marco del disefio del SIA v.2,
se han recopilado algunas recomendaciones para la mejora del registro de

coordenadas geograficas.

3.2.3. Proponer iniciativas de comunicacién del quehacer institucional con

enfoque regional que potencien la diversidad epistemoldgica, el dialogo de

saberes y la creacién simbdlica, cultural y artistica.

Grado de cumplimiento en el primer semestre 2023: 39,21%.

Participantes: FCTM - FCS - FCEN - SRCH - SRB - CEG - CIDE - CIDEA -
RECTORIA / RECTORIA ADJUNTA - VIC. EXTENSION.

83



Productos en avance:

Espacios participativos de comunicacion y didlogo sobre el quehacer sustantivo.
Participacion en espacios académicos nacionales e internacionales.

Generacion de iniciativas de la web 2.0.

Potencializar el uso de herramientas tecnologicas que permitan evidenciar la
accion sustantiva de la facultad.

PPAA que faciliten la diversidad epistemoldgica, el dialogo de saberesy la creacion
simbolica, cultural y artistica en la SRCH.

Jornadas Académicas.

Producciones artisticas con participacion ciudadana.

VI Encuentro Internacional Artistico Humanista.

Mesa redonda sobre temas nacionales.

Participacién y comunicacién nacional e internacional del CIDE.

Aportes para el disefio de una estrategia de comunicacion integrada del CIDEA,
de creacion simbdlica, cultural y artistica, con enfoque territorial.

Asesoria en el desarrollo de un plan de divulgacion y socializacion de los

resultados MAS institucionales.

3.2.4. Desarrollar formas innovadoras de comunicacién del quehacer de la

investigacion y extension universitaria.

Grado de cumplimiento en el primer semestre 2023: 9,80%.

Participantes: CIDE - RECTORIA / RECTORIA ADJUNTA - VIC. EXTENSION - VIC.
DOCENCIA.

Productos en avance:

Estrategias para el fortalecimiento de la divulgacion mediante la difusion del
guehacer en multiples formatos audiovisuales.

Estudio de tendencias en comunicacion para divulgar la ciencia, la investigacion y
la extension universitaria.

Modalidades de produccion audiovisual multimedia como apoyo de la accion

sustantiva.
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« Programas en canales de comunicacién en tendencia de Praxis TV UNA
Extension Critica en conjunto con la Escuela de Filosofia de la UNA, que responda
a las necesidades de las diversas comunidades interlocutoras del quehacer de la

extension universitaria.

Grafico 13
Prioridad 13: Comunicacion con Proyeccion y Reconocimiento Social
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14.Creacién de conocimiento y vinculo externo.
Metas estratégicas asociadas:
3.3.1. Generar capacidades institucionales para el desarrollo de proyectos que
promuevan la gestiéon de conocimientos cientificos y la creacién simbdlica,

cultural y artistica transferibles a la sociedad.

Grado de cumplimiento en el primer semestre 2023: 33.33%.
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Participantes: CIDEA - RECTORIA / RECTORIA ADJUNTA - VIC. EXTENSION.

Productos en avance:
e Seimpulsé en 3 unidades académicas la creacion de técnicos.
e Certificacion de las UA, en consonancia con el sistema institucional de educacion

permanente.

3.3.2. Impulsar grupos de trabajo académico que generen iniciativas con
potencial innovador para la transferencia de bienes y servicios a los diferentes
sectores de la sociedad.

Grado de cumplimiento en el primer semestre 2023: 72.20%.

Participantes: FCTM - FCS - FCEN - SRHNC - SRB - CIDE - CIDEA- RECTORIA /
RECTORIA ADJUNTA - VIC. INVESTIGACION - VIC. EXTENSION.

Productos en avance:

e Acciones con enfoque inter, multidisciplinario con potencial innovador.

o Actividades para la atencion del rezago estudiantil.

« Acciones educativas formales y no formales a partir de las acciones de educacion
continua y permanente.

« Oferta de servicios artistico-educativos, dirigidos a personas, grupos o
instituciones internas o externas a la Universidad.

« Divulgacion de oportunidades para el desarrollo de PPAA.

« El fortalecimiento del equipo interdisciplinario se ha dado mediante la asignacién
de nombramientos de académicos de diferentes areas de especializacién quienes
han desarrollado actividades de fortalecimiento de la investigacion, extension y
docencia en la Sede Regién Brunca.

e Acciones para la creacion de redes dentro del ecosistema institucional de
innovacion.

« Innovacién de servicios en biblioteca Joaquin Garcia Monge; UNA Puerta abierta
a la Innovacién Tecnologica; apoyo al FabLab con recursos de operacion.

e Acciones de articulacion académica con diferentes instancias, para la generacion

de iniciativas con enfoque de modelos de desarrollo comunitario que impacten en
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los diferentes sectores de la sociedad segun areas de trabajo priorizadas en las

regiones.

3.3.3. Generar iniciativas de transferencia y vinculacion con la participaciéon de

instituciones publicas, sector productivo, independiente, organizaciones

privadas y otros sectores de la sociedad.

Grado de cumplimiento en el primer semestre 2023: 57.60%.

Participantes: FCEN - FFL - FCSA - SRHNC - SRB - CIDE - CIDEA - RECTORIA /
RECTORIA ADJUNTA - VIC. INVESTIGACION - VIC. VIDA ESTUDIANTIL.

Productos en avance:

Iniciativas de transferencia y vinculaciéon con la participacion de instituciones
publicas y con diferentes sectores de la sociedad mediante programas de
educacién permanente.

Actividades para obtener los reportes anuales de los proyectos VER.

fortalecer la cooperacion, transferencia y vinculacion del CIDE.

Instituciones identificadas para mejorar la formacion integral y el emprendimiento.
Proyecto con instancias institucionales, proyecto denominado Fortalecimiento de
la competitividad del tejido empresarial de la Regién Brunca relacionado con la
actividad turistica mediante el asesoramiento en el disefio e implementacion de
estrategias de marketing digital, asi como el desarrollo de una plataforma
tecnologica.

Evento con la participacién de los responsables de los ARE-VER vy los diversos
sectores para la promocién de productos (B/S).

Circular de gestion de datos de investigacion.

Acompafiamiento a la red de biomateriales en la definicion de una oferta de
innovacioén para el Hub de biomateriales.

Acompafamiento al LabFA en la definicion de una propuesta de proyecto de
innovacioén para la convocatoria Erasmus.

Asesoria al proyecto Electrobrucell que obtuvo financiamiento externo.
Identificacion de requerimientos de la comunidad universitaria y nacional.

Desarrollo y validacion de propuesta de incubadora institucional.
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Formulacion de presupuesto para el desarrollo de procesos de pre incubacién y
gestion de servicios de incubacion bajo el marco del plan de la implementacion de
politicas de innovacién. Se requiere valoracién y aprobacién por parte de la
direccion ejecutiva de la Vicerrectoria y los demas actores involucrados en la
politica.

Mentoria: Scrum aplicado a la gestién de proyectos.

Formacion para el emprendimiento estudiantil: Dream to Succeed. América un
Ecosistema Emprendedor: Conferencia: Innovacion para la sofisticacion o
desarrollo de nuevos productos.

Conferencia: Disrupcion digital- transformarse o desaparecer.

Conferencia: introduccién a las marcas y patentes (Congreso de Emprendimiento,
Investigacion y Mujeres de la Ciencia).

Modelos de desarrollo comunitario con poblaciones interlocutoras para

mejoramiento de las comunidades.

3.3.4. Gestionar conocimientos cientificos, creacion simbdlica, cultural y

artistica, asi como productos y servicios con potencial innovador mediante

esquemas de propiedad intelectual para su transferencia y vinculo social.

Grado de cumplimiento en el primer semestre 2023: 34.50%.

Participantes: FCTM - FCS - FCEN - SRHNC - SRB - RECTORIA / RECTORIA
ADJUNTA.

Productos en avance:

Actividades para promover conocimiento cientifico, creacion simbdlica, productos
y servicios, bajo esquemas de propiedad intelectual para el vinculo y la
transferencia de la produccion académica.

Documentos que permitan estudiar la relacion entre el bienestar humano con las
iniciativas de bioeconomia e innovacién en zonas fuera de la GAM.

Generacion de mecanismos existentes para la gestion del conocimiento cientifico.
Gestiones para obtener la licencia del VAMPP.

Plan de trabajo del Centro de Arte y Cultura de la Region Brunca, que contempla

talleres artisticos para nifios y jovenes, coro para adultos, y espectaculo de danza.
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3.3.5. Generar competencias en el personal académico que permitan la creacion

de productos y servicios cientificos, culturales y artisticos que sean protegidos

con esquemas de propiedad intelectual para su transferencia y vinculo social.

Grado de cumplimiento en el primer semestre 2023: 42.30%.

Participantes: FCTM - FCS - FCEN - FFL - SRHNC - SRB - CIDEA - RECTORIA /
RECTORIA ADJUNTA - VIC. INVESTIGACION.

Productos en avance:

Acciones para desarrollar competencias en el personal académico en la creacién
de productos y servicios cientificos.

Iniciativas de formacién del personal académico y poblacién estudiantil en temas
de propiedad intelectual, transferencia y vinculacion social.

Capacitacion en gestion de PPAA bajo el marco del nuevo reglamento:
procedimientos, formularios e instrumentos de evaluacioén.

Curso de Diplomacia cientifica.

Curso Plan de Gestion de datos.

Curso Datos R. Curso Planificacion y gestion de proyectos (dos ediciones).

Curso ¢ Como elegir una revista para publicar? Encuentro Sistemas de indexacion
de revistas, Ciencia Abierta (Plenaria COAR, Semana de LA Referencia, Foro CA,
DSpace).

Gestion de revistas.

Cursos en diplomacia cientifica, interdisciplina, internacionalizacion, seguimiento
de graduados, cambio climatico y género. Seminario - taller Evaluacién de la
investigacion (Proyecto Forcyt).

Competencias de investigacion de cuarenta estudiantes mediante la gestiéon del

Focaes.

3.3.6. Generar acciones que apoyen a las personas estudiantes en el desarrollo

de iniciativas con potencial innovador, que fortalezcan sus capacidades

emprendedoras.

89



Grado de cumplimiento en el primer semestre 2023: 56.50%.

Participantes: FCTM - FCS - FCEN - FFL - SRCH - SRHNC - SRB - RECTORIA /
RECTORIA ADJUNTA.

Productos en avance:

o Actividades para facilitar el desarrollo de competencias de innovacién y
emprendedurismo en las personas estudiantes.

« Formacién y desarrollo de competencias en emprendimientos y propiedad
intelectual.

« Seguimiento a banco de organizaciones donde los estudiantes puedan desarrollar
sus potenciales.

« Iniciativa para la adquisicibn de destrezas y habilidades productivas y de
autonomia socioecondmica articulada con las MAS en la SRCH.

+ Feria de emprendedores.

Gréfico 14
Prioridad 14: Creacién de Conocimiento y Vinculo Externo
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15.Incidencia de la accion sustantiva en la politica publica y otras formas de

toma de decisiones.

Metas estratégicas asociadas:

3.4.1. Desarrollar una agenda universitaria, basada en evidencia y en el

conocimiento que incida en laformulacion eimplementacién de politica publica.

Grado de cumplimiento en el primer semestre 2023: 86,4%.

Participantes: FCTM - FCS - CEG - CIDE - RECTORIA / RECTORIA ADJUNTA -
VIC. INVESTIGACION.

Productos en avance:

Iniciativas para la construccion de la agenda universitaria en la implementacion de
politicas publicas.

Participacion en espacios de discusiéon que incidan en la politica publica.

Agenda anual de actividades con la participacion de coordinadores de areas y de
la Asamblea del Centro. Para el segundo ciclo se formula la actividad Observatorio:
voces Reveladoras de realidades Humanas.

Aportar en la revisién de proyectos de ley.

Contribucién a la agenda universitaria.

Incidir en la politica publica.

Equipo de trabajo con representacion de la V.INV la V. EXT y la RA se ha disefiado
unas lineas de trabajo, accion en las cuales se pretende identificar los recursos
necesarios para la incidencia de la politica. Desde la elaboracion de las Areas
Estratégicas del PFESA se identificaron los aportes.

Reglamento de las Revistas Académicas y Cientificas, acuerdo general para
regular la evaluacion del desempefio de funcionarios en cargos de gestién
académica / administrativa, Ley para el Fomento de la cultura de emprendimiento
e innovacion, Reglamento de uso de instalaciones de la UNA, Procedimientos del

Sistema de Evaluacion del Desempefio Académico (SEDA).

91



3.4.2. Desarrollar acciones que promuevan la incorporaciéon de las personas
integrantes de la comunidad universitaria en la gestién politica y en diferentes

espacios de participacion ciudadana nacional e internacional.

Grado de cumplimiento en el primer semestre 2023: 78,9%.

Participantes: FCTM - FCS - FFL - SRCH - SRHNC - SRB - CIDE - CIDEA - VIC.
INVESTIGACION - VIC. EXTENSION.

Productos en avance:

« Actividades para promover la participacion de la comunidad universitaria.

« Acciones académicas que incidan en la toma de decisiones en materia publica.

« Actividades de formacion sobre incidencia politica y ciudadania.

« Participacién en diversos espacios de gestion politica desde el CEMEDE vy el
HIDROCEC.

« Areas de conocimiento para el desarrollo de eventos académicos, vinculados a la
participacién democréatica.

« Participacion en instancias regionales donde se origina y gestiona la politica
publica: COREDES-BRUNCA, Comision de Emergencias Regional, CCCI de
Pérez Zeleddn y Corredores, OCIR-Brunca, CIR-Cultura-Brunca, entre otros.

« Participacion del CIDE en la gestion politica y en espacios de participacion.

e Aportes que permitan generar una estrategia de incidencia en la politica publica
desde las artes.

« Agenda para definicién de politicas publicas.

« Incidencia en los diferentes niveles de gobernanza y gestién politica en favor de

las comunidades y territorios.

3.4.3. Impulsar iniciativas académicas que promuevan la incidencia del
guehacer universitario en la politica publica y otras formas de toma de

decisiones con participacién inter y multi sectorial.

Grado de cumplimiento en el primer semestre 2023: 63,7%.
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Participantes: FCTM - FCS - FCEN - SRCH - SRB - CIDE - VIC. EXTENSION

Productos en avance:

Propuestas académicas que tengan incidencia en la definicion de la politica
publica.

Acciones académicas que incidan en la toma de decisiones en materia publica.
Definicién y la divulgacion de la participacion de los académicos en la construccion
de iniciativas, segun las &reas estratégicas que incidan en las politicas publicas.
Asesoria a la Direccion de Agua para la adaptacion de CRE-WAG para modelar la
cuenca del Rio Térraba.

Lineamiento de incidencia en la politica publica en el fondo concursable FUNDER.

Grafico 15

Prioridad 15: Incidencia de la Accién Sustantiva en la Politica Pablicay

Otras Formas de Toma de Decisiones
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Grado de avance del cumplimiento PE POA 2023 SEMESTRAL.

Fuente: Area de Planificacién. Julio, 2023
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Obstaculos en la Ejecucién Operativa.

Como parte del analisis realizado para mostrar el grado de ejecucion del ejercicio
estratégico 2023 vinculado con las metas operativas de las instancias universitarias que
realizan contribuciones estratégicas al Plan de Mediano Plazo Institucional 2023-2027,

para el ejercicio del | semestre 2023 se visualiza lo siguiente:

« Enenero 2023 inicid la ejecucion del PMPI 2023-2027, por lo tanto, dar resultados
al primer semestre del 2023 resulta un poco prematuro para poder determinar con
exactitud como se va avanzado en la ejecucion de lo estratégico. No obstante, los

resultados obtenidos a la fecha son positivos.

« Enlos instrumentos del POA de las instancias ejecutoras, en muchos casos, no se
detalla con exactitud el avance del producto esperado o el producto que se
alcanzé, las justificaciones son muy generales por lo que cuesta precisar a la hora

de indicar productos obtenidos.
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Resultados.

Tabla 1. Promedio Total por Objetivo

Grado de avance por objetivos de mediano plano institucional y de niveles

intermedios. Primer semestre 2023.

Objetivo

Porcentaje®

Objetivo 1: Consolidar el ejercicio pleno de la gestién universitaria
con autonomia, calidad e innovacién y excelencia en consonancia con
lo establecido en el Estatuto Organico, para potenciar su modelo de
gobernanza y la realizacién integral de su accién sustantiva con

pertinencia social.

50.12%

Objetivo 2: Desarrollar un quehacer universitario pertinente y de
excelencia con abordajes inter, multi y transdisciplinarios para la
busqueda de soluciones colectivas a los desafios de la sociedad en
clave de justicia y equidad, comprometido con la formacion humanista
integral de personas ciudadanas, la gestiobn de conocimientos, el
didlogo e intercambio de saberes y la creacién simbdlica, cultural y

artistica.

64.30%

Objetivo 3: Consolidar una enérgica vinculacién, articulacion y
cooperacion de la accién sustantiva con los diferentes sectores
sociales, productivos, académicos y la institucionalidad publica con

pertinencia regional y territorial.

62.90%

Porcentaje del avance institucional

59.10%

Fuente: Elaboracion propia Apeuna. Julio 2023

3 Corresponde al primer semestre del afio 2023, con respecto al grado de avance anual, no es acumulativo.
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Tabla 2 Porcentaje de cumplimiento operativo vinculado a la prioridad
estratégica por Facultad, Centro, Sede, Seccion Regional, Rectoria-Rectoria

Adjuntay Vicerrectorias.

Grado de avance operativo vinculado a prioridad estratégico del Plan de Mediano
Plazo,
| semestre 2023

Facultad Ciencias de la Tierra y el Mar | £7.20 8230 81,53 - 9474 100,00 85,71 7433 10000 | 8832 - 5,38 34,73 55,34 95,24 86,10
Facultad de Ciencias Sociales 73,19 90,32 86,57 - 46,98 95,58 A 99,85 8745 75,00 68,10 73,85 95,29 67,68 6567 77,10
Facultad Cisncias Exactas y Maturales | 6143 £430 8157 - £345 75,13 8231 83,28 £5,35 35,53 75,00 3338 30,74 55,57 100,00 78,13
Facultad de Filosofia y Letras 85,28 4511 75,00 = 85,33 71,10 74,80 10000 | 4167 75,00 66,57 75,00 = 31,52 £5,57 72,35
Facultad de Ciencias de la Salud 30,00 48,00 8750 - 75,00 50,00 £4,23 5755 50,00 37,50 833 10000 | 5000 0,00 - 55,24
Sede Region Chorotega 65,00 78,33 62,50 - 4722 86,67 85,50 100,00 - 100,00 - £0,00 50,00 0,00 80,00 66,27
Seds Region Huetar Norte Caribe 35,97 3333 25,00 - 100,00 7167 30,00 47 57 25,00 8333 75,00 £2,50 25,00 25,00 50,00 49,25
Sede Region Brunca 74,00 91,57 100,00 - 18,75 86,67 10000 | 10000 | 100,00 90,00 65,67 100,00 | 100,00 80,00 50,00 81,27
Cenfro Esfudios Generales 50,00 47,22 65,00 - 50,00 7,11 556 36,25 75,00 75,00 62,50 91,67 42,00 - 100,00 62,18
CIDE 87,34 9333 100,00 - 6191 97,78 91,39 92,00 81,79 FEW; ] 85,56 91,28 8393 100,00 97,78 82,46
CIDEA 33,87 20,23 2755 - 28,85 25,92 20,61 3319 25,83 28,10 8,24 39,23 18,05 1363 2,50 757
Rectoria-Rector(a Adjunta 45,22 72,50 7,78 18,75 86,75 2350 75,00 - 4333 - - 25,00 30,00 4167 25,00 41,13
Vicerracioria de Investigacion 4571 0,00 15,00 - 50,00 £2,50 63,79 - 75,00 - - ES75 76,25 E6,67 55,00 52,61
Vicemecioria de Extension 29,50 0,00 12,50 - 29,08 66,67 56,99 75,00 50,00 - 0,00 65,83 4408 65,67 100,00 45,87
Vicerectoria de Vida Estudiantil - - 100,00 - - - 100,00 7833 E5,57 711 50,00 - - - - 77,63
Vicemectoria de Administracion 5237 33,00 56,32 53,35 4651 E E E E 0,00 - - - - - 42,38
Vicerectoria de Docencia 44 54 70,83 58,33 3438 7157 50,00 8,33 9,33 50,00 63,29 40,00 50,00 0,00 - - 42,42
4

Fuente: Elaboracion propia Apeuna. Julio 2023

4 un

Refiere a lainstancia que no realizd vinculo desde lo operativo con las metas estratégicas institucionales
relacionadas a la prioridad estratégica.
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