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Presentacion

La planificacion estratégica en el sector publico es herramienta de gestiéon que
permite apoyar la toma de decisiones de las organizaciones en torno al quehacer
actual y al camino que deben recorrer en el futuro para adecuarse a los cambios y
a las demandas que les impone el entorno y lograr la mayor eficiencia, eficacia,
calidad en los bienes y servicios que se proveen (Armijo, 2009).

Consciente de la importancia de la planificacion estratégica, y su importancia en el
sector de la ciencia y tecnologia para el desarrollo de la Universidad Nacional y de
la sociedad costarricense, la Sede Regional Chorotega presenta el Plan de
Investigacion y Extension 2023-2033.

Por lo tanto, este plan esta orientado a cerrar las siguientes brechas:

* Inexistencia de lineas de investigacion y extension que incidan en
satisfaccion de necesidades de la region.

* ldentificacién de carreras que no desarrollan investigacion-extension.

* Vinculacion de manera estructurada la docencia con la investigacion-
extension

» Visualizar oferta académica necesaria, demandada por el entorno y
tener una oferta de post grados. (analisis prospectivo para el portafolio
como oportunidad, divulgacion del perfil de salida de las carreras
emergentes)

* Importancia del alineamiento de la planificacion institucional con las
demandas del contexto regional.

» Contribuye al direccionamiento en desarrollo e innovacion cientifica
tecnoldgica del plan de la SRCH

» Creacion del Instituto (no cubierto ¢ debe incorporarse como parte del
plan)

A continuacion se presentara la metodologia participativa por medio de la cual se
realizd la revision documental, sistematizacion y analisis de la informacion
recopilada por medio de los diferentes instrumentos que se aplicaron en el estudio.

Asi mismo, se presenta el marco estratégico de la Sede, construido
participativamente con las personas académicas de la Sede, y al cual responden
todas las estrategias y acciones establecidas en el Plan de Accién de este
instrumento de planificacion.

Ademas se presenta el modelo de gestion cientifica, que guiara el accionar la Sede
durante los préximos 10 afios, siendo que se definieron los objetivos y lineas de
investigacién prioritarias a esta sede tomando en consideracion el Campus Liberia
y Nicoya. Finalmente, se presenta el plan de accion de cada uno de los ejes de
estratégicos formulados, lo cual sera una guia bastante clara de la toma de
decisiones sobre las acciones estratégicas anuales de la Sede, asi como para su
seguimeinto anual.
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Metodologia

El desarrollo de el Plan Estratégico de Investigacion y Extension 2023-2033 de la
SRCH se fundamentdé en una metodologia participativa en la que las personas
funcionarias construyeron las respuesta a las siguientes pregutnas: ¢Cual es el
estado de situacion de la generacién de valor publico en la SRCH? ¢ Cual es la
trayectoria de la produccion cientifica de articulos cientificos y Programas,
Proyectos y Actividades Académicas en las areas del conocimiento que atiende la
SRCH?

Asi mismo se respondieron las siguiente preguntas: Propdésito y aspiracion: ¢ Cul
son los objetivos generales y especificos del Plan?? ¢Qué valores le
caracterizan?¢Qué estrategias y metas se propone la SRCH para alcanzar los
objetivos ¢ Qué papel tienen los actores sociales claves para alcanzar las metas de
la SRCH? ¢Qué areas tematicas caracterizan el fucionamiento de la investigacion
y extension de la SRCH?

Todas estas preguntas se respondieron por medio de talleres participativos en las
gue las personas funcionarias de la Sede participaron activamente en la
construccion de un conocimiento colectivo y consensuada para atinar las preguntas.

De manera particular, en cada taller se expusieron los resultados del ejercicio
bibliométrico para que fueran tomados como insumo para planificar
estratégicamente el accionar en cada uno de las areas del quehacer de la
investigacion y extension.
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|. Marco Filoséfico del Plan de Investigacion y Extensién de la SRCH

Objetivo general del Plan de Extensidn e Investigacién

Contribuir al desarrollo humano sostenible en la region Chorotega por medio de la
orientacion estratégica de las areas tematicas de investigacion y extension
fortaleciendo el conocimiento social, econémico, ambiental y politico en la Sede
Regional Chorotega de la UNA durante el periodo 2023 al 2033.

Objetivos especificos del Plan de Investigaciéon y Extension

Dialogo social: Propiciar espacios de representacion, co-creacion e intercambio de
saberes facilitando el derecho a la participacion de las organizaciones de base
comunal, productivas y gubernamentales para dinamizar la transformacion social
con igualdad y equidad.

Generacion de conocimiento: Desarrollar investigacion béasica y aplicada que
genere conocimiento que se materialice en publicaciones, congresos vy
metodologias en la busqueda de soluciones novedosas, priorizando los problemas
regionales a partir de informacion actualizada y relevante.

Vinculo externo: Fortalecer el vinculo con organizaciones publicas y privadas,
locales, nacionales e internacionales por medio convenios de cooperacion, vinculo
externo remunerado y participacién en redes que respondan a las necesidades
sociales, econdémicas, politicas y ambientales de las personas en condicion de
vulnerabilidad de la region.

Fortalecimiento de capacidades: Fortalecer las capacidades de autogestion,
materiales, humanas y tecnoldgicas en el marco de la investigacion, el desarrollo y
la innovacion para el aprovechamiento del capital humano, social y de inversion en
beneficio de una sociedad justa y equitativa.

Gestion institucional: Potenciar la pertinencia, la eficiencia, la eficacia, la
sostenibilidad financiera, la transparencia, el seguimiento y la evaluacion de los
resultados cientificos, tecnolégicos y sociales facilitando administrativamente el
guehacer en la investigacion y la extension de la SRCH.

Transferencia cientifica y tecnoldgica: Establecer mecanismos de adopcion de los
resultados de la investigacion y la extension para garantizar el acceso democratico
a la informacion y la generacién de capacidades en el sector social, productivo,
académico y gubernamental que mejoren las condiciones del desarrollo humano en
la region.
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Incidencia politica: Movilizar el conocimiento y el dialogo social oportuno para la
priorizacién, la toma de decisiones y la asignacion de los recursos publicos en
busqueda de la solucion de problematicas que afectan el desarrollo humano y
calidad de vida de las poblaciones vulnerables de la region Chorotega.

Cadena de resultados

Imagen: Cadena de resultados de la investigacion y extension de la SRCH.
Periodo 2023-2023

Productos
Investigacion

Organizacién y participacion |——.
en eventos académicos -V

Publicaciones

Tecnologias adaptadas y

Extensitn

Talleres y charlas

Aprovechamiento ——— Efectos

teraccion con la comunidad
académica y grupos de interés

Impacto

Gestin académica oriente la oferta |

académica considerando la
produccién cientifica

Oferta académica (grado y posgrado)

Para actualizar las
curriculares con I3froduccién
cientifica y de exgension por los

acadéfnicos

pertinente a las necesidades de la

Region Chorotega
Racopilacion de datos para la
invetigacién
Publicaciones son consultadas por
ector
eubernmantal Palfc en

Puesta en practica del conocimiento
en el entorno

evidendia cientifica

Sl Capacidades para replicary
teCHIORIC masificar el uso de fa tecnologia en ke At
Tecnologias usadas en la el territario (cambio teconlogico) Inticedbris dalisuesta;
: : socloectAGmicos y desarrolxaumano
eficiencia de Ia produccién il

Generar capacidades Tecnicas en'a
poblacién meta

Registro de marca de tecngidgias,
certificaci xertorial,
denominacién deorigen

Cooperacion técnica
Servicios de vinculo externo

Usan puntos criticos de control de
Ia calidad de los recursos comunes
para tomar decisiones en la

Espacios de participacion y
consulta ciudadana

Metogotegias, planes,

comunidad

Estudiantes usan fonocimiento en
el marco gle los TFG

Mejoramiento de la Gobernanza
territorial) para resolver problemas

Prevencion de problematicas
socioambientales y econémicos

Regién Chorotega con una ciudadania

Orientacién de recursos segin las
necesidades de la Region

empoderada de sus derechos y

deberes Bage

Articulacién insterinstitucional
oportunay efectiva en la Regién

1dentificacion de aspectosde. | coprunal

prototipos disefiados

Fuente: elaboracién propia

mejora en la comunidad y en el
sector
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Il. Diagnéstico de la generacién de valor publico de la investigacién y
extension en la SRCH

Esta seccion fue desarrollada en dos momentos. En un primer momento se
realizaron 2 talleres participativos en los que la Comision encargada de este proceso
punted una serie de fortalezas y debilidades en tres dimensiones de valor publico:
Proposicién de Valor publico, Capacidad operacional y Legitimidad y apoyo.

Los resultados del ejercicio anterior, fueron contrastados en un segundo taller
participativo en el que se convoco a las personas miembros de la Asamblea de
Académicos de la Sede Regional Chorotega. Estos resultados complementaron en
gran medida los resultados alcanzados en la etapa anterior (Ver anexo 1: Imagenes
de resultado de Taller 1y Taller 2).

A partir de las Fortalezas y Debilidades identificadas en el primer momento, se
formuld un cuestionario en linea, el cual fue aplicado a personas asambleista,
coordinadoras de carrera y coordinadoras de PPAA de investigacion y extension,
del cual se obtuvieron 51 respuestas del cuestionario.

Segun lo anterior, se esbozan las fortalezas y debilidades en las cuales la mayoria
de las personas encuestadas coincidieron en los siguientes cuadros:

Proposicién de valor publico

Fortalezas

Debilidades

Tematicas de investigacion claramente
definidas

Estrategia de internacionalizacion de la
Sede

Escalonamiento en temas de
investigacion

Escasa divulgacion del quehacer
investigativo y de extension de la Sede

Formulacion de los PPAA surgen de las
necesidades de grupos especificos

Formulacién de PPAA en temas
emergentes

10
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Aprovechamiento de los espacios
geograficos y contextos sociales
ecologicos de la Region con fines
investigativos y de extension (p.e.
humedales, ecosistemas del golfo,
zonas azules)

Actualizacién del Plan Estratégico de la
SRCH

Consolidacion de dos programas de
investigacion (HIDROCEC y CEMEDE)

Fuente: elaboracion propia

Fuente: elaboracién propia segun cuestionario.

Categorias de proposicion de valor publico en las que no existe consenso en
determinarlas como fortalezas o debilidades:

Capacidad operacional

Fortalezas

Debilidades

Nivel de aprovechamiento de fondos
internos concursables de investigacion
y de extension

Vinculacién de la actividad docente,
investigacion y extension.

Nivel de interdisciplinariedad de las
iniciativas de investigacion y extension

Capacidad cientifica y técnica instalada
en laboratorios

Nivel de multi y transdisciplinariedad de
las iniciativas de investigacion y
extension

Implementacion de Sistemas de Gestion
de la Calidad

Capacidad fisica de los recintos

Integracion de las carreras con la
investigacion y la extension

Nivel de capacitacién y formacion
técnicas del personal académico

Desarrollo de investigacion y extension
por académicos

Organizacion de eventos nacionales e
internacionales

Desarrollo de editorial con sello
CEMEDE

11
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Eficiencia en la gestion del Sistema de
Informacion Académica orientada a la toma
de decisiones para mejorar

Fuente: elaboracion propia

Fuente: elaboracién propia segun cuestionario.

Legitimidad y apoyo

Fortalezas Debilidades
Vinculacion con instituciones publicas Capacidad de divulgacién social de la
(comisiones interinstitucionales) investigacion
Vinculacién con organizaciones Vinculacion con empresas

comunales

Nivel de confianza popular de la SRCH

Capacidad de convocatoria a nivel
regional

Apoyo técnico en la gestion por parte
de la Vicerrectoria de Investigacion y
Extension

Fuente: elaboracion propia

12
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Diagnostico de produccion cientificay de extension 2010 al 2022

El diagndéstico de produccion cientifica y de extension del periodo 2010 al 2022 se
encuntra detallado en la seccion metodologia del documento oficial Portafolio de
Lineas de investigacion y Extension del 2023 al 2033 de la Sede Regional
Chorotega, el cual puede ser accesado en el siguiente enlace.

Lineas de investigacion y extensién

Tabla: Areas tematicas y lineas de investigacion y extension. Periodo: 2023-2033

Areas teméticas

Lineas

1. Accién Sustantiva

1.1 Analisis epistemoldgico de la accién sustantiva
universitaria****

2. Agua

2.1 Analisis y monitoreo de servicios ecosistémicos***

2.2 Calidad del agua y analisis eco hidroldgico de las
presiones antropogénicas sobre el agua****

2.3 Investigacion y desarrollo de sistemas de tratamiento y
reuso de agua***

2.4 Gobernanza con enfoque territorial, aguas, energia,
ecosistemas, recursos y espacios publicos****

3. Desarrollo Sostenible

3.1. Estudios transfronterizos desde el enfoque territorial***
3.2. Seguridad alimentaria y Nutricional**

3.3. Innovacion de energia renovable comunitaria**

3.4. Adaptacion, mitigacion y resiliencia a la variabilidad y
al cambio climéatico****

3.5. Andlisis de las capacidades de organizaciones rurales
para su desarrollo socioeconOmico**

4 Educacion

4.1 Diagnéstico socioeducativo, plan de nivelacién e
intervencion en la habilidad de lectoescritura**

4.2. Ensefianza del inglés para personas con
discapacidad**

4.3. Desarrollo de la competencia comunicativa intercultural
en el aprendizaje del inglés***

4.4, Formacién y didactica**

4.5 Observatorio de la Educacion en la region Chorotega*
4.6 Oferta de extensién e investigacion en gestion
educativa*

4.7. Fortalecimiento de competencias digitales estudiantiles
y docentes*

4.8 Desarrollo de habilidades socioculturales*

13
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Areas teméticas Lineas

5. MiPymes 5.1. Fortalecimiento de capacidades organizativas en

comunidades**

5.2. Fortalecimiento de capacidades de alfabetizacién
empresarial en PYMES y en organizaciones rurales***
5.3. Investigacion de mercados**

5.4. Puesta en valor del patrimonio cultural**

6.Sociedad Digital 6.1. Analisis reflexivo de la sociedad digital***

7. Turismo y Cultura 7.1 Gestion de la planificacion turistica**
7.2 Estudios criticos y analiticos del turismo****
7.3 Estudios culturales e histéricos****

* linea de investigacion y extension emergente(0 registros).

** |inea de investigacién y extension en desarrollo (entre 9 y 1 registro)

*** |inea de investigacion y extension desarrollada (entre 10 y 14 registro)

**** |inea de investigacion y extension consolidada (15 0 mas registros en la base de
datos), Desarrollada (entre 14 y 10 registros)

La caracterizacion de las lineas de investigacion y extension depende de la
cantidad de registros de articulos cientificos, capitulos de libros, libros y ponencias
gue se asocian a la linea en la base de datos de produccion cientifica y de
extension del periodo 2010 a junio 2022.

Fuente: recuperado del Portafolio de Lineas de Investigacién y Extensién 2023-
2033 de la SRCH en el enlace.

14
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Mapeo de Actores de la SRCH

Imagen: Mapeo de actores sociales vinculados a la investigacion y extension de la

SRCH al 2023

Externos
la UNA

Comisiones

e e Tes con Actor secundario
Sentacion de académicos de la Redes internacionales OCIR ( Orgaqismo
Otras Unlversidades publicas y privadas >
COREDES (EARTH) de Coordinacioi
(M'DEPLA Regional)

Internds a ice Ay
I - NA :Iela:': r;aclonal

Cuentas

Sede

teruniversitaria

Diputados de layegion

Red GIR 2.0
\ 05 Red Continenthl del
Investigacié y e Monitoreo comunitario del Agua
n
SRCH

ernos a
SRCH

Fuente: elaboracion propia

15
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Il. Plan de Accién

Area tematica 1: Accién Sustantiva

; ; Afio (Logro del resultado)
(A qué (A qué
meta accion
estratégica estratégica
Institucional se alinea
Accion Linea - del Plan segun Plan %
estratégica Base | Metafindicador | oo isoico | Estratégico | 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 | 2030 | 2031 | 2032 | 2033 | Responsables Actores
Prospectivo | Prospectivo
2023- 2027 2023- 2027
de la SRCH dela
se alinea? SRCH?
Se realizara
actividad
Crear espacios académica
institucionalizados (coloquio, feria Direcciones
para co-creacion o jornada) de académicas
de saberes con NA co-creacion de 2.1.1. X X X X X X X X X X Decanatura
las personas saberes ¥y programas
académicasy la acerca de la ¥ proyectos
comunidad accion
sustantiva con
abordaje MIT
Orientar la accion 80% de los
sustantiva con PPAAs se Direcciones de Direcciones
base en las desarrollan carrera, de
necesidades conforme a las Comision de
S NA p X X X X X X X X X . S programas
priorizadas en los necesidades investigacion y de
espacios para el identificadas en Extension (Por investigacion
intercambio de los espacios de creacion) 9 ’
saberes representacion.
Divulgacion e
intercambio de Al menos se
experiencias de realizara 1
I.OS res_ultaqlos de NA jomada de X X X Decanatura
investigacion en buenas
Jornadas practicas cada
Académicas de la 3 afios
accion sustantiva

17
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Ejecutar dos
actividades
académicas
(coloquio, feria
o jornada) de Direcciones
cocreacion de 211 X Decanatura académicas
saberes . y programas
acerca de la y proyectos
accion
sustantiva de la
SRCH con
abordaje MIT

*El seguimiento del cumplimiento de las Acciones estratégicas y Metas/indicador sera de responsabilidad de la Comisién de Investigacion constituida en Asamblea de Sede bajo acuerdo ACUERDO
UNA-CO-SRCH-ACUE-143-202318 de Mayo de 2023.

18
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Area tematica 2: Agua

;A 2 . Afio (Logro del resultado
A qué A qué ( )
meta accion
estratégica P
. h estratégica
Institucional .
. se alinea
Accién estratégica (5 afios) (PPAA) Linea Meta/indicador del Pla_n segun Plan Responsables Actores
Base Estratégico Estratégico 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 | 2030 | 2031 | 2032 | 2033
Prospectivo gl
Prospectivo
2023- 2027
2023- 2027
delaSRCH | e |3 sRCH?
se alinea? )
Se realizaran 2
PPAA de
investigacion y
Gestién de PPAA para la determinacion exmll,?zgndin la CEMEDE e
de provisién de servicios ecosistémicos NA . AR X
) A investigacion HIDROCEC
para la adaptacion al cambio climatico AR
2.1. Anélisis y
monitoreo de
servicios
ecosistémicos
Se ejecutaran 5
acciones
conjuntas de
cooperacién en
Desarrollar cooperacion con instituciones la linea de
publicas y privadas, nacionales y/0 investigacion CEMEDE e
internacionales que mejoren la calidad del NA 2.2. Calidad del X HIDROCEC
uso y reuso del agua para la adaptacion agua y andlisis
al cambio climéatico eco hidrolégico
de las
presiones
antropogénicas
sobre el agua
Se realizard un
estudio de
mercado para Disefiar una
determinar la estrategia que
necesidad permita
Formular una oferta académica a nivel de regional de un incorporar el CEMEDE,
posgrado en el &rea de conocimiento de es':llj?j?oiede nggﬂﬁcﬁ/gﬁ: HIDSSPCEC,
hidrologia desde un abordaje de las NA 2.1.1. ) X ] L
L e posgrado en los planes de Vicerrectoria
ciencias de la sostenibilidad con enfoque N B y .
interdisciplinario hidrologia es.tudlo para de Docencia.
desde un enriquecer los CONARE
abordaje de las procesos de
ciencias de la mediacion
sostenibilidad pedagdgica.
con enfoque
MIT
Se .
desarrollaran Incluir
Py participacion de
practicas ersonas
Desarrollar una estrategia de Integracion profesionales per HIDROCEC,
a estudiantes de grado y posgrado en la 5 supervisadas, 214 |2Zt:(c“c?grt1&ess?jr; X X X X X X X X X X CEMEDEYy las
investigacion y extension para el TFG's, T : C Direcciones
> investigacion y P
desarrollo de pasantias, extension que Académicas
gruorsgic:i/é% desarrolla la
cientifica Sede
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desarrollada
por estudiantes

nacionales e
internacionales
de investigacion

Gestion de recursos para el desarrollo de

propuestas de

y extension
segun el
Portafolio de
Lineas de
Investigacion y
Extension
17. Disefiar
una estrategia
que permita
incorporar el
enfoque MIT en
la ejecucion de
los planes de
estudio para
enriquecer los
procesos de
mediacion
pedagdgica.
24.
Implementar
Se asignara una e§trategja
jornada a un de aglr(]:tt:‘laacmn
. equipo actividades
interdisciplinario académicas
giggprimz investigacion y

extensién con

interdisciplinario

] personas Decanatura,
las investigacion y extension en el drea NA ondos extermos 42,555y estudiantes Comision de
Sgica instituci ara la 2.1 &mi Investigacion
estratégica institucional del Agua pro?}uesta de yacadémicas de Ia SRCH
creacion de de pregrado y ’
programas de Scr:z?goracgg 3'
pos[gerrﬁiodin el Implementar un
hidrologi plan de
larologia con -
enfoque MIT actual_lzat_:lon Y
capacitacion en
temas de
formulacién y
gestion de
fondos
nacionales,
regionales e
internacionales,
en conjunto
con las
Vicerrectorias
de
Investigacion,
Docencia 'y
Extension
Se formaran a
Fortalecer la excelencia académica del p;sl\g;(re;gs 2
ersonal dedicado a la accién sustantiva
gn el tema hidrologia desde un abordaje NA perlsonasden el V'f”D[TOCE? y
de las ciencias de la sostenibilidad con hidr?)lrg:iaecon icedecanatura
enfoque interdisciplinario
enfoque
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Alto porcentaje
(>90%) de los
Programas y

Portafolio de

extension que

Lineas de desarrolla la
Investigacion y Sede
Extension

proyectos Vicedecanatura
formulados y y Programas
sus respectivos (Hidrocec-
NA informes de CEMEDE,
avance y final Observatorio
en el tema agua Chorotega y
evidencian LabCIBE)
alcances de
incidencia
politica
62. Fortalecer
la participacion
de la
comunidad
Fortalecer las capacidades de la sociedad universitaria en
para la incidencia politica en temas de espacios fj.e
agua i gestion politica
Se formulara un anivel local,
PPAA que regional y
incluye en su nacional. 63.
alcance el Apoyar a
a\_bo_rdaje _de diversos HIDROCEC y
NA incidencia 9.1y9.2. sectores Vicedecanatura
politica productivos
alineado a las mediante
lineas de asesorias para
investigacion en el desarrollo de
el tema Agua propuestas que
inciden en la
gestion politica
a nivel local,
regional y
Accién
Estratégica:
nacional
Ejecutar un
estudio de
mercado para Disefiar una
determinar la estrategia que
necesidad permita
regional de un incorporar el CEMEDE,
plan de enfoque MIT en HIDROCEC,
estudios de la ejecucion de SEP.
2.1.1. . .
posgrado en los planes de Vicerrectoria
hidrologia estudio para de Docencia.
desde un enriquecer los CONARE
abordaje de las procesos de
ciencias de la mediacion
sostenibilidad pedagdgica.
con enfoque
MIT
Ejecutar 3
practicas Incluir
profesionales participacion de
supervisadas personas
alineadas a estudiantes en HIDROCEC,
. 3 CEMEDEYVy las
areas 2.1.4. Igs acciones de Direcciones
estratégicas del investigacion y Académicas
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Ejecutar 3

trabajos finales parti é?;allé::)n de
de graduacion
alineados con personas HIDROCEC,
las areas estud@ntes en CEMEDEYVy las
- 2.1.4. las acciones de i B
estratégicas del investigacion y Direcciones
Portatolio de extensién que Académicas
Invlzelgt?ga;c(ii()en y desgrrglla la
Extension ede
Incluir
Incorporar en 3 participacion de
cursos tr_abaj_os personas
de |nvest|g_a0|()n estudiantes en HIDROCEC,
y extensién 214 las acciones de CEMEDEy las
vinculados al o investigacion y Direcciones
area estratégica extensién que Académicas
agua de_l desarrolla la
Portafolio Sede
Ejecutar 2 Incluir
pasantias con participacion de
estudiantes personas HIDROCEC
) naciongl o | Iestudia_mes %n CEMEDE y Ials
internacion: 2.1.4. ion . .
vi;iulgggs 21I ﬁiggt(i:g%c?gn ; Elreé:f:lolnes
area estratégica extension que cademicas
agua del desarrolla la
Portafolio Sede
Disefiar una
estrategia que
permita
incorporar el
enfoque MIT en
la ejecucién de
los planes de
estudio para
enriquecer los
procesos de
mediacion
pedagdgica.
Conformar un 24.
equipo Implementar
interdisciplinario una estrategia
permanente de articulacién
con jc)Jnada gp(;re d Decanatura
asignada, que actividades ]
l‘?ormuleq 42,555y académicas, Comision _d’e
2.1 . A Investigacion
propuestas de investigacion y de la SRCH.

programa de
posgrado en el
tema de
hidrologia con
enfoque MIT

extension con
personas
estudiantes
yacadémicas
de pregrado y
grado con el
postgrado. 9.
Implementar un
plan de
actualizacion y
capacitacion en
temas de
formulacién y
gestién de
fondos
nacionales,
regionales e
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internacionales,
en conjunto
con las
Vicerrectorias
de

Investigacion,

Docencia 'y
Extension
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Area Tematica 3: Desarrollo Sostenible

A qué JA qué Afio (cumplimiento de la meta e indicador)
meta accion
estratégica estratégica
Institucional se alinea
Accion estratégica Linea Metafindicador del Plan segun Plan Responsables Actores
(10 afios) (PPAA) Base Estratégico Estratégico 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 | 2030 | 2031 | 2032 | 2033
Prospectivo | Prospectivo
2023- 2027 2023- 2027
de la SRCH dela
se alinea? SRCH?
Cada ciclo los
documentos de entrega
de carga académica
Incorporar en la ’
bibliografia de los dir:«gﬂtzeggi;z:SZW
cursos de las a bibli - Bibliotecélogas
a bibliografia de los L
carlreras ge Ia. ,Sede 0 cursos contengan X X X X X X X X X X X lcOm|t§|on .d,e Rde la ?eclieé/
a produccion PR nvestigacion epositorio de
cientifica y de g;?;gﬂ;gflegsgf: d); la Sede
extension realizada 9
en la Sede . porpersonas
investigadoras de la
Sede depositada en el
Repositorio de la Sede
Cada ciclo los
documentos de entrega
de carga académica
contendran una
Estrategia para directriz or|gnt§da a
. que las practicas . .
incorporar el enfoque 0 dirigidas v trabaios de X M M M X X Direcciones
MIT en las carreras 9 yravg académicas
de la SEde investigacion y
extension de los cursos
se alineen al Portafolio
de Lineas de
Investigacion y
Extensién
Que el Consejo de
Sede instruya a la
Comision de Trabajos
Orientar las de Graduacion, a las
Modalidades de la personas académicas y
Accién Sustantiva a las personas tutoras Directores
(MAS) que impulsen 0 que imparten los cursos X X X X X X Consejo Sede académicos
el desarrollo humano de Trabajo Final de
sostenible en la Graduacién, para que
Regién Chorotega el 100% de los TFG se
alineen al Portafolio de
Lineas de Investigacion
y Extensién.
Poner al servicio de
la comunidad de la 2 instancias publicas
region sistemas usaran los sistemas Vicerrectoria
innovadores que innovadores propuestos de
contribuyen la 0 en la Sede en sus M X CEMEDE e Investigacion
adaptacion, estrategias de HIDROCEC (Persona
mitigacion y intervencion en las Asesora de la
resiliencia a la organizaciones Sede)
variabilidad y al sociales.
cambio climéatico en
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espacios productivos
y silvestres.
Instituciones
publicas,
OTVE,
2 organizaciones Organizaciones
0 sociales ponen en CEMEDE e sociales.
practica innovaciones HIDROCEC Vicerrectoria
propuestas por la Sede de
Investigacion.
Vicerrectoria
de Extension.
Fortalecimiento de la
investigacion y 5 organizaciones son
extensioén para acompanadas (p.e.
atender las OCAS, efc.) para usar y Todas las
necesidades sociales aprovechar el personas
de la linea de conocimiento generado coordinadoras
investigacion 3.1. 5 en los espacios de de las
Gobernanza con gobernanza territorial programas de
enfoque territorial, de los recursos (p.e. la SRCH.
agua, energia, comisiones de Vicedecanatura
ecosistemas, actualizacion de leyes y
recursos y espacios reglamentos, etc.).
publicos.
52 Fortalecer
vinculos con
los diferentes
actores,
publicos y
Acompafiamiento a 3 organizaciones son ) p_nva_dos,
las comunidades en acompatiadas para instituciones y Todas las
= har el organizaciones
la proteccion del usar y aprovec personas
medio ambiente en conotl:lmlento g_ejnerado donde se coordinadoras
temas criticos y 30 enla protec_cmn del 7.2. promueva I_a de las
! medio ambiente en transparencia,
sensibles que temas criticos y la colaboracion programas de
afectan el sensibles que afectan yla . la SRCH.
eco_§|stema de la los ecosistemas de la participacion Vicedecanatura
Regién Chorotega .
Regién Chorotega para una
universidad
abierta y que
responda a las
necesidades
de la regién
1 estudio realizados
para identificar el
potencial innovador en
las formas de
acompafiamientos de la — Vicerrectoria
Coordinaciones
o SRCH a las de CEMEDE e de
organizaciones en la HIDROCEC Investigacion
proteccion del medio (FIDA)
ambiente en temas
criticos y sensibles que
afectan los ecosistemas
en la Regién Chorotega
Creacion y monitoreo ) - Observatorio DTIC con las
. 1 visor cartogréafico de Regional de licencias ESRI.
geoespacial de los | : .
conflictos sociales en os confllcto.s’ sociales Desarrollo dg Carrera (}e
la regi6n que afectan 0 en laregion que la Vlcerrecyc’)na I_ngenl|e_r|a
ol Desarrollo afectan el D_esarrollo de Extension. Hidroldgica,
Sostenible Sostenible Decanatura y curso de
Vicedecanatura Sistemas de
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Informacion
Geogréfica.

5 organizaciones
acompanadas en el uso

52 Fortalecer
vinculos con
los diferentes
actores,
publicos y
privados,

y aprovechamiento del |nstlqu|0qes M Todas las
L organizaciones
conocimiento generado ‘donde se personas
sobre |a proteccion del promueva la coordinadoras
medio aml:y_ente en 314 transparencia, de las
temas criticos y 9 programas de
; la colaboracion
sensibles que afectan la la SRCH.
los servicios artizi acion Vicedecanatura
ecosistemicos en la P P
Region Chorotega para una
universidad
abierta y que
responda a las
necesidades
de la regiéon
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Area tematica 4: Educacién

Accién
estratégica
(10 afios)
(PPAA)

Linea
Base

Meta/indicador

SA qué
meta
estratégica
Institucional
del Plan
Estratégico
Prospectivo
2023- 2027
de la SRCH
se alinea?

JA qué
accioén
estratégica
se alinea
segun Plan
Estratégico
Prospectivo
2023- 2027
de la SRCH?

Afo (Lo

ro del resultado)

2023

2024

2025

2026

2027

2028 | 2029

2030

2031

2032

2033

Responsables

Actores

Fortalecer la
integracion de
las iniciativas
de la
investigacion y
extension en
el tema de
Educacioén en
la SRCH

1 estudio
realizado para
identificar el
potencial
innovador en la
ensefanza del
inglés a
personas con
discapacidad,
competencias
comunicativas
e
interculturales y
formacién
didactica.

Direcciones
académicas de la
SRCH. Carrera de
Pedagogia e inglés

1 estudio
realizado para
identificar el
potencial
innovador en la
ensefianza del
inglés a
organizaciones
sociales.

Direcciones
académicas de la
SRCH. Carrera de

Pedagogia e inglés.

1 estudio
realizado para
identificar el
potencial
innovador de
herramientas
para la
ensefianza a
poblacién con
discapacidad,
que requieren
docentes y
familias.

Direcciones
académicas de la
SRCH. Carrera de

Pedagogia e inglés.

Fortalecer la
excelencia

NA

2 personas
formadas a

Direcciones
académicas de la
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académica del nivel de SRCH. Carrera de
personal doctorado en Pedagogia e inglés.
dedicado a la competencias Decanatura.
accion digitales,
sustantiva en habilidades de
el tema lectoescritura y
Educacion ensefianza
para personas
con
discapacidad
Observatorio
de la Region
Chorotega
incluye
indicadores del 5. Desa_rrollar
herramientas
Formular estado de e
PPAA de situacion de oter?cien las
investigacion competencias P ) Observatorio de la . .
acerca del digitales competencias Regién Chorotega de D|reicc_|ones
L ! 3.5. en el uso de 8 . académicas de
estado de habilidades de tecnologias la Vicerrectoria de la SRCH
situacion de la lectoescritura, di italgs Extension. :
educacion en personas con a9
- ) ) dirigidas a las
la Region. discapacidad y
o personas
aprendizaje del h
N estudiantes
inglés de la
educacion en la
Region
Chorotega.
1 PPAA
ejecutado
acerca del Direcciones
estado de académicas de la
situacion de la SRCH. Carrera de
educacion de la Pedagogia e inglés.
Region
Chorotega
Disefiar una
e, 5. Desarolar
estado de herramulsntas Direcciones
situacion de las qu Carreras de académicas de
. potencien las .
competencias B Pedagogia y la SRCH,
L competencias o . :
digitales en 3.5 en el uso de Ensefianza del Inglés coordinadores
personas e . junto al Observatorio de carreray
) tecnologias -
estudiantes del dioi de la Region responsables de
) igitales '
sistema L Chorotega. Observatorio
. dirigidas a las A
educativo Regional
formal en la personas
- estudiantes
region
Chorotega
Disefiar una 5. Desarrollar Carreras de Direcciones
propuesta de herramientas Pedagogia y académicas de
indicadores del que Ensefianza del Inglés la SRCH,
3.1.5. . - N -
estado de potencien las junto al Observatorio coordinadores
situacion de la competencias de la Regién de carreray
habilidades de en el uso de Chorotega. responsables de
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lectoescritura tecnologias Observatorio
en personas digitales Regional
estudiantes del dirigidas a las
sistema personas
educativo estudiantes
formal en la
region
Chorotega
Disefiar una 5. Desarrollar
propuesta de herramientas Direcciones
indg:gggej edel pot er?éjig nlas Carreras de académicas de
situacion en la competencias E PNedagog|a y o la S.RCH’
ensenanza del 3.15. en el uso de Ensefianza del Inglt_as coordinadores
inglés en tecnologias junto al Obselyatono de carreray
personas con digitales de la Regién responsables_ de
discapacidad dirigidas a las Chorotega. Obseryatorlo
en la region personas Regional
Chorotega estudiantes
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Area tematica 5:

MiPymes

A qué A qué Afio (Logro del resultado)
meta accion
estratégica estratégica
Accibn Institucional se alinea
estratégica Linea - del Plan segun Plan
(10 afios) Base | Metd/indicador | pooiagico | Estratégico | 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 | 2030 | 2031 | 2032 | 2033 Responsables Actores
(PPAA) Prospectivo | Prospectivo
2023- 2027 2023- 2027
de la SRCH de la
se alinea? SRCH?
Fortalecer la
excelencia . .
académica del I?lrgccmnes
2 personas académicas. Carrera
personal - " -
: formadas a nivel de Administracion.
dedicado a la 0 ded X :
accion e octora_do en Carrera de Turlsmo_.
. empresariedad Carrera de Comercio
sustantiva en Negocios
el tema y Neg
MiPymes
1 estudio
Formular realizado para
PPAA de disefiar
investigacion propuestas
acerca de las 0 metodologicas X CEMEDE LABCIDE
MiPymes en la enel
Region acompafiamiento
Chorotega. de capacidades
para MyPimes
2 PPAA
ejecutados
acerca de
investigacion de
mercados en Carrera de Turismo.
productos y Direcciones
0 s X P
servicios que Académica.
utilizan la CEMEDe
identidad cultural
como estrategia
de mercado en
Mipymes
Fortalecer 16. Ejecutar
capacidades Una propuesta modalidades
de intercambio de encuentro de la accion CEMEDE.
académico 0 internacional en 4. sustantiva X Decanaura y
internacional el tema de con Vicedecanatura
en el tema de MyPimes. abordaje
MyPimes MIT
Fortalecimiento 5 organizaciones CEMEDE. .
de la 0 comunales son X X Vicedecanatura. Orgamzlacu()jnes
investigacion y acompafadas Coordinadores de soclales de
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extension para
atender las
necesidades
sociales de la
linea de
investigacion
5.1.
Fortalecimiento
de
capacidades
organizativas
en

comunidades

para incidir en
las decisiones
que permiten el
desarrollo del
clima de
negocios para
las MiPymes de
la Region

proyectos
relacionados con
empresariedad y

MiPymes.

primeroy
segundo grado.
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Area tematica 6: Sociedad Digital

(A qué meta
estratégica

¢A qué accién
estratégica se

Ao (Logro del resultado)

Accion Inztétlu;;;):al alinea segun
estratégica Linea — o Plan
(10 afios) Base | Meta/indicador 55;;;t§3;f;; Estratégico | 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 | 2030 | 2031 | 2032 | 2033 | ReSponsables | Actores
(PPAA) 2023-2027 de | rospectivo
la SRCH se 2023- 2027 de
; la SRCH?
alinea?
El sistema de
monitoreo del Desarrollar
Formular Observatorio herramientas
PPAA de de la Region que
investigacion Chorotega potencien las
acerca del incluye competencias Vicerrectoria
estado de indicadores 3.5. en el uso de X de Extension.
situacion de la relacionados tecnologias LABCIDE.
sociedad con la brecha digitales
digital en la digital dirigidas a las
Region (infraestructura personas
y conectividad estudiantes
estable)
1 PPAA
ejecutado
acerca del ) .
Vicerrectoria
estado la L
brecha digital X de Extension.
) LABCIDE.
(infraestructura
y conectividad
estable)
Fortalecimiento
de la 2
investigacion y organizaciones
extension para son
atender las acomparfiadas LABCIDE.
necesidades para incidir en Carrera de
sociales de la 5 los espacios de X Ingenieria en
linea de gobernanza Sistemas de
investigacion territorial para Informacion.
6.1.Analisis el acceso ala
reflexivo de la infraestructura
sociedad y conectividad.
digital
Disefiar una Desarrollar Vicerrectoria
propuesta de herramientas de Extension.
e 3.1.5. X P
indicadores del que Coordinacion

estado de

potencien las

de carrera de
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situacion de competencias ingenieria en
competencias y en el uso de Sistema,
brechas tecnologias Direcciones
digitales digitales académicas y
(infraestructura dirigidas a las Observatorio
y conectividad) personas de la Region
para ser estudiantes Chorotega
monitoreadas
por el
Observatorio
de la Region
Chorotega

Vicerrectoria

Desarrollar A
Formular una . de Extension.
S herramientas N
actividad que Coordinacion
ac_a_dt_emlca potencien las gle carrera de
dirigida a ) ingenieria en
o competencias -
sensibilizar a en el uso de Sistema,
personas . Direcciones
. tecnologias o
estudiantes en dinitales académicas,
el tema de dir i%as s LABCIBE y
seguridad 9 Observatorio
. o personas "
cibernética . de la Region
estudiantes
Chorotega
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Area tematica 7: Turismo y Cultura

A qué A qué Afio (Logro del resultado)
meta accion
estratégica estratégica
L. Institucional se alinea
e trI:tCéCIi(t):r; (10 Linea Meta/indicador del Plan segn Plan Responsable: Actore:
asﬁos) ?PPAA) Base Estratégi_co Estratégilco 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 | 2030 | 2031 | 2032 | 2033 spons S s
Prospectivo | Prospectivo
2023- 2027 2023- 2027
de la SRCH dela
se alinea? SRCH?
Se realizaran 2
PPAA de
extension Carrera de Turismo
concluida en la y Maestria en
NA linea de X Turismo y
investigacion 7.3. Desarrollo
Gestion de la Sostenible
Generacion de Planificacion
PPAA de Turistica
extension para 2 gobiernos
fortalecer la locales
planificacion acompafados
turistica para usary Carrera de Turismo
aprovechar el y Maestria en
5 conocimiento X Turismo y
para que Desarrollo
planifiquen Sostenible
turisticamente y
paisajisticamente
el territorio
Ejecutar
Form_ular un modalidades Carrera de Turismo
PPAA integrado ) .
con enfoque MIT dela accion y Magstrla en
- A 21.1 sustantiva X Turismo y
alineado al area con Desarrollo
de éﬂﬁigo y abordaje Sostenible
MIT
Proponer dos Implementar
articulos a P Carrera de Turismo
) un plan de .
revistas difusion d y Maestria en
. ’ ifusion de -
internacionales 3.2.3 las MAS en X Turismo y
asociadas al ) Desarrollo
area de Turismo diferentes Sostenible
formatos
y Cultura
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IV. Seguimiento y Evaluacién

Universidad Nacional

Sede Regional Chorotega

“Informe anual del Plan de Investigacion y Extension
de la Sede Regional Chorotega 2023-2033”
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1. Estado de situacion anual sobre el diagnostico de valor publico

En esta seccion la Comision de Investigacion de la Sede Regional Chorotega debe
explicar la manera en la que las fortalezas (condiciones favorables) y debilidades
(restricciones) favorecieron (o no)el alcance de las Metas/indicadores del afio,
segun cada dimension del valor publico (proposicion de valor publico, capacidad
operacional y legitimidad). A continuacion se muestra la matriz a fin de ser

completada:

e Proposito de valor Publico

Cuadro 1: Matriz seguimiento a la proposicién de valor publico

¢.,De qué manera
¢De qué manera la la restriccion
Fortalezas a7 - . .
o condicion favorable Debilidades impacté el
(condicién . ! T
favorable) impacto el alqance de (restriccion) alcance de las
las Metas e Indicadores? Metas e
Indicadores?
Colocar
debilidad
Colocar
fortaleza

¢, Qué acciones propone para mantener o mejorar la situacion descrita?

1.
2.

3.
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e Capacidad operacional

Cuadro 2: Matriz seguimiento a la capacidad operacional

Fortalezas
(condicion
favorable)

¢,De qué manera la
condicion favorable
impacto el alcance de las
Metas e Indicadores?

Debilidades
(restriccion)

¢De qué manera
la restriccion
impacté el
alcance de las
Metas e
Indicadores?

¢, Qué acciones propone para mantener o mejorar la situacion descrita?

1.
2.
3
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e Legitimidad y apoyo

Cuadro 3: Matriz seguimiento a la legitimidad y apoyo

¢,De qué manera

¢De qué manera la la restriccion
Fortalezas S . ) .
o condicion favorable Debilidades impacto el
(condicidn . . o
impacto el alcance de las (restriccion) alcance de las
favorable) .
Metas e Indicadores? Metas e

Indicadores?

Ninguna.

¢, Qué acciones propone para mantener o mejorar la situacion descrita?

1.
2.
3.
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2. Cumplimiento del Objetivo del Plan de Investigacion y Extension

En este apartado la Comision de Investigacion de la Sede Chorotega debera emitir
Su juicio valorativo sobre el grado de cumplimiento del objetivo de la Sede durante
el afio en curso. Para esto, se seleccionara con una “X” el grado de cumplimiento

del objetivo durante el afio.

Cuadro 4: Matriz seguimiento al alcance del objetivo del Plan de Investigacion y
Extension

Objetivos del

Grado de cumplimiento de los objetivos de la Comisién de

Investigacién

Plan

Nada

Poco

Medianamente

Satisfactorio

Muy
satisfactorio

Posteriormente, la Comisién de Investigacién de la Sede, debera de apuntar la

siguiente indicacion:

Enumere las evidencias (articulos publicados, congresos, informes, inscripcion de
proyectos, etc) que justifican el grado de cumplimiento del objetivo de la Sede en el

presente afio:
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3. Capacidad de articulacion con los actores sociales

La Comision de Investigacion de la Sede, debera evidenciar con cuales actores
sociales he establecido relaciones que propicien el alcance de las mestas establecidas
en el Plan Estratégico. Para esto completara la siguiente matriz:

Cuadro 5: Matriz seguimiento a los actores sociales

Actor
social
contactado

Tipo de actor social

Interno a la
SRCH

Externo a la
SRCH e
interno a

CostaRica

Internacional

¢De qué manera el
vinculo con este actor
influyé en el alcance de
las metas de la
Comision de
Investigacion?

w
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4. Cumplimiento de las metas establecidas en el Plan de Accién vigente

La Comision de Investigacion de la Sede, debera evidenciar cuales de las mestas
establecidas en el Plan Estratégico, ha cumplido a la fecha, para esto la Comision de
Investigacion de la Sede debera completar la siguiente matriz:

Cuadro 6: Matriz seguimiento al cumplimiento de metas/indicadores

Accion
estratégica

Meta /
Indicador

Estado de cumplimiento de la
Meta/indicador

Lograda

No
cumplido

Cumplido
parcialmente

Accién remedial
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V. Anexos

Anexo 1

Imagen 1: Diagnostico de valor publico dimension. Proposicion de Valor de la SRCH

Falta de propuestas de investigacién en temas emergentes en
economia (modelos nuevos de negocio, cadenas de valor

Cercanfa de esta Sede con las otras Sedes regionales de las otras universidades (UCR, UTN interrumpidas en el territorio), en el tema de GIRH (analisis espaciales,
y UNED)

Cercania con el territorio, conocemos los actores y la cultura en la Region

modelacién hidrolégica, modelacion de los servicios ecosistémicos),
) , o temas pais (bioeconomia)
Temaéticas de investigacion claramente definidas (Planes estratégicos de

CEMEDE e HIDROCEC, PPAA) Ha faitado escalonamiento en la formulacién de PPAA, y por tanto

en continuidad. (Servicios ecosistémicos, produccion sostenible,
turismo)

Hay escalonamientos en temas de cosecha de agua, modelos sostenible
de ganaderia.

Temas fuerza del HIDROCEC: agua (GIRH, gestién de cuencas, tramiento y reuso,

Falta de un plan de investigacién que integre
calidad de aguas)

estos esfuerzos en la Sede.

HIDROCEC: tiene como norte una problematica estratégica de la region (el Agua) Se carece de estrategias de internacionalizacion de la

Sede
Cuando se formulan PPAA, surgen de las necesidades del entorno d -

= 3 i e e e No se han aprovecha algunos espacios geogréaficos y

rupos especificos. £ o : i
g P contextos sociales y ecolégicos en la region, con fines investigativos y extension
(Humedales, ecosistema del golfo, zonas azules, comunidades agroecoldgicas,
comunidades de pescadores)

Se reqyuere actualizar el Plan Estratégico de la

icfon
d%lor

Fuente: elaboracion conjunta en Taller 1y Taller 2.
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Anexo 2

Imagen 2: Diagnostico de valor publico dimension. Capacidad Operativa de la SRCH

Existe una linea editorial con el sello CEMEDE, con mas de 66 ’ infraestructura necesaria
ublicaiones
o ’

1

Existen fondos especificos para las sedes (FUNDER) que son
abiertos a la comunidad de la SRCH

Interdisciplinariedad

SRCH

Personas investigadores y extensionistas a la vez
Campus con espacio fisico de area disponible

SEDE: hay mucho personal calificado a nivel de maestria y
doctorado (15 doctores aproximadamente)

Evolucién y desarrollo en la capacidad instalada cientificamente y
técnicamente para la atencion de las problematicas. (Capacidad
analitica de matrices de agua e implementacion del sistema de
Gestion de la calidad)

Adicionalmente hay capacidad tecnolégica en laboratorios de
investigacion en agua y ciencias basicas en el campus Liberia,

A Faffta orientar a las personas dctoras
HIDROCEC: Existencia de carrera de ingenieria Hidrolégica en |a Sede, d 2 A 5
. a la investigacion realizada en 1a\GEDE
lo cual sostendré en el tiempo la tematica.
metodologia
ologico e

d
fprtalecimiento de capacidades para realiz
# participativas de investigacion y desarrollo t

Ha existido crecimiento académico, expresado en los datos de
7/ innovacién

carrera académica.
7 Campus con espacio fisico con necesidades de

7/
Fortalecer el uso de ambos campus en modelos experimentales

7
Se han organizado mas de 20 eventos internacionales, y mas de 10) demostrativos en diferentes campos del conocimiento. (ejemplo:
eventos nacionales. Vd demostracion agroecolégica)

4
7 Hay reservorios y senderos que deben de fortalecerse A

Creacion de grupos de investigacion interdisciplinarios, en otras areas del
conocimiento distintas a HIDROCEC Y CEMEDE

Sede no dispone de tiempos para hacerle frente al crecimiento de la
7 investigacion y la extension

. Se carece de Fondos Concursables para tratar problematicas cony

para las personas de estudiantes de la SRCH

Incursién en nuevas tecnologias que apoyen la
ir igaciony la i6n

Fuente: elaboracion conjunta en Taller 1y Taller 2.
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Anexo 3

Imagen 3: Diagnostico de valor publico dimension: Legitimidad y apoyo. SRCH

5RCH

e carece de evaluacién de resutlados e impactos de la
investigacion, en la cual se evidencia la pertinencia
social de la investigacion

Hay que fortalecer el andlisis critico de la accién sustantiva de la
investigacion y extension.

Existen experiencias de extension sistematizada en el SIA,
pero ese conocimiento no se utiliza para mejorar la calidad de
la extension e investigacion. Falta dar a conocer el quehacer
docente, investigativo y de extension.

~

Dcal, instituciones publicas (Municipales), con
las cdmaras empresariales) y Universidades de ~
la regién ~

Identificacién clara de las necesidades de investigacién
de la Region Chorotega que se plasma en PPAA
pertinentes para las necesidades sociales.

Demanda de sectores para mantener carreras ingénieriles
como hidrolégica, y la futura carrera en ingeneria para la
sostenibilidad ambiental (Nombre en revisién.

En'la region la Sede se apoya por la conflanza al Capacidad de convocatoria publica y privada de

imaginari ial de la Universi ional N )

aginario social de la Universidad Naciona actores vinculados con el desarrollo sostenible en la
. ) Y region.

Capacidad de convocatoria a nivel local es fuerte.

Actualmente se cuenta con apoyo técnico de la Vicerrectoria de Investigacién

I Vinculacién internacional y reconocimiento en varios temas
Alta credibilidad por parte el nivel local
Apertura a que la SRCH de participar en espacios de de los académicos de la SEDE para
de incidencia politica y gobernanza (66 espacios en hacer investigacién y extension
los que incide la SRCH)

Fuente: elaboracion conjunta en Taller 1 y Taller 2.
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