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1-ESTADO DE LOS PROYECTOS EN EL ÁMBITO DE COMPETENCIA DEL DECANATO.
Actualmente en el decanato se ejecutan cuatro proyectos con número de cuenta en FUNDAUNA:
i) Revista Abra,
ii) Doctorado en Ciencias Sociales (adscrito administrativamente a la Escuela de Sociología),
iii) Museo de Cultura Popular,
iv) Recuperación del Conocimiento Ecoagroalimentario (Museo de Cultura Popular – Proyecto FIDA)

En otros puntos de este Resumen Ejecutivo nos referiremos a distintos aspectos sustantivos de estos cuatro proyectos. El detalle de la información administrativa y financiera se encuentra en el punto I del Informe por Cese de Funciones (Estado de cuentas de proyectos, convenios o actividades).
2-ENTREGA Y TRASPASO DE ACTIVOS.
El detalle completo se encuentra en el punto II del Informe por Cese de Funciones. En este Resumen Ejecutivo queremos resaltar los siguientes puntos:
i) Al inicio de nuestra gestión el decanato disponía de un solo vehículo tipo pick up marca Toyota. Actualmente contamos además con un vehículo sedan cuatro puertas y una buseta para diez pasajeros. Los tres vehículos están disponibles para giras y otras necesidades de transporte, y el automóvil y la buseta se encuentran actualmente en operación y en buenas condiciones mecánicas (el pick está en el taller de reparación para cambio de alternador). Debemos agradecer en este punto las siempre valiosas iniciativas y diligencias del funcionario del decanato que vela por el buen uso de estos vehículos, cuyo empeño ha permitido tenerlos siempre a disposición en la medida de nuestras posibilidades.
ii) Remodelaciones en el Edificio 2: instalación de aleros, cambio de ascensor, traslado del CIDCSO, adquisición de equipo bibliotecario para el CIDCSO, instalación de antideslizantes en las gradas de todos los pisos, techado de pasillo entre el Edificio 1 y el Edificio 2, dos laboratorios de docencia, un laboratorio para estudiantes, compra de equipos de sonido y proyección multimedia para la Sala de Conferencias y el Auditorio Rodolfo Cisneros (por instalar), instalación de alarmas en las puertas de emergencia..
iii) Remodelaciones en el Edificio 1: oficinas y aula del Doctorado en Ciencias Sociales, cambio de los ventanales (anti ruido) en el tercer piso y en la Biblioteca de Relaciones Internacionales, remodelación de la Sala de Sesiones, cambio de techo de todo el edificio.
3-ESTADO DE CUENTAS

El decanato no maneja cuentas corrientes ni fondos fijos. El detalle de la Caja Chica se presenta en el punto III del Informe por Cese de Funciones (Estado de cuentas, fondos fijos o cajas chicas).
4-ESTADO DE LAS ACTIVIDADES PLANIFICADAS.
Resaltamos en este Resumen Ejecutivo la labor de los programas estratégicos del decanato. El detalle administrativo se encuentra en el punto IV del Informe por Cese de Funciones.
Programa Pensamiento Social Alternativo. Este programa organizó la realización de cuatro Semanas de la Facultad (2007-2010), y planea organizar la correspondiente al año 2011. También se organizaron múltiples talleres y seminarios nacionales e internacionales con la participación de cerca de veinte invitados/as extranjeros, así como un concurso de ensayo de Ciencias Sociales. Igualmente se participó activamente en las actividades de celebración del 35 aniversario de la Facultad y se constituyó la Cátedra de Pensamiento Crítico Franz J. Hinkelammert, que a su vez organizó dos eventos internacionales sobre Pensamiento Crítico en América Latina (2008 y 2010).
Programa de Vinculación y Proyección Externa. Creado a finales de 2008, organizó varios seminarios de proyección externa del quehacer de la Facultad. No obstante, no fue posible organizar la Semana de la Proyección de la Facultad, actividad que se encontraba entre sus objetivos. El programa se mantuvo vigente hasta diciembre de 2010 y será decisión de las nuevas autoridades si se le otorga continuidad, se reformula o se cierra.
Revista Abra. Se renovó el Consejo Editorial y se publicaron 5 números de la revista con 500 ejemplares cada uno (400 para canje internacional). Los números 39 y 40 se encuentran en proceso de edición para su próxima publicación. En este momento la revista se encuentra sin director/a, pues a finales de abril renunció don Gerardo Morales, por lo que las nuevas autoridades deberán atender este nombramiento lo antes posible.
Doctorado en Ciencias Sociales.

Lo que para nosotros fue un compromiso de campaña hace cinco años, se convirtió en una realidad en junio de 2010, cuando se inauguró formalmente el Doctorado en Ciencias Sociales. Su primera promoción inició en septiembre de ese mismo año y cuenta con una matrícula de 16 estudiantes. El sistema bimodal con el que se trabaja permite que asistan cuatro estudiantes extranjeros que no residen en el país.
Centro de Información Documental (CIDCSO)

En marzo de 2008 se concretó el traslado de la mayor parte del material bibliográfico y de los funcionarios de este Centro al segundo piso del Edificio 2, lo que ha permitido ofrecer un mejor servicio a los usuarios, estudiantes especialmente. Además, se encuentra en su etapa final de aprobación la asignación de plazas en propiedad para tres funcionarios administrativos y un funcionario académico (ya autorizadas por la señora Rectora).
Programa Administrativo

Gracias a las gestiones realizadas con el Instituto de Estudios de la Mujer, se logró a jornada administrativa en propiedad, con el fin de fortalecer el apoyo de la Dirección Ejecutiva del Decanato.
Pero aun con el espacio físico ganado, el CIDCSO enfrenta la demanda de albergar la siempre creciente colección bibliográfica, así como el ofrecimiento del servicio de atención al público en horas de la noche y los días sábado. 
5-ESTADO DE LAS ACTIVIDADES NO PLANIFICADAS
El detalle de esta parte puede verse en el punto V del Informe por Cese de Funciones. A continuación se resaltan los aspectos considerados de mayor relevancia.
Museo de Cultura Popular.

Por resolución del Consejo de Facultad (ver oficio FCS-CA-TA-2009), y de común acuerdo con las autoridades de la Escuela de Sociología, el Programa Museo de Cultura Popular fue adscrito al Decanato de la Facultad en febrero de 2009. Se trata de un programa sumamente exitoso, que sin embargo demanda de nuevos recursos para su debida continuidad. Enfrenta especialmente un déficit de funcionarios para el adecuado mantenimiento de sus valiosas y amplias instalaciones en Barva de Heredia. 
El Museo de Cultura Popular tiene como objetivo estratégico “Garantizar la preservación de la memoria histórica del costarricense a través de la documentación y restauración de los bienes patrimoniales puestos bajo la custodia del MCP y actividades académicas de apoyo en coordinación con instituciones similares” (ver oficio FCS-D-N-172-2010). Desarrolla actualmente cinco actividades estratégicas.
Como un punto de atención, resta en este momento poner en funcionamiento la Comisión Asesora del Museo (nombrada por el Consejo de Facultad), previa aprobación de su reglamento.

Recientemente la rectoría aprobó la asignación de tres plazas en propiedad que anteriormente no se tenían garantizadas. Agradecemos a la Escuela de Sociología el apoyo que nos brindó durante el proceso de traslado del Museo al decanato.
Maestría en Ciencias Sociales. 
Después de muchos años de inactividad, el Consejo de Facultad, ante una iniciativa del señor Vice decano, aprobó la reactivación de la “Maestría en Ciencias Sociales con énfasis en Integración”. Se ha reformulado completamente el tronco común y se ha abierto la posibilidad de que cualquier Unidad Académica pueda hacer uso de este programa, agregando el énfasis que se considere oportuno. De hecho, la Escuela de Historia se encuentra actualmente en proceso de formulación de un énfasis en Gestión de la Cultura, en coordinación con la Escuela de Sociología.
Igualmente se discutió en Consejo de Facultad la posibilidad y pertinencia de un énfasis en Ecología Social, pero hasta el momento ninguna Unidad Académica ha mostrado interés en esta nueva opción.
6-TRÁMITES O GESTIONES RELEVANTES EN PROCESO QUE REQUIEREN SEGUIMIENTO

Listamos a continuación los más importantes, sin pretender ser exhaustivos.
Temas de infraestructura:
· Remodelación de los pisos 2 y 3 del Edificio 1 (colocación de piso cerámico o imitación).
· Instalación del ascensor en el Edificio 1 (incluido en el plan de inversiones 2011).
· Completar la I Etapa de la Readecuación del Edificio 1 de acuerdo al mandato de las leyes 7600 y 8228 (instalación de sensores de humo, lámparas de emergencia y extintores de fuego).
· Completar señalización en ambos edificios (salidas de emergencia, identificación de oficinas, etc.).
· Valorar la remodelación del espacio de la fotocopiadora ubicada en el primer piso del Edificio 1 (puerta independiente para el acceso de personal de la Sección de Mantenimiento).

· Finalizar instalación y entrada en operación del sistema electrónico de ingreso y salida del parqueo de Ciencias Sociales (Aguja).

· Retomar el ofrecimiento de la anterior administración de don Olman Segura de construir un cafetín en la terraza ubicada al costado este de la explanada de la Facultad (ya se cuenta con los planos).
Temas administrativos:
· Eventual cambio en la distribución de un porcentaje de los presupuestos anuales de operación de las Unidades Académicas del Edificio 2 para limpieza y mantenimiento de áreas comunes.
· Resolver la aplicación de vacaciones para aquellos funcionarios académicos del decanato con excesivas vacaciones acumuladas (ver oficios FCS-D-N78-2011, FCS-D-N-105-2011 y CS-CIDCSO-32-2011)
· Conformación de la Comisión de Emergencias y de las brigadas de vigilancia, incendios y primeros auxilios en los edificios 1 y 2.
· Ampliación de la recepción en el Edificio 2 y asignación del recurso respectivo para atender el préstamo y devolución de equipo audiovisual a los/as profesores/ que lo soliciten.
· Dar seguimiento a la reciente resolución de la Rectoría sobre los nombramientos en propiedad para puestos administrativos en el Museo de Cultura Popular y en el CIDCSO (ver resolución R-0343-R-2011). Con esto concluimos tres años de intensa labor que favorece a seis funcionarios de la Facultad.
· Queda pendiente la asignación en propiedad de tres y media plazas de conserjes para la cual se cuenta con los recursos, pero se encuentra actualmente en trámites en la Vice Rectoría de Desarrollo.
· Monitoreo del contrato temporal con la fotocopiadora ubicada en el primer piso del Edificio 1 (vence en febrero de 2014).
Temas académicos:
· Nombramiento y puesta en ejecución de la Comisión Asesora del Museo de Cultura Popular.

· Nombramiento del nuevo/a director/a de la Revista Abra.

· Definición de la continuidad de los Programas Pensamiento Social Alternativo y Vinculación y Proyección Externa.
· Dar seguimiento a los dos convenios de cooperación (Cartas de Intención) firmados durante nuestra gestión con la Universidad de León (Nicaragua) y con la EARTH (Costa Rica). Con la primera se han realizado varias visitas mutuas y existen procesos de cooperación académica en marcha.
· Evaluación del plan de trabajo del Doctorado en Ciencias Sociales.

7-ESTADO DEL CUMPLIMIENTO DE LAS DISPOSICIONES EMITIDAS POR LA CONTRALORÍA UNIVERSITARIA.

Con fecha 16 de noviembre, la M.A.S. Elizabeth Aedo Cubero, Contralora Interna de la UNA, nos envió el “Informe sobre análisis de jornada de una académica de la Escuela de Psicología”. Se procedió de común acuerdo con las recomendaciones incluidas en las páginas 9 y 10 de dicho informe y el señor director de la Escuela de Psicología, don David Smith Wilshire también procedió a ejecutar lo indicado por este decanato (ver oficio FCS-D-N-08-2010).
8-ESTADO DE LA AUTOEVALUACIÓN ANUAL Y EL SISTEMA DE CONTROL INTERNO.

La primera autoevaluación anual corresponde realizarla después de junio del presente año. Con respecto a la evaluación del PAOI 2010, solo debemos indicar el no cumplimiento de metas del Programa de Vinculación y Proyección Externa, en gran medida ocasionado por la renuncia de su coordinador a mediados del año (FCS-PVPE-011-2010).
9-REFERENCIA SOBRE LA LABOR SUSTANTIVA Y CAMBIOS EN EL ENTORNO.

En esta sección queremos presentar algunas reflexiones y comentarios sobre los Programas Estratégicos aprobados al inicio de nuestra gestión y que han servido de guía para la misma.
Misión de la  Facultad de Ciencias Sociales:

“La Facultad de Ciencias Sociales es la instancia académica de la Universidad Nacional que centra su quehacer en el estudio de la realidad social y socio-natural. Para ello forma profesionales, desarrolla proyectos de investigación y difunde conocimientos desde la perspectiva de las Ciencias Sociales con el fin de proponer alternativas de desarrollo a la sociedad costarricense”.

Comentario: sobre esta Misión, aprobada en Asamblea de Facultad en 2007 y aun vigente, resulta problemática la referencia “alternativas de desarrollo”, ya que en el marco de la crítica a la Modernidad y sus consecuencias, sería mejor hablar de alternativas “al” desarrollo, dado el cuestionamiento que hoy se hace a este mismo término (“desarrollo”) por parte de la ciencia social crítica.
Visión de la Facultad de Ciencias Sociales:

“La Facultad de Ciencias Sociales aspira a convertirse en una comunidad académica que fortalezca la creación de conocimiento, visualice nuevos espacios profesionales emergentes para sus graduados, desarrolle criterios y metodologías para fomentar la inter y trans disciplinariedad, tenga presencia en el debate nacional en torno a los grandes desafíos de la sociedad costarricense y consolide lazos de comunicación con otras instancias académicas de las Ciencias Sociales en América Latina”. 

Comentario: esta fue nuestra propuesta de visión para el período 2007-2011. La misma debe ser actualizada o corregida para el próximo quinquenio.
OBJETIVOS ESTRATÉGICOS.

1-FORTALECIMIENTO DE LA INVESTIGACIÓN

Objetivo: Fortalecer la investigación en la Facultad de Ciencias Sociales, para garantizar su pertinencia, calidad, difusión e impacto.

Reflexión. Llegamos al decanato con la firme convicción de que era necesario contar con “políticas de Facultad” en materia de investigación, incluyendo la propuesta de contar a mediano plazo con un Instituto de Facultad. Ni lo uno ni lo otro fue posible. Hoy en día son las Unidades Académicas las que, individualmente, impulsan sus áreas y proyectos de investigación, y sólo gracias al financiamiento a través de Fondos Concursables (FEES, FIDA, FUNDER) es posible impulsar proyectos comunes, al menos interdisciplinarios. Un paso necesario para una política de Facultad en materia de investigación, sería la descentralización de los fondos FIDA, de forma que al menos una parte significativa de ellos se otorgue a las Facultades para el impulso de proyectos comunes.
2- PENSAMIENTO SOCIAL ALTERNATIVO

Objetivo: Crear espacios académicos de diálogo, debate, interacción y promoción y difusión del pensamiento social alternativo que genere opciones viables a la solución de problemas que se asuman como determinantes en el proceso de construcción de una sociedad centrada en el bien común.

Reflexión. Recomendamos la continuidad de este programa, el cual ha tenido a su cargo la planificación y organización de la Semana de Ciencias Sociales y las actividades de la Cátedra de Pensamiento Crítico Franz J. Hinkelammert. También recomendamos sacar la Revista Abra de este programa, de manera que se gestione de manera independiente.
Para que la Revista Abra se consolide como proyecto de Facultad, será necesario que una Unidad Académica aporte una jornada de ¼ de tiempo para el nombramiento de su director/a, y que otras tres Unidades aporten 1/8 de jornada cada una para el nombramiento de los restantes miembros del Consejo Editorial. La experiencia nos indica que un Consejo Editorial ad honoren no funciona adecuadamente.
3-VINCULACIÓN Y PROYECCIÓN EXTERNA

Objetivo: Proyectar la Facultad de Ciencias Sociales en el debate de los grandes temas nacionales, en cuanto conciencia crítica y con una visión propositiva.

Reflexión. Este programa de Facultad funcionó adecuadamente desde finales de 2008 hasta el 2009, pero con la renuncia de su primer coordinador, no fue posible que otra Unidad Académica aportara el recurso necesario para su continuidad. Durante el 2010 el decanato pudo aportar ¼ de jornada para que el mismo no desapareciera, pero resultó imposible llevar a cabo los objetivos propuestos, entre ellos, realizar cada año una Semana de la Proyección de la Facultad. Las nuevas autoridades deberán definir si se da continuidad o se cierra este proyecto.
4- INDUCCIÓN, FORMACIÓN, CAPACITACIÓN Y ACTUALIZACIÓN PROFESIONAL

Objetivo: Mejorar las capacidades académicas y profesionales del personal académico y administrativo de la Facultad, así como las condiciones físicas, institucionales y tecnológicas que sirven de soporte para el mejoramiento continuo de la calidad académica que la Facultad ofrece a sus estudiantes.

Reflexión. El principal logro en esta área fue la apertura del Programa de Doctorado en Ciencias Sociales, que sin duda servirá para “el mejoramiento continuo de la calidad académica”. En esta misma dirección promovimos la reactivación de la Maestría en Ciencias Sociales, que también permitirá impartir cursos de actualización y profundización a nivel de maestría, sin estar necesariamente matriculado en ella.
5 - RENOVACIÓN E INNOVACIÓN ACADÉMICA

Objetivo: Impulsar en la Facultad un proceso de mejoramiento continuo del modelo pedagógico y de la calidad académica en todos sus niveles.

Aunque impulsamos un proyecto en esta crucial área, no fue posible avanzar de manera significativa. Tampoco creemos que sea suficiente con adherirnos al Modelo Pedagógico aprobado por la Universidad, pues el mismo es muy general y no aterriza en campos específicos del saber que poseen sus propias particularidades. Se trata de un tema en el que se quedó debiendo.
10. SOBRE EL CRECIMIENTO DE LOS PRESUPUESTOS ASIGNADOS A LA FACULTAD Y ADMINISTRADOS POR EL DECANATO.
En esta sección abordamos el tema presupuestario desde una perspectiva general. El anexo estadístico del Informe de Cese de Funciones contiene el detalle de los mismos.
i) Fondo de Fortalecimiento y Renovación Académica.

Fortalecimiento y Renovación Académica es un fondo que financia la incorporación temporal a la universidad de profesores pasantes y visitantes. Su establecimiento a partir del 2004 fue una decisión de gran importancia e impacto, y nuestra Facultad ha sido una de las más beneficiadas.
Este fondo fue de casi 28 000 000 de colones en 2007 y de poco más de 31 000 000 en 2011. Su crecimiento real ha sido prácticamente nulo (descontando la inflación), pero aun así sigue representando un valioso aporte para fortalecer el intercambio con académicos/as de otras latitudes.
Se trata de un fondo que nació altamente centralizado pero que en años recientes se ha desconcentrado, de manera que prácticamente es operado desde el decanato y el Consejo de Facultad.

A lo interno de la Facultad, no todas las Unidades Académicas hacen un uso intensivo de estos recursos, y solo cuatro de ellas concentran la mayor parte del presupuesto. No se asigna proporcionalmente, sino en función de las iniciativas de cada Unidad, donde el decanato vela por un mínimo de equidad en su uso. El procedimiento ha resultado oportuno, pero puede revisarse.
ii) Presupuesto de Operación.

En el año 2007, el presupuesto de operación para toda la Facultad fue de apenas 16 000 000 de colones, con el agravante de que siendo la Facultad más grande en número de estudiantes y carreras, ocupábamos el quinto lugar por facultades en este presupuesto. Gracias a un cambio en la metodología de cálculo que alteró la antigua asignación histórica, nuestro presupuesto de operación se incrementó sustancialmente a partir del año 2009 (46 000 000), y en 2011 asciende a los 56 500 000.
Durante el quinquenio 2007-2011 la asignación de este presupuesto a lo interno de la Facultad se ha hecho de acuerdo a los criterios suministrados por APEUNA. Sería recomendable una revisión de los mismos y su discusión en el Consejo de Facultad.
iii) Presupuesto de Inversión.

El presupuesto de inversión de las facultades de la UNA se encuentra totalmente centralizado. Rondó los 50 000 000 de colones anuales en el período 2007-2009, y se incrementó sustancialmente en 2010 (166 000 000) debido a obras urgentes (como el cambio del techo en el Edificio 1) dirigidas desde la Vice Rectoría de Desarrollo.
Para el 2011, el presupuesto no se ha precisado aun, pero se dedicaría casi exclusivamente a atender las demandas emanadas de las leyes 7600 y 8228, incluyendo un estimado de 70 000 000 de colones para la instalación de un ascensor en el Edificio 1 y algunas remodelaciones en el Museo de Cultura Popular.
iv) Presupuesto para Acervo Documental.

El presupuesto asignado para compra de material bibliográfico fue de 8 637 000 de colones en el 2006, incrementándose hasta los 22 000 000 en el 20111, lo que deja ver un incremento sustancial en términos reales (descontando la inflación). Por acuerdo de Consejo de Facultad, este presupuesto es administrado por el CIDCSO, tomando en cuenta las solicitudes de cada Unidad Académica. La ejecución de este presupuesto se maneja centralizadamente, por lo que es poco lo que desde la Facultad puede hacerse para acelerar los lentos trámites de compra. Sin embargo, si se hace necesario una mayor participación de todas las Unidades Académicas en el proceso de selección del material bibliográfico que debe adquirirse año tras año.
v) Presupuesto Fondo de Becas para Eventos Cortos y Divulgación del quehacer Académico.

Este es otro ejemplo de presupuesto para actividades académicas que se asigna y se administra de manera centralizada. Su crecimiento ha sido escaso entre los años 2007 y 2011, pasando de 11 300 000 colones a 15 104 000; es decir, un crecimiento real de apenas un 20% en cinco años. 
Por acuerdo de Facultad, el monto anual se distribuye por partes iguales entre todas las Unidades Académicas y el Decanto de la Facultad, pero en el mes de setiembre se revisa la ejecución para reasignar el saldo de acuerdo a las necesidades.

Queda a criterio de las nuevas autoridades si somete a discusión del Consejo de Facultad un cambio en esta metodología. Pero nuestra sugerencia es que lo más importante en este caso es luchar por una asignación global más alta.
vi) Asignación de Horas Estudiante  Asistente.

Al ser la Facultad más grande, Ciencias Sociales ha contado con una considerable cantidad de horas estudiante asistente asignadas por la Vice Rectoría de Vida estudiantil.

En el año 2007 se asignaron a la Facultad 421 horas mensuales estudiante asistente, y alcanzamos un pico en 2010 con 656 horas. Por motivo de subutilización en algunas Unidades Académicas, el monto bajó a 640 en 2011, aunque seguimos siendo la Facultad que obtiene la mayor asignación (casi el 20% del total). No obstante, a ninguna Unidad se le redujo su número de horas con respecto al 2010, ya que el decanato asumió la reducción de las 16 horas de menos.
Sugerencia: a finales de 2011 el Consejo de Facultad debe aprobar el nuevo algoritmo que se deberá emplear para la asignación de estas horas entre las distintas Unidades de la Facultad en el 2012 y años siguientes. Hay que insistir en CONSACA para que la asignación de horas por Facultad se haga en febrero de cada año, y no en marzo.
También es importante garantizar el uso efectivo y adecuado de estas horas, pues en ocasiones (muy pocas) se subutilizan, no tanto cuantitativamente, como cualitativamente.

11. EVOLUCIÓN HISTÓRICA DE LA MATRÍCULA Y ESTUDIANTES GRADUADOS.
Entre los años 2006 y 2011 la matrícula en la Facultad pasó de 3675 a 4346 estudiantes, es decir, un crecimiento del 18%. No obstante, la mayor parte de este crecimiento fue aportado por la Escuela de Administración (antiguo IESTRA), la Escuela de Relaciones Internacionales y la Escuela de Economía. 
Este fuerte crecimiento nos obliga a repensar los límites bajo los cuales podemos ofrecer una educación universitaria de calidad en las condiciones físicas y tecnológicas adecuadas.
Al nivel de bachillerato y licenciatura, los/as graduados/ pasaron de 698 en 2006 a 599 en 2010, para una disminución de 14%. Este dato no debe causar alarma, ya que el comportamiento histórico de estudiantes graduados muestra un significativo componente cíclico. No obstante, es un tema que debe ser estudiado con detenimiento.
En cuanto a graduados a nivel de maestría, se pasó se una graduación de 85 en 2006 a 136 en 2010, sobresaliendo las Escuelas de Sociología, Administración y el CINPE.
Mayor información y detalle se encuentra en el anexo estadístico del Informe de Cese de Funciones.
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