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Plan de trabajo como representante admi-
nistrativo ante el Consejo Universitario

Las universidades hemos vivido un deterioro
importante en el derecho a la autonomia univer-
sitaria y por tanto, se hace necesario que desde
la gestion del Consejo Universitario se realicen
las acciones politicas necesarias para el rescate
y sobre todo la defensa de dicha autonomia uni-
versitaria, entendiendo a esta como la autonomia
funcional, organizacional, politica, administrativa y
financiera, siendo este uno de los niveles de auto-
nomia méas completos, el cual esté resguardado en
el articulo 84 de la constitucion politica y contenido
en el articulo 5 del Estatuto Organico. Sobre esto,
es de vital importancia el rescate de los presupues-
tos quinquenales, el porcentaje del PIB que se
establece constitucionalmente como presupuesto
para la educacion y hacer valer el rol del Consejo
Nacional de Rectores (CONARE) en materia de
educacion superior. Es en esta linea que se centra
mi postulacion como representante administrativo
al Consejo Universitario.

Velaré por un Consejo Universitario que se
ocupe no del presente, sino del futuro formativo de
las personas profesionales y del desarrollo social
del pais, para lo cual propondré la creacién de un
observatorio del futuro de la educacion con parti-
cipacion de los tres estamentos que conforman la
comunidad universitaria, para que la UNA desde
una accién anticipatoria y proactiva sea capaz
de brindar insumos al pais y al Consejo Universi-
tario para una toma de decisiones sustentada ya
no en las condiciones del contexto actual sino de
las condiciones futuras. Esto demanda investiga-
cién y analisis de las tendencias y mega tenden-
cias que estadn marcando el futuro de la sociedad,
lo cual permitira la definicion de las habilidades
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profesionales que desde los diferentes programas académicos
la Universidad debe generar o fortalecer.

De manera detallada, mi gestién se orientara en las si-
guientes lineas estratégicas, tacticas y operativas:

Lineas estratégicas de trabajo

«  Poneren el centro de la gestion del Consejo Universitario
a la persona académica, estudiante y administrativa en-
tendiendo la importancia de estos sectores y la sociedad
en general.

«  Promover el rescate y la protecciéon del mandato consti-
tucional en materia de autonomia y financiamiento de la
educacion y en especial la educacion superior publica.

«  Promover una politica que permita la sostenibilidad pre-
supuestaria y financiera de la Universidad, asi como, el
uso eficiente y eficaz de estos.

«  Proponer politicas que contribuyan en mejorar la posicién
de la UNA como instancia de educacion superior de alta
calidad y con presencia social, a partir de la focalizacion
de los proyectos y de una estrategia de comunicacion con
acciones permanentes en todos los espacios de comuni-
cacion social.

* Impulsar la procuraduria de la ética en la UNA y consoli-
dar las buenas practicas ya existentes; asi como el surgi-
miento de otras que beneficien la institucionalidad y a las
personas usuarias de sus servicios.

«  Garantizar una politica universitaria que fortalezca la re-
lacion de la Universidad — sociedad, con presencia en las
principales regiones del pais.

«  Promover la construccidn de una estrategia para la gene-
racidn y atraccion de recursos frescos.
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«  Enfocar mi gestién en acciones orientadas a la flexibili-
zacién de procesos, que faciliten a las Unidades Acadé-
micas la posibilidad de disefiar respuestas rapidas a las
condiciones del contexto, tanto desde la oferta académica
como de PPAA pertinente.

«  Atender la sobrecarga de trabajo de procesos administra-
tivos que se convierten en situaciones de estrés, carencia
de los espacios de descanso, como Unica posibilidad de
cumplir con las multiples tareas sujetas a plazos ampara-
dos a la inmediatez.

«  Direccionar la gestion politica del Consejo Universitario
hacia un mayor nivel de equidad de género y el derecho a
la diversidad

«  Fortalecer el rol politico del CONARE, asi como la orga-
nizacion de la oferta académica de la educacién superior
costarricense.

+  Fortalecer el modelo de Estado Social y Democrético de
derecho establecido en la Constitucion Politica.

Lineas tacticas de trabajo

« Impulsar la organizacién y construccién del V Congreso
Universitario

*  Promover la adquisicién de los avances tecnolégicos que
le permitan a la Universidad ubicarse en los mejores Ran-
king en materia de educacion y de procesos internos.

«  Trabajar en el marco de una politica de asignacion presu-
puestaria en funcion de resultados tanto en la docencia
como en la investigacion, la extension y la produccion.
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«  Buscar soluciones que favorezcan estados de bienestar
laboral en las unidades académicas y administrativas, fa-
cultades, centros, sedes y secciones regionales que dé
voz y rostro humano al sentir generalizado de las perso-
nas trabajadoras de estas instancias.

+  Generar esfuerzos por alinear las acciones de corto y me-
diano plazo en el marco del Plan Estratégico Prospectivo
al 2042 construido por la APEUNA.

«  Fortalecer los recursos financieros para servicios y su co-
bertura al sector estudiantil.

«  Proponer la creacién de un Observatorio del futuro de la
educacion, que permanentemente estudie el contexto,
tendencias, mega tendencias y escenarios futuros, que
sirvan como insumos para la definicion de politica educa-
tiva y de oferta académica.

*  Luchar por la estabilidad laboral del sector administrativo
y académico de la Universidad principalmente de las per-
sonas interinas.

+  Fortalecer la politica de regionalizacidn de la Universidad

Lineas operativas de trabajo

*  Llevar el pulso al impacto generado por la UNA al sector
productivo, social y organizativo de pais.

*  Revalorizar el aporte que el sector administrativo le da a
la accion sustantiva de la Universidad Nacional (docen-
cia, investigacion, extension y produccién) y gestionar la
equidad en derechos para este sector.

*  Participar activamente en las comisiones que como repre-
sentante administrativo me corresponda.
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+  Direccionar mi funcion hacia la asociacion de las metas con la inversion pre-
supuestaria, asi como la evaluacion, seguimiento y control desde los POA
correspondientes

+  Dar seguimiento a las acciones de los érganos desconcentrados de la
Universidad.

Estas tareas las podremos realizar solo en el marco de un sistema universita-
rio, en el que nuestra universidad fortalezca su liderazgo con un compromiso por
el bien comun, rigor cientifico y facilitadora de los procesos participativos y huma-
nidades en la accién sustantiva de la UNA (Docencia, Investigacion, Extensién,
Produccion).

Invito respetuosamente a toda la comunidad universitaria a que repensemos
nuestro quehacer, consolidemos los principios, valores y fines, para dejar huella e
incidencia, como lo ha venido haciendo la UNA desde hace 51 afios, tal y como nos
lo demanda nuestra sociedad.
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Master Efrain
Cavallini Acuina
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Administrativo en el
Consejo Universitario

La Universidad Necesaria y Humanista: UNA excelente
oportunidad de superacion y desarrollo

Me presento ante la Comunidad Universitaria para ofrecer
a esta universidad necesaria y humanista, mi trabajo comprome-
tido, responsable, autocritico, transparente, solidario, tal y como
lo he realizado desde el afio 1993 cuando inicié mis labores en
la Universidad Nacional.

Estoy terminando el Doctorando en Industrias de la Comu-
nicacion y Culturales de la UPV-Espafia, tengo Licenciatura en
Arte Escénico, Enfasis en Direccion de Escena de la UNA (Gra-
duado de Honor), Master en Comunicacion de la UCR. (Gradua-
do de Honor).

Me he desempefiado como académico en: EPPS-UNA, Es-
cuela de Filosofia, Ecuménicas y Ciencias de la Religion y en la
Escuela de Ciencias de la Comunicacion Colectiva-UCR.

Como funcionario administrativo me desempefio desde
1993 como Profesional Analista en Relaciones Internas y Exter-
nas en la Oficina de Relaciones Publicas-UNA, me he desem-
pefiado en las siguientes funciones dentro de la UNA: Asesor
en Comunicacion Institucional. Rectoria. Coordinador de la
Comision de Comunicacién sobre Etica-UNA del Consejo Uni-
versitario. Coordinador de la Comision de Politicas y Estrategia
de Comunicacion Institucional. Coordinador en Comunicacion y
de la Cétedra Solidarista Alberto Martén Chavarria-EPPS-UNA.
Director Ejecutivo del 25 Aniversario. Coordinador Unidad de
Produccion VIDEO TV- UNA. Fungi como Director de la Red Na-
cional de TV-Canal 13, Jefe de Produccion, Director, Productor,
Guionista, Comunicador de 1987 a1990.




gD 86-3000. Heredia, Costa Rica, C. A.

IZ recepcionteuna@una.cr

28 (506) 2562-6805 0 2562-6801

@ http://www.teuna.una.ac.cr/

f [teunauna

P

PUBLICACIONES

UNIVERSIDAD NACIONAL

XXXX-24 — PUNA


http://www.teuna.una.ac.cr/
http://www.teuna.una.ac.cr/
http://www.publicaciones.una.ac.cr/
mailto:recepcionteuna%40una.cr?subject=
http://www.teuna.una.ac.cr/
https://www.facebook.com/teunauna

	Button 27: 
	Página 2: 

	Button 28: 
	Página 2: 

	Button 55: 
	Página 2: 

	Button 56: 
	Página 2: 

	Button 23: 
	Página 3: 
	Página 4: 
	Página 5: 
	Página 6: 

	Button 24: 
	Página 3: 
	Página 4: 
	Página 5: 
	Página 6: 

	Button 25: 
	Página 3: 
	Página 4: 
	Página 5: 
	Página 6: 

	Button 26: 
	Página 3: 
	Página 4: 
	Página 5: 
	Página 6: 

	Button 19: 
	Página 7: 

	Button 20: 
	Página 7: 

	Button 21: 
	Página 7: 

	Button 22: 
	Página 7: 

	Button 62: 
	Página 8: 



