UNA e

UNIVERSIDAD NACIONAL

COSTA RIGCA
AREA DE PLANIFICACION

Universidad Nacional

Rectoria
Area de Planificaciéon
Seccién de Control Interno

Informe de formulacién 2024 del
Sistema Especifico de Valoracion de Riesgos
(SEVRI- UNA)

Julio, 2024



UNIVERSIDAD NACIONAL Q

G QIS T A RI1CA

AREA DE PLANIFICACION

Tabla de contenido

[l (eTo U ol el o] o H U ]
[\ Lo (elo @ 4 (=T o] oo o] NSRRI 2
T.2 OBJETIVO et et e ettt e e e et e e e ettt e e e et e e e e tte e e e eette e e e e eataeeeeaareeas 3
1.3 Ambito de aplicACiON Al SEVRIFUNA ... eeeees 3
RN VI=Y{oleloXe (=X (o] olo ] o J NN PSRRI 9
1.5 Actividades de QsesOria reQNZAAQAS ......ocveceiiee ettt e eve e e e saeeeene e 9
1.6 Seguimiento a la fase de formulacidn de riesgos a las metas estratégicas priorizadas
pard AplicACION SEVRI ©N 2024 ........cuveeueeeeeeeeeeeeeeeeeeee ettt e e et teeeva et saneeaveenve s 14
1.7 Resultados de la formulacion del SEVRI-UNA ...ttt 40
1.8 (@Xe] glo] [V o] 1= XU 76
1.9 [=Tele]agl=Tgle ol o] o T= PSS 77
Y 1= (o X F PP PP 79
Anexo |. Correspondencia generada y principales consultas atendidas para la formulacion del SEVRI-
UNA 2023 ...ttt e e e ettt ee e e e e e ettt e e e e e e et et ae e e e et et e taa e eaeeseaasaasseeaeeassannsesaeeenssnannseeeeennsen 79

indice de Tablas

Tabla 1. Metas estratégicas priorizadas para la aplicacion del SEVRI - UNA en 2024.......... 5
Tabla 2. Actividades de asesoria realizadas por la Seccién de Control Interno................. 10
Tabla 3. Grado de cumplimiento de las metas estratégicas priorizadas para aplicacion
SEVRIEN 2023ttt et e ettt e e e e e et e e e et e e e e e ab e e e e e tae e e e etbeaeeaataeeeaataeaeenraeas 16
Tabla 4. Grado de cumplimiento de las metas estratégicas priorizadas para aplicaciéon
SEVRIEN 2024ttt ettt e e e et e et e et e et e e s tae e abeesbaeeeabeeeteeeaaeeenbeeenns 22
Tabla 5. Grado de cumplimiento de las metas estratégicas priorizadas para aplicaciéon
SEVRIEN 2025ttt ettt et ettt e e st e e ab e e s tae e abaeenbaeeeabeeeraeeabeeeabeeeenas 32
Tabla 6. Grado de cumplimiento de las metas estratégicas NO priorizadas para

o] o] /lele (ol o] TN =AV4 (TR 33
Tabla 7. Resultados de la formulacion del SEVRI - UNA 2024 a las metas del Plan de
Mediano Plazo Institucional 2023-2027 (priorizadas €n 2024) ........cccuveeeeeeeeeeccieeeeeciee e 4]

indice de grdficos

Grdfico 1. Relacién de metas estratégicas priorizadas segun responsable de monitoreo 69

Grdfico 2. Resumen de la cantidad de metas priorizadas en 2024 para aplicacién del
SEVRI, segun responsable de MONITOIEO .......c..cocueeeceeeeeeeeeeeee e 70

Informe de Formulacion SEVRI-UNA 2024 pdaginaii



UNIVERSIDAD NACIONAL Q

C QST A RI1CA

AREA DE PLANIFICACION

Grdfico 3. Resumen de la formulacion SEVRI - UNA 2024 a las metas estratégicas, segun

numero de eventos y ARR fOrMUIGAGAS ........ocuveeeeeeieeeeeeeeeeeeeee e 71
Grdfico 4. Resumen de la formulacion SEVRI - UNA 2024 a las metas estratégicas, segun
NUVE] A TIESTO ettt et e e et e et e e e et e e e et e e e e e tae e e eetbeeeeeetbeeeeeeateeeeeenrenas 72
Grdfico 5. Nivel de riesgo de los eventos identificados asociados a las metas estratégicas
....................................................................................................................................................... 73
Grdfico 6. Clasificacion de los eventos de riesgo de los eventos segun la opcion de
respuesta Ql eSO OTOTGAUT ....ccuuiiii ettt e e e e e et e e e e rbe e e e sebaeeeeeraeas 73
Grdfico 7. Distribucion de ARR segun la opcidn de respuesta al riesgo otorgada............ 74
Grdfico 8. Vigencia de 1as ARR fOrMUIAATS .......oeeeeeeeeieeeeeeeee e 74

Informe de Formulacion SEVRI-UNA 2024 paginasiii



UNIVERSIDAD NACIONAL Q

G QIS T A RI1CA

AREA DE PLANIFICACION

Introduccion

El Sistema Especifico de Valoracion de Riesgo Institucional (SEVRI-UNA) es
un componente funcional del Sistema de Control Interno regulado
mediante la Ley General de Control Interno N° 8292 del 31 de julio del 2002
y tiene el propdsito de orientar la gestion de riesgo como una forma de
procurar el logro de los objetivos institucionales.

La Universidad Nacional, en congruencia con la legislacion nacional y el
compromiso por cumplir con los objetivos y metas institucionales, aplica el
subproceso de valoracion de riesgos mediante la metodologia
establecida a nivel institucional para este fin; siendo que en este informe
predominan las etapas de identificacion, valoracion y administracion de
riesgos. La etapa de seguimiento a las actividades de respuesta al riesgo
de los eventos determinados por las instancias en periodos anteriores se
realiza dos veces al ano mediante el grado de cumplimiento del POA de
las instancias participantes.

Es asi, como la aplicacion del subproceso de gestion de riesgos, permite a
las instancias participantes, generar nuevas propuestas referentes a sus
riesgos asociados a los procesos y a las metas estratégicas del Plan de
Mediano Plazo Institucional (PMPI) 2023-2027, que se han definido para
formular el SEVRI en este periodo.

El presente informe incluye: marco orientador, objetivo, dmbito de
aplicacion del SEVRI, método de frabajo, actividades de asesoria
realizadas, los resulfados de la formulacion de riesgos, las conclusiones y las
recomendaciones; de igual forma toda la informacion complementaria se
presenta en los anexos.

Informe de Formulacion SEVRI-UNA 2024 pagina 1
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1.1 Marco Orientador

En la Universidad Nacional, se concibe el mejoramiento continuo de la
gestion universitaria como la implementacion de acciones disenadas y
ejecutadas para proporcionar una seguridad razonable en el logro de los
objetivos de la institucion. Este proceso constituye una herramienta que
permite organizar, incrementar la eficiencia y la eficacia, atender el
ordenamiento técnico vy juridico, recopilar, procesar y comunicar
informacién en forma oportuna, que contribuya a revisar y retroalimentar
la accidn universitaria para proteger el patrimonio de la institucion y
cumplir sus fines.

En acatamiento de lo establecido en la Constitucion Politica, la Ley de
Control Interno vy las disposiciones generales de la Contraloria General de
la Republica tienen como propdsito garantizar el cumplimiento de los
objetivos y metas institucionales. En consecuencia, infernamente la UNA
dispone de un conjunto de instrumentos normativos para regular su
accionar, entre los cuales se encuentran:

a) Las Politicas Institucionales del Sistema de Mejoramiento Continuo de la
gestion universitaria, mismas que fueron aprobadas por el Consejo
Universitario en la sesion ordinaria del 12 de junio del 2014, acta N° 3391
y divulgadas en la Gaceta ordinaria N° 9-2014 al 16 de junio del 2014.

b) El Reglamento del Sistema de Mejoramiento Continuo de la Gestion
Universitaria, aprobado por el Consejo Universitario mediante acuerdo
UNA-SCU-ACUE-418-2016 y divulgado en ALCANCE N° 1 A LA UNA-
GACETA N° 5-2016.

c) La Metodologia del Sistema Especifico de Valoracién de Riesgo
Institucional de la Universidad Nacional (SEVRI- UNA) segUn consta en
UNA-CGSMCG-ACUE-1-2018 en la sesidon N°1-2018 del 19 de marzo del
2018. Incluye la actualizacion del listado de categorias de riesgo -
Anexo 2- al 26 de enero 2023 por parte de la Seccion de Control Interno,
de conformidad con acuerdo UNA-CGSMCG-ACUE-29-2022).

Informe de Formulacion SEVRI-UNA 2024 pagina 2
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d) El Instructivo Sistema Especifico de Valoracion de Riesgos (SEVRI-UNA)
aprobado mediante codigo UNA-APEUNA-INST-002-2022, actualizado
al 16 de mayo de 2023.

Ademds, el Area de Planificacién (Apeuna) cuenta con un presupuesto de
operacion destinado a apoyar y fortalecer el Sistema de Mejoramiento
Continuo de la Gestion desde su dmbito de competencia. Por otra parte,
tiene tres recursos administrativos a tiempo completo para la atencién,
enfre ofras actividades, de la asesoria sobre los dos subprocesos del
Sistema de Mejoramiento Continuo Gestion, siendo uno de ellos Sistema
Especifico de Valoracion de Riesgos (SEVRI-UNA)).

1.2 Objetivo

Presentar los resultados de la formulacidon del subproceso de SEVRI,
aplicado en el 2024 a las metas del Plan de Mediano Plazo Institucional
priorizadas para su aplicacion en 2024.

1.3 Ambito de aplicacién del SEVRI-UNA

La gestion de riesgos se aplica sobre las metas estratégicas establecidas
en el Plan de Mediano Plazo Institucional vigente, asi como sobre algun
proceso especifico, drea o temdtica sobre la cual la Comision Gerencial
del Sistema de Mejoramiento Continuo de la Gestion en la Universidad
Nacional (CGSMCG-UNA) considere pertinente.

En este marco, el Plan de Mediano Plazo Institucional 2023-2027, aprobado
por la Asamblea de Representantes de la Universidad Nacional, mediante
el acuerdo UNA-AR-ACUE-009-2022 del 15 de julio de 2022, se compone de
84 metas, sobre las cuales se planted la pertinencia de aplicar el SEVRI a la
totalidad de estas, producto de las consultas realizadas en el marco de la
disposicion 4.3.a.1. del informe de la Contraloria Universitaria comunicado
mediante oficio UNA-CU-INFO-24-2021 del 08 de noviembre de 2021, que
sugeria al Area de Planificacidon que se “efectien consultas al Consejo
Universitario, Consejo Académico, Rectoria y otras instancias universitarias
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de autoridad y decision -que se consideren pertinentes- con relacion a
propuestas de procesos, actividades o aspectos universitarios, sobre los
cuales estimen apropiado y justificado que se deba aplicar el subproceso
del SEVRI y se sometan dichas propuestas a consideracion y andlisis de la
Comision Gerencial del SMCG”, consultas! que llevaron a la CGSMCG,
segun acuerdo UNA-CGSMCG-ACUE-33-2022, a “aprobar la formulacion
del SEVRI a partir del 2023, a las metas estratégicas del PMPI priorizadas,
mediante el taller convocado para el 20 de enero de 2023” para el cual la
encargd a Apeuna el diseno de un instrumento que facilitara
técnicamente dicha priorizacion.

Como parte de los criterios técnicos para la priorizacion de las metas
estratégicas, se considerd el grado de complejidad de la meta, el grado
de incidencia publica, la vinculacidon con las variables estratégicas, la
cantidad de instancias que contribuyen al cumplimiento de la meta, el
alcance institucional de la misma, el ano de mayor peso en aportes, la

1 UNA-APEUNA-OFIC-066-2022. Disponible en: https://agd.una.ac.cr/share/page/document-
details?nodeRef=workspace://SpacesStore/b4fd7087-e56a-4090-b926-46e29f1lab1fl
UNA-CGSMCG-ACUE-015-2022. Disponible en: https://agd.una.ac.cr/share/page/document-
details?nodeRef=workspace://SpacesStore/73c31ee7-d829-4f7c-938b-bb4fb06cdc34

UNA-APEUNA-OFIC-320-2022. Disponible en: https://agd.una.ac.cr/share/page/document-
details?nodeRef=workspace://SpacesStore/b89a4041-e9eb-441d-ad32-ef1b1fa79625

UNA-APEUNA-OFIC-321-2022. Disponible en: https://agd.una.ac.cr/share/page/document-
details?nodeRef=workspace://SpacesStore/c7f517¢c2-2856-463a-97¢c1-22fdd9a71664
UNA-CAEA-SCU-OFIC-031-2022. Disponible en: https://agd.una.ac.cr/share/page/document-
details?nodeRef=workspace://SpacesStore/5114bf8e-587d-4a84-9266-183b6f134587
UNA-CAEA-SCU-OFIC-034-2022. Disponible en: https://agd.una.ac.cr/share/page/document-
details?nodeRef=workspace://SpacesStore/060c86ed-1856-4b50-a4b7-73d0f6351c00

UNA-APEUNA-OFIC-347-2022. Disponible en: https://agd.una.ac.cr/share/page/document-
details?nodeRef=workspace://SpacesStore/8e5e7ec3-83be-4220-b567-353c2ab06732

UNA-R-OFIC-1769-2022. Disponible en https://agd.una.ac.cr/share/page/document-
details?nodeRef=workspace://SpacesStore/97d15524-169d-4e8a-hdel-
2b7b8611a0e7nodeRef=workspace://SpacesStore/f167c8bb-460a-41cc-b296-833202929d38
UNA-CONSACA-OFIC-034-2022. Disponible en https://agd.una.ac.cr/share/page/document-
details?nodeRef=workspace://SpacesStore/2b74ea2c-a6e0-4535-9074-balee3525¢ca5
UNA-CAEA-SCU-OFIC-035-2022. Disponible en https://agd.una.ac.cr/share/page/document-
details?nodeRef=workspace://SpacesStore/ed54cd30-e121-4eea-b7dd-1933e52585d1
UNA-CATI-SCU-ACUE-51-2022. Disponible en https://agd.una.ac.cr/share/page/document-
details?nodeRef=workspace://SpacesStore/1bf00b3f-8354-419b-a58d-103e8f07eb0d

UNA-CATI-SCU-ACUE-52-2022. Disponible en https://agd.una.ac.cr/share/page/document-
details?nodeRef=workspace://SpacesStore/eclal8bb-34e7-40b2-bb14-daec391bed43

UNA-CGSMCG-ACUE-24-2022. Disponible en https://agd.una.ac.cr/share/page/document-
details?nodeRef=workspace://SpacesStore/7e58ab4b-db8a-4207-9d47-3527937836a6

UNA-CGSMCG-ACUE-33-2022. Disponible en: https://agd.una.ac.cr/share/page/document-
details?nodeRef=workspace://SpacesStore/e88b422c-440a-4f6a-b41d-calc585d74c8
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existencia de criterios de evaluabilidad, asi como el grado de
vulnerabilidad de la meta en términos de sus fuentes de financiamiento.

Producto de lo anterior, la CGSMCG logra una priorizacion de metas y
aprueba realizar la gestidon de riesgos por etapas, iniciando con 22 metas
durante el ano 2023, 38 en el ano 2024 y 3 en el ano 2025; las 21 metas
restantes no serdn sujetas de la aplicacidon de este subproceso, por
considerarse, a partir de la valoracion realizada, que existen pocos
elementos de riesgo que podrian impedir la consecucion de estas.

Tabla 1. Metas estratégicas priorizadas para la aplicaciéon del SEVRI - UNA

en 2024
R nsabl
Meta espo .qb e de
monitoreo
1.1.1. Implementar gradualmente el enfoque por procesos en la
gestion universitaria orientado a la tfransformacion de la cultura Rectoria

organizacional en el logro de la calidad y la excelencia de los
servicios institucionales.

1.1.2. Promover acciones que propicien condiciones de empleo
y trabajo decente, sostenible, libre de violencia y en condiciones
de igualdad para las personas trabajadoras universitarias, que
incidan en su bienestar, estabilidad, salud integral,
corresponsabilidad de los cuidados, asi como en el acceso
equitativo a los puestos de frabagjo.

Rectoria Adjunta

1.1.5. Desarrollar acciones que propicien la gestion del
conocimiento, la generacion de estadisticas y la creacion de
indicadores mediante orientados a la toma de decisiones y
rendicion de cuentas en el marco de una Universidad abierta.

Rectoria

1.1.7. Desarrollar acciones encausadas a consolidar una cultura
ambiental institucional considerando las buenas prdcticas de
sostenibilidad en el quehacer universitario

Vicerrectoria de
Administracion

1.2.3. Reestructurar el modelo de gestion de la vinculacion

conocimiento.

externa, cooperacién y de la FUNDAUNA orientado a la Rectoria
atraccion eficaz y pertinente de recursos.

1.2.4. Promover iniciativas conducentes a la generacion de

recursos propios mediante vinculo externo y transferencia del Rectoria

1.3.1. Implementar un plan institucional integral de desarrollo, uso
y mantenimiento de la infraestructura fisica y tecnoldgica.

Vicerrectoria de
Administracion

Informe de Formulacion SEVRI-UNA 2024
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Meta

Responsable de
monitoreo

1.4.1. Aprobarlanormativa pendiente derivada de la entrada en
vigor del Estatuto Orgdnico del 2015, que sea pertinente y oriente
la gestion académica de excelencia

Rectoria

1.4.2. Actuadlizar la normativa mediante la ejecucion de un
proceso Agil, participativo y eficiente, en concordancia con una
accion sustantiva de excelencia y pertinencia.

Rectoria

1.4.3. Lograr la arficulacion de la normativa institucional en
nUcleos integradores en el marco del sistema de gestion de la
calidad para la excelencia y bajo criterios de simplificacion,
agilidad, seguridad juridica y eficacia.

Rectoria

1.4.4. Desarrollar un Congreso Universitario que facilite la
discusion y reflexion sobre aspectos centrales del quehacer de la
accion sustantiva y facilite propuestas de reformas en el marco
de la normativa institucional.

Rectoria

1.5.3. Implementar estrategias propias de la Gobernanza Digital
orientadas a la aplicacion de las politicas institucionales en esta
materia y acorde con los principios de Universidad Abierta

Rectoria

1.5.4. Impulsar acciones encaminadas a la incorporacion de
herramientas, materiales y recursos fecnoldgicos emergentes en
el quehacer universitario.

Rectoria

1.5.5. Desarrollar estrategias dirigidas al diseno y uso de entornos
digitales en el desarrollo de la accidn sustantiva.

Vicerrectoria de
Docencia

2.1.1.  Ejecutar modalidades de la accién sustantiva con
abordaje MIT conducentes a la identificacion y atencion de
asuntos, desafios y problemdticas de alto impacto nacional,
regional y territorial.

Vicerrectoria de
Extension

2.1.2. Desarrollar  espacios de intercambio infra e
interinstitucional de experiencias propias del abordaje MIT que
fortalezcan las competencias académicas y el frabajo articulado
bajo este enfoque.

Vicerrectoria de
Extension

2.1.3.  Enriquecer el proceso de mediaciéon pedagodgica del
pregrado, grado y posgrado incorporando acciones del enfoque
MIT en el desarrollo de los planes de estudio.

Vicerrectoria de
Docencia

2.2.1. Impulsar iniciativas para la transformacién cultural
universitaria orientadas al aporte del desarrollo humano
sostenible, con énfasis en los derechos humanos, el desempeno

Vicerrectoria de

quehacer sustantivo mediante acciones que promuevan el
reconocimiento de los méritos e incentivos.

ambiental y la gestién del riesgo ante eventos naturales y Extension
antrépicos.
2.2.11. Incentivar la produccion académica producto del

Rectoria Adjunta
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Meta

Responsable de
monitoreo

2.2.12. Promover espacios de participacion de las personas
estudiantes en las diversas MAS que contribuyan en su formacion
integral.

Vicerrectoria de
Vida Estudiantil

2.2.5. Desarrollar mecanismos de articulacion del quehacer de la
accién sustantiva entre el pregrado y el grado con el posgrado.

Vicerrectoria de
Investigacion

2.2.9. Implementar procedimientos para la evaluacion de los
resultados e impacto social de las MAS.

Vicerrectoria de
Investigacion

2.3.2. Implementar una oferta académica innovadora mediante
disenos y redisenos de planes de los estudios que consideren
criterios de gestion curricular innovadores, enfoque MIT, abordaje
Interunidades vy la pertinencia del contexto regional, territorial e
internacional.

Vicerrectoria de
Docencia

2.3.4. Diversificar la oferta docente de grados y posgrados
orientada a la doble titulacién o titulacion conjunta con otras
universidades nacionales e internacionales

Vicerrectoria de
Docencia

2.3.5. Fomentar la ejecucién de las modalidades de TFG con
enfoque MIT que permitan un abordaje integrador y complejo de

Vicerrectoria de

. o . . Docencia
las diversas tematicas investigadas.
2.4.2. Implementar una estrategia institucional orientada a la
promocién de la diplomacia cientifica, cultural y artistica que
facilite la apertura de espacios para la proyeccidon y la Rectoria

vinculacién internacional del quehacer sustantivo de la
universidad.
2.5.2. Desarrollar acciones que permitan la vinculacion de las

personas estudiantes en su proceso de formacién con el ejercicio
laboral futuro acorde con su perfil profesional.

Vicerrectoria de
Docencia

2.5.4.  Optimizar los servicios para la atencién de la poblacion
estudiantil mediante el trabajo colaborativo e interdisciplinario.

Vicerrectoria de
Vida Estudiantil

2.6.2. Vincular la formacion del estudiantado con la realidad
laboral, el sector social, productivo, cultural y artistico mediante
acciones de acompanamiento y seguimiento a las personas
estudiantes.

Vicerrectoria de
Docencia

3.1.3.  Generar dlianzas académicas intrauniversitarias e
interuniversitarias que permitan el desarrollo de iniciativas de
investigacion y extension conjuntas en las regiones, territorios y
comunidades.

Vicerrectoria de
Extension

3.1.7. Promover espacios de participacion estudiantil para la
discusion del quehacer universitario y la realidad social en
territorios y comunidades.

Vicerrectoria de
Extension
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Meta

Responsable de
monitoreo

3.3.2. Impulsar grupos de trabajo académico que generen
iniciativas con potencial innovador para la transferencia de
bienes y servicios a los diferentes sectores de la sociedad.

Vicerrectoria de
Investigacion

3.3.3. Generar iniciativas de transferencia y vinculacion con la
participacidon de instituciones publicas, sector productivo,
independiente, organizaciones privadas y otros sectores de la
sociedad.

Rectoria

3.3.4. Gestionar conocimientos cientificos, creacion simbdlica,
cultural y artistica, asi como productos y servicios con potencial
innovador mediante esquemas de propiedad intelectual para su
transferencia y vinculo social.

Rectoria

3.3.5. Generar competencias en el personal académico que
permitan la creacion de productos y servicios cientificos,
culturales y artisticos que sean protegidos con esquemas de
propiedad intelectual para su tfransferencia y vinculo social.

Rectoria

3.3.6. Generar acciones que apoyen a las personas estudiantes
en el desarrollo de iniciativas con potencial innovador, que
fortalecen sus capacidades emprendedoras.

Rectoria

3.4.1. Desarrollar una agenda universitaria, basada en evidencia
y en el conocimiento que incida en la formulacion e
implementaciéon de politica publica.

Rectoria Adjunta

3.4.2. Desarrollar acciones que promuevan la incorporacién de
las personas integrantes de la comunidad universitaria en la
gestion politica y en diferentes espacios de participacion
ciudadana nacional e internacional.

Rectoria

Total metas estratégicas: 38

Total
responsables: 7

Fuente: priorizaciéon de metas estratégicas para aplicacion del SEVRI 2023, segun taller del

20 de enero de 2023, minuta UNA-CGSMCG-R-MINU-001-2023.

De acuerdo con la tabla anterior, se muestra en resumen en el siguiente
grdfico, la cantidad de metas asignadas a cada responsable de

monitoreo, a saber:
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1.4 Método de trabajo

Para la formulacion de riesgos 2024, se aplicd la metodologia del Sistema
Especifico de Valoracion del Riesgo Institucional de la Universidad Nacionall
(SEVRI-UNA). Desde la Seccion de Control Interno de Apeuna se elabord
un instrumento digital para realizar esta formulacion.

A cada equipo de enlace definido, se le suministrdé una sesidon de induccidon
y capacitacion, acerca de la metodologia y la herramienta a utilizar,
durante el desarrollo de la gestion de riesgos. De forma inmediata posterior
a esa actividad, se les remitio version digital la metodologia del SEVRI-UNA,
el instructivo, la presentacion de induccion y mediante “"Google drive” se
les compartié la herramienta para formulacion del SEVRI-UNA 2024.
Asimismo, se brindaron sesiones adicionales de acompanamiento y
asesoria.

Producto de lo anterior, cada equipo de enlace responsable del proceso
o meta priorizada para el ano 2024, identificd los principales eventos de
riesgos que pueden afectar el desarrollo del proceso o el cumplimiento de
la meta. En el caso especifico de la gestion de riesgo asociada a las metas
estratégicas, el equipo de enlace, una vez determind la actividad de
respuesta al riesgo (ARR), realizd una vinculacion de esta con el aporte
estratégico que su instancia realiza para el cumplimiento de dicha meta;
esto en aras de garantizar el alineamiento estratégico institucional.

1.5 Actividades de asesoria realizadas

A continuacion, se presenta un resumen de las actividades de asesoria
realizadas por las Seccidn de Control Interno del Apeuna, de acuerdo con
el programa de trabajo establecido y las solicitudes por parte de los
equipos de enlace definidos por cada responsable para la formulaciéon
SEVRI.
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Tabla 2. Actividades de asesoria realizadas por la Seccion de Control

Interno

Actividad

Instancia participante

Fecha

Taller de priorizacion de las
metas estratégicas del PMPI
2023-2027 para aplicacion del
SEVRI-UNA

Miembros de la CGSMCG
Directores Ejecutivos

Representantes de Apeuna

20/01/2023

Induccion sobre la
metodologia,  instructivo vy
herramienta a utilizar en la
formulacion del SEVRI-UNA 2024.

Equipo de enlace definido
por la Vicerrectoria de
Extension

13/02/2024

Equipos de enlace definido
por la Vicerrectoria de
Docencia

15/02/2024

Equipo de enlace definido
por la Vicerrectoria de
Administracion

15/02/2024

Equipo de enlace definido
por la Rectoria Adjunta

16/02/2024

Equipo de enlace definido
por la Vicerrectoria de
Investigacion

16/02/2023

Equipos de enlace definido
por la Rectoria:

Meta 1.1.5 (APEUNA)

Meta 1.5.4 (V. Docencia)
(capacitacion tomada el
15/02/2024 en fecha
asignada al equipo de
enlace de dicha
Vicerrectoria para la
atencién de las metas a su
cargo).

12/02/2024

27/02/2024
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Actividad

Instancia participante

Fecha

Metas 1.24 'y 333
(OTVE/AICE), metas 1.2.3,
3.3.4, 3.3.5, 3.3.6 (OTVE) y
meta 2.4.2 (AICE)

Metas 1.1.1, 1.4.1, 1.4.2,
1.4.3,1.4.4,1.5.3y 3.4.2 (RE,
RA, AJ, DTIC)

28/02/2024

Equipo de enlace definida
por la Vicerrectoria de Vida
Estudiantil

27/02/2024

Formulacion de riesgos: Sesion |.

Equipo de enlace definido
por la Vicerrectoria de
Administracion

Equipo de enlace definida
por la Rectoria: Metas 1.2.4
y 3.3.3 (OTVE/AICE), metas
1.2.3, 3.34, 335 336
(OTVE) y meta 2.4.2 (AICE)

Persona enlace definida
por la Vicerrectoria de
Docencia: Metas 1.5.5 vy
2.1.3

Persona enlace definida
por la Vicerrectoria de
Docencia: Metas 2.3.2,
234 y 23.5. Se redliza
validacion técnica.

Persona enlace definida
por la Vicerrectoria de
Docencia: Meta 2.6.2

05/03/2024

23/04/2024

25/04/2024

30/04/2024

13/05/2024

13/05/2024
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Actividad

Instancia participante

Fecha

Equipo de enlace definido
por la Vicerrectoria de Vida
Estudiantil

Persona enlace definida
por la Rectoria Adjunta

Equipo de enlace definido
por la Vicerrectoria de
Investigacion (incluye
validacion técnica)

15/05/2024

11/06/2024

Formulacion de riesgos: Sesion .

Equipo de enlace definido
por la Vicerrectoria de
Administracion

Equipo de enlace definido
por la Vicerrectoria de Vida
Estudiantil

Persona enlace definida
por la Vicerrectoria de
Docencia: Meta 2.6.2

09/04/2024

16/05/2024

16/05/2024

Formulacion de riesgos: Sesion i,

Equipo de enlace definido
por la Vicerrectoria de
Administracion

meta 1.1.2, se incorporan al
andlisis  Vicerrectoria de
Administracion y el
Programa Desarrollo
Recursos Humanos.

02/05/2024

24/05/2024

Formulacion de riesgos: Revision
técnica SCI.

Equipos de enlace Persona
enlace definida por la
Rectoria Adjunta: definido
por la Rectoria: Meta 1.5.4

25/04/2024

30/04/2024
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Actividad

Instancia participante

Fecha

Equipo de enlace definida
por la Rectoria: Metas 1.2.3,
3.3.4, 3.3.5, 3.3.6 (OTVE)

Equipo de enlace definida
por la Rectoria: Meta 2.4.2

Equipo de enlace definido
por la Vicerrectoria de
Administracion: se realiza
validacién con instancias
técnicas responsables de
las 2 metas.

Persona enlace definida
por la Vicerrectoria de
Docencia: Metas 1.5.5 vy
2.1.3

Equipo de enlace definido
por la Vicerrectoria de Vida
Estudiantil

Persona enlace definida
por la Vicerrectoria de
Docencia: Meta 2.6.2

Equipo de enlace definido
por la Rectoria: Meta 1.1.5
(APEUNA)

Persona enlace definida
por la Rectoria Adjunta

Metas 1.1.1, 1.4.1, 1.4.2,
1.4.3, 1.4.4,1.5.3y 3.4.2 (RE,

RA, AJ, DTIC)
Equipo de enlace
designado por lo

Vicerrectoria de Extension

02/05/2024

07/05/2024

08/05/2024

16/05/2024

20/05/2024

20/05/2024

24/05/2024

28/05/2024

29/05/2024

30/05/2024
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Actividad Instancia participante Fecha

Vicerrector de Docencia
con equipos de enlace.

Fuente: Seccion de Control Interno.

En complemento a las actividades antes resenadas, se realizaron
contactos via correo electronico, llamadas mediante la plataforma
“teams” dirigidas hacia los responsables de esta fase de formulacion, que
tenian como finalidad constatar el grado de avance, recordar la fecha
remision de esta fase, asesorarles en aspectos especificos en la aplicacion
de la metodologia y reiterar la disposicion de los funcionarios de la Seccidon
de Control Interno para atender cualquier consulta al respecto. Con este
mismo propdsito, se intercambid correspondencia, con las instancias
responsables de la fase de formulacion, lo cual se sintetiza en el anexo.

1.6 Seguimiento a la fase de formulacion de riesgos a las metas
estratégicas priorizadas para aplicacion SEVRI en 2024

En seguimiento a la fase de formulacion de riesgos a las metas estratégicas
priorizadas para la aplicacion del SEVRI en el 2024 y, producto de un
estudio realizado por el Area de Planificacién como insumo para el taller
“Andlisis del avance de las metas estratégicas y su relacion con el estado
de las actividades de respuesta al riesgo vinculadas”, establecido
mediante el acuerdo UNA-CGSMCG-ACUE-008-2024 (el cual no se realizd),
se remitieron oficios a los responsables de monitoreo de las metas
priorizadas para 2024, mediante el cual se recomendd contemplar el
grado de avance de las metas con corte de diciembre 2023 que se ubican
en un nivel de ejecucion medio o bajo, como un elemento adicional para
la identificacion de eventos de riesgo, segun se evidencia en las siguientes
tabla, cuyo porcentaje de cumplimiento de la programacion anual se
determina considerando los siguientes pardmetros:

v' Si el porcentaje obtenido por la instancia es mayor a 81% y menor
y/o igual a 100% su ejecucion alfal
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v Si el porcentaje obtenido por la instancia es mayor a 51% y menor a
80.99% su ejecucion es media.

v' Si el porcentaje obtenido por la instancia es menor del 50.99% su

ejecucion es [Tl
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Tabla 3. Grado de cumplimiento de las metas estratégicas priorizadas para aplicaciéon SEVRI en 2023

%
Instancia % Avance % Avance Cumplimiento Instancia Instancia Gestion
encargada de Meta PMPI 2023-2027 acumulado programado de la mds menos . iesdo
monitoreo anual anual programacién cumplid cumplié 9
anual
1.5.1. Implementar una estrategia institucional de
transformacion digital en el marco del sistema de la CEG
Rectoria > '9 . 20,00% 21,00% 95,24% VD RE 2023
gestion de la calidad para la excelencia apoyada en VE
acciones de cambio de cultura organizacional
2.4.1. Establecer un nuevo modelo de gestion dagil,
Rectoria oporfuno 'y frronsversgl. qve fomhfe la concrecion 'y 35,74% 38.54% 92,73% VE RE 2023
aprovechamiento de iniciativas de internacionalizacion
en la Universidad Nacional
3.1.1. Fortalecer la asignacion de recursos en las Sedes RE
Rectoria y Seccidn Regional para el cumplimiento del quehacer| 20,00% 20,00% 100,00% VE 2023
sustantivo
CS
FCTM
. . o FCEN
3.2.1. Implementar acciones de comunicacion que FCS CIDEA
Rectoria permitan proyectar el quehacer institucional con 22,31% 22,73% 98.17% CIDE RE 2023
incidencia en la opinidn publica SRB
SRCH
VE
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%
Instancia % Avance % Avance Cumplimiento Instancia Instancia Gestion
encargada de Meta PMPI 2023-2027 acumulado programado dela mas menos de riesao
monitoreo anual anual programacion cumplié cumplié 9
anual
FCTM
. FCEN
3.1.6. Promover el fortalecimiento del quehacer CIDEA
Rec;’rono sustantivo de !os sedesy seccion regional que respon_do 20.41% 22 66% 90.07% SRCH Cs 2023
Adjunta a la perspectiva de desarrollo integral de los territorios, VD
regiones y comunidades VE
VI
CEG
3.2.3. Proponer iniciativas de comunicacion del IF:(C:IITEI\NA FCS
Rec;’rono quehoc;er msﬂ’rucpnol cqn enfgqye reglgpol que 15.99% 17.18% 92 63% CIDE CIDEA 2023
Adjunta potencien la diversidad epistemoldgica, el didlogo de RE VE
saberes y la creaciéon simbdlica, cultural y artistica SRB
SRCH
. . s CEG
2.3.1. Consolidar un subsistema institucional de
Vicerrectoria | aseguramiento de la calidad de la oferta docente que FCTM CS
. gure - nte g 20,36% 25,00% 81,43% FCE 2023
de Docencia |garantice su evaluacion permanente con criterios e FCS VD
indicadores definidos
CIDE
CS
CEG
2.3.7. Fortalecer las acciones de seguimiento, IES%\AA CIDE
Vlcerrec’rorp acompanamiento, q’renaon del rezago Y,Io repﬁgnoo, 19.53% 20.59% 94.87% FCEN CIDEA 2023
de Docencia |para la permanencia, logro y graduacidn en tiempo FCS VVE
oportuno de las personas estudiantes FFL
SRB
VD
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%
Instancia % Avance % Avance Cumplimiento Insiall'\cia Instancia Gestion
encargada de Meta PMPI 2023-2027 acumulado programado dela : mas menos de riesgo
monitoreo anual anual programacion cumplic cumplid
anual
CEG
FCSA
. . . L FCS
V|cerrecTor{o 2.6.1. Inco‘rporor‘en Iqs pane; de estudios prdcticas de 15.18% 18.93% 80.19% FFL CIDEA 2023
de Docencia | compromiso social universitario CIDE
SRB
VD
CS
FCSA
2.4.5. Concretar iniciativas de movilidad estudiantil con FCTM
Vicerrectoria |preferencia internacional orientadas al desarrollo FCEN CIDEA
de Vida complementario de planes de estudio, experiencias de 16,96% 19.89% 85,27% FCS VD 2023
Estudiantil formaciéon puntuales o readlizacidon de prdcticas FFL
profesionales CIDE
SRB
VVE
Vicerrectoria |2.5.3. Implementar de manera gradual el Modelo de VD
de Vida Vida Estudiantil que permita la atencién integral de las 20,00% 20,00% 100,00% VVE 2023
Estudiantil personas estudiantes
CEG
FCTM CS
. . 1.2.1. Ejecutar acciones de mejora conducentes a la FCEN FCSA
Vicerrectoria . . . . . . . .
planificacion, asignacion y ejecucion eficiente y eficaz FCS CIDE
de - . - 20,99% 23.97% 87,58% 2023
Administracion delos recursos Ioborqles, de operaciény de inversidn en FFL CIDEA
todas las unidades ejecutoras SRB RE
SRCH VADM
VD
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%
Instancia % Avance % Avance Cumplimiento Insiall'\ciq Instancia Gestion
encargada de Meta PMPI 2023-2027 acumulado programado dela : mas menos de riesgo
monitoreo anual anual programacion cumplic cumplid
anual
CEG
FCSA
FCTM
. . 1.2.2. Impulsar acciones facilitadoras de una cultura FCEN CS
Vicerrectoria . o . .S
universitaria de buenas prdacticas de la gestidn de los FFL FCS
de T . ) 16,49% 18.91% 87,19% 2023
Administracion | ECUrsos ‘lnsh’ru.clono!es dlsponlples en el marco de la CIDE CIDEA
sostenibilidad financiera y ambiental RE VD
SRB
SRCH
VADM
1.2.5. Implementar mejoras derivadas de estudios
Vicerrectoria |financieros que permitan la intervencién de los
de aspectos que infroducen rigidez, distorsiones, 10,00% 22,50% RE VADM 2023
Administracion | crecimiento automdtico de gastos e inversiones
instifucionales
CEG
FCTM
2.2.10. Promover estrategias de colaboracién FCEN
V|cerrecTQ[|o |n’reru‘n|ver5|’ror,|os‘ fomh’rodolros 'de la grhculocpn del 18.10% 20.57% 88.00% FCS CIDEA 2023
de Extension | trabajo académico en los dmbitos nacional, regional e FFL VD
internacional CIDE
SRB
VE
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%

Instancia % Avance % Avance Cumplimiento Instancia Instancia Gestion
encargada de Meta PMPI 2023-2027 acumulado programado dela mas menos de riesao
monitoreo anual anual programacion cumplié cumplié 9

anual
3.1.4. Desarrollar  alianzas universitarias con CEG
participacion interinstitucional publica y con otras FCTM
Vicerrectoria |organizaciones de la sociedad civil en los dmbitos FCEN FFL
de Extensidn |regionales, territoricles y locales orientadas a la 16.94% 17.08% s FCS CIDEA 2023
atencién de las necesidades mds apremiantes y grupos CIDE
en condicién de vulnerabilidad SRCH
VE
FCEN
. . . FCS
V|cerrecfc?f|o 3.1.5. For’r'clece.r Iag acciones propuestas en el 19.38% 20.63% 93.94% CIDEA CS 2023
de Extensidn | observatorio regional institucional SRB VE
SRCH
3.3.1. Generar capacidades institucionales para el
V|cerrec’rc?f|o desorrgllq de proyec’r,o_s que promuevor)llc g_esho,n_ de 12 44% 30.00% VE CIDEA 2023
de Extensidon | conocimientos cientificos y la creacion simbdlica, RE
cultural y artistica transferibles a la sociedad
. . 2.2.4. Desarrollar acciones orientadas a la FFL
Vicerrectoria fransformacién del modelo de gestién de los institutos CIDE
de prormacion > 9e g ° ! 28,51% 30,25% 94,26% FCTM | 2023
- - de investigacion que propicie el fortalecimiento de su SRCH
Investigacion - :
accidén sustantiva VI
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%
Instancia % Avance % Avance Cumplimiento Instancia Instancia Gestion
encargada de Meta PMPI 2023-2027 acumulado programado dela mas menos de riesao
monitoreo anual anual programacion cumplié cumplié 9
anual
FCSA
Vicerrectoria |2.2.6. Impulsar MAS que propicien el abordaje de FCS FCTM
de asuntos, desafios y problemdticas de interés nacional, 22,65% 23,59% 96,01% SRB CIDE 2023
Investigacion | regional y globall SRCH CIDEA
VE
VI
FCSA Cs
. . 2.2.7. Profundizar el quehacer de la accién sustantiva FFL
Vicerrectoria mediante prdcticas de ciencia abierta orientadas a la CIDE FCTM
de ° practcds : - 15,76% 17,80% 88,54% FCEN | 2023
: L generacion y difusion colaborativa y democrdtica del SRB
Investigacion S FCS
conocimiento SRCH
CIDEA
VE
CS
CEG FCTM
Vicerrectoria |3.2.2. Impulsar acciones de ciencia abierta y de gestidon FCSA FCS
de de datos que otorgue valor publico al quehacer 19.18% 20,32% 94,41% FCEN CIDEA 2023
Investigacion | académico CIDE
VI
RE
SRB

Fuente: Apeuna a partir de reporte SIGESA sobre el grado de cumplimiento de las metas estratégicas a diciembre 2023.

Segun los datos evidenciados en la tabla anterior, la formulacion de riesgos 2024 debid contemplar un andlisis por
parte de la Comisién Gerencial sobre las metas 2.6.1 cuya ejecucion resultd en nivel medio; sin embargo, en 2023
resultd el ejercicio de valoracion de riesgo en nivel aceptable, asi como las metas 1.2.5 (ARR implementada en
2024) y 3.3.1 con ejecuciéon baja, no obstante, al realizar el ejercicio de valoracidon de riesgo resultd en nivel

aceptable.

Informe de Formulacion SEVRI-UNA 2024

pagina 21




UNIVERSIDAD NACIONAL

C Q8§

T A

RICA

e

AREA DE PLANIFICACION

Tabla 4. Grado de cumplimiento de las metas estratégicas priorizadas para aplicacion SEVRI en 2024

Instancia

encargada de
monitoreo

Meta PMPI 2023-2027

% Avance
acumulado programado

anual

% Avance

anual

%
Cumplimiento Instancia Instancia Gestion

dela

programacion

mas

cumplié

menos

cumplié

de

riesgo

1.1.1. Implementar gradualmente el enfoque por
procesos en la gestion universitaria orientado a la VE RE
Rectoria fransformacién de la cultura organizacional en el 21,39% 29,05% 73,61% VI VADM 2024
logro de la calidad y la excelencia de los servicios VD
institucionales
. .. ., FCTM
1.1.5. Desarrollar acciones que propicien la gestidon del CS CIDE
conocimiento, la generacién de estadisticas y la FCSA CIDEA
Rectoria creacién de indicadores orientados a la toma de 22,48% 24,81% 90,61% FCS RE 2024
decisiones y rendicion de cuentas en el marco de una SRB VD
Universidad abierta VADM V]
1.2.3. Reestructurar el modelo de gestién de la
; -, s RE
Rectoria vmculooon externa, cooperacion y de la EUNDAUNA 53.33% 5333% 100,00% VE 2024
orientado a la afraccion eficaz y pertinente de VI
recursos
CS
CEG FCTM
1.2.4. Promover iniciativas conducentes a la FSCA FEL
Rectoria generacién de recursos propios mediante vinculo 18,35% 19,43% 94,45% FCEN CIDE 2024
externo y transferencia del conocimiento FCS
CIDEA
SRB
SRCH
1.4.1. Aprobar la normativa pendiente derivada de la
Rectoriq | €nfrada en vigor del Esfatufo Organico del 2015, que | 47 5yq 50,00% 75,00% VD RE | 2024
sea pertinente y oriente la gestion académica de
excelencia y pertinencia
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Instancia

encargada de
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RICA

Meta PMPI 2023-2027
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AREA DE PLANIFICACION

% Avance
acumulado programado

anual

% Avance

anual

%
Cumplimiento
de la
programacion

Instancia

mds

cumplié

Instancia

menos

cumplié

Gestion

de

riesgo

1.4.2. Actudlizar la normativa mediante la ejecucién RE
Rectoria  |9€ Un proceso dgil, parficipativo y eficiente, en | 54 joq | 50 4000 100,00% | VADM 2024
concordancia con una accion sustantiva de VD
excelencia y pertinencia
1.43. Lograr la articulacidon de la normativa
institucional en nUcleos integradores en el marco del
Rectoria sistema de gestidn de la calidad para la excelenciay |  31,67% 40,00% 7917% VD RE 2024
bajo criterios de simplificacién, agilidad, seguridad
juridica y eficacia
1.4.4. Desarrollar un Congreso Universitario que facilite
Rectoria la discusion y reflexi‘ci)n sobre 'ospectogcenfrcles del 16.67% 50,00% RE 2024
qguehacer de la accion sustantiva y facilite propuestas VD
de reformas en el marco de la normativa institucional
1.5.3. Implementar estrategiaos propias de la
. Gobernanza Digital orientadas a la aplicacién de las RE
Rectoria e Lo TS . 14,60% 26,00% 56,15% VE VADM 2024
politicas institucionales en esta materia y acorde con
S X . . VD
los principios de Universidad Abierta
FCSA
FCTM
1.5.4. Impulsar acciones encaminadas a la FCEN FCS
Rectoria incorporacién de herramientas, materiales y recursos 20,26% 21,25% 95,35% FFL CIDEA 2024
tecnoldégicos emergentes en el quehacer universitario CIDE VADM
SRB
SRCH
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%
Instancia % Avance % Avance Cumplimiento Instancia Instancia Gestion
encargada de Meta PMPI 2023-2027 acumulado programado dela mas menos de
monitoreo anual anual programacion cumpli6 cumplid @ riesgo
CEG
FCSA
2.4.2. Implementar una estrategia institucional FCTM
. - : ST CS
orientada a la promocion de la diplomacia cientifica, FCEN FCS
Rectoria cultural y artistica que facilite la apertura de espacios 17,26% 20,54% 84,04% FFL CIDEA 2024
para la proyeccion y la vinculaciéon internacional del CIDE RE
quehacer sustantivo de |la universidad SRB
VE
\
CS
3.3.3. Generar iniciativas de fransferencia vy FCTM
vinculacion con la participaciéon de instituciones FCEN FCSA
Rectoria publicas, sector  productivo, independiente, 20,69% 26,28% 78,71% CIDE FFL 2024
organizaciones privadas y ofros sectores de la SRB CIDEA
sociedad VE
W
3.3.4. Gestionar conocimientos cientificos, creacion
e . ; FCEN
simbdlica, cultural y artistica, asi como productos y FCS CS
Rectoria servicios con potencial innovador mediante 12,26% 18,69% 65,61% RE FCSA 2024
esquemas de propiedad intelectual para su SRB FCTM
fransferencia y vinculo social
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%
Instancia % Avance % Avance Cumplimiento Instancia

encargada de Meta PMPI 2023-2027 acumulado programado dela
monitoreo anual anual programacion

mas

cumplié

Instancia

menos

cumplié

Gestion
de
riesgo

. CS
3.3.5. Generar competencias en el personal
L . .. FCTM
académico que permitan la creacion de productos y FFL FCEN
Rectoria servicios cientificos, culturales y artisticos que sean 12,00% 18,62% 64,44% SRB FCS 2024
protegidos con esquemas de propiedad intelectual VI CIDEA
para su transferencia y vinculo social RE
CS
. FCEN
3.3.6. Generar acciones que apoyen a las personas FCS
Rectoria es’rudmp’re; en el desarrollo de |n|C|oT|vo§ con 18.69% 19.13% 97 68% FFL FCTM 2024
potencial innovador, que fortalecen sus capacidades RE
emprendedoras SRB
SRCH
CS
3.4.2. Desarrollar acciones que promuevan la FCTM
incorporacién de las personas integrantes de la FFL FCS
Rectoria comunidad universitaria en la gestiéon politica y en 23,01% 24,16% 95,24% SRB CIDE 2024
diferentes espacios de participacién ciudadana SRCH CIDEA
nacional e internacional VE
VI
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%
Instancia % Avance % Avance Cumplimiento Instancia Instancia Gestion
encargada de Meta PMPI 2023-2027 acumulado programado dela mas menos de
monitoreo anual anual programacion cumpli6 cumplid @ riesgo
1.1.2. Promover acciones que propicien condiciones CEG FCTM
de empleo y trabajo decente, sostenible, liore de FCSA FCEN
Rectoria violencia y en condiciones de igualdad para las CIDE FCS
: personas trabajadoras universitarias, que incidan en 17,84% 20,33% 87,75% FFL 2024
Adjunta . o . SRB
] bienestar, estabilidad, salud integral, CIDEA
. . ; VADM
corresponsabilidad de los cuidados, asi como en el Vi RE
acceso equitativo a los puestos de frabajo. SRCH
VD
CEG
2.2.11. Incentivar la producciéon académica producto CIDE
Rectoria del quehacer sustanfivo mediante acciones que SRB FCTM
: g - s 9 16,94% 18,47% 91,73% FCS | 2024
Adjunta promuevan el reconocimiento de los méritos e SRCH
. . CIDEA
incentivos VD
VE
. o CEG
Rectoria 3.4..1. De;orrollor una ogenc':!o‘unlversfrorlq, bgsodc en FCS FCTM
. evidencia y en el conocimiento que incida en la 15,28% 16,94% 90,16% 2024
Adjunta = . .y Iy L CIDE RE
formulacion e implementacion de politica publica VI
FCTM
1.5.5. Desarrollar estrategias dirigidas al diseno y uso FCEN
Vicerrectoriade | /7" o - CIDE FCS
Docencia de en’r.ornos digitales en el desarrollo de la acciéon 18,85% 19,75% 95,44% SRB CIDEA 2024
sustantiva
VD
Vi
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%
Instancia % Avance % Avance Cumplimiento Instancia Instancia Gestion
encargada de Meta PMPI 2023-2027 acumulado programado dela mas menos de
monitoreo anual anual programacion cumpli6 cumplid @ riesgo
CEG
2.1.3. Enriquecer el proceso de mediacion FCTM CS
Vicerrectoria de | pedagodgica del pregrado rado osgrado FCS FCS
) pedagog Jpregrado, - g Y POsg 13,83% 18,38% 75,25% FFL 2024
Docencia incorporando acciones del enfoque MIT en el CIDEA
desarrollo de los planes de estudio CIDE SRCH
P SRCH
VD
2.3.2. Implementar una oferta académica innovadora CEG
mediante disenos y redisenos de planes de los estudios FCSA CS
Vicerrectoria de | que consideren criterios de gestiébn curricular FCEN FCTM
Docencia innovadores, enfoque MIT, abordaje Interunidades y 14,16% 17.67% S0 N7% CIDE FCS 2024
la pertinencia del contexto regional, territorial e VD CIDEA
internacional VE
CS
2.3.4. Diversificar la oferta docente de grados y FCTM
Vicerrectoria de | posgrados orientada a la doble titulacién o titulacion FCEN
) POsg obx : 17,78% 17,78% 100,00% CIDE 2024
Docencia conjunta con ofras universidades nacionales e CIDEA
internacionales
SRB
VD
2.3.5. Fomentar la ejecucion de las modalidades de S FCSA
Vicerrectoria de | TFG con enfoque MIT que permitan un abordaje FCEN FCTM
, . R | que permi raay 15,13% 18,01% 84,04% CIDE FCS | 2024
Docencia infegrador y complejo de las diversas temdticas SRB CIDEA
investigadas VE VD
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A
Instancia % Avance % Avance Cumplimiento Instancia Instancia Gestion
encargada de Meta PMPI 2023-2027 acumulado programado dela mas menos de
monitoreo anual anual programacion cumpli6 cumplid @ riesgo
2.5.2. Desarrollar acciones que permitan la ECC:TSIC\
V|cerrec’ror|.o de vmculomor_],de las perso_nos' e.s’rudlon‘res €en suU proceso 18.12% 20.07% 90.32% FCEN CIDEA 2024
Docencia de formacidn con el gjercicio laboral futuro acorde FCS
con su perfil profesional SRB
VD
. . . FCS
2.6.2. Vincular la formacion del estudiantado con la
Vicerrectoria de |realidad laboral, el sector social, productivo, cultural CIDE CS
' - ral \ P o CcU Y1 18,80% 21,17% 88,84% SRB FCEN | 2024
Docencia artistico mediante acciones de acompanamiento y VD CIDEA
seguimiento a las personas estudiantes VE
CS
CEG
FCSA
. . ., FCEN
Vicerrectoria de 2.2.12. Promover espacios de parficipacion de las FCS FCTM
) .~ | personas estudiantes en las diversas MAS que 17.77% 18.85% 94,31% CIDEA 2024
Vida Estudiantil . . CIDE
contribuyan en su formacién integral SRB VD
SRCH
VE
VVE
Vicerrectoria de 2.5.4. Optimizar los servicios para la atencidén de la CIDE
. . .| poblacién  estudianti  mediante el  trabagjo 17,49% 17.50% 99.,96% CEG 2024
Vida Estudiantil . . NN CIDEA
colaborativo e interdisciplinario
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%
Instancia % Avance % Avance Cumplimiento Instancia Instancia Gestion
encargada de Meta PMPI 2023-2027 acumulado programado dela mas menos de
monitoreo anual anual programacion cumpli6 cumplid @ riesgo
CEG FCSA
1.1.7. Desarrollar acciones encausadas a consolidar FCEN
Vicerrectoria de | una cultura ambiental institucional considerando las FFL FCTM
. ., . o 18.56% 19.64% 94,48% FCS 2024
Administracion | buenas prdacticas de sostenibilidad en el quehacer CIDE CIDEA
universitario SRB VADM
SRCH
VD
Vicerrectoria de 1.3.1. Implementar un plan institucional integral de RE
g - desarrollo, uso y mantenimiento de la infraestructura 29.62% 29.64% 99,92% VD VADM 2024
Administracion | L
fisica y tecnoldgica VE
2.1.1. Ejecutar modalidades de la accidén sustantiva FFL FCSA
Vlcerrec’rc?flo de | con CIPOI’dOJe MIT conduc’en’res a la |d<?qf|f|CGC|on y 17 54% 21 43% 81 85% SRB FCEN 2024
Extension atencidon de asuntos, desafios y problemdticas de alto SRCH FCS
impacto nacional, regional y territorial CIDE
VD CIDEA
VE
2.1.2. Desarrollar espacios de intercambio infra e
Vicerrectoria de | interinstitucional de experiencias propias del abordaje RE
! P propias aelaboraaie | 34 ¢7% 36,67% 100,00% VE 2024
Extension MIT que fortalezca las competencias acadéemicas vy el VI
frabajo arficulado bajo este enfoque
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%
Cumplimiento Instancia Instancia Gestion

% Avance % Avance
acumulado programado dela mas
anual anual programaciéon cumplié

Instancia
encargada de
monitoreo

Meta PMPI 2023-2027 menos de

cumplid | riesgo

2.2.1. Impulsar iniciativas para la transformacion FCEN FCTM
Vicerrectoria de cultural universitaria  orientadas al aporte del FFL FCS
- desarrollo humano sostenible, con énfasis en los 17.,92% 20,45% 87.61% CIDE CIDEA 2024
Extension - A
derechos humanos, el desempeno ambiental y la SRB RE
gestion del riesgo ante eventos naturales y antrépicos SRCH VE
CS
. .. . . o CEG
3.1.3. Generar alianzas académicas intrauniversitarias
Vicerrectoria de | e interuniversitarias que permitan el desarrollo de FCEN FCTM
o e inte ranas que p © ; 17.79% 18,38% 96,79% CIDE 2024
Extension iniciativas de investigacion y extensidon conjuntas en CIDEA FCS
las regiones, territorios y comunidades VE
\
CEG
FCTM
. . L, L FCEN
Vicerrectoria de 3.1.7. Promover (Iespooos de participacion estudiantil CIDE
- para la discusion del quehacer universitario y la 19.22% 19,35% 99.31% FCS 2024
Extension ) . o . CIDEA
realidad social en territorios y comunidades SRB
SRCH
VE
FCSA
FCTM
. . ., FCS
Vicerrectoria de 2.2.5. Desarrollar me’conlsmo§ de arficulacion del FFL FCEN
Investigacién guehacer de la accidn sustantiva entre el pregrado y 18,86% 19,88% 94,88% CIDE CIDEA 2024
el grado con el posgrado
SRCH
VI
VE
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%

Instancia % Avance % Avance Cumplimiento Instancia Instancia Gestion
encargada de Meta PMPI 2023-2027 acumulado programado dela mas menos de
monitoreo anual anual programacion cumpli6 cumplid @ riesgo
Fes | SEC
Vlcerrefzforlg,de 2.2.9.Implemen’rorproced|m|enjros para la evaluacion 21 33% 2419% 88.20% CIDE FCTM 2024
Investigacion | de los resultados e impacto social de las MAS VI CIDEA
VE
CS
FCTM
. L FCEN
3.3.2. Impulsar grupos de trabajo academico que CIDE
V|cerre_c’ror|_o,de generen |n|§:|oT|vos con po’renqql mnovodor. para la 21 42% 21.96% 97 54% CIDEA FCS 0024
Investigacion | transferencia de bienes y servicios a los diferentes RE
sectores de la sociedad
SRB
VI
VE

Fuente: Apeuna a partir de reporte SIGESA sobre el grado de cumplimiento de las metas estratégicas a diciembre 2023.

Sobre las metas priorizadas para aplicacion del SEVRI en 2024, cuyo porcentaje de cumplimiento de la
programacion anual, con corte a diciembre 2023, resultd en nivel medio o bajo, el Area de Planificacion como
medida alterna a la realizacion del taller, remitid a las instancias encargadas de su monitoreo, un oficio para que

dicha informacion fuese considerada como insumo en el proceso de formulacion de riesgos, tal cual se enlista a
continuacion:

v' Rectoria: Oficio UNA-APEUNA-OFIC-125-2024 del 9 de abril de 2024, metas 1.1.1, 1.4.1, 1.4.3, 1.4.4,1.5.3,3.3.4y
3.3.5 y oficio UNA-APEUNA-OFIC-129-2024 del 10 de abril de 2024, meta 3.3.3.

v Vicerrectoria de Docencia: Oficio UNA-APEUNA-OFIC-126-2024 del 9 de abril de 2024, metas 2.1.3y 2.4.2.
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Tabla 5. Grado de cumplimiento de las metas estratégicas priorizadas para aplicacién SEVRI en 2025

%
Instancia % Avance % Avance Cumplimiento Instancia Instancia Gestién

encargada de Meta PMPI 2023-2027 acumulado programado dela mas menos de
monitoreo anual programacién cumplié  cumplié  riesgo

3.1.2. Desarrollar acciones arficuladas FCSA
intfrauniversitarias e interuniversitarias que amplien la FCTM
cobertura y el acceso a la Educacion Superior 10,80% 11,43% 94,53% FCEN CIDE 2025
Estatal en las distinfas regiones, territorios vy FCS
comunidades SRCH

CS
FCTM
FCEN

FCS
1.5.6. Impulsar acciones dirigidas a elevar las FFL
competencias digitfales enfre las personas 20,68% 21,93% 94,30% CIDE CIDEA 2025
estudiantes RE

SRB
SRCH

VD
VEXT

CS
CEG FCTM
2.1.4. Promover la participacion de personas FCEN FCS
estudiantes en los abordajes MIT desarrollados en las 17.80% 20,62% 86,35% FFL CIDEA 2025
distintas modalidades de la accidn sustantiva SRB

VD
SRCH
VE
Fuente: Apeuna a partir de reporte SIGESA sobre el grado de cumplimiento de las metas estratégicas a diciembre 2023.

Rectoria
Adjunta

Vicerrectoria de
Docencia

Vicerrectoria de
Vida Estudiantil
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En el caso de las metas priorizadas para aplicacion del SEVRI en 2025, las mismas al corte de diciembre 2023
evidencian un avance significativo por lo que no fue considera una alerta al respecto.

Tabla 6. Grado de cumplimiento de las metas estratégicas NO priorizadas para aplicacion SEVRI

%
Instancia % Avance % Avance Cumplimiento Instapcia Instancia Gestion
encargada de Meta PMPI 2023-2027 acumulado programado de la ’ mas menos de riesgo
monitoreo anual anual programacion cumplioc cumplio
anual
CEG
1.1.3. Fomentar estrategias facilitadoras de una FCS
cultura universitaria  libore de todo tipo de FFL
. discriminacién por razones de diversidad de género CIDEA FCTM No
Rectoria . . LT ’ 18,07% 18,92% 95,50% FCEN .
orientacion sexual, pertenencia étnica y clase RE aplica
. . ) ! CIDE
social que acoja transversalmente la diversidad en SRB
los distintos dmbitos del quehacer universitario SRCH
VADM
VD
CS
CEG
FCSA
FCTM
1.3.3. Promover acciones encaminadas al uso FCEN CIDEA No
Rectoria compartido infra e interinstitucional de la 18,00% 21,73% 82,82% FCS .
. . o g \ aplica
infraestructura y recursos universitarios publicos CIDE
RE
SRB
SRCH
VADM
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%

Instancia % Avance % Avance Cumplimiento Instancia Instancia Gestion
encargada de Meta PMPI 2023-2027 acumulado programado dela mas menos de riesgo
monitoreo anual anual programacion cumpli6 cumplié g

anual
CEG
1.3.4. Disponer de espacios fisicos en los campus EEE\N/\
facilitadores de la promocién de la salud, la FCS No
Rectoria prdctica del deporte, la recreacion y la creacién 15,64% 17,46% 89,59% CIDE CS aplica
simbdlica, cultural y artistica para el uso de la CIDEA P
comunidad universitaria y nacional SRB
VVE
FCSA
FCTM
1.5.2. Actualizar permanentemente la FIS:CI:ESN
infraestructura de tecnologia digital en redes, FFL No
Rectoria equipos, sistemas y aplicaciones potenciadora de 18.81% 18.92% 99,44% CIDE CIDEA aplica
la innovacidén del quehacer universitario y con RE P
criterios de ciberseguridad SRB
SRCH
VD
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%
Instancia % Avance % Avance Cumplimiento Insial:\cia Instancia Gestion
encargada de Meta PMPI 2023-2027 acumulado programado dela : mas menos de riesgo
monitoreo anual anual programacion cumplidc cumplio
anual
CEG
2.4.3. Generar acciones de movilidad académica y FSA
administrativa  con  preferencia infernacional FCTM
Rectoria dirigidas a Io. fo_rm_ocic’m c?ondu.cen‘r.e, a Tl’TgIO, el 19.63% 19.69% 99 70% FCEN FCS Np
desarrollo de iniciativas de investigacion conjuntas, CIDE aplica
pasantias, actualizacién y capacitacion para CIDEA
impactar la accidn sustantiva SRB
VE
VVE
2.4.4. Impulsar acciones de dinamizacion de los FgI?N
instrumentos y modalidades de cooperacion FCS FCTM No
Rectoria existentes y nuevos conducidas al intercambio vy 20,04% 25,15% 79,66% .
; - . CIDE CIDEA aplica
arficulaciéon del quehacer sustantivo con ofras RE
instituciones de educacidén superior SRB
FCTM
3.4.3. Impulsar iniciativas académicas que FCEN
Rectoria promuevan la in;id.encio del quehacer Universitario 17.70% 19.04% 92.92% CIDE FCS Np
en la politica publica y otras formas de toma de SRB RE aplica
decisiones con participacién inter y multi sectorial SRCH
VE
CEG
. . L e FCSA
2.2.2. Actuadlizar las areas estratégicas institucionales
Rectoria que orienten las MAS para propiciar el desarrollo FCTM FFL No
- - . o 28,47% 30.88% 92,20% FCEN .
Adjunta humano sostenible en Ias regiones, los territorios y las CIDE VD aplica
comunidades
RE
SRCH
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%
Instancia % Avance % Avance Cumplimiento Instancia Instancia Gestion
encargada de Meta PMPI 2023-2027 acumulado programado dela mas menos de riesgo
monitoreo anual anual programacion cumpli6 cumplié g
anual
FCEN CS
o FCSA
1.1.6. Implementar procesos de acreditacion, FFL
. . o L o ", FCTM
Vicerrectoria de |reacreditacion, autoevaluacion y cerlificacion CIDE No
. . . - 19.69% 21,.31% 92,42% FCS .
Docencia guiados al aseguramiento de la calidad, SRB aplica
. . CIDEA
considerando esquemas internos y externos SRCH RE
VD
\
2.3.3. Fortalecer la oferta de educacion
permanente arficulada al pregrado, grado vy
Vlcerrec’rorl.o de | posgrado que gon5|de’re la certificacion .qle 20.00% 20.00% 100,00% SRCH Np
Docencia competencias bajo estdndares y la formacion VD aplica
técnica en correspondencia con los marcos de
cualificacién nacionales e internacionales
2.3.6. Implementar un modelo pedagdgico
. . universitario que responda a las nuevas dindmicas
V|cerrecfor|.c1 de de la mediacidén en el contexto de una nueva 19.83% 19.83% 100,00% CEG N.O
Docencia . . VD aplica
cultura de los aprendizajes orientados a la
formacioén y certificacion docente
CS
FCSA
2.5.1. Garantizar que el modelo de admisidon cumpla FCTM
Vlcerrecfon‘o de con las politicas institucionales en leTe ombl_‘ro 16.17% 17.17% 94.17% FCEN CIDE Np
Docencia orienfado al acceso a la educacion superior FCS aplica
publica en condiciones de equidad CIDEA
SRB
VD
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%
Instancia % Avance % Avance Cumplimiento Instancia Instancia Gestion
encargada de Meta PMPI 2023-2027 acumulado programado dela mas menos de riesgo
monitoreo anual anual programacion cumpli6 cumplié g
anual
CEG
Vicerrectoria de 2.6.3. Impulsar actividades co-curriculares que FCEN No
Docencia contribuyan a la formaciéon y al bienestar integral 16,10% 16,10% 100,00% FCS aplica
del estudiantado y a su perfil de egreso CIDE P
SRB
VIVE
Vicerrectoria de 2.5.5. Asegurar la sostenibilidad del fondo de becas SRB No
. .~ =7 |estudiantil acorde con el modelo de admision 20,00% 20,00% 100,00% SRCH .
Vida Estudiantil |.7~ >~ ) - aplica
institucional que permita una cobertura equitativa VVE
2.5.6. Impulsar acciones para la mejora de espacios CEG FCEN
. , ; . . ; FCS
Vicerrectoria de | vitales inclusivos y saludables para la comunidad CIDE No
. T ) o . -, X ) 16,53% 19,18% 86,16% SRB .
Vida Estudiantil | universitariac  en coordinacion con  instancias SRCH CIDEA aplica
institucionales VADM
VVE
CS
FCTM
. . ., FCEN
Vicerrectoria de 2.5.7. Promover espacios de parficipacion FCS No
. =7 lestudiantil  para la discusion del quehacer 19,02% 19.46% 97.72% CIDEA .
Vida Estudiantil . Y . - FFL aplica
universitario y la realidad social
CIDE
SRB
SRCH
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%
Instancia % Avance % Avance Cumplimiento Instancia Instancia Gestion
encargada de Meta PMPI 2023-2027 acumulado programado dela mas menos de riesgo
monitoreo anual anual programacion cumpli6 cumplié g
anual
CS
1.1.4 Implementar estrategias cenfradas en la CEG FCTM
. , o . o FCEN FCEN
Vicerrectoria de | promocidn integral del talento humano universitario No
- ., . . 18.21% 19.09% 95,42% FFL FCS .
Administracion | encausadas al derecho de adquirir competenciasy CIDE CIDEA aplica
perfeccionarlas a lo largo de la vida laboral
SRB RE
SRCH
CS
CEG
1.3.2. Desarrollar acciones que faciliten la gestiéon FCSA FCTM
Vicerrectoria de planificada, eficiente, eficaz y arficulada de los FCS CIDEA No
. . fondos institucionales destinados a la adquisicion, 19.86% 22,47% 88,40% FFL RE .
Administracion - g . aplica
renovacion, mantenimiento y uso de equipo CIDE VD
cientifico, tecnolégico y especializado SRB VE
VADM
\
Vicerrectoria de 3.2.4. Desarrollar  formas innovadoras  de CIDE No
- comunicacion del quehacer de la investigacion y 15,83% 18,33% 86,36% RE VD .
Extension Ly : o aplica
extension universitaria VE
s FCSA
2.2.3. Consolidar lineas de investigacioén, extensién y CIDE FCTM
Vicerrectoria de | creacion simbdlica, cultural y artistica con enfoque SRB No
. g . . , . 20,44% 26,39% 77 ,45% FCS .
Investigacion | prospectivo y articuladas a las dreas estratégicas SRCH aplica
NS . CIDEA
institucionales que orienten el desarrollo de las MAS VE VD
VI
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%
Instancia % Avance % Avance Cumplimiento Instancia Instancia Gestion
encargada de Meta PMPI 2023-2027 acumulado programado dela mas menos de riesgo
monitoreo anual anual programacion cumpli6 cumplié g
anual
CS
CEG
. e FCSA
2.2.8. Promover estrategias de difusion de la FCTM
. . . . - FCEN
Vicerrectoria de | produccidon intelectual en mdltiples formatos FCS No
. g . . . . - 17.12% 17.55% 97.54% FFL .
Investigacion | editoriales orientados por la calidad, pertinencia e CIDE CIDEA aplica
impacto social SRB VE
SRCH
VD

Fuente: Apeuna a partir de reporte SIGESA sobre el grado de cumplimiento de las metas estratégicas a diciembre 2023.

Finalmente, sobre las 21 metas para las cuales no se priorizd la aplicacion del SEVRI, se alerta sobre las metas 2.2.3
y 2.2.4, las cuales a diciembre de 2023 mostraban un porcentaje de avance en nivel medio.
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1.7 Resultados de la formulacion del SEVRI-UNA

En las siguientes tablas se muestran los resultados de la formulacion del
SEVRI-UNA 2024, realizada por los responsables de monitoreo de las metas
del PMPI vigente, priorizadas para el ano 2024. Se presentan los eventos de
riesgo, su nivel de riesgos, las actividades de respuesta para mitigar esos
riesgos (ARR), su respectivo periodo de implementacion y, cuando
corresponda, el vinculo de las ARR con los aportes asociados a las metas
estratégicas y su vigencia.
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Tabla 7. Resultados de la formulacion del SEVRI - UNA 2024 a las metas del Plan de Mediano Plazo Institucional

2023-2027 (priorizadas en 2024)

Meta estratégica

Responsable
(monitoreo/
Implementacion)

Vinculo con

ARR aporte estratégico

Evento de riesgo Periodo

Nivel de riesgo

1.1.1.  Implementar
gradualmente el
enfoque por
procesos en la

gestion universitaria | Resistencia
orientado a  la | universitaria ara . . . .
., . P De acuerdo con la metodologia, debido al nivel de riesgo resultante, se da
transformacién  de | implementar la o . .
s por finalizada la gestion de este evento. Rectoria.
la cultura | gestion por
organizacional en el | procesos
logro de la calidad
y la excelencia de
los servicios
instifucionales.
1.1.2. Promover
acciones que
propicien
condiciones de
. Falta de
empleo y ftrabagjo | . L
. infegracion de
decente, sostenible, S
- . . procedimientos vy , . . .
liore de violencia y : De acuerdo con la metodologia, debido al nivel de riesgo resultante, se da
- acciones de un - . . .
en condiciones de ! por finalizada la gestion de este evento. Rectoria Adjunta.
. plan o estrategia
igualdad para las
de empleo
personas S
. institucional
tfrabajadoras
universitarias, que
incidan en ]
bienestar,
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Meta estratégica

estabilidad,
integral,
corresponsabilidad
de los cuidados, asi
como en el acceso
equitativo  a  los
puestos de trabagjo.

salud

1.1.5. Desarrollar
acciones que
propicien la gestiéon
del conocimiento,
la generacién de
estadisticas  y la
creacion de
indicadores

mediante

orientfados a la
toma de decisiones
y  rendicién de
cuentas en el
marco de una
Universidad abierta.

Responsable

Evento de riesgo Nivel de riesgo ARR (monitoreo/ Periodo Ul con
sz aporte estrategico
Implementacion)
ARR-000074 Area de ARR no
Pérdida de Implem.enfor un | Planificacion vinculada
informacién de las mecanismo - para - la
" salvaguarda  de la . ., 1/07/2025
estadisticas . . . Direccion de
universitarias Bajo mforrrpgon ae Tecnologias de a ARR no
coroodas en s estadisticas f gia 30/06/2026 | 8T
Drivge instifucionales en los In ormacion y vinculadd
servidores de DTIC (ARR- Comunicacion
000075 DTIC)
ARR-000076 Establecer
un protocolo de ;
coordinacién de la Area de ARR no
Débil seguridad del Rectoria con las | Planificacion vinculada
resguardo de la instancias internas de 1/07/2024
informacién de los . comunicacion para
. Bajo . . al
Drive de atender situaciones
. . 31/12/2024
estadisticas vinculadas al uso
institucionales mode;ggdo o Rectoria ARR no
exposicion de datos vinculada
institucionales (ARR-

000077 RE)
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Responsable

Vinculo con

Meta estratégica Evento de riesgo Nivel de riesgo ARR (monitoreo/ Periodo oo
sz aporte estrategico
Implementacion)
ARR-000078 Coordinar
Ausencia de con Rectoria y CGl para
N . : 1/07/2024
automatizacién de Baio que se priorice la Area de al ARR no
las estadisticas ) asignacion de recursos | Planificacién vinculada
U . 31/12/2024
institucionales al proyecto del sistema
de planificacién
ARR-000079 Vicerrectoria Propuesta de
Implementar acciones de acciones
para promover la | Administracién institucionales en
Ausencia de parficipacion de = o} gegencia | 01/04/2025 | PYENSS
. comunidad universitaria M practicas de
1.1.7. Desarrollar | compromiso de la en las actividades guimica (en al estion
acciones comunidad biental e cutad POA VADM) 31/12/2026 | © biental
encausadas a | universitaria ambienfaies ejecutaaas amoiental.
consolidar na | partic Iormén‘re de por UNA Campus | UNA Campus Vigencia del
[ v paricu Sostenible y regencia | Sostenible (en aporte: 2023-
cultura  ambiental | las personas L
S . . guimica POA VADM) 2027.
institucional superiores Medio - -

. SR Vicerrectoria Propuesta de
considerando las | jerdrquicos,  para de acciones
buenas  prdcticas | definir e ARR-000080 Elevar ante - ., AT

L ) , Administracion institucionales en
de sostenibilidad en | implementar la Rectoria una R . bUENas
el quehacer | acciones dirigidas propuesta de egencia 01/07/2024 o
T ; ; quimica (en practicas de
universitario a fortalecer la lineamientos para POA VADM al estion
cultura ambiental. formalizar el ) 31/03/2025 9esIK
. . ambiental.
funcionamiento de las | UNA Campus . ;
g . . Vigencia del
Comisiones Ambientales | Sostenible (en aporte: 2023-
POA VADM) 2027,
1.2.3. Reestructurar | No aprobacion de ARR-000081 Atender las Oficina de
e . . . . 01/07/2024
el modelo de | las modificaciones Medio solicitudes de aqjustes a | Transferencia al ARR no
gestion de la | propuestas al la propuesta de del 31/12/2025 vinculada

vinculacion externa,

modelo por parte

Reglamento  de la

Conocimiento
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Responsable

Vinculo con

Meta estratégica Evento de riesgo Nivel de riesgo ARR (monitoreo/ Periodo oo
Implementacién) aporte estratégico
cooperacidénydela | de los entfes Vinculacién Externa | vy Vinculacién
FUNDAUNA competentes Remunerada, la Externa
orientado a  la | (Rectoriay CU) Cooperacién Externa vy
atraccion eficaz vy la relacién con
pertinente de FUNDAUNA  indicadas
recursos. por los entes
competentes
Imposibilidad  de
obtener  recursos El equipo de enlace, conformado por AICE y OTVE, de conformidad con la
propios por medio metodologia SEVRI, acepta el riesgo por cuanto la Cooperacion
de la Cooperacién Infernacional es concebida como un acto bilateral o multilateral, lo que
Internacional, por conlleva que todas las partes hagan aportes de recursos ya sean materiales,
el confrario, los financieros, humanos, para un objetivo comun, segun se definen en el
recursos articulo 2 inciso 8 del Reglamento del articulo 11 de la Ley de Planificacién
1.2.4. Promover | pertenecen al ente Nacional nUmero 5525. En este sentido, los recursos que una de las partes
iniciativas cooperante y la ponga a disposicidén de la ofra, no se consideran propios de quién los
conducentes a la | Universidad administra, sino del proyecto conjunto, por lo que una de las partes no
generacioéon de | Nacional debe puede apropiarse de los recursos, aunque se fraten de Cooperacién
recursos propios | otorgar recursos de Técnica o recursos financieros no reembolsables.
mediante  vinculo | contrapartida
externo y | Resistencia por ARR-000082 Generar
fransferencia del | parte de los propuestas de mejora
conocimiento. proyectistas para en las condiciones de los Oficina de
generar iniciativas proyectistas que | Transferencia
: 01/07/2024
conducentes a la Bajo permitan promover la del al ARR no
generacién de generacién de recursos | Conocimiento vinculada
. : . . -y 31/12/2025
recursos propios propios (beneficios, | y Vinculacion
jornadas, gestiéon Externa

administrativa, sistemas
de informacion, etc)
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Responsable

Vinculo con

Meta estratégica Evento de riesgo Nivel de riesgo ARR (monitoreo/ Periodo " tratéai
Implementacion) daporie esirategico
ARR-000083 Elevar ante Plan integral del
la Rectoria una Proarama desarrollo y
propuesta para el Desgorrollo mantenimiento
fortalecimiento de la o de la
- . Mantenimiento .
capacidad instalada de c 01/07/2024 infraestructura
las instancias técnicas fisica disenado.
participantes en la Infraestructura a Vigencia del
gestiéon de nuevos Insfitucional 31/12/2024 aporte: 2023-
Dificultad para proyectos de 2027.
implementar un infraestructura fisica y su | Vicerrectoria
e o ARR no
plan institucional mantenimiento (ARR- de vinculada
integral  para el 000084 VADM) Administracién
1.3.1.  Implementar . —

S desarrollo de Bajo ARR-000085 Definir los Documento de
un plan institucional nueva criterios ara la orientaciones
integral de | . tenes P 01/07/2024 | = =~

infraestructura priorizacidn y alcance . institucionales.
desarrollo, uso vy | . . Rectoria al . :

L fisica y suU de proyectos de Vigencia del
mantenimiento de . . S 31/12/2027 ;

. mantenimiento infraestructura fisica y su aporte: 2023-
la infraestructura o
fisica y tecnolégica mantenimiento 2027.
’ ARR-000086 Definir
. Documento de
alternativas  para el orientaciones
financiamiento y la 01/07/2024 institucionales
ejecuciobn de nuevos Rectoria al Vigencia ‘del
proyectos de 31/12/2027 q gor‘re‘ 2023-
infraestructura fisica y su P )
o 2027.
mantenimiento
Ausencia de un ARR-000087 Definir los
andlisis formal del obijetivos, estructura, 01/07/2024 ARR no
estado de la Medio contenidos y trdmite del DTIC al vinculada
infraestructura informe  de inversidon 31/12/2024

tecnolégica  que

plurianual que permita
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Meta estratégica

Evento de riesgo

Nivel de riesgo

ARR

Responsable
(monitoreo/
Implementacion)

Periodo

Vinculo con
aporte estratégico

permita estimar de
manera plurianual
las inversiones
requeridas en corto
y mediano plazo

la presentacion anual
de las necesidades del

plan de inversion vy
mantenimiento de
infraestructura

tecnoldgica

De acuerdo con la metodologia, debido al nivel de riesgo resultante, se da
por finalizada la gestion de este evento. Vicerrectoria de Administracién.

Insuficiencia de
recursos
presupuestarios
para la ejecucion
del plan de
inversion y
mantenimiento de
infraestructura
tecnoldgica

1.4.1.  Aprobar la Priorizacion por

normativa pcrfe. de las
autoridades

pendiente derivada
de la entrada en
vigor del Estatuto
Orgdnico del 2015,
que sea perfinente
y oriente la gestién

universitarias  para
la atencidén de la
normativa
pendiente
derivada de la
enfrada en vigor

De acuerdo con la metodologia, debido al nivel de riesgo resultante, se da
por finalizada la gestion de este evento. Rectoria.

academica de | Jel Estatuto
excelencia ..

Orgdnico
1.4.2. Actuadlizar la | Limitacion para
normaftiva abarcar la
mediante la | totalidad de

ejecucién de un

cuerpos normativos

De acuerdo con la metodologia, debido al nivel de riesgo resultante, se da
por finalizada la gestion de este evento. Rectoria.
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Meta estratégica

Evento de riesgo

proceso agil,

participativo y

eficiente, en

concordancia con

una accién

sustantiva de

excelencia y

pertinencia.

1.4.3. Lograr la | No lograr la
articulacién de la | articulacidn de la
normativa normativa en
institucionall en | nUcleos

nucleos integradores por la

infegradores en el
marco del sistema
de gestiébn de la
calidad para la
excelencia y bagjo
criterios de
simplificacion,

agilidad, seguridad
juridica y eficacia.

diversidad de la
misma y factores
asociados

1.4.4. Desarrollar un
Congreso

Universitario que
facilite la discusion y
reflexién sobre
aspectos centrales
del quehacer de la
accién sustantiva y

No alcanzar el

qguorum requerido
para redlizar el
congreso

Nivel de riesgo

ARR

Responsable
(monitoreo/
Implementacion)

Periodo

Vinculo con
aporte estratégico

De acuerdo con la metodologia, debido al nivel de riesgo resultante, se da
por finalizada la gestion de este evento. Rectoria.

De acuerdo con la metodologia, debido al nivel de riesgo resultante, se da
por finalizada la gestion de este evento. Rectoria.
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Meta estratégica

Evento de riesgo

facilite propuestas
de reformas en el

marco de la
normativa
institucional.

1.5.3. Implementar

estrategias propias
de la Gobernanza
Digital orientadas a
la aplicacién de las
politicas

institucionales en

esta  materia vy
acorde con los
principios de

Universidad Abierta

Imposibilidad  de

aplicar buenas
prdcticas de
gobernanza digital
de manera
oportuna

Nivel de riesgo

Medio

Responsable

Vinculo con

ARR (monitoreo/’ Periodo aporte eshratégico
Implementacion)
ARR-000088 Solicitar a
Asesoria  Juridica de Direccion de Guia de
manera  oportuna y Tecnologias 01/07/2024 | implementacién.
permanente un asesor Informacion y al Vigencia del
legal con conocimientos : ., 31/12/2024 | aporte: 2023-
. Comunicacion

en temas de normativa 2027.
tecnoldgica.
ARR-000089
Implementar un plan de
formaciéon o desarrollo
de habilidades
tecnoldgicas que .
apoyen la adopcién del | Direccidn de 01/07/2024 i(r?ﬁupg?emenfocig:
combic_J y F:Ionsidere_ la Tecnolog,ios al Vigencia dei
comunicacion efectiva, Informgmor?Iy 31/12/2027 | aporte: 0023-
involucramiento de los | Comunicacion 0027
empleados para superar )
la resistencia al cambio
y la adopcién de
buenas prdcticas de
gobernanza digital.
ARR-OOOO?O Asesorar a Dll’eCCIOﬂ,de 01/07/2024 | Estado de
las autoridades en la Tecnologias al situacion
importancia de apoyar | Informaciény 31/12/2027 Vigencia' del

la implementacioén de

Comunicacioén
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Responsable

Vinculo con

Meta estratégica Evento de riesgo Nivel de riesgo ARR (moniioreo/’ Periodo aporte eshratégico
Implementacion)

normativa interna, aporte: 2023-
regulaciones externas y 2027.
requisitos de
cumplimiento, para
comunicar de manera
conjunta la adopcién e
implementacién de
estas buenas prdcticas y
lograr el compromiso
con la gobernanza
digital y una visidon clara
de sus propdsitos.
ARR-000091 Formulgr. el . 3 Guia de
presupuesto Y solicitar Dlrecoon,de 01/07/2024 | implementacion,
pers_onol r_e,querldo para Tecnologjos al Vigencia del
la ejecucion de buenas | Informaciony | 5,19 06507 | goorte:  2023-
practicas de gestion y | Comunicaciéon 0027
gobernanza digital. )
ARR-000092 Promover el
involucramiento del
personal técnico,
externo a DTIC en la Guia de
implementacion de | Direccion de . -y
buenas prdcticas de Tecnologias 0]/032024 Ll;ri\gelenrgkejn‘rocggi
gobernanza digital, | Informaciéony .
mediante talleres, | Comunicacion 31/12/2027 gopzo;‘re. 2023-
charlas, plataformas ’
que faciliten la

adopcién y promocion
de buenas prdcticas.
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Meta estratégica

Evento de riesgo

1.5.4.
acciones
encaminadas a la
incorporaciéon  de
herramientas,
materiales y
recursos
tecnolégicos
emergentes en el
quehacer
universitario.

Impulsar

Falta de
priorizacion de la
aprobacién de la
actualizacién de la
Politica de
incorporacién de
las tecnologias en

la docencia
Resistencia por
parte de las
personas
académicas a

incorporar recursos
tecnolégicos en el
quehacer
universitario

Deficiente andlisis
de necesidades
tecnopedagdgicas
por parte de las
Unidades
Académicas

1.5.5. Desarrollar
estrategias dirigidas
al diseno y uso de
entornos  digitales
en el desarrollo de
la accidn sustantiva.

Dificultad para
capacitar al
personal docente y
estudiantfil en el
diseno y uso de
entornos virtuales

Deficiencia en
competencias

Nivel de riesgo

Responsable
ARR (monitoreo/
Implementacion)

Vinculo con

e aporte estratégico

De acuerdo con la metodologia, debido al nivel de riesgo resultante, se da
por finalizada la gestion de este evento. Rectoria (Vicerrectoria de
Docencia).

De acuerdo con la metodologia, debido al nivel de riesgo resultante, se da
por finalizada la gestion de este evento. Rectoria (Vicerrectoria de
Docencial).

De acuerdo con la metodologia, debido al nivel de riesgo resultante, se da
por finalizada la gestion de este evento. Rectoria (Vicerrectoria de
Docencial).

De acuerdo con la metodologia, debido al nivel de riesgo resultante, se
da por finalizada la gestién de este evento. Vicerrectoria de Docencia.

De acuerdo con la metodologia, debido al nivel de riesgo resultante, se
da por finalizada la gestion de este evento. Vicerrectoria de Docencia.
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Meta estratégica

Evento de riesgo

digitales docentes
en el diseno de
ambientes virtuales

2.1.1. Ejecutar
modalidades de la
accién  sustantiva

con abordaje MIT

conducentes a la
identificacién y
atenciéon de

asuntos, desafios vy
problemdticas de
alto impacto
nacional, regional y
territorial.

La poca
articulacién

interinstancias que
permita la
ejecucion de
modalidades  de
accién  sustantiva

con abordaje MIT.

2.1.2. Desarrollar
espacios de
infercambio infra e
interinstitucional de

experiencias

propias del
abordaje MIT que
fortalezcan las

competencias

académicas y el
frabajo  articulado
bajo este enfoque.

Poco interés de las

personas
académicas en
participar en
espacios de

infercambio intra e
interinstitucional.

Nivel de riesgo

Responsable
ARR (monitoreo/
Implementacion)

Periodo

Vinculo con
aporte estratégico

De acuerdo con la metodologia, debido al nivel de riesgo resultante, se
da por finalizada la gestion de este evento. Vicerrectoria de Extension.

De acuerdo con la metodologia, debido al nivel de riesgo resultante, se
da por finalizada la gestion de este evento. Vicerrectoria de Extension.
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Responsable

Vinculo con

Meta estratégica Evento de riesgo Nivel de riesgo ARR (monitoreo/ Periodo " ratéai
Imol iacién) daporie esiraregico
plemen
Asesorias para la
incorporacién
ARR-000093 Elaborar la del enfoque MIT
. instruccién relacionada . . 01/07/2024 | en los procesos
2.1.3. Enriquecer el . .2 Vicerrectoria S
OCESO de con la implementacion de Docencia al de  mediaciéon
proceso. . L del enfoque MIT en la 31/12/2024 | pedagdgica.
mediacion La integracion del s . . )
. mediacién pedagdgica Vigencia del
pedagdgica del | enfoque MIT en los .
aporte: 2023-
pregrado, grado y | procesos de 0027
posgrado mediacion Bajo —
. . Asesorias para la
incorporando pedagdgica es un COMmOracion
acciones del | tema emergente a ARR-000094 Capacitar a e
LT TS . del enfoque MIT
enfoque MIT en el | nivel institucional las unidades
L. . . 01/07/2024 | en los procesos
desarrollo de los académicas para la | Vicerrectoria ey
. . . ) al de  mediacion
planes de estudio. implementacion del | de Docencia L
31/12/2025 | pedagdgica.
enfoque MIT en Ia . )
mediacion pedagdgica Vigencia del
P 909 aporte: 2023-
2027.
2.2.1. Impulsar
iniciativas para la
transformacién
cultural universitaria | Falta  de cultura Talleres de
orientadas al aporte | institucional ARR-000095 sensibilizacién  y
. . . . 01/07/2024 : P
del desarrollo | preventiva ante Medio Implementar 2 pilotos | Vicerrectoria al divulgacion  del
humano sostenible, | posibles riesgos delindice de gira segura de Extensiéon 31/12/2024 indice. Vigencia

con énfasis en los
derechos humanos,
el desempeno
ambiental y la
gestion del riesgo

asociados a las
giras

en el ll ciclo

del aporte: 2023-
2027.
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Meta estratégica

Evento de riesgo

Nivel de riesgo

ARR

Responsable
(monitoreo/
Implementacion)

Periodo

Vinculo con
aporte estratégico

ante eventos
natfurales y
antrépicos.
2.2.11. Incen’rlygr Imposibiidad
la produccion .
, presupuestaria y
académica .
normativa para
producto del . .
. otorgar incentivos
quehacer sustantivo

mediante acciones
que promuevan el
reconocimiento de

econémicos  y/o
emocionales como
reconocimiento al

De acuerdo con la metodologia, debido al nivel de riesgo resultante, se da

por finalizada la gestion de este evento. Rectoria Adjunta.

L. personal
los meéritos e L.
. . académico
incentivos.
Insuficiente
contenido
presupuestario
para otorgar horas
2.2.12. Promover | estudiante
espacios de | asistente
participacion de las | académica  que
personas permitan los

estudiantes en las
diversas MAS que

nombramientos en
las diversas MAS.

contribuyan en su
formacion integral.

Retraso en la
distribucion de las
horas  estudiante
asistente

académico para
llevar a cabo los

Medio

ARR-000096 Coordinar

con la Rectoria Adjunta

para gue se emita un | Vicerrectoria 01/07/2024

- : . . ARR no

lineamiento que inste a de Vida al vinculada

que las unidades Estudiantil 30/06/2026

académicas incorporen

estudiantes a las MAS

ARR-000097 Prevenir a

CONSACA sobre el . .

requerimiento de Vlcerrefz’rorlo 01/07/2024 ARR no

calendarizacion para la de V.'dO. al vinculada
Estudiantil 30/06/2026

distribucidn de las horas
asistente académico
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Responsable

Vinculo con

Meta estratégica Evento de riesgo Nivel de riesgo ARR (monitoreo/ Periodo oo
Implementacién) aporte estratégico
nombramientos en
las diversas MAS.
Imposibilidad  de ARR-000120 Coordinar
articulacién entre con la Vicerrectoria de
los dérganos de Docencia la
decision sobre el formulacion de la Iniciativas de
quehacer de la estrategia para la | Vicerrectoria 1/04/2025 | Promocion.
accién  sustantiva Medio vinculacion entre de al Vigencia del
entre el pregrado y estudiantes de | Investigacién 31/12/2025 | aporte: 2023-
el grado con el pregrado, grado vy 2027.
posgrado (CGA vy posgrado en los
2.2.5. Desarrollar | CUA) PPAA/MAS por ellos
mecanismos de formulada
articulacién del ARR-000121  Coordinar
quehacer de la con la Vicerrectoria de
accién  sustantiva Docencia, como
entre el pregrado y instancia  arficuladora,
el grado con el para adelantar la
posgrado. Dispersion de las programacion del Iniciativas de
acciones entre los disefo y la ejecucién de | Vicerrectoria 1/07/2024 | Promocion.
responsables de la Medio la estrategia que de al Vigencia del
implementacién permita la vinculacion | Investigacion | 31/07/2024 | aporte: 2023-
de la meta enfre estudiantes de 2027.
pregrado, grado vy
posgrado en los
PPAA/MAS ejecutados
por las instancias

académicas.
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Meta estratégica Evento de riesgo Nivel de riesgo ARR (monitoreo/ Periodo oo
Implementacién) aporte estratégico
Dificultad ara ARR-000122 Incorporar .
concretar ¥ los ajustes y mejoras pa la . . Umdodes—
. . Vicerrectoria 1/07/2024 | acompanadas.
compromisos metodologia de . .
asociados a la evaluacioén de de . a Vigencia del
- . Investigacion 31/12/2024 | aporte: 2023-
evaluacion de resultados e impacto de 0027
resultados e las MAS )
impacto por parte ARR-000123 Realizar
de las instancias actividades con las Unidades
2.2.9. Implementar | participantes en el instancias de la agenda | Vicerrectoria 1/11/2024 | acompanadas.
procedimientos proceso AUEPI para definir de al Vigencia del
para la evaluacién acciones que potencien | Investigaciéon | 30/04/2025 | aporte: 2023-
de los resultados e el compromiso con la 2027.
impacto social de evaluacién e impacto
las MAS. Limitaciones para ARR-000124  Incorporar
incorporar  a las al proceso de
poblaciones evaluacioén de Unidades
interlocutoras y resultados e impacto | Vicerrectoria 1/04/2025 | acompanadas.
ofros actores clave Medio métodos de muestreo de al Vigencia del
en los procesos de que representen las | Investigacidon | 31/12/2025 | aporte: 2023-
evaluacién diferentes poblaciones 2027.
interlocutoras y actores
clave
2.3.2. Implementar | Poca o nula
una oferta | claridad, a nivel ARR-000098 Definir el . . 1/07/2024
- N . Vicerrectoria ARR no
académica institucional, sobre Bajo enfoque MIT en Ia de Docencia al vinculada
innovadora los criterios de docencia 31/12/2024
mediante disenos y | enfoque MIT
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Responsable

Vinculo con

Meta estratégica Evento de riesgo Nivel de riesgo ARR (monitoreo/ Periodo aporte estratéaico
Implementacion) P 9
redisenos de planes | considerados en la
de los estudios que | meta en la AlRR_OOOTO?? In’regrtor los Vi torf 1/07/2024 ARR
consideren criterios | ejecucién de la leen;elq'os em;;es oS len d|cgrrec orna al . lad no
de gestién curricular | oferta académica a roifica _en los € ocencia 31/12/2024 vinculada
innovadores, planes de estudio
enfoque MIT,
abordaje
Interunidades y la ARR'OOQ,]OO Asesorar en . ] 1/07/2024
pertinencia del la gestion curricular en | Vicerrectoria al ARR no
contexto regional, las o instancias | de Docencia 31/12/2024 vinculada
territorial e academicas
infernacional.
ARR-000101 Gestionar
mediante una
2.3.4. Diversificar la instruccion las Asesorias
oferta docente de | Dificultades para orientaciones y . . 01/08/2024 ; o
. L -~ Vicerrectoria Vigencia del
grados y posgrados | ejecutar oferta condiciones minimas | 4. Docencia al aporte: 0023-
orientada  a la | académica  con requeridas para 30/11/2024 2527 ’
doble titulacién o | doble titulacién ola ejecutar carreras con )
titulacion conjunta | titulaciéon conjunta doble titulacion o
con ofras | por parte de las titulacién conjunta
universidades instancias ARR-000102 Capacitar a .
. L. . . Asesorias.
nacionales e | académicas las instancias . . 01/01/2025 ; .
. . . : Vicerrectoria Vigencia del
internacionales académicas en materia de Docencia al avorte: 2023-
de doble titulacidon o 31/12/2027 2527 )

titulacién conjunta
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Responsable

Vinculo con

Meta estratégica Evento de riesgo Nivel de riesgo ARR (monitoreo/ Periodo aporte eshratégico
Implementacion)
Limifaciones para Acciones de
2.3.5. Fomentar la realizar la ARR-000103 Publicar la 01/07/2024 | seguimiento
e.'e'CL.Jcién de  las capacitacion modificacion a la | Vicerrectoria al Vigencio ’ del
; sobre la ejecucion instruccion -VD- e Docencia }
modalidades  de | 1€ la ejecucic insfruccic UNA-VD- | deDocencio | 5115004 | aporte:  2023-
de las modalidades DISC-005-2022 )
TFG con enfoque de G con 2027.
I(\]AtI)TO?;g.germl’ron un enfoque MIT en el Medio
infegrador fanto se encuentra ARR-000104 Capacitar a Acciones — de
grac Y pendiente la 1P . . . 01/01/2025 | seguimiento.
complejo de las . s las instancias Vicerrectoria . .

. o publicacién de la - - al Vigencia del
diversas tematicas T académicas en el | de Docencia .
investigadas actualizacion de la abordaje MIT en los TFG 31/12/2027 | aporte: 2023-

’ instruccion UNA- 2027.

VD-DISC-005-2022.
“Mapa” de las

2.4.2. Implementar potencialidades
una estrategia para
institucional cooperacién
oromocion de Iq | B ARR-000105 Cooperacion A e
Si lomacia participacion © Implementarun - plan TéFz:nico (conocimiento
ciontifica, cultural y | INvolucramiento de conjunto de | |riemacional | 01/01/2025 | perfl de - los

o ’ 2 Y as Unidades . capacitacién por P .
arfistica que facilite L Medio . . al investigadores).
o apertura  de Académicas en la grupos de inferés sobre 30/11/2027 | Vigencia del
espacios  para la implementacion diplomacia cientifica, avorte: 0023-

rg ecciénp a de la estrategia cultural y artistica (ARR- 2525 ’
\F/)incymocién y institucional 000106 VINV) Eshategia
internacional del Vicerrectoria desarrollada.
quehacer sustantivo de Vigencia del
de la universidad. Investigacion aporte: 2023-

2027.
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Responsable

Vinculo con

Meta estratégica Evento de riesgo Nivel de riesgo ARR (monitoreo/ Periodo aporte estratéaico
Implementacion) P 9
"Mapa” de las
potencialidades
para
cooperacion
Oficina de (brindar) de la
ARR-000107  Identificar | CCOPeracion UNA
UDOS con Técnica (conocimiento vy
grupos - Internacional 01/01/2025 | perfil de los
pp’renool!dod _ bara al investigadores).
diplomacia ~ cientifica, 30/11/2027 | Vigencia  del
cultural y artistica (ARR- avorte: 2023-
000108 VINV) s
Estrategia
Vicerrectoria desarrollada.
de Vigencia del
Investigacion aporte: 2023-
2027.
Modulo de
2.5.2. Desarrollar AUsENcia de aprendizaje.
acciones que ARR-000109  Coordinar Vigencia del
. recursos laborales . }
permitan la reuniones con VIVE vy aporte: 2023-
. L para fomentar la . .
vinculacion de las vineulacion de Rectoria para definir 2027.
personas responsables y acciones . . 1/07/2024 | De acuerdo con
. personas . L/ Vicerrectoria )
estudiantes en su estudiantes en  su de articulaciéon de Docencia al Circular UNA-
proceso de OCEsO de posterior, en favor de la 31/11/2024 | APEUNA-CIRC-
formacién con el | P =, insercién laboral  del 005-2024 la VD
SR formacién con el . .,
ejercicio laboral | = T estudiantado y de la realizd una
ejercicio laboral . i - .,
futuro acorde con futuro vinculacion de la modificacion a
su perfil profesional. docencia con el mundo la accioén

laboral

estratégica
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Meta estratégica Evento de riesgo

Nivel de riesgo

ARR

Responsable
(monitoreo/
Implementacion)

Periodo

Vinculo con
aporte estratégico

quedando
vigente a partir
del ano 2025
“ejecutar
acciones que
vinculen el
proceso
formativo del
estudiantado
con la transicion
al mundo
laboral” y como
aporte se
cambia el
aporte “Mddulo
de aprendizaje”
por ‘“acciones
de vinculaciéon”
con el mismo
plazo.

ARR-000110 Capacitar a
docentes de cursos de
Practicas Profesional
Supervisada para
preparar al
estudiantado para la
fransicion  al  mundo
laboral

Vicerrectoria
de Docencia

1/07/2024
al
31/12/2024

Modulo de
aprendizaje.
Vigencia del
aporte: 2023-
2027.

De acuerdo con
Circular UNA-
APEUNA-CIRC-
005-2024 la VD
realizé una
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Meta estratégica Evento de riesgo Nivel de riesgo

ARR

Responsable
(monitoreo/
Implementacion)

Periodo

Vinculo con
aporte estratégico

modificacion a
la accioéon
estratégica
guedando
vigente a partir
del ano 2025
“ejecutar
acciones que
vinculen el
proceso
formativo del
estudiantado
con la transicién
al mundo
laboral” y como
aporte se
cambia el
aporte “Mddulo
de aprendizaje”
por ‘“acciones
de vinculaciéon”
con el mismo
plazo.

ARR-000111 Instruir a las

instancias

académicas

para incorporar en el
programa del curso de

Prdctica

Profesional

Supervisada la insercion
laboral del estudiantado

Vicerrectoria
de Docencia

1/01/2025
al
30/06/2025

Mddulo de
aprendizaje.
Vigencia del
aporte: 2023-
2027.

De acuerdo con
Circular UNA-
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Meta estratégica

Evento de riesgo

2.5.4. Optimizar los

servicios para la
atencién de la
poblacién

Insuficiente talento
para
responder de
manera oportuna y

humano

Nivel de riesgo

ARR

Responsable
(monitoreo/
Implementacion)

Periodo

Vinculo con
aporte estratégico

APEUNA-CIRC-
005-2024 la VD
realizd una
modificacién «
la accién
estratégica
quedando

vigente a partir
del ano 2025
“ejecutar
acciones que
vinculen el
proceso
formativo del
estudiantado
con la transicién

al mundo
laboral” y como
aporte se
cambia el

aporte “Mddulo
de aprendizaje”
por ‘“acciones
de vinculacién”
con el mismo
plazo.

De acuerdo con la metodologia, debido al nivel de riesgo resultante, se da
por finalizada la gestion de este evento. Vicerrectoria de Vida Estudiantil.
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Meta estratégica

Evento de riesgo

estudiantil
mediante el frabajo
colaborativo e

interdisciplinario.

colaborativa a esta
poblacién durante
los procesos de
matricula de primer
ingreso.

2.6.2. Vincular la
formaciéon del
estudiantado con la
realidad laboral, el
sector social,
productivo, cultural
y artistico mediante
acciones de
acompanamiento y
seguimiento a las
personas
estudiantes.

No se cuenta con
orientaciones
metodoldgicas

para que las
instancias
académicas
evallen la
ejecucion de las
Prdcticas
Profesional
Supervisada
Limitacién
institucional  para
contar con
instancia que
gestione un
modelo
centralizado de
seguimiento y
vinculacién con las
personas
graduadas

Nivel de riesgo

Responsable

ARR (monitoreo/ Periodo e cc,m.
sz aporte estrategico
Implementacion)
ARR-000112 Consultar a
las instancias
académicas sobre los Proceso de
mecanismos de . , 01/07/2024 | evaluacion.

., Vicerrectoria . .
evaluacion de las de Docencia al Vigencia del
Practicas Profesionales 30/06/2025 | aporte: 2023-
Supervisadas con el fin 2025.
de identificar aspectos
de mejora

Espacio web de
ARR-000113 Solicitar a la persondas -

, ) graduadas (fipo
Rectoria se analice la Alumni)
viabilidad de dotar de . .

Vigencia del
recursos laborales a la aporte: 0023-
Vicerrectoria de | .. | 01/07/2024 | GROre:

. Vicerrectoria 2027.

Docencia  para  que de Docencia al De acuerdo con
gestione el modelo 31/12/2024 )
centralizado de Circular UNA-
sequimiento APEUNA-CIRC-
cguimien 4 005-2024 la VD
vinculacion de personas S

realizé una

graduadas

modificacién al
aporte
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Meta estratégica

Evento de riesgo

3.1.3.
alianzas
académicas
intrauniversitarias e
interuniversitarias
que permitan el

Generar

La no continuidad
de los esfuerzos
para la
consolidacién de

desarrollo de .
A las alianzas y el
iniciativas de
. . ., desarrollo de
investigacion Y|

>, . iniciativas
extensidn conjuntas .

. conjuntas

en las regiones,
territorios y
comunidades.
3.1.7. Promover | Poco interés de las
espacios de | personas
participacion estudiantes de
estudiantil para la | participar en la
discusién del | discusidon del

Nivel de riesgo

ARR

Responsable
(monitoreo/
Implementacion)

Periodo

Vinculo con
aporte estratégico

estratégico para
que a partir del
2025 se lea
“acciones de
seguimiento vy
vinculacién con
personas
graduadas
(estrategia
Alumni
con el
plazo.

UNA),
mismo

De acuerdo con la metodologia, debido al nivel de riesgo resultante, se da
por finalizada la gestion de este evento. Vicerrectoria de Extensién.

De acuerdo con la metodologia, debido al nivel de riesgo resultante, se da
por finalizada la gestion de este evento. Vicerrectoria de Extensién.
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Meta estratégica

Evento de riesgo

quehacer
universitario 'y la
realidad social en

quehacer
universitario  y la
realidad social en

territorios y | territorios y
comunidades. comunidades
3.3.2. Impulsar | Desestimulo del
grupos de trabajo | personal
académico que | académico para el
generen iniciativas | desarrollo de
con potencial | espacios de
innovador para la | innovacién y
fransferencia de | emprendimiento
bienes y servicios a | dada la falta de

los diferentes
sectores de la
sociedad.

condiciones
institucionales para
potenciarlos

3.3.3. Generar
iniciativas de
fransferencia y

vinculacién con la
participacion de
instituciones
publicas,

productivo,

sector

Disminucién de las
oportunidades
para aplicar a
fondos de
cooperacion
internacional  por
nuestra condicién
de pais OCDE y de
renta media

independiente,
organizaciones
privadas y ofros
sectores de la
sociedad.

No aprobacién de
la estrategia de
promocion de
productos de
bienes y/o servicios

Nivel de riesgo

Responsable
(monitoreo/
Implementacion)

Vinculo con

ARR aporte estratégico

Periodo

Bajo

El equipo de enlace, de conformidad con la metodologia SEVRI, acepta el
riesgo por cuanto la Vicerrectoria de Investigacion definié entre sus
procesos el de gestion del emprendimiento y la innovacién, | lo que ha
permitido consolidar un equipo de trabajo interno y su vinculacidon con
actores clave del ecosistema institucional, nacional e internacional, lo cual
ha permitido avanzar en el cumplimiento de esta meta.

El equipo de enlace, conformado por AICE y OTVE, de conformidad con la
metodologia SEVRI, acepta el riesgo por cuanto existe una alta posibilidad
de que los bienes y servicios no puedan ser objeto de transferencia hacia
otros actores, por las condiciones que establecen los entes cooperantes.

Medio

ARR-000114 Elevar a la Oficina de Acciones para la
Rectoria una consulta | Transferencia 01/07/2024 | promociéon  de
sobre el estado de la | Tecnoldgicay al los productos
aprobacion de la Vinculacién 31/12/2024 | (B/S)

estrategia de Externa implementadas.
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Responsable

Vinculo con

Meta estratégica Evento de riesgo Nivel de riesgo ARR (monitoreo/ Periodo Zoq
oz aporte estratégico
Implementacion)
que ofrece la UNA, promociéon de los Vigencia del
framitada con productos de bienes y/o aporte: 2023-
oficio  UNA-OTVE- servicios que ofrece la 2027.
OFIC-215-2023 UNA
3.3.4. Gestionar
conocimientos
cientificos, creacion
smbphcq cyl’rurol y | No aprobacién de ARR-000115 Atender las Estrategia para
artistica, asi como | las propuestas del . . la  generacion
solicitudes de agjustes a -
productos y | reglamento de Oficina de de
- la propuesta de . .
servicios con | Derechos de Transferencia 01/07/2024 | conocimiento vy
; . . Reglamento de e
potencial Propiedad Medio . Tecnoldgica y al productos (B/S)
; Derechos de Propiedad : g ;
innovador Intelectual por - Vinculacion 31/12/2025 | innovadores.
. Intelectual indicadas . :
mediante parte de los entfes Externa Vigencia del
por los entfes ;
esquemas de | competentes competentes aporte: 2023-
propiedad (Rectoriay CU). P 2027.
intelectual para su
fransferencia y
vinculo social.
3.3.5. Generar . Acciones para la
) Desconocimiento -
competencias en el generacion  de
de la norma por - .
personal arte del personal Oficina de competencias
académico que gcodémicg ARR-000116 Flexibilizar la | Transferencia | 01/07/2024 | en el personal
permitan la N Y Bajo formacion virtual | Tecnoldgicay al académico y
. estudiantil que LT . g o
creacion de - asincrénica de DPI Vinculaciéon 31/12/2025 | estudiantil.
parficipa en ARES- . X
productos y Externa Vigencia del
. s VER, para .
servicios cientificos, otenciar SUS aporte: 2023-
culturales y artisticos P 2027.
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Responsable Vinculo con
Meta estratégica Evento de riesgo Nivel de riesgo ARR (monitoreo/ Periodo Zoq
oz aporte estratégico
Implementacion)
que sean | competencias en ARR-000117 Divulgar el Acmoneaporo la
protegidos con | DPI - generacion  de
guehacer de la oficina - .
esquemas de ara Ue los Oficina de competencias
propiedad P d Transferencia | 01/07/2024 | en el personal
. responsables del ARES- L o
intelectual para su VER e apoven Tecnoldgicay al académico y
transferencia y L POy Vinculacién 31/12/2025 | estudiantil.
. . técnicamente en la . .
vinculo social. . L Externa Vigencia del
OTVE para la ejecucidon )
de los proyectos aporte:  2023-
proy 2027.
ARR-000118 Dar conocer Estrategia que
!os. ' mecanismos Oficina de propicie la
3.3.6. Generar institucionales para . participacion de
. Transferencia 01/07/2024 .
acciones que - contar con el apoyo L. estudiantes en
Desconocimiento A Tecnoldgicay al
apoyen a las estudiantil en los . g ARE-VER.
por parte de los Vinculaciéon 31/12/2025 . .
personas . proyectos Vigencia del
. proyectistas de la Sy Externa .
estudiantes en el osibilidad de (Intermediacion aporte: 2023-
desarrollo de | P . FUNDAUNA y VVE) 2027.
NS contar con el Bajo .
iniciativas con L ARR-000119  Desarrollar Estrategia que
. apoyo  estudiantil L
potencial fortal una propuesta de fici propicie la
innovador que que forialezed sus insignias digitales que Oficina de participaciéon de
' capacidades ) Transferencia 01/07/2024 .
fortalecen SUS validen las L estudiantes en
: emprendedoras. . Tecnoldgicay al
capacidades competencias . g ARE-VER.
L Vinculaciéon 31/12/2025 . .
emprendedoras. adquiridas por los Vigencia del
. Externa
estudiantes que aporte: 2023-
participan en ARES-VER 2027.
3.4.1. Desarrollar | Falta de interés de
na agenda Io§ . insfituciones De acuerdo con la metodologia, debido al nivel de riesgo resultante, se da
universitaria, publicas en - . . .
. por finalizada la gestion de este evento. Rectoria Adjunta.
basada en | articular planes de
evidencia y en el | trabgjo conjuntos,
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Meta estratégica

Evento de riesgo

conocimiento que

y/o en considerarla

incida en la | labor de la
formulacion e | Universidad
implementacién de | Nacional
politica publica.
3.4.2. Desarrollar
acciones ue
a Falta de
promuevan la| . L
! ., vinculacion de la
incorporacién  de
agenda
las personas . oo
. universitaria de la
infegrantes de la
. UNA con las
comunidad
. o agendas que se
universitaria en la | . !
estion politica y en fienen a nivel de
9 P Y desarrollo de

diferentes espacios
de participacion
ciudadana
nacional e
internacional.

regiones y territorios
para el desarrollo
integral

Metas: 38

Eventos: 51

Nivel de riesgo

Aceptable: 20

Bajo: 10
Medio: 13
Alto: 3
Extremo: 5

ARR

Responsable
(monitoreo/
Implementacion)

Periodo

Vinculo con
aporte estratégico

De acuerdo con la metodologia, debido al nivel de riesgo resultante, se da
por finalizada la gestion de este evento. Rectoria.

ARR: 46
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Fuente: transcripcion de los archivos de la herramienta SEVRI en “Google Drive”, digitada por los equipos de enlace y
validada por Apeuna. Oficios: UNA-VVE-OFIC- 271-2024 del 16 de mayo de 2024, UNA-R-OFIC-1209-2024 del 24 de mayo
del 2024, UNA-RA-OFIC-552-2024 del 24 de mayo del 2024, UNA-R-OFIC-1288-2024 del 29 de mayo del 2024, UNA-VADM-
OFIC-1288-2024, UNA-VADM-OFIC-1287-2024 y UNA-VADM-OFIC-1286-2024 todos del 31 de mayo del 2024, UNA-VD-OFIC-
05-2024 del 31 de mayo del 2024, UNA-VE-OFIC-376-2024 del 3 de junio de 2024 y UNA-VI-OFIC-467-2024 del 11 de junio de

2024.
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La priorizacion de metas del PMPI 2023-2027 para aplicacion del SEVRI en
2024 se desagrega segun el grafico siguiente:

Grdfico 1. Relaciéon de metas estratégicas priorizadas segin responsable
de monitoreo

= Metas = Responsables

Fuente: Datos tomados de la tabla N° 1
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La cantidad de metas priorizadas por responsable de monitoreo se detalla
en el siguiente grafico:

Grdfico 2. Resumen de la cantidad de metas priorizadas en 2024 para
aplicacion del SEVRI, segun responsable de monitoreo

vVDOC  VEXT VINV ~ VADM  VVE

16
14
12
10

o N A O

| Fuente: Datos fomados de la fabla N° 1

A partir de la aplicacion del SEVRI-UNA 2024 a las metas del Plan de
Mediano Plazo Institucional vigente, priorizadas en 2024, se generaron 10s
siguientes datos:

v' Producto de la aplicacion del SEVRI a las 38 metas estratégicas del
PMPI priorizadas en 2024, se generd un total de 51 eventos de riesgo
y 46 actividades de respuesta al riesgo (ARR).

v' Delos 51 eventos deriesgo valorados a 30 se le formuld como minimo
una actividad de respuesta al riesgo -en 2 de ellos el riesgo fue
aceptado-; a un evento de riesgo se le otorgd como opcidon de
respuesta al riesgo aceptar por lo que metodoldgicamente no
procedia establecer ARR y, tampoco para los restantes 20, debido a
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que el nivel de riesgo se valoré como aceptable o se selecciond la
opciodn de aceptar el riesgo.

Grdfico 3. Resumen de la formulacion SEVRI - UNA 2024 a las metas
estratégicas, segin nUmero de eventos y ARR formuladas

160
140
120

100

51
80
60
40

20

Metas Eventos de riesgo ARR

Fuente: Datos tomados de la tabla N° 7

De acuerdo con el grdfico anterior, en cuanto a la cantidad de metas
estratégicas sobre las cuales se aplicod el SEVRI, se muestra en el siguiente
grdfico la distribucion de metas segun el nivel de riesgo resultante para
cada una de ellas, a saber:
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Grafico 4. Resumen de la formulacion SEVRI - UNA 2024 a las metas
estratégicas, segun nivel de riesgo

= Aceptable Bajo Medio = Alto = Extremo

Fuente: Datos tomados de la tabla N° 7

De acuerdo con el grdfico anterior, de las 38 metas priorizadas para la
aplicacion del SEVRI en 2024, para 16 (37%) metas se identificaron eventos
de riesgo valorados en nivel aceptable (1.1.1, 1.1.2, 1.3.1, 1.4.1, 1.4.2, 1.4.3,
1.4.4,1.5.4,1.5.5 2.1.1,2.1.2,22.11,2.5.4,3.1.3,3.1.7 3.4.1 y 3.4.2), 8 (19%)
metas con eventos en nivel bajo (1.1.5, 1.3.1,2.1.3, 1.2.4,2.3.2,3.3.2,3.3.5y
3.3.6), 12 (28%) metas cuyos eventos resultaron en nivel medio (1.1.7, 1.2.3,
1.3.1, 1.5.3, 2.2.1, 2.2.5, 2.2.9, 2.2.12, 2.3.5, 2.4.2, 3.3.3 y 3.3.4), 3 (7%) metas
en nivel de riesgo alto (2.2.9,2.2.12y 2.3.4), y 4 (9%) metas mds en nivel de
riesgo extremo (1.2.4, 2.5.2,2.6.2 y 3.3.3).

Tal y como se evidencia en los datos anteriores, para las metas 1.2.4, 1.3.1,
2.2.9, 2.2.12 y 3.3.3, se valor6 mds de un evento de riesgo, con distintos
niveles de aceptacion, porlo que la suma de los datos suministrados supera
el nUmero de metas a las cuales se les aplicd el SEVRI.

En cuanto al nivel de riesgo, el siguiente grdfico se muestra el desglose del
nivel de riesgo determinado para los 51 eventos identificados.
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Grdfico 5. Nivel de riesgo de los eventos identificados asociados a las
metas estratégicas

m Exfremo

m Alfo
Medio
Bajo

m Aceptable

Fuente: Datos tomados de la tabla N° 7

De acuerdo con la informacion del grafico anterior, 20 (39%) de los riesgos
fueron valorados como “aceptables”; de los 31 eventos de riesgos
restantes, se muestra que la mayor cantidad de eventos fienen una
severidad “"media”, es decir, 13 (25%), 10 (20%) “baja”, 5 (10%) mdas
“extremo” y 3 (6%) “alta”, para un total de 51 eventos de riesgo.

En cuanto a las opciones de respuesta al riesgo otorgadas por los equipos
de enlace alos eventos valorados, se desprende del siguiente grafico que
25 (80%) de los eventos se tratardn mediante la opcidn reducir, 3 (10%)
mediante la opcidn compartir y 3 eventos mds fueron aceptados a pesar
de que su nivel de riesgo resultd en nivel de riesgo bajo o extiremo (metas
3.3.2,3.3.3y 1.2.4, respectivamente), segin se muestra a continuacion:

Grdfico 6. Clasificacion de los eventos de riesgo de los eventos segin la
opcion de respuesta al riesgo otorgada
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m Reducir = Compartir = Aceptar = Evitar
Fuente: Datos fomados de la tabla N° 7
De las 46 actividades de respuesta al riesgo resultantes de la aplicacion del

SEVRI a las metas estratégicas, se evidencia en el siguiente grdfico el
numero de estas segun la opcién de respuesta al riesgo:

Grdfico 7. Distribucion de ARR segUn la opcidn de respuesta al riesgo
otorgada

m Reducir = Compartir

Fuente: Datos tomados de la tabla N° 7

Grdfico 8. Vigencia de las ARR formuladas
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2025-2027
2025-2026

2025
2024-2027

2024-2026

2024

%
4%
B
e
4%
20242025 |
S

o
w
o
o

20

Fuente: Datos tomados de la tabla N° 7

De acuerdo con los datos del grafico anterior 18 (39%) ARR rigen en 2024
Unicamente, 11 (24%) rigen durante el 2024 y 2025, 2 (4%) tendrdn vigencia
desde el 2024 y hasta el 2026, 6 (13%) ARR regirdn desde el 2024 y hasta el
final del quinquenio, 3 (7%) ARR mds estardn vigentes Unicamente en el
2025, 2 (4%) ARR regirdn durante el 2025 y 2026 y finalmente, 4 ARR (9%)
tendrdn vigencia a partir del 2025 y hasta que finalice el quinquenio.

En razédn de lo anterior, 37 de las 46 de actividades de respuesta al riesgo
se deben incorporar como una meta del Plan Operativo Anual 2024 de las
instancias responsables de su implementacion; mediante la segunda
modificacion, que se realizard en octubre de este ano. También se deben
incorporar 28 ARR en la formulacidn inicial del POA 2025, durante el periodo
antes senalado, 4 ARR en la formulacion inicial del POA 2026 y 12 ARR en
la formulacion inicial del POA 2027.
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1.8 Conclusiones

v La formulacion de la gestion de riesgos se llevd a cabo de
conformidad con lo establecido mediante acuerdo UNA-CGSMCG-
ACUE-33-2022, tomado por la Comision Gerencial del Sistema de
Mejoramiento Continuo de la Gestion (CGSMCG).

v' De las 38 metas del Plan de Mediano Plazo Institucional priorizadas
para aplicacion del SEVRI en el ano 2024, se generaron 46
actividades de riesgo, que responden a 51 eventos de riesgo
identificados, de los cuales 20 tienen un nivel de riesgo aceptable,
10 un nivel bajo, 13 un nivel medio, ofros 3 un nivel alto y 5 mds en
nivel extremo. De las 46 ARR definidas, 18 ARR rigen en 2024
Unicamente, 11 rigen durante el 2024 y 2025, 2 tendrdn vigencia
desde el 2024 y hasta el 2026, 6 ARR regirdn desde el 2024 y hasta el
final del quinquenio, 3 ARR mds estardn vigentes Unicamente en el
2025, 2 ARR regirdn durante el 2025 y 2026 y finalmente, 4 ARR
tendrdn vigencia a partir del 2025 y hasta que finalice el quinquenio.

v’ Para garantizar la ejecucidn de dichas ARR, las instancias
responsables de su implementacion deben incorporarlas en sus
respectivos POAs en ejecucion - durante la Il modificacion al POA
2024 -, asi como en la formulacion inicial del POA 2025, 2026 y 2027,
segun corresponda.

v' Segun estd definido en la metodologia, cuando se comparte el
riesgo con ofra instancia universitaria, necesariamente esta debe ser
participe en la etapa de formulacion de las actividades de
respuesta  a riesgo compartidas y evidenciar anuencia a
incorporarlas en su Plan Operativo Anual en el periodo definido,
requerimiento que se cumplié a cabalidad en los siguientes casos:

e Paralameta 1.1.5bajo la responsabilidad de Rectoria, el Area de
Planificacion compartid la ARR-000074 con la Direccion de
Tecnologias de Informacion y Comunicacion (DTIC), ademdas el
Area de Planificacién compartié con Rectoria la ARR-000076.
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e La meta 2.4.2 a cargo de la Rectoria la Oficina de Cooperacion
Técnica Internacional compartid con la Vicerrectoria de
Investigacion las ARR-000105 y ARR-000107.

v' Sobre los oficios UNA-APEUNA-OFIC-125-2024 y UNA-APEUNA-OFIC-
129-2024 y UNA-APEUNA-OFIC-126-2024 remitidos a la Rectoria y a la
Vicerrectoria de Docencia, respectivamente, en relaciéon con el
avance de las metas estratégicas con corte a diciembre de 2023 a
considerar como insumo en la formulacion de riesgos a las metas a
su cargo, priorizadas para aplicacion del SEVRI en 2024, si bien no se
recibe respuesta a dichos oficios, durante el proceso de formulaciéon
de riesgos se considerando para el fin previsto.

1.9 Recomendaciones

v' Fortalecer las comunicaciones de la CGSMCG, mediante
instrucciones dirigidas a las instancias, con el propdsito de que
tengan claridad sobre su responsabilidad e importancia de
incorporar las actividades de respuesta al riesgo generadas, en la
formulacién de los planes operativos anuales; con especial énfasis
las del presente ano vy las del 2025, ya que la mayoria de las
actividades de respuesta al riesgo, inician en este periodo; lo que
implica que si no estdn ya incorporadas, se deben incluir mediante
la segunda modificacion del Plan Operativo del 2024 (octubre 2024),
y en la formulacion inicial del POA 2025 (junio 2024) o mediante la
primera modificacion de dicho POA (en febrero 2025).

v Desde el punto de vista técnico, las actividades de respuesta al
riesgo formuladas en el marco del PMPI vigente fienen una fecha
mdxima para su implementacion hasta el 2027, en congruencia con
la vigencia de plan que les dio origen.
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v' En lo concerniente al alineamiento estratégico que se da mediante
la vinculacidon de las ARR con la meta operativa, la acciéon y el
aporte estratégico correspondiente, se considera importante
plantear que:

e En los siguientes casos las instancias mencionadas no cuentan con
aportes estratégicos a los que puedan vincular la ARR formuladas,
por ende, dichas ARR se incorporar en SIGESA como ARR no
vinculadas, a saber:

o Enla meta 1.1.5: Rectoria, Apeuna y la Direccion de Tecnologias
de Informacién y Comunicacion.

o Enlas metas 1.2.3.y 1.2.4. la Oficina de Transferencia Tecnoldgica
y Vinculacién Externa.

o En el caso de la meta 1.3.1: Vicerrectoria de Administracion y
Direccion de Tecnologias de Informacion y Comunicacion.

o Parala meta 2.2.12: Vicerrectoria de Vida Estudiantil.
o Enla meta 2.3.2: Vicerrectoria de Docencia.

e Enelcaso delos aportes estratégicos a los que se vincularon las ARR-
000105 y ARR-000106 tienen vigencia del 2023 al 2025, mientras que
las ARR tienen vigencia hasta el 2027, por ende, ambas se
trasladardn al tipo ARR no vinculada para la formulacion 2026 a
menos que estas se implementen en 2025 o la Oficina de Asuntos
Internacionales y Cooperacion Externa amplie el plazo de dichos
aportes.

v' Derogar el acuerdo UNA-CGSMCG-ACUE-008-2024 tomado por la
Comision Gerencial del Sistema de Mejoramiento Continuo de la
Gestion, en el tanto el taller acordado no se llevd a cabo; sin embargo,
el objetivo de dicho taller era analizar la aplicaciéon del SEVRI en relaciéon
con el grado de cumplimiento de las metas estratégicas, con corte a
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diciembre 2023, lo cual fue comunicado a los responsables de
monitoreo via oficio.

Anexos

Anexo I. Correspondencia generada y principales consultas atendidas para la
formulacion del SEVRI-UNA 2023

Documento o
medio y fecha

Destinatario

Tema

Respuesta

UNA-APEUNA-
OFIC-003-2024,
del 15 de enero
de 2024

M.Ed. Francisco
Gonzdlez
Alvarado, Rector

UNA-APEUNA-
OFIC-004-2024,
del 15 de enero
de 2024

Dra.  Marianela
Rojas Garbanzo,
Rectora Adjunta

UNA-APEUNA-
OFIC-008-2024,
del 15 de enero
de 2024

Dr. Jorge Herrera
Murillo,
Vicerrector
Investigacion

de

La Secciéon de Control
Inteno  del Area de
Planificacion, se pone a su
disposicién para asesorarle
con el propdsito de que
previo a la formulacion del
Plon  Operativo  Anual
(POA) 2024, se realice el
ejercicio de formulacion
de la gestion de riesgos a
las metas del Plan de
Mediano Plazo Institucional
2023-2027 priorizadas para
el ano 2023.

Mediante oficios UNA-
R-OFIC-278-2024, UNA-
R-OFIC-283-2024 y
UNA-R-OFIC-286-2024

del 9 de febrero de
2024 el senor Rector
comunica la

conformaciéon de los
equipos de enlace.
Posteriormente, con

oficio UNA-R-OFIC-456-
2024 del 29 de febrero
del ano en curso, la
Rectoria incorpora a la
companera Laura
Lobo de la Rectoria
Adjunta en el equipo
enlace para la gestion
SEVRIde las metas 1.1.1
y 1.4.3.

Mediante oficio UNA-
RA-OFIC-107-2024 del 1
de febrero de 2024 la
senora Rectora
Adjunta comunica la
conformacion del
equipo de enlace.

Mediante oficio UNA-

VI-OFIC-067-2024  del
2/02/2024 el senor
Vicerrector de
Investigacion

comunica la
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Documento o
medio y fecha

Destinatario

Tema

Respuesta

UNA-APEUNA- Dr. Martin Alvaro
OFIC-007-2024, Parada Gobmez,
del 15 de enero | Vicerrector de
de 2024 Extension

UNA-APEUNA- Dra. Alejandra

OFIC-009-2024,

Gamboa Jiménez

del 15 de enero | Vicerrectora de
de 2024 Vida Estudiantil
UNA-APEUNA- Dr. Randall
OFIC-006-2024, Hidalgo Moraq,
del 15 de enero | Vicerrector de
de 2024 Docencia
UNA-APEUNA- M.Sc. Roxana
OFIC-005-2024, Morales Ramos,

del 15 de enero
de 2024

Vicerrectora de
Administracion

conformacién del

equipo de enlace.

Mediante oficio UNA-
VE-OFIC-028-2024 del

25/01/2024 el senor
Vicerrector de
Investigacion

comunica la
conformacioén del

equipo de enlace.

Mediante oficio UNA-
VVE-OFIC-043-2024 del
01/02/2024 la senora
Vicerrectora de Vida
Estudiantil comunica la
conformacion del
equipo de enlace.

Mediante oficio UNA-
VD-OFIC-100-2024 del
36 de enero de 2024 el
senor Vicerrector de
Docencia comunica la
conformacioén de los
equipos de enlace.

Mediante oficio UNA-
VADM-OFIC-188-2024
del 26 de enero del
2024 la senora
Vicerrectora de
Administraciéon
comunica la
conformacién de los
equipos de enlace.

Mediante
conversacion via
tfeams del
30/01/2024,
desde la
direccioén:
yeimy.araya.mat
a@una.cr

Persona contacto
del equipo de
enlace de Ila
Vicerrectoria de
Administracion

Consulta para
coordinacion de la
capacitacién  sobre la

metodologia e instrumento
a emplear en el proceso
SEVRI 2024.

Se recibe respuesta por
parte de la persona
contacto del equipo
de enlace, el
31/01/2024 via teams,
desde la direccion
quiselle.quevara.chav
es@una.ac.cr,

mediante la cual se
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Documento o

. Destinatario Tema Respuesta
medio y fecha
conversan detalles
sobre formato de

capacitacion.

Mediante correo

electronico  del
30/01/2024,
desde la
direccion:
yeimy.araya.mat
a@una.cr

Equipo de enlace
de la
Vicerrectoria de
Docencia

Solicitud de programaciéon

de fecha

capacitacion

para
sobre

metodologia e instrumento
a emplear en el proceso

SEVRI 2024.

Se recibe respuesta por
parte del equipo de
enlace designado por
la VD, el 31/01/2024,
desde las direcciones
oscar.castro.vargas@u
na.cr,
Viviana.gomez.barrant
es@una.cr,
franky.gonzalez.conejo
@una.cr Y
Josue.jimenez.ulate@u
na.cr, mediante la cual
se coordina
capacitaciéon para el
15 de febrero.

UNA-VADM-OFIC- | Equipo de enlace | Comunicado sobre | Sin respuesta
250-2024 del 31 de | designado por la | programacion de | requerida.
enero del 2024 Vicerrectoria de | capacitacién: 15 de

Administracion febrero.

para atender la

meta 1.1.7
UNA-VADM-OFIC- | Equipo de enlace | Comunicado sobre | Sin respuesta
251-2024 del 31 de | designado por la | programacioén de | requerida.
enero del 2024 Vicerrectoria de | capacitacion: 15 de

Administracion febrero.

para atender la

meta 1.1.7
UNA-VADM-OFIC- | Equipo de enlace | Comunicado sobre | Sin respuesta
252-2024 del 31 de | designado por la | programacion de | requerida.
enero del 2024 Vicerrectoria de | capacitacion: 15 de

Administracion febrero.

para atender la

meta 1.3.1
Mediante Directora Consulta sobre | Serecibe respuesta por
conversacion via | Ejecutiva de la | designacion del equipo de | parte de la Direccion
teams del | Vicerrectoria de | enlace, en seguimiento al | Ejecutiva de la ViVE, el
01/02/2024, Vida Estudiantil oficio  UNA-APEUNA-OFIC- | 01/02/2024 via team:s,
desde lo 009-2024. desde la direccion
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medio y fecha

Destinatario

Tema

Respuesta

direccion:
yeimy.araya.mat
a@una.cr

gabriela.vega.vindas@
una.ac.cr mediante la
cual indica que
revisard el oficio vy
gestionard respuesta.

Mediante correo

Equipo de enlace

Solicitud de programacion

Serecibe respuesta por

electronico  del | de la | de fecha para | parte del equipo de
01/02/2024, Vicerrectoria de | capacitacion sobre | enlace designado por
desde la | Vida Estudiantil metodologia e instrumento | la VIiVE, el 05/02/2024
direccion: a emplear en el proceso | via correo electronico,
yeimy.araya.mat SEVRI 2024. desde las direcciones
a@una.cr gabriela.vega.vindas@
una.cr,
idaly.cascante.herrera
@una.cr,
ligia.lopez.cerdas@una
.Cr mediante la cual se
coordina
capacitaciéon para el
27 de febrero.
Mediante Directora Consulta sobre | Serecibe respuesta por

conversacion via

Ejecutiva de la

designaciéon del equipo de

parte de la Direccion

tfeams del | Rectoria Adjunta | enlace, en seguimiento al | Ejecutiva de la ViVE, el
01/02/2024, oficio  UNA-APEUNA-OFIC- | 01/02/2024 via teams,
desde la 004-2024. desde la direccion
direccién: evelyn.apu.alvarez@u
yeimy.araya.mat na.ac.cr mediante la
a@una.cr cual indica que
remitirdn en horas de la
tarde la respuesta a
dicho oficio.
Mediante Directora Consulta sobre | Serecibe respuesta por

conversacion via

teams del
01/02/2024,
desde la
direccién:
yeimy.araya.mat
a@una.cr

Ejecutiva de la
Rectoria

designacion del equipo de
enlace, en seguimiento al
oficio UNA-APEUNA-OFIC-
003-2024.

parte de la Direccidon
Ejecutiva de la
Rectoria, el 05/02/2024
via teams, desde la
direccion
shirley.venegas.rodrigu
ez@Quna.ac.cr
mediante  la  cuadl
indica que revisard con
el senor Rector la
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. Destinatario Tema Respuesta
medio y fecha
conformacion de
dichos equipos de
enlace.
Mediante Directora Consulta sobre | Serecibe respuesta por
conversacion via | Ejecutiva la | designacion del equipo de | parte de la Direccidon
teams del | Vicerrectoria de | enlace, en seguimiento al | Ejecutiva de la
01/02/2024, Extension oficio UNA-APEUNA-OFIC- | Vicerrectoria, el
desde la 007-2024. 01/02/2024 via teams,
direccion: desde la direccion
yeimy.araya.mat milena.mendoza.valen
a@una.cr ciano@una.ac.cr
mediante  la  cuadl
indica que se estd
despachando
respuesta con oficio
UNA-VE-OFIC-028-2024.
Mediante Directora Consulta sobre | Serecibe respuesta por
conversacion via | Ejecutiva la | designacion del equipo de | parte de la Direccidon

teams del
01/02/2024,
desde la
direccion:
yeimy.araya.mat
a@una.cr

Vicerrectoria de
Investigacion

enlace, en seguimiento al
oficio  UNA-APEUNA-OFIC-
008-2024.

Ejecutiva de la
Vicerrectoriq, el
01/02/2024 via teams,
desde la direccion
ana.jimenez.paris@una
.ac.cr mediante la cual
solicita ampliacion de
la informacién e indica
que comunicardn en
los proximos dias el o
los equipos designados
para las 3 metas a
cargo del a V.

Mediante correo

electronico  del
01/02/2024,
desde la
direccién:
yeimy.araya.mat
a@una.cr

Equipo de enlace
designado por la
Rectoria Adjunta

Solicitud de programacién
de fecha para
capacitacion sobre
metodologia e instrumento
a emplear en el proceso
SEVRI 2024.

Serecibe respuesta por
parte del equipo de
enlace designado por
la RA, el 02/02/2024 via
correo electronico,
desde las direcciones
evelyn.apu.alvarez@u

na.ac.cr %
Laura.lobo.chacon@u

na.cr mediante la cual
se coordina
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medio y fecha

Destinatario

Tema

Respuesta

capacitaciéon para el
16 de febrero.

Mediante correo

electronico  del
05/02/2024,
desde la
direccién:
yeimy.araya.mat
a@una.cr

Equipo de enlace
designado por la
Vicerrectoria de
Investigacion

Solicitud de programacion
de fecha para
capacitacion sobre
metodologia e instrumento
a emplear en el proceso
SEVRI 2024.

Serecibe respuesta por
parte de la Direccidon
Ejecutiva la VI, el
05/02/2024 via correo
electréonico, desde la
direccién

ana.jimenez.paris@una
.cr, indicando que
coordinard el espacio
para la capacitacion.

Posteriormente,
coordina
capacitacion para el
16 de febrero, con
copia a las
direcciones:

paola.gonzalez.vargas
@una.cr,
gerardo.villalobos.rodri
guez@una.cr,
claudio.monge.hernan
dez@una.ac.cr.

Mediante correo

Equipo de enlace

Solicitud de programacion

No se recibe respuesta

electronico  del | designado por la | de fecha para | por parte del equipo
09/02/2024, Rectoria para | capacitacion sobre | de enlace designado
desde la | atender la meta | metodologia e instrumento | por la Rectoria, por lo
direccion: 1.5.4. a emplear en el proceso | que se remite
yeimy.araya.mat SEVRI 2024. recordatorio el 14 de
a@una.cr febrero via correo
electrénico.
Mediante Jefatura de la | Solicitud de programacién | Se coordina sesién de
consulta  verbal | Seccidon de | de fecha para | capacitacion para el
por parte de la | Control Interno capacitacion sobre | lunes 12 de febrero con
direccion de metodologia e instrumento | equipo de  enlace
Apeuna el a emplear en el proceso | designado para la
09/02/2024 SEVRI 2024. meta 1.1.5. a cargo de

la Rectoria.
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Documento o
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Destinatario

Tema

Respuesta

Mediante correo

Equipo de enlace

Solicitud de programacion

Se coordina sesidon de

electronico  del | designado por la | de fecha para | capacitacién para el
09/02/2024, Rectoria para | capacitacion sobre | 27 de febrero con los
desde la | atender las metas | metodologia e instrumento | equipos de enlace
direccion: 1.2.3, 1.2.4, 242, | a emplear en el proceso | designados para las
veimy.araya.mat | 3.3.3, 3.3.4, 3.3.5 y | SEVRI 2024 metas 1.2.3, 1.2.4, 2.4.2,
a@una.cr 3.3.6 3.3.3,3.3.4,3.3.5y 3.3.6.
Mediante correo | Equipo de enlace | Solicitud de programacion | Se coordina sesion de
electronico  del | designado por la | de fecha para | capacitacion para el
09/02/2024, Rectoria para | capacitacion sobre | 28 de febrero con los
desde la | atender las metas | metodologia e instrumento | equipos de enlace
direccion: 1.1.1, 1.4.1, 1.42, | a emplear en el proceso | designados para las
yeimy.araya.mat | 1.4.3, 1.4.4, 1.5.3 y | SEVRI 2024 metas 1.1.1, 1.4.1, 1.4.2,
a@una.cr 3.4.2 1.4.3,1.4.4,1.5.3y3.4.2.
Mediante correo | Equipo de enlace | Recordatorio: Solicitud de | Se recibe respuesta por
electronico  del | designado por la | programacién de fecha | parte de la Direccion
14/02/2024, Rectoria para | para capacitaciéon sobre | Ejecutiva de la
desde la | atender la meta | metodologia e instrumento | Vicerrectoria de
direccion: 1.5.4. a emplear en el proceso | Docencia, mediante
yeimy.araya.mat SEVRI 2024. reunion de teams el
a@una.cr 15/02/2024, desde la

direccion
angelica.quesada.ma
drigal@una.ac.cr
mediante la cual
indica que para la
atencion de esta meta
se incorporard
también el companero
Oscar Castro de la VD
y que en vista de que
ambos recibieron la
capacitaciéon en oftros
espacios esta no se
considera  necesariq,
de ahi que se remite
via correo electronico
la presentacion y se
habilita acceso a la
herramienta.

Informe de Formulacion SEVRI-UNA 2024

pagina 85



mailto:yeimy.araya.mata@una.cr
mailto:yeimy.araya.mata@una.cr
mailto:yeimy.araya.mata@una.cr
mailto:yeimy.araya.mata@una.cr
mailto:yeimy.araya.mata@una.cr
mailto:yeimy.araya.mata@una.cr
mailto:angelica.quesada.madrigal@una.ac.cr
mailto:angelica.quesada.madrigal@una.ac.cr

UNIVERSIDAD NACIONAL

G QIS T A RI1CA

Q

AREA DE PLANIFICACION

Documento o

. Destinatario Tema Respuesta
medio y fecha

Mediante Seccidn de | Consulta sobre vinculacion | La SCI brinda detalle
consulta via | Control Interno de ARR en el gjercicio de |de la informacion
llamada de formulacion con los | solicitada el 01/03/2024
teams electrénico aportes  estratégicos y | via teams, desde la
del  01/03/2024, posibilidad de no | direccion

desde la participar en el equipo de | yeimy.araya.mata@un
direccion: enlace de la meta 1.2.4, | a.ac.cr en la cual se

melissa.arguedas.
zumbado@una.a
c.cr

por cuanto consideran no
tiene relacion con el
accionar de la AICE

explica el tema de la
vinculacién con los
aportes y sobre la meta
1.2.4, se explica
alcance de la metaq,
segun PMPI, vy se
informa que dado que
la Rectoria les
incorpord en el equipo
de enlace, procede
ver el tema con dicha
instancia.

Mediante
mensajeria de
teams por parte
del equipo de
enlace
designado por la
Rectoriq, el
03/04/2024,
desde las
direcciones:

marianela.rodrigu
ez.ramirezQ@una.g
c.Ccr,
allan.guesada.es
quivel@una.ac.cr
Y
laura.lobo.chaco
n@Quna.qc.cr

Seccion
Control Interno

de

Solicitud de repaso sobre
definicion de la madurez
de las medidas de
administraciéon

La SCI brinda detalle
de la informacion
solicitada el 03/04/2024
via teams, desde la
direcciéon
yeimy.araya.mata@un
a.ac.cr en la cual se
explica el tema
requerido y se realiza
nuevamente remision
de instructivo y
metodologia SEVRI.

Mediante

consulta via
llamada de
teams electronico
del 03/04/2024,

Seccién
Control Interno

de

Solicitud de repaso sobre
definicion de la madurez
de las medidas de
administraciéon

La SCI brinda detalle
de la informacion
solicitada el 03/04/2024
via teams, desde la
direcciéon
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Documento o
medio y fecha

Destinatario

Tema

Respuesta

desde la
direccién:
melissa.arguedas.
Zumbado@una.a
c.cr %
rosemery.hernan
dez.pereira@una.
cr

yeimy.araya.mata@un

a.ac.cr en la cual se

explica el tema
requerido y se realiza
nuevamente remision
de instructivo y
metodologia SEVRI.
Ademds, se informa a
las companeras que la
OTVE ya tiene una
propuesta por lo que
deberian reunirse para

el andlisis con el
equipo de enlace
completo.
Mediante Equipo de enlace | Consulta sobre vinculacion | La SCI brinda detalle
llamada de | designado por la | de ARR conlista de aportes | de  la  informacién
teams por parte | Rectoria para | estratégicos solicitada el
del equipo de | atender la meta 08/04/2024, via teams,
enlace 1.5.3 desde la direccion
designado por la yeimy.araya.mata@un
Rectoriq, el a.ac.cr
08/04/2024,
desde las
direcciones:

axel.hernandez.v
argas@una.ac.cr

Y

jenny.diaz.tercero

@una.ac.cr

Mediante Secciéon de | Consulta sobre wuso del | La SCI brinda detalle
consulta via | Control Interno instrumento para la|de la informacion
llamada de formulacion de riesgos alas | solicitada el 09/04/2024
teams electrénico metas a cargo de la|via teams, desde la
del  09/04/2024, Vicerrectoria de Extension | direccién

desde la yeimy.araya.mata@un
direccién: a.ac.cr
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UNA-APEUNA- Rectoria Seguimiento a la fase de | No se recibe respuesta
OFIC-125-2024 del formulacion de riesgos de | por parte de la
09/04/2024 las  metas estratégicas | Rectoria.

priorizadas para la

aplicaciéon del  Sistema

Especifico de Valoracion

del Riesgo Instfitucional

(SEVRI) en el 2024.
UNA-APEUNA- Vicerrectoria de | Seguimiento a la fase de | No se recibe respuesta
OFIC-126-2024 del | Docencia formulacion de riesgos de | por parte de la
09/04/2024 las  metas estratégicas | Vicerrectoria de

priorizadas para la | Docencia.

aplicaciéon del  Sistema

Especifico de Valoracion

del Riesgo Instfitucional

(SEVRI) en el 2024.
UNA-APEUNA- Rectoria Seguimiento al oficio UNA- | No se recibe respuesta
OFIC-129-2024 del APEUNA-OFIC-125-2024 por parte de la
10/04/2024 sobre la fase de | Rectoria.

formulacion de riesgos de

las  metas  estratégicas

priorizadas para la

aplicaciéon del  Sistema

Especifico de Valoracion

del Riesgo Instfitucional

(SEVRI) en el 2024.
Mediante Seccion de | Consulta sobre formato | La SCI brinda detalle
consulta via | Control Interno para compartir ARR con | de la informacién
llomada de Vicerrectoria de | solicitada el 24/04/2024
teams electrénico Investigacion, en relacion | via teams, desde la
del  24/04/2024, con la meta 2.4.1 direccién
desde lo yeimy.araya.mata@un
direccioén: a.ac.cr

melissa.arguedas.
zumbado@una.a
c.cr

Mediante correo

electronico  del
25/04/2024,
desde la
direccién:

Personas enlace
designadas por
la Vicerrectoria
de Docencia
para atender las
metas 2.3.2, 2.3.4

Recordatorio sobre
cronograma para la
finiquitar y comunicar el
ejercicio de formulacion
de riesgos

Se recibe video
llamada via teams, el
25/04/2024, desde la
direccién:
franky.gonzalez.conejo
@una.ac.cr
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medio y fecha

veimy.araya.mat |y 2.3.5,2.5.2y por parte de la

a@una.cr 2.6.2 persona enlace
designada en la meta
2.5.2, a partirde la cual
se redliza sesidon de
acompanamiento
para la aplicacion de
la  metodologia vy
completar el
instrumento.
Se recibe llamada via
teams, el 30/04/2024,
desde la direccion:
viviana.gomez.barrant
es@una.ac.cr
mediante la cual se
solicita
acompanamiento
para aplicar la
metodologia.
No se recibe respuesta
por parte de la
persona enlace
designada para la
meta 2.6.2

Mediante correo | Equipo de Recordatorio sobre | Se recibe respuesta via

electronico  del | enlace cronograma para la | correo electréonico del

25/04/2024, designado porla | finiquitar y comunicar el | 28/04/2024 desde la

desde la | Rectoria para ejercicio de formulacion | direccién

direccién: atender las de riesgos shirley.venegas.rodrigu

yeimy.araya.mat | metas 1.1.1, 1.4.1, ez@una.cr mediante la

a@una.cr 1.42,1.43, 144y cual indica que se

3.4.2 encuentran

frabajando en la

formulacion de riesgos
a las metas
mencionadas.

Mediante correo
electréonico  del
25/04/2024,

Equipo de
enlace
designado porla

Recordatorio sobre
cronograma para la
finiquitar y comunicar el

Se recibe respuesta via
correo electréonico del
25/04/2024 desde la

Informe de Formulacion SEVRI-UNA 2024

pagina 89



mailto:yeimy.araya.mata@una.cr
mailto:yeimy.araya.mata@una.cr
mailto:viviana.gomez.barrantes@una.ac.cr
mailto:viviana.gomez.barrantes@una.ac.cr
mailto:yeimy.araya.mata@una.cr
mailto:yeimy.araya.mata@una.cr

UNIVERSIDAD NACIONAL
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RI1CA

Q

AREA DE PLANIFICACION

Documento o

. Destinatario Tema Respuesta
medio y fecha
desde la | Vicerrectoria de | ejercicio de formulacion | direccion
direccioén: Vida Estudiantil de riesgos gabriela.vega.vindas@
yeimy.araya.mat una.cr mediante la
a@una.cr cual informa sobre el

estado de avance en
la fase de formulacion
de riesgos a las metas
a cargo de la VIVE.

Mediante correo | Equipo de Recordatorio sobre | Se recibe respuesta via
electronico  del | enlace cronograma para la | correo electronico del
25/04/2024, designado porla | finiquitar y comunicar el | 25/04/2024 desde la
desde la | Rectoria Adjunta | ejercicio de formulacion | direccion:
direccion: de riesgos laura.lobo.chacon@un
yeimy.araya.mat a.ac.cr mediante la
a@una.cr cual indica que en los
proximos dias
contactard a la SCI
para revisar el
ejercicio.
Mediante Secciéon de Aviso sobre oficio UNA-VD- | La Vicerrectoria
mensajeria de | Conftrol Interno OFIC-535-2024 mediante el | Adjunta determind
feams, del cual se consultaba a la | posterior a la remisidon
06/05/2024, Rectoria  Adjunta sobre | del oficio que
desde la propuesta para compartir | gestionaria de manera
direccion: ARR derivada de la|interna lo relacionado

oscar.castro.varg
as@Quna.ac.cr

formulacion de riesgos a la
meta 2.1.3

ala atencién del tema,
por ende, solicitardn
dejar sin  efecto el
oficio precitado y se
convoca a reuniéon de
la VD y SCI el miércoles
8 de enero via teams.

Mediante
mensajeria de
teams, del
06/05/2024,
desde la
direccion:
yeimy.araya.mat
a@una.cr

Persona enlace
designada por la
Vicerrectoria de
Docencia para
atender las
metas 2.6.2

Consulta sobre avance en
la formulacion de riesgos
en el tanto no ha habido
respuesta a los
comunicados  anteriores:
se reitera disponibilidad
para acompanamiento vy
asesoria en el proceso.

Se recibe respuesta por
parte de la persona
enlace mediante
mensajeria de teams,
el 07/05/2024, desde la
direccion:

josue.jimenez.ulate@u

na.ac.cr mediante la
cual indica que espera
poder realizar el
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AREA DE PLANIFICACION

Documento o

. Destinatario Tema Respuesta
medio y fecha
ejercicio en el
franscurso de la

semana. Ante dicha
afirmacién la  SCI
reitera su disposicion
para brindar asesoria y
acompanamiento en
el proceso.

Mediante
mensajeria de
tfeams, del
07/05/2024,

desde la
direccion:

ligia.lopez.cerdas
@una.cr

Seccion Confrol
Interno

Solicitud de reunion para
revision de la propuesta de
formulacion de riesgos a
cargo de la Vicerrectoria
de Vida Estudiantil

La SCI brinda respuesta
a la consulta
planteada el
07/05/2024 via teams,
desde la direccion
yeimy.araya.mata@un

a.ac.cr _mediante la
cual se proponen
fechas para

programacién de la
sesion  de  trabagjo,
acordando la fecha
del 13 de mayo a la
1:30 p.m. via teams.

Mediante correo

electronico, del
13/05/2024,
desde la
direccion:

marianela.rodrigu
ez.ramirez@una.a
c.cr

Seccion de
Control Interno

Solicitud de criterio técnico
sobre la formulacion de
riesgos realizada por el
equipo de enlace para la
meta 1.5.3, segun oficio
UNA-DTIC-OFIC-095-2024

La SCI brinda respuesta
a la consulta
planteada el
13/05/2024 via teams,
desde la direccidn
yeimy.araya.mata@un

a.ac.cr

mediante la
cual se realiza
observacion sobre ARR
propuesta.

Mediante correo

electronico, del
13/05/2024,
desde la
direccién:

marianela.rodrigu
ez.ramirez@una.d
c.cr

Secciéon de
Control Interno

Solicitud de criterio técnico
sobre la formulacion de
riesgos realizada por el
equipo de enlace para las
metas 1.2.4 y 3.3.3, segun
oficios UNA-AICE-OFIC-
321-2024/UNA-OTVE-OFIC-
227-2024

La SCI brinda respuesta
a la consulta
planteada el
13/05/2024 via teams,
desde la direccidén
yeimy.araya.mata@un
a.ac.cr _mediante la
cual se indica que la
propuesta cumple con
los requerimientos
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Documento o
medio y fecha

Destinatario

Tema

Respuesta

técnicos
contemplados en la
metodologia SEVRI.

Mediante correo

electronico, del
13/05/2024,
desde la
direccion:

marianela.rodrigu
ez.ramirez@una.a
c.cr

Seccién de
Control Interno

Solicitud de criterio técnico
sobre la formulacion de
riesgos realizada por el
equipo de enlace para la
meta 2.4.2, segun oficio
UNA-AICE-OFIC-327-72024

La SCI brinda respuesta
a la consulta
planteada el
13/05/2024 via teams,
desde la direccion
yeimy.araya.mata@un
a.ac.cr _mediante la
cual se indica que la
propuesta cumple con
los requerimientos
técnicos
contemplados en la
metodologia SEVRI.

Mediante correo | Direccidn Recordatorio sobre | Se recibe respuesta por
electronico  del | Ejecutivay cronograma para la | parte de la Direccidon
13/05/2024, equipo de finiguitar y comunicar el | Ejecutiva de la
desde la | enlace gjercicio de formulacion | Vicerrectoria de
direccién: designado porla | de riesgos investigacion, el
yeimy.araya.mat | Vicerrectoria de 21/05/2024, desde la
a@una.cr Investigacion direccion:
ana.jimenez.paris@una
.ac.cr mediante la cual
agradece el
recordatorio.
Mediante Equipo de Solicitud de aqjuste a la | Serecibe respuesta por
mensajeria de | enlace propuesta de ARR | parte del equipo de
teams, del | designado porla | planteada. enlace designado por
14/05/2024, Rectoria ala la Rectoria a la meta
desde la | meta 1.5.3 1.5.3 el 17/05/2024 via
direccioén: teams, desde la
marianela.rodrigu direccion:
ez.ramirez@una.a axel.hernandez.vargas
c.cr @una.cr mediante el
cual informan que el
ajuste planteado ha
sido incorporado.
Mediante Seccidén de Consulta sobre estado de | La SCI brinda respuesta
mensajeria de | Control Interno formulaciéon de riesgos por | a la consulta
tfeams, del parte de las personas | planteada el
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Destinatario

Tema

Respuesta

15/05/2024,
desde la
direccién:
angelica.quesad
a.madrigal@una.
ac.cr

enlace a cargo de las
metas priorizadas para el
2024 de la Vicerrectoria de
Docencia y solicitud de
acompanamiento en
revision final por parte del
senor Vicerrector.

15/05/2024 via teams,
desde la direccidon
yeimy.araya.mata@un
a.ac.cr _mediante la
cual se indica que
Unicamente queda
pendiente finalizar el
gjercicio con la meta
2.6.2, la cual se
atenderd en sesion del
16/05/2024 y se
informard  una vez
ejecutada esta accidon
para que se programe
sesion de trabajo con
el senor Vicerrector.

Mediante correo

Persona enlace

En seguimiento a la sesidn

Serecibe respuesta por

electronico  del | designada porla | del 15/05/2024 la SCIl | parte de la persona
15/05/2024, Rectoria Adjunta | realiza recordatorio sobre | enlace, el 15/05/2024
desde la el cronograma aprobado | via teams, desde la
direccion: por la CGSMCG para la | direccion:
yeimy.araya.mat remision a APEUNA del | laura.lobo.chacon@un
a@una.cr ejercicio aprobado por la | a.ac.cr quien
senora Rectora Adjunta menciona que el dia
de manana verd la
propuesta con la
senora Rectora
Adjunta y
posteriormente Nos
contactard para la
validacion técnica
correspondiente.
Mediante Seccidén de Solicitud para permiso de | La SCI brinda respuesta
mensajeria de | Control Interno edicion en instrumento | a la consulta
teams, del para la formulacién de | planteada el
16/05/2024, riesgos de la Vicerrectoria | 16/05/2024 via teams,
desde la de Extensién desde la direccion
direccién: yeimy.araya.mata@un

milena.mendoza.
valenciano@una.
ac.cr

a.ac.cr _mediante la
cual se indica la
activacién del permiso
y se realiza
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AREA DE PLANIFICACION

Documento o
medio y fecha

Destinatario

Tema

Respuesta

recordatorio relativo a
la validacion técnica
del ejercicio, previo a
la revision por parte del

senor Vicerrector.
Mediante Direccion Informe sobre finalizacion | No se recibe respuesta
mensajeria de | Ejecutiva por parte de losequiposde | por parte de la
feams, del | Vicerrectoria de | enlace del ejercicio de | Direccion Ejecutiva de
17/05/2024, Docencia formulacion deriesgosalas | la  Vicerrectoria  de
desde la metas a cargo de la | Docencia.
direccioén: Vicerrectoria de Docencia,

yeimy.araya.mat
a@una.ac.cr

con el fin de que se
programe sesion de
validacion por parte del
senor Vicerrector.

Mediante correo

Rectoria y equipo

Validacidon técnica sobre

Serecibe respuesta por

electréonico, del | de enlace la propuesta de | parte de la Rectoria, el
17/05/2024, designado porla | formulacion de riesgos a la | 20/05/2024 via teams,
desde la | Rectoria ala meta 1.5.3 desde la direccion:
direccion: meta 1.5.3 marianela.rodriguez.ra
yeimy.araya.mat mirez@una.ac.cr
a@una.ac.cr mediante el  cual
confirma recibido de
criterio técnico.
Mediante Direccion Informe sobre finalizacion | Se recibe respuesta por
mensajeria de | Ejecutiva por parte de los equipos de | parte de la Direccion
teams, del | Vicerrectoria de | enlace del ejercicio de | Ejecutiva de la
20/05/2024, Docencia formulacion de riesgos alas | Vicerrectoria de
desde la metas a cargo de la | Docencia, el
direccion: Vicerrectoria de Docencia, | 21/05/2024 via llamada

veimy.araya.mat
a@una.ac.cr

con el fin de que se
programe sesion de
validacion por parte del
senor Vicerrector.

de teams, desde la
direccion:
angelica.quesada.ma
drigal@una.ac.cr
mediante la cual
valora fechas
reunion
validaciéon por parte
del senor Vicerrector
con acompanamiento
de la SCI de la
propuesta de

se
de
para
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medio y fecha

Destinatario

Tema

Respuesta

formulacion de riesgos
a las metas a cargo de
dicha Vicerrectoria.

Mediante Equipo de Consulta sobre remisidon a | Se recibe respuesta por
mensajeria de | enlace la Rectoria del ejercicio de | parte de la Direccion
teams, del | designado porla | formulacion de riesgos a la | Ejecutiva de la
20/05/2024, Rectoria ala meta 1.5.4 Vicerrectoria de
desde la | meta 1.5.4 Docencia, el
direccion: 21/05/2024 via llamada
yeimy.araya.mat de teams, desde la
a@una.ac.cr direccién:
angelica.quesada.ma
drigal@una.ac.cr
mediante la cual la SCI
valida el ejercicio vy
recuerda el
procedimiento  para
remision a la Rectoria
de la propuesta de
formulacion de riesgos
a dicha meta.
Mediante Direccion Consulta sobre avance en | Serecibe respuesta por
mensajeria de | Ejecutivay el proceso de formulacion | parte de la Direccion
tfeams, del | coordinadora de | de riesgos Ejecutiva de la
21/05/2024, los equipos de Rectoria, el 22/05/2024
desde la | enlace via  mensgjeria  de
direccion: designados por teams, desde la
yeimy.araya.mat | la Rectoria alas direccion:

a@una.ac.cr

metas 1.1.1, 1.4.1,
1.4.2,1.4.3,1.4.4,
1.5.3y3.4.2

marianela.rodriguez.ra
Mmirez@una.ac.cr

mediante la cual se
informa sobre
validacién técnica de
metas asignadas a
equipos de enlace de
instancias adscritas a
Rectoria y se indica
que las metas en las
que la coordinacion
del equipo de enlace
estd a cargo de la
Direccién Ejecutiva de
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Documento o
medio y fecha

Destinatario

Tema

Respuesta

Rectoriac  se  estdn
tfrabajando y se
solicitard
posteriormente la
validacion técnica
correspondiente.
Ademds, la SCI realizar
recordatorio sobre el
plazo para elevar a
APEUNA la aprobacion
de la formulacion de
riesgos a las metas a
cargo de Rectoria.

Mediante
mensajeria de
tfeams, del
21/05/2024,
desde la
direccion:

yveimy.araya.mat
a@una.ac.cr

Persona enlace
designada por la
Rectoria Adjunta

Consulta sobre el avance
en lo conversado el
15/05/2024 y recordatorio
de procedimiento para
culminar el ejercicio de
formulacion de riesgos alas
metas a cargo de la
Rectoria Adjunta.

Serecibe respuesta por
parte de la persona
enlace, el 21/05/2024
via teams, desde la
direccion:

laura.lobo.chacon@un
a.ac.cr mediante la
cual indica que se
encuentran esperando
la respuesta de la

Vicerrectoria de
Administracion  sobre
una ARR que se
propone compartir,
posteriormente
solicitardn la
validacion técnica
correspondiente.
Mediante Direccién Recordatorio sobre | Segun indica la
mensajeria de | Ejecutiva de la formulacion de riesgos alas | Direccion de Apeuna,
WhatsApp, del | Vicerrectoricde | metas a cargo de la| el mensaje fue visto el
21/05/2024, Investigacion Vicerrectoria de | 21/05/2024 pero no
desde la Investigacion respondido.
Direccién de
APEUNA
Mediante Secciéon de Consulta sobre estado de | La Seccion de Control
mensajeria de | Control Interno validacion técnica de las | Interno, mediante
teams, del metas a cargo de Rectoria | mensajeria de teams
22/05/2024, y solicitud de explicacién | del 22/05/2024, desde
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Documento o

. Destinatario Tema Respuesta
medio y fecha
desde la sobre la viabilidad técnica | la direccion:
direccion: de la propuesta de opcidn | yeimy.araya.mata@un

marianela.rodrigu
ez.ramirez@una.d

de respuesta al riesgo a las
metas 1.2,4 y 3.3.3 cuyo

a.ac.cr confima la
validacién técnica de

c.cr nivel de riesgo fue | las metas a cargo de
determinado  en  nivel | Rectoria, con
extremo. excepcidon de las
metas 1.1.1, 1.4.1, 1.4.2,
1.43, 1.44 y 3.42. En
relacion con la
viabilidad técnica de
la propuesta de
opcion de respuesta al
riesgo a las metas 1.2,4
y 333 se brinda
explicacion en el
marco de lo que
establece la
metodologia SEVRI.
Mediante Seccion de Comunicado sobre | La Seccion de Control
mensajeria de | Control Interno reunion entre  Rectoria | Interno confirma
teams, del Adjunta y la Vicerrectoria | participacién en la
22/05/2024, de Administracion, | sesidon convocada.
desde la relacionada a la peticion
direccion: para compartir ARR
laura.lobo.chaco derivada de la meta 1.1.2,
n@una.qac.cr programada para el
24/05/2024

Mediante
mensajeria de
feams, del
04/06/2024,
desde la
direccion:

yveimy.araya.mat
a@una.ac.cr

Direccidon
Ejecutiva de la
Vicerrectoria de
Extension

Consulta sobre oficio de
remision del ejercicio de
formulaciéon de riesgos alas
metas a cargo de la
Vicerrectoria de Extension,
cuyo plazo de entrega
vencié el 31de mayo
anterior.

Serecibe respuesta por
parte de la Direccidon

Ejecutiva de la
Vicerrectoria de
Extension, mediante

mensajeria de teams,
del 04/06/2024, desde
la direccion:
milena.mendoza.valen
ciano@una.ac.cr
mediante  la  cuadl
indica que el oficio
serd remitido el dia de
hoy.

Informe de Formulacion SEVRI-UNA 2024

pagina 97



mailto:marianela.rodriguez.ramirez@una.ac.cr
mailto:marianela.rodriguez.ramirez@una.ac.cr
mailto:marianela.rodriguez.ramirez@una.ac.cr
mailto:yeimy.araya.mata@una.ac.cr
mailto:yeimy.araya.mata@una.ac.cr
mailto:laura.lobo.chacon@una.ac.cr
mailto:laura.lobo.chacon@una.ac.cr
mailto:yeimy.araya.mata@una.ac.cr
mailto:yeimy.araya.mata@una.ac.cr
mailto:milena.mendoza.valenciano@una.ac.cr
mailto:milena.mendoza.valenciano@una.ac.cr

UNIVERSIDAD NACIONAL

G QIS T A RI1CA

Q

AREA DE PLANIFICACION

Documento o
medio y fecha

Destinatario
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Mediante
mensajeria
teams,
04/06/2024,
desde
direccion:

de
del

la

yeimy.araya.mat

a@una.ac.cr

Direccién
Ejecutiva de la
Vicerrectoria de
Investigacion

Consulta sobre oficio de
remision del ejercicio de
formulacion de riesgos alas

metas a cargo de la
Vicerrectoria de
Investigacion y

programacion de
validacion técnica, cuyo
plazo de entrega vencio el
31de mayo anterior.

Serecibe respuesta por
parte de la Direccidon
Ejecutiva de la
Vicerrectoria de
Investigacion,
mediante mensajeria
de teams, del
05/06/2024, desde la
direccién:
ana.jimenez.paris@ung
.ac.cr mediante la cual
indica que no tienen
claro cuando iniciardn

el gjercicio de
formulacion.  La  SCI
recuerda que los

plazos del cronograma
y de la programacién

de la sesion de la
CGSMCG.
Mediante Direccion Consulta sobre oficio de | Serecibe respuesta por
mensajeria de | Ejecutiva de la remision del ejercicio de | parte de la Direccién
WhatsApp. del | Vicerrectoria de | formulaciéon de riesgos alas | Ejecutiva de la
04/06/2024, Investigacion metas a cargo de la | Vicerrectoria de
desde la Vicerrectoria de | Investigacion,
Direccién de Investigacion y | mediante mensajeria
APEUNA programacion de | de WhatsApp, del
validacion técnica, cuyo | 04/06/2024, desde la
plazo de entrega vencid el | direccion:
31de mayo anterior. ana.jimenez.paris@una
.ac.cr mediante la cual
indica que se
convocard A una
reunion el 11/06/2024
con el equipo de
enlace vy la SCI para
completar el ejercicio.
Mediante Direccion Consulta sobre oficio de | Serecibe respuesta por
mensajeria de | Ejecutiva de la remision del ejercicio de | parte de la Direccion
teams, del | Vicerrectoria de | formulaciéon de riesgos alas | Ejecutiva de la
06/06/2024, Extensidon metas a cargo de la | Vicerrectoria de
desde la Vicerrectoria de Extension, | Extension,  mediante
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direccion:

cuyo plazo de entrega

mensajeria de teams,

yeimy.araya.mat vencid el 31de mayo | del 06/06/2024, desde
a@una.ac.cr anterior. lo direccioén:
milena.mendoza.valen
ciano@una.ac.cr
mediante  la  cuadl
indica que el oficio se
encuentra para firmay
se prevé serd remitido
el dia de hoy.
Mediante correo | Direccidn, Area | Recordatorio para | Se recibe respuesta por
electronico  del | de Planificacién | incorporar en la | parte de la Direccion
11/06/2024, formulacion inicial del POA | de Apeuna, el
desde lo 2025 una meta operativa | 11/06/2024, desde la
direccion: relativa a la ARR-000074 direccion

veimy.araya.mat
a@una.ac.cr

juan.herrera.delgado@
una.cr y
dunia.ramirez.araya@u
na.ac.cr en la cudl
confirman realizardn la
inclusion de las metas
operativas
correspondientes.

Mediante correo

electronico  del
11/06/2024,
desde la
direccién:

Direccion de
Tecnologias de
Informacion y

Comunicacién

Recordatorio para
incorporar en la
formulacién inicial del POA
2025 una meta operativa
relativa a las ARR-000075,

Serecibe respuesta por
parte de la Direccidon
de DTIC, el 11/06/2024,
desde la direccion
yendry.fonseca.chave

yeimy.araya.mat ARR-000089, ARR-000090, | s@una.cr en la cual
a@una.ac.cr ARR-000091 y ARR-000092. | indica que revisard el
detalle con la
Direccidn.
Mediante correo | Oficina de | Recordatorio para | Se recibe respuesta por
electronico  del | Asuntos incorporar en la | parte de la AICE, el
11/06/2024, Internacionales y | formulaciéon inicial del POA | 04/06/2024, mediante
desde la | Cooperacion 2025 una meta operativa | video llamada de
direccién: Externa relativa a las ARR-000105 vy | teams, desde la
yeimy.araya.mat ARR-000107. direccion

a@una.ac.cr

melissa.arguedas.zum
bado@una.ac.cr en la
cual se foma nota de
lo indicado por la SCI.
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Mediante correo | Oficina de | Recordatorio para | Se recibe respuesta por
electronico  del | Transferencia incorporar en la | parte de la OTIVE, el
11/06/2024, Tecnolégica y | formulacion inicial del POA | 12/06/2024, desde la
desde la | Vinculacion 2025 una meta operativa | direccion
direccion: Externa relativa a las ARR-000081, | ycamach@una.cr _en
yeimy.araya.mat ARR-000082, ARR-000115, | la cual readliza acuse
a@una.ac.cr ARR-000116, ARR-000117, | de recibido de la
ARR-000118 y ARR-000119. | informacién brindada.
Mediante correo | Direccion Recordatorio para | Se recibe respuesta por
electronico  del | Ejecutiva incorporar en la | parte de la persona
11/06/2024, Rectoria formulacioén inicial del POA | enlace en la Rectoria,
desde la 2025 una meta operativa | el 11/06/2024, desde la
direccion: relativa a las ARR-000085 vy | direccion
yeimy.araya.mat ARR-000086. shirley.venegas.rodrigu
a@Quna.ac.cr ez@Quna.cr en la cual
indica que tomardn en
cuenta la informacién
brindada, ademds, en
la misma fecha desde
la direccién
marianela.rodriguez.ra
mirez@una.ac.cr se
consulta sobre el ARR-
000076; en este sentido
el mismo dia la SCI
remite respuesta
indicando que dicha
ARR tiene vigencia
Unicamente en 2024
por lo que no se
contempla para la
formulacion inicial del
POA 2025.
Mediante correo | Direccidn Recordatorio para | Se recibe respuesta por
electronico  del | Ejecutiva incorporar en la | parte de la persona
11/06/2024, Vicerrectoria de | formulacion inicial del POA | enlace en la
desde la | Administracion 2025 una meta operativa | Vicerrectoria de
direccion: relativa a las ARR-000079, | Administracion, el

yeimy.araya.mat
a@una.ac.cr

ARR-000080 y ARR-000084.

12/06/2024, desde la
direccioén

guiselle.guevara.chav
es@una.cr en la cual

Informe de Formulacion SEVRI-UNA 2024

pagina 100



mailto:yeimy.araya.mata@una.ac.cr
mailto:yeimy.araya.mata@una.ac.cr
mailto:ycamach@una.cr
mailto:yeimy.araya.mata@una.ac.cr
mailto:yeimy.araya.mata@una.ac.cr
mailto:marianela.rodriguez.ramirez@una.ac.cr
mailto:marianela.rodriguez.ramirez@una.ac.cr
mailto:yeimy.araya.mata@una.ac.cr
mailto:yeimy.araya.mata@una.ac.cr
mailto:guiselle.guevara.chaves@una.cr
mailto:guiselle.guevara.chaves@una.cr

UNIVERSIDAD NACIONAL

COSs

IT''A RiIlGCA

Q

AREA DE PLANIFICACION

Documento o
medio y fecha

Destinatario

Tema

Respuesta

indica que procederdn
segun lo indicado con
excepcidon de la ARR-
000084 cuyo plazo rige
del 01-07 al 31-12-2024,
por  eso no se
contemplard  en la
propuesta de
formulacion del POA
2025, sino para el POA
2024 segundo
semestre.

Mediante correo
electronico  del
11/06/2024,
desde la
direccion:
yeimy.araya.mat
a@Quna.ac.cr

Direccién
Ejecutiva

Vicerrectoria de

Docencia

Recordatorio para
incorporar en la
formulacion inicial del POA
2025 una meta operativa
relativa a las ARR-000094,
ARR-0000102, ARR-000111
y ARR-000112.

Serecibe respuesta por
parte de la persona
enlace en la
Vicerrectoria de
Docenciq, el
12/06/2024, desde la
direcciéon
franky.gonzalez.conejo
@una.cr y el
13/06/2024 desde la
direccion
angelica.quesada.ma
drigal@una.cr,
mediante la  cuadl
foman nota de lo
indicado.

Mediante correo
electronico  del
11/06/2024,
desde la
direccion:
yeimy.araya.mat
a@una.ac.cr

Direccién
Ejecutiva

Vicerrectoria de

Investigacion

Recordatorio para
incorporar en la
formulacién inicial del POA
2025 una meta operativa
relativa alas ARR-0000106 y
ARR-000108.

Serecibe respuesta por
parte de la persona
enlace en la
Vicerrectoria de
Investigacion, el
12/06/2024, desde la
direccion

ana.jimenez.paris@una
.cr en la cudl indica
que toma nota de lo
indicado.

Mediante correo
electréonico  del
11/06/2024,

Direccidon
Ejecutiva de

la

Recordatorio para
incorporar en la
formulacion inicial del POA

Se recibe respuesta por
parte de la Direccion
Ejecutiva de la
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desde la
direccién:
yeimy.araya.mat
a@Quna.ac.cr

Vicerrectoria de
Vida Estudiantil

2025 una meta operativa
relativa a las ARR-0000096 y
ARR-000097.

Vicerrectoria de Vida
Estudiantil, el
11/06/2024, desde la
direcciéon

ligia.lopez.cerdas@una
.cr en la cudl indica
que incluirdn lo
correspondiente en el
POA 2025.

Mediante correo

electrénico  del
13/06/2024,
desde la
direccion:

yeimy.araya.mat
a@una.ac.cr

Direccidon
Ejecutiva
Vicerrectoria de
Investigacion

Adiciobn al correo del
11/06/2024 de recordatorio
para incorporar en la
formulacién inicial del POA
2025 una meta operativa
relativa a las ARR-0000120,
ARR-0000123 y ARR-000124.

Serecibe respuesta por
parte de la persona

enlace en la
Vicerrectoria de
Investigacion, el

13/06/2024, desde la
direccion
ana.jimenez.paris@una
.cr en la cudl indica
que toma nota de lo
indicado.

Correspondencia generada por las instancias para la formalizacion de la formulaciéon de

riesgos

UNA-VD-OFIC- Dra.  Marianela | Solicitud  para compartir | https://agd.una.ac.cr/
535-2024 del 29 de | Rojas Garbanzo ARR derivada de la | share/s/re9VCOd|SsKV
abril del 2024 Rectora Adjunta | formulacion de riesgos a la | FxDoyQjmjg

meta 2.1.3 por parte de la
Vicerrectoria de Docencia,
con la Rectoria Adjunta.

UNA-OTVE-OFIC-
228-2024 del 30 de
abril del 2024

M.Ed. Francisco
Gonzdlez
Alvarado Rector

Propuesta de formulacion
deriesgos alas metas 1.2.3,
3.3.4, 3.3.5y 3.3.6 por parte
del equipo de enlace
designado por la Rectoria.

https://agd.una.ac.cr/
share/s/2UrySW2FRIC3r
400hC2vvA
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UNA-AICE-OFIC-
321- 2024
UNA-OTVE-OFIC-
227- 2024 del 30
de abril del 2024

M.Ed. Francisco
Gonzdlez
Alvarado Rector

Propuesta de formulacion
de riesgos a las metas 1.2.4
y 3.3.3 por parte del equipo
de enlace designado por
la Rectoria.

https://agd.una.ac.cr/
share/s/YtENJINBTPIfR}V

tOCQJsA

UNA-AICE-OFIC-
327-2024 del 2 de
mayo de 2024

M.Ed. Francisco
Gonzdlez
Alvarado Rector

Propuesta de formulacion
de riesgos a la meta 2.4.2
por parte del equipo de
enlace designado por la
Rectoria.

https://agd.una.ac.cr/
share/s/IISK4kb AQXg05

OmTcUgSZQ

UNA-VD-OFIC-
606-2024 del 8 de
mayo de 2024

Dra.  Marianela
Rojas Garbanzo
Rectora Adjunta

Solicitud para dejar sin
efecto y devolver oficio
UNA-VD-OFIC-535-2024
dado que la Vicerrectoria
determind cambiar la
opcion de respuesta al
riesgo de compartir a
reducir.

https://agd.una.ac.cr/
share/s/6GeNGh5WTTa
NNODcQVrFDA

UNA-DTIC-OFIC- M.Ed. Francisco | Propuesta de formulacién | Apeuna no tiene copia
095-2024 del 8 de | Gonzdlez de riesgos a la meta 1.5.3 | del oficio en AGDe
abril de 2024 Alvarado Rector | por parte del equipo de

enlace designado por la

Rectoria.
UNA-VVE-OFIC- Mdaster Juan | Ejercicio de formulacion | https://agd.una.ac.cr/
271-2024 del 16 de | Miguel Herrera | del Sistema Especifico de | share/s/m pdDc7BRSy

mayo del 2024.

Director, Area de
Planificacion

Valoracién  del  Riesgo
Institucional (SEVRI) 2024 a
cargo de la Vicerrectoria
de Vida Estudiantil

3rigaEalL8Nw

UNA-APEUNA-
OFIC-166-2024 del
21 de mayo del
2024

M.Ed. Francisco
Gonzdlez
Alvarado

Rector

Respuesta a los oficios
UNA-R-OFIC-278-2024 y
UNA-R-OFIC-283-2024,

ambos de fecha 9 de
febrero de 2024, en

https://agd.unga.ac.cr/
share/s/I-
IM4FLGRFK5V7/WWenOr
ZA
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relacién con la formulacion
de riesgos a la meta 1.1.5.

UNA-APEUNA- M.Ed. Francisco | Correccion al oficio UNA- | https://agd.una.ac.cr/
OFIC-167-2024 del | Gonzdlez APEUNA-OFIC-166-2024 share/s/ECSUTJ-

22 de mayo del | Alvarado DRL6GsxJ7c0OHzJg
2024 Rector

UNA-R-OFIC-1209- | Mdster Juan | Ejercicio de formulacion | https://agd.una.ac.cr/
2024 del 24 de | Miguel Herrera | del Sistema Especifico de | share/s/MkxNsSvUQaC
mayo del 2024 Director, Area de | Valoracién  del Riesgo | OaKYIP3Gb2Q

Planificacion

Institucional (SEVRI) 2024 a
las metas a cargo de la
Rectoria

UNA-RA-OFIC-
552-2024 del 24 de
mayo del 2024

Mdster Juan
Miguel Herrera
Director, Area de
Planificacion

Ejercicio de formulacion
del Sistema Especifico de
Valoracién  del Riesgo
Institucional (SEVRI) 2024 a
las metas a cargo de la
Rectoria Adjunta

https://agd.una.ac.cr/
share/s/gaaCUFugTHK
pol70XPH2zgjh

UNA-R-OFIC-1288-
2024 del 29 de
mayo del 2024

Mdster Juan
Miguel Herrera
Director, Area de
Planificacion

Ejercicio de formulacion
del Sistema Especifico de
Valoracién del  Riesgo
Institucional (SEVRI) 2024 a
las metas a cargo de la
Rectoria

https://agd.una.ac.cr/
share/s/vM86vDHhQQgu
0yYQOigghfg

UNA-VADM-OFIC-
1288-2024 del 31
de mayo del 2024

Mdaster Juan
Miguel Herrera
Director, Area de
Planificacion

Ejercicio de formulacién
del Sistema Especifico de
Valoracién del Riesgo
Institucional (SEVRI) 2024 a
las metas a cargo de la

https://agd.una.ac.cr/
share/s/EMpLel1viQwO

PRwzV1rC8-g

Vicerrectoria de
Administracion
UNA-VADM-OFIC- | Licda. Shirley | Responsables de | https://agd.una.ac.cr/
1287-2024 del 31 | Venegas seguimiento  Actividades | share/s/N-
de mayo del 2024 | Rodriguez de respuesta al riesgo | 8BnVGsRSGCj?izSLRy?
Directora meta estratégica 1.3.1 w
Ejecutiva,
Rectoria
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Ing. Francisco
Miranda Munoz
Director,
PRODEMI

M.Sc. Axel
Herndndez
Vargas

UNA-VADM-OFIC-
1286-2024 del 31
de mayo del 2024

M.Sc. Susana
Méndez Alfaro
Coordinadora
Académica
Campus
Sostenible

Licda. Wendy
Umana Herrera
Regente Quimica

Responsables de
seguimiento  Actividades
de respuesta al riesgo
meta estratégica 1.1.7.

https://agd.una.ac.cr/
share/s/3yoylwMCR C
PFZN9MfpZcQ

UNA-VD-OFIC-
705-2024 del 31 de
mayo del 2024

Mdaster Juan
Miguel Herrera
Director, Area de
Planificacion

Ejercicio de formulacién
del Sistema Especifico de
Valoracion  del Riesgo
Institucional (SEVRI) 2024 a
las metas a cargo de la
Vicerrectoria de Docencia

https://agd.una.ac.cr/
share/s/é6jmHCaMDRVv-
OL2xRIT54PA

UNA-VE-OFIC-376-
2024 del 3 de junio
de 2024

Mdster Juan
Miguel Herrera
Director, Area de
Planificacion

Ejercicio de formulacion
del Sistema Especifico de
Valoracién del Riesgo
Institucional (SEVRI) 2024 a
las metas a cargo de la
Vicerrectoria de Extension

https://agd.una.ac.cr/
share/s/2B3ulRCGRMW
GLgiclWVCUA

UNA-VI-OFIC-467-
2024 del 3 de junio
de 2024

Mdster Juan
Miguel Herrera
Director, Area de
Planificacion

Ejercicio de formulacion
del Sistema Especifico de
Valoracién del  Riesgo
Institucional (SEVRI) 2024 a
las metas a cargo de la
Vicerrectoria de
Investigacion

https://agd.una.ac.cr/
share/s/016Bd0é6eTDOE

yagQ2fvg%ga

Circulares emitidas

por Direccion de Apeuna

Circular UNA-
APEUNA-CIRC-
001-2024
23/02/2024

del

Rector,
Rectora
Adjunta,
Vicerrector(as),
Decanos (as),

Recordatorio sobre los documentos publicados en el

“Sitio web de Apeuna”

Mejoramiento Continuo de

sobre el

Sistema de
la Gestion de la

Universidad Nacional (SMCG-UNA)
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UNIVERSIDAD NACIONAL

COSs

IT''A RiIlGCA

Q

AREA DE PLANIFICACION

Documento o
medio y fecha

Destinatario

Tema Respuesta

Directores(as) de
unidades
académicas y
administrativas,
Presidentes(as)
de érganos
desconcentrados

Circular UNA-
APEUNA-CIRC-
008-2024 del 10 de
junio de 2023

Rector, Rectora
Adjunta,
Vicerrectores
(as), Decanos
(as), Directores
(as) de

unidades
académicas y
administrativas,
Presidentes(as)
de érganos
desconcentrados

Formulacion del Plan Operativo Anual 2025

Circular UNA-
APEUNA-CIRC-
009-2024 del 14 de
junio de 2023

Rector, Rectora
Adjunta,
Vicerrector(as),
Decanos (as),
Directores

(as) de

unidades
académicas y
administrativas,
Presidentes(as)
de 6rganos
desconcentrados

Operativo Anual 2025

Modificacion plazos para la formulacién del Plan

Oftras activ

idades preparatoria

s del proceso de formulacion SEVRI por la SCI

13/02/2023 al
21/02/2023

Seccién de

Control Interno

riesgos (incorporacion de aportes para

categorias de riesgo)

Actualizacién del instrumento para la formulacién de

la

vinculacion estratégica y actualizacion portafolio de

Fuente: elaboracién de la Seccion de Control Interno a partir de las comunicaciones
emitidas y recibidas.
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