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PRESENTACION

La pandemia generada por el Sars-cov-2 desde finales del 2019, ha trastocado los
ambitos de la vida social, econdmica y politica de todos los paises del mundo,
provocando consecuencias que aun son dificiles de valorar, asi como,
profundizando asimetrias historicas en las formas de convivencia social, aumento
de las desigualdades socioecondémicas y respuesta de los sistemas institucionales,
con especial énfasis de los de educacion y salud. Algunos indicadores
macroecondémicos dan cuenta de la complejidad de la situacion que atraviesa la
sociedad planetaria. Por ejemplo, segun el dltimo informe del Fondo Monetario
Internacional, vaticin6 para el 2020 que la economia mundial, experimentaria caidas
de alrededor del 5%, la propia de los Estados Unidos de 8% y la de América Latina

un 9.4%, expectativas que lamentablemente se cumplieron cercana a esas cifras.

Costa Rica no ha escapado a esa realidad de crisis, aun con expectativas de
recuperacion econdmica en el horizonte del 2022, la situacién de las finanzas
publicas, agudizada por la pandemia, el Ministerio de Hacienda estima que la deuda
publica con respecto al Producto Interno Bruto (PIB) cerrara en cerca del 70,9% en
el presente afio y 72.3% en 2022. Ademas, no se espera, en el corto plazo, volver

a niveles de deuda inferiores al 60% del PIB.

Las cifras que recientemente ha publicado el Instituto Nacional de Estadistica y
Censos (INEC) sobre desempleo abierto, dan cuenta de la magnitud del impacto de
la crisis sanitaria y econdmica, supera el 17% de la poblacién activa en esta
condicién, donde las mujeres y los jovenes son los mas afectados.



Este contexto ha traido consecuencias directas en las transferencias del Gobierno
Central a través del Fondo especial de la educacion superior (FEES), a las
universidades publicas, por mucho, la principal fuente de ingresos, con
postergaciones-rebajos sensibles de sus presupuestos. Para el FEES 2021, en el
seno de la Comision de Enlace (integrada por los Ministerios de Hacienda,
Educacién, Planificacion, Ciencia y Tecnologia, Presidencia y los cinco rectores de
las universidades estatales y el representante estudiantil), se acord6é el

reconocimiento de la inflacion interanual a mayo del 2020, que representaba 0,61%.

En esta negociacion las universidades estatales estuvieron dispuestas a postergar
y no recibir un 5% del monto que constitucionalmente correspondia y se habia
acordado, lo que representd una disminucion de €25.795.474.000 (veinticinco mil
setecientos noventa y cinco cuatrocientos setenta y cuatro millones de colones) del
FEESy €1.794.776.000 (mil setecientos noventa y cuatro setecientos setenta y seis

millones de colones) del presupuesto de la Universidad Técnica Nacional.

En el proceso negociacion del FEES 2022, ambas partes reconocieron la
importancia de atender las afectaciones generadas por las tormentas tropicales que
sufrieron varias zonas del pais, en particular infraestructura de escuelas y colegios
para lo cual acordaron destinar un monto de ¢3.145 millones de colones para que

el Ministerio de Educacion Publica pueda hacer frente a esta situacion.

Es importante sefialar que desde el afio 2020, las universidades estatales cumplen
con las tasas de crecimiento en gasto que se ha establecido en la Regla Fiscal para
los diferentes afios, incluso es importante destacar que el crecimiento acordado
para el FEES 2022 es del 1,34% menor a lo establecido por la Regla Fiscal del
1,96%. Lo anterior se encuentra en apego a lo estipulado en la Constitucién Politica

en su articulo 85.



Es fundamental recordar que la labor de las universidades estatales no solo se
concentra en la atencion de la poblacion estudiantil universitaria, sino también se
desarrollan acciones para apoyar otras etapas de la educacion, por ejemplo:
preparacion de estudiantes de secundaria, cursos gratuitos de matematicas, se
trabaja en conjunto con otras instituciones en el Marco de Cualificaciones para
carreras de Educacion, se capacitan a docentes de educacién primaria, entre otras
acciones. Ademas, las universidades estatales en conjunto con el Gobierno de la
Republica definen una agenda de cooperacion en el marco de las negociaciones
del FEES y para el afio entrante se acordd entre las lineas de accion el
“Fortalecimiento del sistema educativo en su conjunto”, lo cual es financiado con

recursos del FEES.

En la situacion de la pandemia la matricula de estudiantes en universidades publicas
durante este periodo aumentd, como se indica en el Octavo Informe del Estado de
la Educacion 2021. En numeros absolutos, la matricula en las universidades
publicas pas6 de 111.595 estudiantes en 2019 a 111.803 en 2020, alcanzando
125.141 estudiantes para el primer semestre del 2021. Siendo las universidades
estatales una opcion fundamental para que las personas tengan acceso y
permanencia en la educacion universitaria estatal, permitiendo mejorar su nivel de

vida y formando profesionales de alta calidad para el pais.

Con este panorama, indudablemente que la premisa de la sostenibilidad financiera
de la Institucion es un eje central en la formulacién del Plan Operativo Anual
Institucional (POAI) y su expresioén financiera como lo es el presupuesto 2022. Estos
documentos, contemplan el Estado de Origen y Aplicacion de Recursos por partida
de objeto de gasto y programas presupuestarios, identificando los recursos de
aplicacion general como los recursos de aplicacion especifica. Igualmente
incorporan el estado de origen y aplicacion de recursos, por programas
presupuestarios, con la clasificacion econdémica, acorde con el formato requerido
por la Contraloria General de la Republica. Se incorporan, ademas, una serie de
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anexos con informacion complementaria referente a los ingresos y egresos del

presupuesto 2022 de la Institucion.

Es importante acotar que debido a que la relacion deuda/PIB supero el 60% en
2020, en el presupuesto 2022 se empezara a aplicar la regla fiscal mas fuerte
establecida en el Titulo IV de Ley 9635, que indica: “Cuando la deuda al cierre del
ejercicio presupuestario, anterior al afilo de aplicacion de la regla fiscal, sea igual o
mayor al sesenta por ciento (60%) del PIB, el crecimiento interanual del gasto total
no sobrepasara el sesenta y cinco por ciento (65%) del promedio del crecimiento
del PIB nominal”’. Situacién que condiciona, entre otras medidas de caracter
extraordinarias, la aplicacién del limite del gasto total de las instituciones a un
maximo de crecimiento de su gasto total de 1,96% durante el ejercicio

presupuestario del 2022.

En este sentido y conscientes de esta responsabilidad, la Universidad Nacional
tomé las previsiones correspondientes y establecid durante el proceso de
formulacion una serie de medidas orientadas hacia la sostenibilidad financiera y al
cumplimiento de la Regal Fiscal, haciendo el mayor esfuerzo de no comprometer el
desarrollo de la vida académica y de manera especial, el bienestar de la poblacién
estudiantil; componentes esenciales de la accion sustantiva. Si bien es cierto desde
la Universidad Nacional se es consciente de la necesidad que se tiene como pais
de equilibrar las finanzas publicas, que no es sostenible el ritmo y comportamiento
del crecimiento historico que venia presentando el gasto publico, la forma en que
se implementé la aplicacion de la Regla Fiscal, afiade especial incertidumbre para
con la continuidad de las operaciones y funcionamiento de nuestra institucion y en

el sector publico costarricense a corto y mediano plazo.

En este contexto, la gestiébn ejecutiva superior de la Universidad desarrolld6 una
estrategia para enfrentar los ajustes y propender a la sostenibilidad financiera, a

partir de la orientacion de las siguientes premisas:



e Respetar los principios del Estatuto Organico de transparencia y probidad

Transparencia. “La Universidad Nacional, mediante la rendicion de
cuentas, garantiza a la sociedad que cumple con su mision, usa
eficientemente los recursos a ella asignados y realiza una gestion
responsable de estos”.

Probidad. “Es deber de todo universitario actuar con honestidad y
rectitud en el ejercicio de los derechos y deberes que la institucion le
otorga, asi como la debida administracion y tutela de los recursos

publicos bajo su responsabilidad.”

e Respetar el ordenamiento juridico nacional e institucional.

e Aminorar el efecto en la actividad sustantiva

e Asegurar el apoyo integral a la poblacién estudiantil

e Mitigar el impacto en los salarios de las personas funcionarias y revisar
integralmente este rubro

e Lograr una mayor eficiencia del presupuesto

e Resguardar el apoyo a las Sedes Regionales

e Racionalizar el uso del superavit libre.

e Aportar a la sostenibilidad financiera en el corto plazo.

A partir de estos lineamientos, la administracién tomo las siguientes medidas de
contencién del gasto en los siguientes rubros:

e Limites presupuestarios en unidades ejecutoras: mismo que en 2021 (con

e recorte de 20% respecto al presupuesto 2020)

¢ No ajuste en bases salariales.

e No se considera montos incrementales por concepto de anualidad 2022.

e Monto por dietas y valor del punto en carrera administrativa se mantiene igual

que en 2021.



Se incrementa, respecto al presupuesto ordinario 2021, los recursos para
becas y ayudas a estudiantes, en 305 millones de colones.

Aplicacion del Titulo Il de la Ley 9635 en seguimiento al Informe Especial de
Pluses Salariales en el UNA, emitido por la Contraloria General de la
Republica.

Reduccion de 5.83 tiempos completos, respecto a los formulados para 2021.

Ademas se contintan con las medidas de contencién del gasto adoptadas en el

ejercicio presupuestario 2021

Publicidad, propaganda y publicaciones

Actividades de capacitacion, protocolarias

Alquileres de edificios

Presupuesto de operacion en unidades académicas y administrativas
Restriccion de crecimiento en plazas nuevas académicas y administrativas
Reduccién de plazas en condicién de servicios de especificos

Revision o estudio, previo para nuevas asignaciones por reposicion de
plazas, en caso de jubilacién, defuncién, despido o renuncia (en 2020-2021
solo se repondra un 50% de las aprobadas)

Revision de estructuras administrativas antes de reponer plazas por
ascensos, traslados, jubilacion, otros.

Suspension de conversion de plazas plazo fijo en permanente para ingreso
en propiedad

Restriccion y reduccion del pago por tiempo extraordinario y sobresueldos
Reduccién en la compray uso de papel y tintas, por medio de la digitalizacién
de documentos, uso de firma digital, de plataformas y medios electronicos
Revision y planificacion del uso de la flotilla vehicular, segin interés
institucional y eficiencia en el uso de los recursos

Reduccion de contratacidén de servicios de transporte externos

Restriccion en las partidas de transporte y viaticos al exterior



e Reduccion en la partida de actividades de capacitacion, actividades
protocolarias y sociales y de alimentos y bebidas

e Promocion del teletrabajo y la virtualizacion (telepresencia y video
conferencia) en procesos de capacitacion y formacién del personal

e Reduccion en la contratacion del servicio de alquileres

Todo este ejercicio, ha sido central en la formulacion de un plan y un presupuesto
2022, que responda a un enfoque que garantice el cumplimiento de los objetivos y
las metas relacionados con la accion sustantiva, es decir, la docencia, investigacion,
extension y la actividad académica integrada, asi como, favorecer el fortalecimiento
integral de la vida estudiantil, especialmente en cuanto al fortalecimiento del Fondo
de Becas estudiantiles y asignando de manera cuidadosa y responsable, los
recursos en todas las actividades institucionales debidamente planificadas.

Cordialmente,

FRANCISCO JOSE GONZALEZ ALVARADO (FIRMA)
UNA PERSONA FISICA, CPF-02-0451-0487.
wesow  Fecha declarada: 29/09/2021 02:20:40 PM

Razén: Rector

Lugar: UNA - Heredia

Master Francisco Gonzalez Alvarado
Rector
Universidad Nacional



TABLA DE CONTENIDO

I. MARCO JURIDICO INSTITUCIONAL ...ttt 11
El Principio de Legalidad .............coooiiiiiiiiiiiiics e 12
El Principio de Razonabilidad.................cccooiiiiiiiiiii 13
El Principio de Autonomia UnIiVersSitaria ............cccuuuveiieiiieeiiiiiieieeee e 13
El Principio de Libertad de CAtedra..........ccccoviiiiiiiiiiiiiiieeieeeee e 16

I. DIAGNOSTICO INSTITUCIONAL ...oooviiiieeieeeeeeeeeeeee e, 17

[ll. ESTRUCTURA ORGANIZATIVA .ot 17

IV. ESTRUCTURA PROGRAMATICA ......cooiieeeeeeeeeeeeeeee e, 19

V. MARCO ESTRATEGICO......ccociiiiiiieecieeieeeee ettt 20

VI. PRESUPUESTO DEL POAI 2022.........cuiiiiiiiiieeeeeeeiieeee e 21

VIl. FORMULARIOS RESUMEN PARA INTEGRAR PLAN - PRESUPUESTO Y
CRONOGRAMA PARA LA EJECUCION FiSICA Y FINANCIERA DE LOS

e O LT N 1Y TN 23
I. Programa ACAAEIMICO .......cueiiieiiiiiiiiiiiiee e e e e ettt e e e e e et e e e e e e e e s ennneneees 23
[I. Programa Vida UNIVErSIHaria...........cccovvuuiiiiiiie e eeeeenaans 27
. Programa AdMINISratiVO .........ccoeeeeiiiiiiiiiiiie e e e e e enaens 30

VIII. INDICADORES DE GESTION Y RESULTADOS ......cccoovieiieiieeeeeceee e 33

IX. ACCIONES DE CONTROL Y SEGUIMIENTO P 55

X. PRODUCTOS Y SERVICIOS, SEGUN POBLACION META A LA QUE SE

D] 1 T 57
Programa ACAOEMICO .........covviiiiiiii e e ee e e e e e e e e e e e e e e aa e e e e eeeeeennes 57
Programa de Vida UNIVErsitaria.............ooeuuuuiiiiiii e e e e eeanens 60
Programa AdMINISIIALIVO ...........uuuuiiiiiiiiiiiiiiii e 63

XI. VINCULACION DEI POAI-2022 CON EL PLAN NACIONAL DE LA
EDUCACION SUPERIOR UNIVERSITARIA ESTATAL Y EL PLAN DE MEDIANO
PLAZO INSTITUCIONAL ...t e e e e e e e e e e eeaas 64

Vinculacion del Plan Nacional de la Educacién Superior Universitaria Estatal

(PLANES) 2021-2025, con el Plan de Mediano Plazo Institucional 2017-2022 y el

Plan Operativo Anual Institucional POAI-2022.............eiiiiieeeiiiieiiiee e, 65
XL ANEXOS ... 71
N 150 0t 72
Prérroga del Plan Institucional de Mediano Plazo Institucional 2017-20121 ...... 72
N =)o PP 76
Politicas INSHIUCIONAIES ............uuuiiiiii e 76
Y 5o T PP 90
Ficha de INAICATOIES .......ooviieeeee e e 90
N 150 R 92
UNA-SCU-ACUE-253-2021......ccc oo, 92
e 150 IR Y 146
Plan de iNVErsion 2022..........ooouiiiiiieie et 146



I. MARCO JURIDICO INSTITUCIONAL

La base juridica en la cual se enmarca el quehacer de la Universidad Nacional,
como requisito de formulacion del presupuesto, segun dispone la norma de
presupuesto publico 4.1.31, se halla conformada de la siguiente manera:

v' La Constitucion Politica de Costa Rica.
v La Ley 5182 del 15 de febrero de 1973, Ley de creacion de la Universidad
Nacional.
v Todas aquellas leyes y normativa nacional de caracter obligante para las
instituciones publica, entre algunas de ellas:
Ley General de Administracion Publica.
Ley de Administracion Financiera y Presupuestos Publicos.
Ley sobre igualdad de oportunidades para las personas con discapacidad.
Ley General de Control Interno.
Ley contra la corrupcion y el enriquecimiento ilicito.
Cdédigo de Trabajo, Manual de Normas Técnicas sobre Presupuesto Publico
N-1-2012-DC-DFOE.
Ley de Benemérito Cuerpo de Bomberos de Costa Rica (No. 8228)

v El Estatuto Organico de la Universidad Nacional, aprobado por la Asamblea
Universitaria el 31 de octubre del 2014, y modificado en dos de sus articulos el
10 de abril del 2015 (publicado en la gaceta N°8 del 20 de abril del 2015).

v" Los reglamentos internos aprobados por el Consejo Universitario y la Convencién
Colectiva de Trabajo.

1 Normas técnicas sobre presupuesto publico N-1-2012-DC-DFOE, emitidas por la Contraloria General
de la Republica, mediante resolucion R-DC-24-2012 del 27 de febrero del 2012.
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https://www.bomberos.go.cr/upl0dz/2013/06/Ley-8228-del-Benemerito-Cuerpo-de-Bomberos-de-Costa-Rica.pdf

Este marco juridico institucional esta concebido, no como un conjunto de leyes o
normas escritas, sino como un sistema normativo compuesto por reglas de distintas
jerarquias y naturaleza, segun un orden que va de lo general a lo particular, todo
ello con el propdsito de enmarcar las actuaciones y las conductas de la

administracion universitaria en la malla de sus valores y dictados obligatorios.

La Constitucidon Politica exige a la Universidad —al igual que al resto de la
Administracion Publica— una adhesion irrestricta a los principios de legalidad y
razonabilidad y le concede a cambio dos facultades de las que esta desprovista la
administracion ordinaria. Ellas son la autonomia universitaria y la libertad de
catedra. Estas constituyen principios distintivos esenciales e irrenunciables de la

institucionalidad universitaria.

El Principio de Legalidad

El principio de legalidad que se consagra en el articulo 11 de nuestra Constitucion
Politica y se desarrolla en el articulo 11 de la Ley General de la Administracion
Publica, significa que los actos y los comportamientos de la Administracién deben
estar regulados por norma escrita, lo que implica, desde luego, el sometimiento a la
Constitucion y a la ley, preferentemente y en general a todas las otras normas del
ordenamiento juridico —reglamentos ejecutivos y autbnomos, especialmente-; o
sea, en ultima instancia, a lo que se conoce como el “Principio de Juridicidad de la

Administracion”.

Este principio en el estado de derecho postula una forma especial de vinculacion de
las autoridades e instituciones publicas al ordenamiento juridico, a partir de su
definicion béasica, segun la cual toda autoridad o institucion publica lo es y solamente
puede actuar en la medida en la que se encuentre empoderada para hacerlo por el

mismo ordenamiento y normalmente a texto expreso.
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El Principio de Razonabilidad

Segun este principio, una norma o0 acto publico o privado Unicamente es valido
cuando, ademas de su conformidad formal con la Constitucién, esta

razonablemente fundado vy justificado de acuerdo con la ideologia constitucional.

De esta manera se procura, no solo que la ley o el acto no sea irracional, arbitrario
o caprichoso, sino también que los medios seleccionados tengan una relacion real
y sustancial con su objeto. Se distingue entonces entre razonabilidad técnica, que
es la proporcionalidad entre medios y fines; razonabilidad juridica, o la adecuacion
a la Constituciéon en general, y en especial, a los derechos y libertades reconocidos
0 supuestos por ella; y finalmente, la razonabilidad de los efectos sobre los derechos
personales, en el sentido de no imponer a esos derechos otras limitaciones a cargas
que las razonablemente derivadas de la naturaleza y régimen de los derechos

Mmismaos.

El principio de razonabilidad remite a una pauta de justicia con la que completa el
principio de legalidad —que es la forma para componer una sola. EIl control de
razonabilidad es una forma de controlar la constitucionalidad, porque lo irrazonable

es inconstitucional.

El Principio de Autonomia Universitaria

Tal como lo establece el Estatuto Organico “‘la Universidad Nacional es una
institucion de derecho publico que goza de autonomia plena en materia de gobierno,
de administracion y de organizacion. Esta facultada para darse su propia
organizacion y reglamentacion, y ejercer su libertad para decidir sobre los asuntos

gue le competen.
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En el cumplimiento de sus fines tiene capacidad juridica para adquirir derechos y
contraer obligaciones. Es de su competencia abrir carreras, adoptar planes y
programas de estudio, nombrar el personal que necesite, asi como otorgar,
reconocer y equiparar grados académicos, titulos profesionales y certificados de

estudio.

Aprobaré los reglamentos y normas que estime necesarios para la organizacion y
funcionamiento de sus diversos 6rganos, disponer de su patrimonio y llevar a cabo

las acciones contractuales convenientes, con apego al orden juridico”.

La autonomia universitaria tiene como principal finalidad, procurar a la institucion
todas las condiciones juridicas necesarias para que lleve a cabo con independencia

Su mision de cultura y educacion superiores.

En este sentido la Universidad no es una simple institucién de ensefianza, pues a
ella corresponde la funciébn compleja, propia de su naturaleza, de realizar y
profundizar la investigacion cientifica, cultivar las artes y las letras en su maxima
expresion, analizar y criticar, con objetividad, conocimiento y racionalidad elevados,
la realidad social, cultural, politica y econdmica del pais y el mundo, proponer
soluciones a los grandes problemas nacionales, servir de impulsora a ideas y
acciones para alcanzar el desarrollo en todos los ambitos (espiritual, social,
cientifico y material) contribuyendo de esa manera a la realizacion efectiva de los
valores fundamentales de la identidad costarricense, que pueden resumirse asi:
democracia, estado social de derecho, paz y justicia, dignidad esencial del ser

humano y el “sistema de libertad”.

La Universidad, como centro de pensamiento libre, debe y tiene que estar exenta
de presiones o0 medidas de cualquier naturaleza que tiendan a impedirle cumplir con
su mision.
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Por tal razon, las universidades del Estado estan dotadas de independencia para el
desemperio de sus funciones y de plena capacidad juridica para adquirir derechos
y contraer obligaciones, asi como para darse su organizacion y gobierno propios.
Esta autonomia, que ha sido clasificada como especial, es completa y por esto
distinta de la del resto de los entes descentralizados en nuestro ordenamiento

juridico.

Asi, como resultado de estas prerrogativas constitucionales, las universidades
publicas estan fuera de la direccion del Poder Ejecutivo y de su jerarquia, cuentan
con todas las facultades y poderes administrativos necesarios para llevar adelante
el fin especial que legitimamente se les ha encomendado: que pueden
autodeterminarse, en el sentido de que estan habilitadas para establecer sus
planes, programas y presupuestos, organizacion interna y estructurar su gobierno
propio.  Tienen poder reglamentario (autbnomo y de ejecucion); pueden
autoestructurarse, repartir sus competencias en el ambito interno del ente,
desconcentrarse en lo juridicamente posible y licito, regular el servicio que prestan
y decidir libremente sobre su personal. En suma, estas son las modalidades
administrativas, politica, organizativa y financiera, que el principio de autonomia

garantiza a las universidades publicas.
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El Principio de Libertad de Céatedra

La jurisprudencia constitucional entiende el principio de libertad de catedra en dos
sentidos. En primer lugar, como una prolongacion y complemento de la autonomia
universitaria y desde este punto de vista lo define como la potestad de la universidad
de decidir el contenido de la ensefianza que imparte —y la orientacion de las otras
funciones académicas que ejerce-, sin estar sujeta a lo dispuesto por poderes

externos a ella.

En segundo lugar, como la facultad de los académicos universitarios de expresar
sus ideas al interno de la institucion, permitiendo la coexistencia de diferentes

corrientes de pensamiento.

El Estatuto Organico de la Universidad Nacional hace suyos ambos sentidos cuando
en su Articulo 5 senala: “La libertad de catedra es principio fundamental de la
ensefianza en la Universidad Nacional. Se ejerce en un marco de responsabilidad
ética e intelectual por parte de cada académico y como comunidad universitaria, y

comprende los siguientes aspectos:

a) Garantia del derecho a la libre expresiéon del personal académico en el &mbito
universitario, conforme a los principios de la Declaracién Universal de los
Derechos Humanos y demas instrumentos juridicos atinentes, sin ser impedido
o limitado por factores ajenos a sus funciones propias, ni por coacciones de
cualquier género.

b) Desarrollo de los programas académicos con libertad de expresién en aspectos
filosoficos, politicos, religiosos, cientificos y didacticos.

c) Derecho a la libre investigacion individual o colectiva, conducida como un todo
por la Universidad, en funcion de sus propias necesidades y las del pais.

d) Derecho a la libre discusion razonada de los miembros de la comunidad
universitaria, en un marco de respeto mutuo y sin temor a represalias.”
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Il. DIAGNOSTICO INSTITUCIONAL

Se omite el detalle del presente apartado dado que la Universidad Nacional no ha
experimentado cambios respecto al Diagndstico Institucional; por lo que se

mantiene lo consignado en el Plan Operativo Anual Institucional POAI-2019.

[ll. ESTRUCTURA ORGANIZATIVA

Respondiendo a los cambios suscitados en el Estatuto Orgénico de la Universidad
Nacional aprobado en Asamblea Universitaria mediante referéndum realizado el 31
de octubre de 2014, segun los resultados oficiales transcritos por el Tribunal
Electoral de la Universidad Nacional mediante comunicado oficial 21-2014 de 12 de
noviembre de 2014 y publicado en la Gaceta Extraordinaria N° 8-2015 de 20 de abril
2015; se presenta el Esquema de Organizacién vigente aprobado segun el acuerdo
UNA-R-RESO-171-2017 del 24 de mayo del 2017.
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UNA ESQUEMA DE ORGANIZACION

El presente esquema muestra la organizacion formal y funcional en la Universidad Nacional,
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IV. ESTRUCTURA PROGRAMATICA

La estructura presupuestaria de la Universidad Nacional fue modificada por el
Consejo Universitario en el afio 2007 (SCU-712-2007 del 18 de mayo), por lo tanto,

se mantiene conforme lo sefialado en el Plan Operativo Anual Institucional del 2008.

No obstante, lo anterior, las resoluciones RG-08-2011 y RG-11-2013 de Gabinete
de Rectoria, de fecha 14 de junio del 2011 y 19 de febrero de 2013 respectivamente,
establecen los lineamientos de aplicacion de la estructura para que se cumplan de
manera precisa los fines con los que esta fue aprobada, y se refleje de mejor manera
la aplicacion de recursos en correspondencia con los productos y los servicios del
guehacer institucional. De la misma manera en la RG-11-2013 se establecen los

pardmetros para la asignacion de los recursos destinados a la inversion publica.

Como parte de la estructura programatica establecida, la institucion asigna sus
recursos en tres programas, a saber: Programa Académico, Programa Vida
Universitaria y Programa Administrativo. EI Programa Académico responde a la
actividad sustantiva de la Universidad y es el componente de mayor peso, y

representa un 61,0% del presupuesto institucional.

El Programa Administrativo,-se refiere a la administracion institucional, representa

23,7% del presupuesto total.

El Programa Vida Universitaria se orienta al fortalecimiento y desarrollo del
bienestar estudiantil y de la comunidad universitaria, para este afio se estima una

participacion presupuestaria del 15,3% del total del presupuesto institucional.



V. MARCO ESTRATEGICO

Se omite el detalle del presente apartado dado que la Universidad Nacional no ha
experimentado cambios respecto al Plan de Mediano Plazo Institucional 2017-2021

prorrogado 2022; por lo que se mantiene lo consignado en el Plan Operativo Anual
Institucional POAI-2019.
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VI. PRESUPUESTO DEL POAI 2022
Resumen del Presupuesto Ordinario
Periodo 2022
en miles de colones

Conceptos

Total de presupuesto

ordinario

Presupuesto

aplicacion general

Presupuesto
aplicacion
especifica

152 092 869,4

147 905 031,9

4187 837,6

INGRESOS TOTALES

INGRESOS CORRIENTES 124 757 825,5 121 598 510,4 3159 315,2

Ingresos no tributarios 40358702 40358702 0.0

Venta de bienes y servicios 2392648,7 2392648,7 0.0

Ingresos de la propiedad 14577088 14577088 0.0

Otros ingresos no tributarios 1855127 1855127 0.0

TRANSEERENCIAS CORRIENTES 120 721 955,3 117 562 640,2 3159 315,2

TRANS. CORRIENT. DEL SECT. PUBLICO 119 852 343,7 117562 640,2 22897035

Transferencias Corrientes del Gobierno Central 119 784 158,1 117 562 640,2 22215179

Minis. Educ. Publ. - Ley 5909 FEES 117 562 640,2 117 562 640,2

Minis. Educ. Publ. - Ley 5909 FEES - Institucional 103 593 314 490,0 103 593 314 490,0

Minis. Educ. Publ. - Ley 5909 FEES -Redes 30 000 000,0 30 000 000,0

Minis. Educ. Publ. - Ley 5909 FEES - FUNDER 104 628 540,0 104 628 540,0

Minis. Educ. Puabl. - Ley 5909 FEES - Aporte Inst.Fdo Becas 9 202 483 047,0 9 202 483 047,0

Minis. Educ. Publ. - Ley 5909 FEES - FEUNA 328 221 941,0 328 221 941,0

Minis. Educ. Publ. -Ley 5909 FEES - Fdos. del Sistema 4143 992 154,0 4143 992 154,0

Minis. Educ. Publ. -Ley 5909 FEES -Sede Interuniv.Fdo.Sist 160 000 000,0 160 000 000,0

Min. Educ. Pabl. - Ley 9635 FFP 22215179 0.0 221 517,9

TRANSF. CTES ORGANOS. DESCENT. 635 203,6 0.0 635 203,6

Transf. Ctes de Instit. Descentr. No Empres. 68 185,6 0,0 68 185,6

TRANS. CORRIENT. DEL SECT. EXTERNO 234408, 0.0 234.408,1

Transferencias Organismos Internacionales 234 408,1 0,0 234 408,1

FINANCIAMIENTO 27 335 043,9 26 306 521,5 1028 522,4

RECURSOS DE VIGENCIAS ANTERIORES 273350439 26306 521.,5 1028 522.4
Superavit libre 26 306 521,5 26 306 521,5 0,0
Superavit especifico 1028 522,4 0,0 1028 522,4

EGRESOS TOTALES 152 092 869,4 147 905 031,9 4187 837,5

Remuneraciones 90 102 116,6 89 914 438,6 187 678,0

Servicios 11 032 558,3 8 893 440,7 2139117,6

Materiales y suministros 3736 902,9 3444 062,9 292 840,0

Bienes duraderos 22 230 486,5 21 063 261,1 1167 225,4

Transferencias corrientes 14 805 713,5 14 771 261,6 34 451,9

Cuentas especiales 10 185 091,6 9818567,0 366 524,6

FUENTE: Area de Andlisis y Plan Presupuesto, Programa de Gestion Financiera
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PARTIDA

Afio 2022
(miles de colones)

TOTAL

PRESUPUESTO

Presupuesto Total Asignado por Programa

INTEGRADO UNIVERSIDAD

Programa

Académico

Programa
Vida
Universitaria

Programa
Administrativo

Remuneraciones 90 102 116,7 64 957 760,4| 7553915,9 17 590 440,4
Servicios 11 032 558,2 2724 290,1| 1098 345,8 7 209 922,3
Materiales y suministros 3736 902,8 2 256 430,0 374 781,9 1105 690,9
Bienes duraderos 22 230 486,5 14914 389,6| 10818427 6 234 254,2
Transferencias corrientes 14 805 713,6 1777 477,7| 11552 483,2 1475 752,7
Cuentas especiales 10 185 091,6 9615 091,6 470 000,0 100 000,0

TOTAL DE EGRESOS 152 092 869,4 96 245 439,4| 22131 369,5 33716 060,5

FUENTE: Area de Andlisis y Plan Presupuesto, Programa de Gestion Financiera

Los montos consignados en Cuentas especiales, especificamente los que se ubican

en partidas sin asignacién presupuestaria no se direccionan, por el momento, con

el cumplimiento de las actividades que realiza la institucion; y por lo tanto no se

vinculan con ninguna de las metas propuestas en el POAI-2022.
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VIl. FORMULARIOS RESUMEN PARA INTEGRAR PLAN - PRESUPUESTO Y
CRONOGRAMA PARA LA EJECUCION FISICA Y FINANCIERA DE LOS
PROGRAMAS?

I. Programa Académico

Responsable:

MEd. Francisco Gonzalez Alvarado, Rector

PRESUPUESTO ASIGNADO
AL PROGRAMA ACADEMICO PARA EL ANO 2022

MONTO
(miles de colones)

PARTIDA

Remuneraciones 64 957 760,4
Servicios 2 724 290,1
Materiales y suministros 2 256 430,0
Bienes duraderos 14 914 389,6
Transferencias corrientes 1777 477,7
TOTAL 86 630 347,8

FUENTE: Area de Planificacion con informacion del Programa de Gestion Financiera

En el programa Académico se refleja el trabajo sustantivo de la institucion, la
ejecucion de sus diferentes componentes permite el logro de las funciones

estipuladas en el Estatuto Organico y en la Ley de Creacién de la Universidad.

2 La vinculacion entre los objetivos operativos anuales 2022, los objetivos estratégicos institucionales
prorroga 2022 y el PLANES (Plan Nacional de Educacion Superior Universitaria Estatal) 2021-2025, se
encuentra en el apartado 11 de este documento.
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El Estatuto Organico, en su articulo 6, define la actividad central del quehacer de la
UNA como la accion sustantiva y sefiala que “...se realiza mediante la docencia, la
investigacion, la extension, la produccion y otras formas que establezca la normativa
institucional, las cuales se complementan y nutren mutuamente. Integra diversas
practicas y propicia el didlogo entre saberes, de manera innovadora, sistematica y
transformadora”. El programa Académico incluye las acciones propias de este
proceso en los cinco subprogramas que lo constituyen -segun aprobacién registrada
en el SCU-712-2007- los mismos son: Docencia, Investigacion, Extension,

Programas Integrados y Gestién Académica. El detalle aparece en el POAI-2008.
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OBJETIVOS, METAS Y CRONOGRAMA PARA LA EJ ECUCIC)~I\I FISICA Y FINANCIERA
DEL PROGRAMA ACADEMICO PARA EL ANO 2022

INDICADORES DE FECHAS PRESUPUESTO
OBJETIVOS GESTION Y DE . . . .
RESULTADOS Inicio Final (miles de colones)
1.1 Matricular 15.387 estudiantes de % de estudiantes
pregrado, grado y posgrado en los Campus matriculados enero | diciembre €30 828 154,2
Omar Dengo y Benjamin Nufiez. '
1.2 Matricular 6.113 estudiantes de pregrado % de estudiantes -
1 Brindar una  oferta | Y grado en las Sedes y Seccion Regional. matriculados. enero | diciembre €10 124 559,8
académica, inclusiva, flexible, % de programas
innovadora y con pertinencia | 1.3 Ejecutar 50 programas, proyectos y .
X - L . proyectos y actividades .
social que contribuya a | actividades académicas (PPAA) que académicas de docencia enero | diciembre €830 710,2
formar profesionales capaces | contribuyan al mejoramiento de la docencia. ejecutados
de responder a las :
necesidades del desarrollode | 1.4 Asesorar 130 carreras de grado y
la sociedad. posgrado en temas de disefo, redisefo,
modificacion, integracién de tecnologias, % de carreras
ejecucion, seguimiento, evaluacion, asesoradas enero | diciembre €811 499,7
autoevaluacién, mejoramiento continuo, y su '
vinculacién con personas graduadas y con el
mundo laboral.
.| 2.1 Ejecutar 205 programas, proyectos y o
2. Qe_nertar y d_tra'?sferl: actividades académicas de investigacion ro/oegt?) sprogrc?i?/qigz,des
gonocwrl\Ilen Od mediante €l |\ iversitaria que fomenten la transferencia de | P )(/je inveysti acibn enero | diciembre | @3 7718824
esarroflo € progr_gmdas, conocimiento y la creacién de comunidades e'ecutagos
encas ” (obs o | cenicas ectados
investigacién, extension .
actividgd académicg 2'2. _l(Ejjedcutar 63 progrargas, proyectos y % de programas
; : tividades académicas de extensién que L
integrada en concordancia | 2€tVI0: L proyectos y actividades enero | diciembre
con las necesidades de la | Propicien la trgns_formacmn y dgsarrollo P - €1 030 752,5
sociedad sostenible equitativo de las diferentes acaden;[ceiig zggtensmn
' regiones del pais. ! :
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OBJETIVOS

INDICADORES DE
GESTION Y DE

FECHAS

Inicio

Final

PRESUPUESTO

(miles de colones)

2.3 Ejecutar 260 programas, proyectos y

RESULTADOS

% de programas,

infraestructura institucional.

TOTAL PRESUPUESTO PROGRAMA ACADEMICO

actividades académicas integradas que o o

fortalezcan la vinculacién y la proyeccion de la proyegto;yact|V|dades enero | diciembre €6 617 207,1

. S S : académica integradas

investigacién, la extension y la docencia :

. o ejecutadas.
universitaria.
Do 0 onvees e Diomaco | o ce actweaces ’
y it niento g produccién intelectual y enero | diciembre #590 113,2

genera la Universidad, como contribucién a la difusion eiecutadas

sociedad. ) '

3.1 Impulsar el quehacer de las 50 unidades % unidades académicas diciemb

AMi enero iciembre

3. Desarrollar procesos de acgdemlcas de_ la QNA que promuevan la impulsadas. €23 878 189,6
gestién y de evaluacién de calidad y la pertinencia académica.
calidad, oportunos y
pertinentes, que propicien, la | 3.2 Gestionar 5 proyectos de desarrollo y % de proyectos
Innovacion, la mejora | mantenimiento  de  la infraestructura concretados. enero | diciembre @1 924 051 2
continua, latransparenciay la | institucional que fortalezcan el quehacer ’
rendicion de cuentas del | académico.
guehacer sustantivo de la
Universidad. . - .

3.3 Concluir la construccion de 2 obras de % de obras concluidas. enero | diciembre @6 223 227.7

€86 630 347,8

FUENTE: Area de Planificacion
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II. Programa Vida Universitaria

Responsable:

MEd. Francisco Gonzalez Alvarado, Rector

PRESUPUESTO ASIGNADO
AL PROGRAMA VIDA UNIVERSITARIA PARA EL ANO 2022

MONTO
PARTIDA .
(miles de colones)
Remuneraciones 7 553 915,9
Servicios 1098 345,8
Materiales y suministros 3747819
Bienes duraderos 1081 842,7
Transferencias corrientes 11 552 483,2
TOTAL 21 661 369,5

FUENTE: Area de Planificacion con informacion del Programa de Gestion Financiera

Conforme lo estipula el acuerdo del Consejo Universitario SCU-712-2007 del 18 de
mayo del 2007, “el programa Vida Universitaria comprende todas aquellas
actividades dirigidas al fortalecimiento y el desarrollo del bienestar estudiantil,
tomando en cuenta que uno de los aspectos fundamentales en la institucion es el
aporte a la equidad y la justicia social, mediante las oportunidades de formacion que
se brindan a los jovenes, con independencia de sus condiciones socioeconémicas,

procedencia geografica y género”.

El programa Vida Universitaria incluye dos subprogramas: Vida universitaria y

Gestion vida universitaria.
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OBJETIVOS, METAS Y CRONOGRAMA PARA LA EJECUCION FI'SNICA Y FINANCIERA
DEL PROGRAMA VIDA UNIVERSITARIA PARA EL ANO 2022

INDICADORES DE FECHAS
OBJETIVOS GESTION Y DE | PRESUPUESTO
RESULTADOS Inicio Final ‘ (miles de colones)
1.1 Otorgar 4.750 becas y ayudas con aporte
.. | econémico a la poblaciéon estudiantil para la % de becas y ayudas -
i.stug)itarﬁgler a Iaunf\)/%?ls?tcaur)ig atencion de sus necesidades, y el seguimiento otorgadas. enero | diciembre @12 864 023,5
. segun el perfil de la persona becada.
servicios de apoyo que le
permitan mejorar su calidad de
vida; con particular atencion a . .
los estudiantes en condiciones i.leViEir(I)r;dar %jel s ((:)c;inesnutgi%na esuijndtlearr\]/fr?cigg % de consultas a
de vulnerabilidad. . - jationl, = - . enero | diciembre 1618 652,3
psicopedagogica y atencion psicoterapéutica que estudiantes ofrecidas.
solicitan adecuaciones y servicios de apoyo.
2.1 Promover 213 actividades cocurriculares en
el ambito deportivo, artistico, cultural y recreativo, % de actividades enero | diciembre 592 801.9
que mejoren sus habilidades y actitudes de ofrecidas. ’
liderazgo.
2. Garantizar servicios de
apoyo que coadyuven al | 2 2 Brindar el servicio de 19 Bibliotecas y Centros % de bibliotecas v centros
desarrollo  cocurricular 'y | de Documentacion a toda la comunidad | de d Y o8 enero | diciembre €2 199 754,4
curricular  exitoso  de 10s | unjversitaria, y a los usuarios externos. & documentacion.
estudiantes.
2.3 Desarrollar 8 procesos que resuelvan las % de procesos o
solicitudes de registro y certificacion de los desarFr)oIIados enero | diciembre ¢1 069 593,7
estudiantes de la Universidad Nacional. '
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OBJETIVOS

INDICADORES DE
GESTION Y DE

FECHAS

PRESUPUESTO
(miles de colones)

RESULTADOS

Inicio Final

3.1 Ejecutar 7.485 actividades en las areas de
atencion,  promocion y  prevencion, Yy % de actividades enero | diciembre €392 163 2
comunicacién y educaciéon de la salud a la ejecutadas. ’
comunidad universitaria.
3.2 Fomentar el funcionamiento de trabajo de 29 % de comisiones,
comisiones, jornadas, participaciones y acciones | jornadas, participaciones o
de acompafiamiento, para la atencién de las y acciones de enero | diciembre €1 368 838,1
necesidades institucionales en el ambito de la acompafiamiento
o vida universitaria. fomentadas.
g.ron?jj\?ar\;o”?; Sgevj'c(;:gs enqulg 3.3 Plromochr el qu$h_?c§r de 8 instar:cias qge
. . . resuelvan las solicitudes en materia de . . ici
ﬁﬁlil\?(?rii?:ri\gdade la comunidad proteccion de los derechos de la comunidad % de instancias. enero | diciembre €1 062 643,5
’ universitaria.
3.4 Brindar 874 servicios de produccion editorial, %dde Sfe,rwmdqs d.el o
publicaciones e impresiones, que permitan pro ltj)([ic'on editorial, enero | diciembre 807 556,4
difundir la produccién del conocimiento. __bublicaciones €
impresiones brindados.
3.5 Gestionar 567 becas o ayudas econémicas
(500 ayudas para eventos cortos, 67 becas % de becas o avud o
posgrado que continan) a  personas 0 yudas enero | diciembre ¢401932,0
4 . . otorgadas.
funcionarias para estudios de posgrado o
eventos de capacitacion.
4. Mejorar las condiciones de
infraestructura fisica,
dedicadas a asegurar la | 4.1 Gestionar la construccion de 1 obra de o €283 410 4
permanencia de los estudiantes | infraestructura en el ambito de la vida | % de obras gestionadas. | €nero | diciembre ’
y el desarrollo adecuado de las | universitaria.
actividades de la vida
universitaria.

TOTAL PRESUPUESTO PROGRAMA VIDA UNIVERSITARIA

FUENTE: Area de Planificacion

¢21 661 369.5
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[ll. Programa Administrativo

Responsable:

MEd. Francisco Gonzalez Alvarado, Rector

PRESUPUESTO ASIGNADO
AL PROGRAMA ADMINISTRATIVO PARA EL ANO 2022

MONTO
PARTIDA :
(miles de colones)
Remuneraciones 17 590 440,4
Servicios 7 209 922,3
Materiales y suministros 1 105 690,9
Bienes duraderos 6 234 254,2
Transferencias corrientes 1475 752,7
TOTAL 33616 060,5

FUENTE: Area de Planificacion con informacién del Programa de Gestion Financiera

Conforme lo estipula el acuerdo del Consejo Universitario SCU-712-2007 del 18 de
mayo del 2007, el programa Administrativo incluye todas las acciones de gestion
administrativa, de direccion superior, de asesoria técnica, tecnoldgica y contraloria,
servicios generales, que dan soporte logistico a las actividades sustantivas del
quehacer universitario. Este programa se subdivide en dos subprogramas: Gestion
administrativa (todas las erogaciones propias de la gestion administrativa) e

Inversion estratégica (terrenos, infraestructura, equipos institucionales, entre otros).
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OBJETIVOS, METAS Y CRONOGRAMA PARA LA EJECUCION EISICA Y FINANCIERA
DEL PROGRAMA ADMINISTRATIVO PARA EL ANO 2022

| FECHAS |
INDICADORES DE FECHAS I

OBJETIVOS GESTION Y )
(miles de colones)

RESULTADOS

1.1 Desarrollar el quehacer de 5
instancias de direccién superior que % de instancias de
orienten el mejoramiento de la gestién direccion superior.
universitaria.

enero diciembre @1 374 755,5

1.2 Ejecutar 24 acciones de conformidad
con _Ia plan|f|cac_|on |_r]st|tumonal, que /o(_:ie acciones enero diciembre @6 992 389.2
permitan la asignacion oportuna y ejecutadas.

pertinente para el quehacer universitario.

1.3 Ejecutar 11 actividades del

% de actividades
Programa Desarrollo de Recursos

1. Orientar el desarrollo de la

glest!]?_n CLimlvert'snarla, det forma Humanos que propicien la gestion ejecutadas. enero diciembre €4 041 844 4
planificada 'y transparente, que | ogqionte del talento humano institucional.
potencie la accién sustantiva de
la Universidad. ] ]
1.4 Realizar 34 acciones que promuevan
la permanencia, identidad y
r,eco_noumlento _de la msUtucpn en el % de acciones enero diciembre @1 465 618 4
ambito educativo, para mejorar el realizadas.

posicionamiento de la Universidad a nivel
nacional e internacional.

1.5 Atender 15 estudios y tramites en
materia judicial y de contraloria (estudios
y comunicados en el ambito de la
contraloria universitaria y tramites en
materia judicial), que garanticen el
control interno y la transparencia de la
gestién universitaria.

% de estudios y tramites

atendidos. enero diciembre €1 547 187,5
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OBJETIVOS

INDICADORES DE
GESTION Y

FECHAS

Inicio

PRESUPUESTO
(miles de colones)

2.1 Gestionar 13 requerimientos
institucionales, de servicios generales en

RESULTADOS

% de requerimientos de

2. Garantizar la funcionalidad de | \ateria  de  seguridad, transportes, | servicios gestionados. enero diciembre @5242748,7
los ~ servicios de  apoyo | 5rehivo, proveeduria y correos.
institucional que permitan el
desarrollo del quehacer | 22 |mplementar 13 acciones de
sustantivo de la universidad. desarro”ol renovacién' ajuste y
mantenimiento de equipo tecnolqgmo, .% de acciones enero diciembre @3 058 109,1
sistemas integrados de informacion y implementadas.
herramientas tecnoldgicas acordes a la
necesidad institucional.
3.1 Ejecutar 16 acciones en materia de
gestion, mantenimiento civil y % de acciones enero diciembre @3 461 466 8
electromecanico de la infraestructura ejecutadas. ’
3. Gestionar la Infraestructura | institucional.
institucional que garanticen la
accesibilidad y condiciones de | 3.2 Gestionar la adjudicacion vy % de ob
funcionalidad en concordancia | construccion de 5 obras de o de obras enero diciembre 6 238 720,6
con las necesidades de la | infraestructura en el &mbito institucional. gestionadas.
comunidad universitaria.
3.3 Concluir la construccion de 1 obra de % de obras concluidas. enero diciembre ©193 220,3

infraestructura en el ambito institucional.

TOTAL PRESUPUESTO PROGRAMA ADMINISTRATIVO

¢33 616 060,5

FUENTE: Area de Planificacion
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VIIl. INDICADORES DE GESTION Y RESULTADOS

Los indicadores constituyen la expresion del logro de los objetivos, metas e impactos
gue la institucién pretende alcanzar en un tiempo determinado, los mismos refieren a

un parametro contra el cual evaluar o demostrar el progreso respectivo.

Por tanto, segun la norma UNE 66.175 (2003), un indicador corresponde a un “dato o
conjunto de datos que ayudan a medir objetivamente la evolucion de un proceso o de
una actividad”. Un indicador es un antecedente especifico que contribuye a
caracterizar, dentro de algun orden sistémico, un objeto particular de analisis, en la

perspectiva de una instancia evaluadora determinada (CINDA, 2002).

En la UNA derivado del proceso de planificaciéon se tiene que los indicadores
corresponden a la medicién directa de los procesos y/o procedimientos en el nivel
mas basico u operativo, éstos se utilizan en las instancias de la institucion que formulan
planes operativos anuales para la gestion y toma de decisiones de corto plazo y
posteriormente se integran a nivel institucional, los mismos se han clasificado en dos

tipos:

1. Indicadores de gestidn: concierne a la expresion cuantitativa de administrar y/o
establecer acciones concretas para hacer realidad las tareas programadas y
planificadas; es decir, el comportamiento y desempefio de un proceso y asi
visualizar si se estan cumpliendo los objetivos y metas propuestos.

Ejemplo: Niumero de unidades académicas

2. Indicadores de resultados: corresponde a los productos que se obtienen de la
gestion de los procesos de una instancia; por tanto, manifiestan el avance
alcanzado de los objetivos y metas operativas comparando los resultados

obtenidos con las aspiraciones iniciales.

Ejemplo: Numero de estudiantes matriculados
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A partir de la revision del Plan Operativo Anual Institucional 2022, tomando en
consideracion la informacion institucional, se identifican un total de 32 indicadores de
gestion y resultados, los cuales se distribuyen en 16 indicadores de gestion y 16
indicadores de resultados. Esto constituye la propuesta inicial del Area de
Planificacion, para valoracion de las instancias responsables de evaluacién y

seguimiento de las metas institucionales.

A continuacion, se enumeran los indicadores propuestos segun el programa
académico, vida universitaria y administrativo; asi como las metas con que estos se

vinculan:

Universidad Nacional
Indicadores para el seguimiento POAI 2022

Matricular 15.387 estudiantes de  pregrado,
AC0101 Estudiantes matriculados. grado y posgrado en los Campus Omar Dengo
y Benjamin Nufiez.

Estudiantes matriculados Sedesy Matricular 6.113 estudiantes de pregrado y

ACO102 Seccion Regional. grado en las Sedes y Seccion Regional.
Programas, proyectos y Ejecutar 50 programas, proyectos y actividades

ACO0103 actividades académicas (PPAA) académicas (PPAA) que contribuyan al
de docencia. mejoramiento de la docencia.

Asesorar 130 carreras de grado y posgrado en
temas de disefio, redisefio, modificacion,
integracion  de  tecnologias, ejecucion,
seguimiento, evaluacion, autoevaluacion,
mejoramiento continuo, y su vinculaciéon con
personas graduadas y con el mundo laboral.

Ejecutar 205 programas, proyectos Yy

AC0104 Carreras de grado y posgrado.

Programas, proyectos y actividades académicas de investigacion
AC0201 actividades académicas (PPAA) universitaria que fomenten la transferencia de
de investigacion. conocimiento y la creacion de comunidades
cientificas.
Ejecutar 65 programas, proyectos y actividades
Programas, proyectos y académicas de extension que propicien la
AC0202 actividades académicas (PPAA) transformacion y desarrollo  sostenible
de extension. equitativo de las diferentes regiones del pais.
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Ejecutar 260 programas, proyectos Yy

Programas, proyectos y actividades académicas integradas que
AC0203 actividades académicas (PPAA) fortalezcan la vinculacion y la proyeccion de la
integradas. investigacion, la extension y la docencia

universitaria.

Ejecutar 30 actividades de produccion
Actividades de produccién intelectual y difusion del conocimiento que
intelectual y difusion. genera la Universidad, como contribucién a la
sociedad

AC0204

Impulsar el quehacer de las 50 unidades
AC0301 Unidades académicas. académicas de la UNA que promuevan la
calidad y la pertinencia académica.

Proyectos de desarrollo vy :
mantenimiento infraestructura Gestionar 5 proyectos de desarrollo vy

AC0302 dedicadas a la actividad mantenimiento de la infraestructura institucional
gue fortalezcan el quehacer académico.

académica.
Obras de infraestructura Concluir la construccion de 2 obras de
AC0303 o . o
académicas. infraestructura institucional.
Otorgar 4.750 becas y ayudas con aporte
VUO101 Becas y ayudas con aporte econémico a la poblacion estudiantil para la
econdmico. atencion de sus necesidades, y el seguimiento
segun el perfil de la persona becada.
Brindar 1.172 consultas a estudiantes en
servicios de orientacion, intervencion
\VuU0102 Atencién estudiantil. psicopedagdgica y atencién psicoterapéutica
que solicitan adecuaciones y servicios de
apoyo.
Promover 213 actividades cocurriculares en el
VU0201 Actividades cocurriculares. ambito o!eportlvo, artistico, cultural y recreativo,
gue mejoren sus habilidades y actitudes de
liderazgo.
Bibliotecas Centros  de Brindar el servicio de 19 Bibliotecas y Centros
vU0202 Y de Documentacibn a toda la comunidad
Documentacion. . o .
Universitaria, y a los usuarios externos.
Procesos  de  redistro  de Desarrollar 8 procesos que resuelvan las
VU0203 9 solicitudes de registro y certificacion de los

estudiantes. estudiantes de la Universidad Nacional.
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Ejecutar 7.485 actividades en las areas de
atencion, promocion 'y  prevencion, 'y
comunicacion y educacién de la salud a la
comunidad universitaria.

VU0301 Actividades areas de salud.

Fomentar el funcionamiento de trabajo de 29
comisiones, jornadas, participaciones vy
acciones de acompafiamiento, para la atencion
de las necesidades institucionales en el ambito
de la vida universitaria.

Comisiones, jornadas,
participaciones y acciones de

VU0302 R
acompafiamiento.

Promover el quehacer de 8 instancias que
Instancias en materia de resuelvan las solicitudes en materia de
proteccién de los derechos. proteccion de los derechos de la comunidad
universitaria.

VU0303

Brindar 874 servicios de produccién editorial,
publicaciones e impresiones, que permitan
difundir la produccién del conocimiento.

VU0304 Serv_icio; de pro_duccic')_n editorial,
publicaciones e impresiones.
Gestionar 567 becas o ayudas econdémicas
(500 ayudas para eventos cortos, 67 becas
VU0305 Becas o ayudas a funcionarios. posgrado que continban) a personas
funcionarias para estudios de posgrado o
eventos de capacitacion.

Gestionar la adjudicacion, construccion y el
equipamiento de 1 obra de infraestructura en el
ambito de la vida universitaria.

Obras de infraestructura en el

VU040L  ambito de vida universitaria.

Desarrollar el quehacer de 5 instancias de
ADO0101 Instancias de direccién superior.  direccion superior que orienten el mejoramiento
de la gestion universitaria.

Ejecutar 24 acciones de conformidad con la
planificacion institucional, que permitan la

AD0102 Acciones de gestion institucional. . 2 :
asignacion oportuna y pertinente para el
guehacer universitario.
Actividades del Programa Ejecutar 11 actividades del Progr_ama
Desarrollo de Recursos Humanos que propicien
ADO0103 Desarrollo de Recursos L -
HUMAanos. la gestion eficiente del talento humano

institucional.

Realizar 34 acciones que promuevan la
permanencia, identidad y reconocimiento de la
institucion en el ambito educativo, para mejorar
el posicionamiento de la Universidad a nivel
nacional e internacional.

Acciones para la permanencia,

AD0104 identidad y reconocimiento.
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Atender 15 estudios y tramites en materia
judicial 'y de contraloria (estudios 'y
Estudios y tramites en materia comunicados en el &mbito de la contraloria
judicial y de contraloria. universitaria y tramites en materia judicial), que
garanticen el control interno y la transparencia
de la gestion universitaria.

ADO0105

Gestionar 13 requerimientos institucionales, de
AD0201 Requerimientos institucionales. servicios generales en materia de seguridad,
transportes, archivo, proveeduria y correos.

Implementar 13 acciones de desarrollo,
renovacion, ajuste y mantenimiento de equipo

Acciones de tecnologias, L. ; :

AD0202 informacion y comunicacion. f[ecnologl_go, sistemas. integrados . . de
informacion 'y herramientas tecnoldgicas
acordes a la necesidad institucional.

Acciones en materia de gestion, Ejecutar 16 acciones en materia de gestion,

ADO0301 mantenimiento civil y mantenimiento civil y electromecanico de la

electromecanico. infraestructura institucional.
Obras de infraestructura en el Gestionar la adjudicacién y construcciéon de 5

AD0302 SO o e obras de infraestructura en el ambito

ambito institucional. ST
institucional.
Obras de infraestructura Concluir la construccion de 1 obra de

AD0O303 T 77 )

institucional. infraestructura en el ambito institucional.

En el siguiente apartado, se establecen las fichas referentes a los indicadores
de gestién y resultados.
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Cddigo
Denominacion
Tipo

Descripcién
Forma de calculo

Unidad de medida
Resultado satisfactorio

Caracteristicas

Observaciones

Cédigo
Denominacion
Tipo

Descripcién
Forma de célculo

Unidad de medida

Resultado satisfactorio

Caracteristicas

Observaciones

FICHA TECNICA DE INDICADOR
Programa Académico

ACO0101

Estudiantes Matriculados

Resultado

Numero de estudiantes matriculados

NUmero de estudiantes matriculados / nUmero de estudiantes
programados
Estudiante

A mayor valor
Periodicidad

Fuente deinformacion Departamento de Registro

Ciclos lectivos

Responsable Director Departamento de Registro

FICHA TECNICA DE INDICADOR
Programa Académico
AC0102
Estudiantes Matriculados Sedes y Seccion Regional
Resultado
Numero de estudiantes matriculados

NuUmero de estudiantes matriculados / nimero de estudiantes
programados
Estudiante

A mayor valor
Periodicidad Ciclos lectivos
Fuente de informacion  Departamento de Registro

Responsable Director Departamento de Registro
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Cddigo
Denominacion
Tipo

Descripcion
Forma de calculo

Unidad de medida

Resultado satisfactorio

Caracteristicas

Observaciones

Cddigo
Denominacion
Tipo

Descripcién
Forma de calculo

Unidad de medida

Resultado satisfactorio

Caracteristicas

Observaciones

FICHA TECNICA DE INDICADOR
Programa Académico
ACO0103

Programas, proyectos y actividades académicas (PPAA) de
docencia
Resultado

Numero de PPAA ejecutados

Numero de PPAA de docencia ejecutados / niumero de PPAA
de docencia programados
PPAA

A mayor valor
Periodicidad Semestral y Anual

Sistema Informatico: Sistema de
Informacion Académica (SIA).
Coordinador del SIA

Fuente de informacioén

Responsable

FICHA TECNICA DE INDICADOR
Programa Académico

ACO0104

Carreras de grado y posgrado

Gestion

NuUmero de carreras asesoradas

NUimero de carreras asesoradas / numero carreras
programadas

Actividad

A mayor valor

Periodicidad Semestral y Anual

Presupuesto Institucional (SPPI)

Responsable Vicerrector de Docencia
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Cddigo
Denominacion
Tipo

Descripcion
Forma de calculo

Unidad de medida

Resultado satisfactorio

Caracteristicas

Observaciones

Cddigo
Denominacion
Tipo

Descripcién
Forma de célculo

Unidad de medida

Resultado satisfactorio

Caracteristicas

Observaciones

FICHA TECNICA DE INDICADOR
Programa Académico
AC0201

Programas, proyectos y actividades académicas (PPAA) de
investigacion

Resultado

Numero de PPAA de investigacion ejecutados

Numero de PPAA de investigacion ejecutados / nimero de
PPAA de investigacion programados
PPAA

A mayor valor

Periodicidad Semestral y Anual

_ .. Sistema Informatico: Sistema de
Fuente deinformacion y o
Informacion Académica (SIA).

Responsable Coordinador del SIA

FICHA TECNICA DE INDICADOR

Programa Académico
AC0202

Programas, proyectos y actividades académicas (PPAA) de
extension
Resultado

Numero de PPAA de extension ejecutados

Numero de PPAA de extension ejecutados / numero de PPAA
de extension programados
PPAA

A mayor valor

Periodicidad Semestral y Anual

. . Sistema Informatico: Sistema de
Fuente de informacion y o
Informacion Académica (SIA).

Responsable Coordinador del SIA
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Cddigo
Denominacion
Tipo

Descripcion
Forma de calculo

Unidad de medida

Resultado satisfactorio

Caracteristicas

Observaciones

Cédigo
Denominacion
Tipo

Descripcién
Forma de célculo

Unidad de medida

Resultado satisfactorio

Caracteristicas

Observaciones

FICHA TECNICA DE INDICADOR
Programa Académico
AC0203

Programas,
integradas
Resultado

proyectos y actividades académicas (PPAA)

Numero de PPAA integrados ejecutados

Numero de PPAA integrados ejecutados / nimero de PPAA
integrados programados
PPAA

A mayor valor
Periodicidad Semestral y Anual

Sistema Informatico: Sistema de
Informacion Académica (SIA).
Coordinador del SIA

Fuente de informacioén

Responsable

FICHA TECNICA DE INDICADOR
Programa Académico
AC0204
Actividades de produccion intelectual y difusion.
Resultado
Numero de actividades ejecutadas

Numero de actividades ejecutados / numero de actividades
programados
Actividad

A mayor valor
Periodicidad Semestral y Anual

Sistema Informatico: Sistema de
Informacion Académica (SIA).
Coordinador del SIA

Fuente de informacién

Responsable
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Cddigo

Denominacion

Tipo

Descripcién

Forma de céalculo
Unidad de medida
Resultado satisfactorio

Caracteristicas

Observaciones

Cédigo
Denominacion
Tipo

Descripcién
Forma de calculo

Unidad de medida

Resultado satisfactorio

Caracteristicas

Observaciones

FICHA TECNICA DE INDICADOR
Programa Académico

ACO0301

Unidades académicas

Gestion

Numero de unidades académicas

Numero de unidades académicas que atienden / nimero de
unidades académicas programados
Unidad académica

A mayor valor

Periodicidad Semestral y Anual

Proyecto Sistema de Gestidon
Administrativa (SIGESA)

Jefe, Seccion de Gestion
Operativa, Area de Planificacion

Fuente de informacioén

Responsable

FICHA TECNICA DE INDICADOR

Programa Académico
AC0302

Proyectos de desarrollo y mantenimiento infraestructura
dedicadas a actividades académicas

Gestion

Numero de actividades gestionadas

Numero de actividades gestionadas/ nimero de actividades

programadas
Actividad

A mayor valor

Periodicidad Semestral y Anual

Programa de Desarrollo vy
Mantenimiento de la Infraestructura
Institucional (PRODEMI)

Director de PRODEMI

Fuente de informacioén

Responsable
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Cddigo
Denominacion
Tipo

Descripcién
Forma de calculo
Unidad de medida

Resultado satisfactorio

Caracteristicas

Observaciones

FICHA TECNICA DE INDICADOR
Programa Académico
ACO0303
Obras de infraestructura académicas
Resultado
Numero de obras de infraestructura construidas
Numero de obras concluidas / nimero de obras programadas
Obra
A mayor valor
Periodicidad Semestral y Anual

Fuente deinformacion Programa de Desarrollo vy
Mantenimiento de la Infraestructura
Institucional (PRODEMI)

Responsable Director de PRODEMI
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Cddigo
Denominacion
Tipo

Descripcién
Forma de calculo

Unidad de medida

Resultado satisfactorio

Caracteristicas

Observaciones

Cddigo
Denominacion
Tipo

Descripcién
Forma de célculo

Unidad de medida

Resultado satisfactorio

Caracteristicas

Observaciones

FICHA TECNICA DE INDICADOR
Programa Vida Universitaria
VU0101
Becas y ayudas con aporte econémico
Resultado
Numero de becas y ayudas con aporte econémico otorgadas

Numero de becas y ayudas otorgadas / nUmero de becas y
ayudas programadas
Beca y ayuda

A mayor valor

Periodicidad Semestral y Anual

Sistema de Planificacién
Presupuesto Institucional (SPPI)
Directora, Departamento de
Bienestar Estudiantil

Fuente de informacioén

Responsable

FICHA TECNICA DE INDICADOR
Programa Vida Universitaria

VU0102

Atencion estudiantil

Resultado

Numero de consultas a estudiantes en servicios de Orientacion,
Intervencién psicopedagdégica y atencidén psicoterapéutica
Numero de consultas ofrecidas / numero de consultas
programados

Consulta

A mayor valor

Periodicidad Semestral y Anual

Sistema de Planificacion
Presupuesto Institucional (SPPI)
Directora, Departamento de
Orientacién y Psicologia

Fuente de informacién

Responsable
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Cddigo
Denominacion
Tipo

Descripcién
Forma de calculo

Unidad de medida

Resultado satisfactorio

Caracteristicas

Observaciones

Cédigo
Denominacion
Tipo
Descripcién

Forma de célculo

Unidad de medida

Resultado satisfactorio

Caracteristicas

Observaciones

FICHA TECNICA DE INDICADOR
Programa Vida Universitaria
VU0201
Actividades cocurriculares
Resultado

Numero de actividades cocurricular en el @ambito deportivo,
artistico, cultural y recreativo ofrecidas

Numero de actividades ofrecidas / nimero de actividades
programadas

Actividad

A mayor valor

Periodicidad Semestral y Anual

Sistema de Planificacion
Presupuesto Institucional (SPPI)
Directora, Departamento de
Promocién Estudiantil

Fuente de informacioén

Responsable

FICHA TECNICA DE INDICADOR
Programa Vida Universitaria
VU0202
Bibliotecas y Centros de Documentacién
Gestion
Numero de bibliotecas y centros de documentacion brindados

Numero de bibliotecas y centros de documentacion existentes
/ numero de bibliotecas y centros de documentacion
programados

Biblioteca y Centro Documentacién

A mayor valor

Periodicidad Semestral y Anual

_ . Sistema de Informacion Documental
Fuentedeinformacion de |a  Universidad Nacional
(SIDUNA)

Responsable Coordinador SIDUNA
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Cddigo
Denominacion
Tipo

Descripcién
Forma de calculo
Unidad de medida

Interpretacion

Caracteristicas

Observaciones

Cddigo
Denominacion
Tipo

Descripcién
Forma de célculo

Unidad de medida

Resultado satisfactorio

Caracteristicas

Observaciones

FICHA TECNICA DE INDICADOR
Programa Vida Universitaria
VU0203
Procesos de registro de estudiantes
Gestion
Numero de procesos de registro de estudiantes atendidos
Numero de procesos atendidos / nimero de procesos programados

Proceso

Periodicidad

Fuente de informacion Departamento de Registro

Semestral y Anual

Responsable Director, Departamento de Registro

FICHA TECNICA DE INDICADOR
Programa Vida Universitaria

VUO0301

Actividades en las areas de la salud

Resultado

Numero de actividades en las areas de atencién, promocion y
prevencion, y comunicacion y educacion de la salud ejecutadas
Numero de actividades ejecutadas / niumero de actividades
programadas

Actividad

A mayor valor
Periodicidad

Fuente de informacién

Semestral y Anual
Departamento de Salud

Responsable Directora, Departamento de Salud
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Cddigo
Denominacion
Tipo

Descripcion

Forma de calculo

Unidad de medida

Resultado satisfactorio

Caracteristicas

Observaciones

Cddigo
Denominacion
Tipo

Descripcién
Forma de calculo

Unidad de medida

Resultado satisfactorio

Caracteristicas

Observaciones

FICHA TECNICA DE INDICADOR

Programa Vida Universitaria

VU0302

Comisiones, jornadas, participaciones y acciones de
acompafamiento

Gestion

NUumero de comisiones,
acompafiamiento

NuUmero de comisiones, jornadas, participaciones y acciones de
acompafiadas fomentadas/ nimero de comisiones, jornadas,
participaciones y acciones de acompafiamiento programadas
Comisién, jornadas, participaciones y acciones de
acompafamiento

A mayor valor

Periodicidad

Fuente de informacioén

participaciones y acciones de

Semestral y Anual
Vicerrectoria de Vida Estudiantil

Responsable Vicerrectora de Vida Estudiantil

FICHA TECNICA DE INDICADOR
Programa Vida Universitaria
VU0303
Instancias en materia de proteccion de los derechos
Gestion
NuUmero de instancias en materia de protecciéon de los derechos
gue atienden actividades, solicitudes y resoluciones
Numero de instancias que atienden/ nimero de instancias

programadas
Instancia

A mayor valor

Periodicidad Semestral y Anual

Proyecto Sistema de Gestion
Administrativa (SIGESA)

Jefe, Seccion Gestion Operativa,
Area de Planificacion

Fuente de informacién

Responsable
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Cddigo
Denominacion
Tipo

Descripcién
Forma de calculo

Unidad de medida

Resultado satisfactorio

Caracteristicas

Observaciones

Meta
Denominacion
Tipo

Descripcién
Forma de calculo

Unidad de medida

Resultado satisfactorio

Caracteristicas

Observaciones

FICHA TECNICA DE INDICADOR
Programa Vida Universitaria
VU0304
Servicios produccién editorial, publicaciones e impresiones
Resultado

Numero de servicios de produccién editorial, publicaciones e
impresiones brindados

NUumero de servicios brindados / numero de servicios
programados

Servicio

A mayor valor

Periodicidad Semestral y Anual

Sistema de Planificacion
Presupuesto Institucional (SPPI)
Director Programa de Publicaciones
e Impresiones y Presidente Editorial
UNA

Fuente de informacioén

Responsable

FICHA TECNICA DE INDICADOR
Programa Vida Universitaria
VUO0305
Becas de posgrado o ayudas a funcionarios
Resultado
Numero de becas o ayudas a funcionarios otorgadas

Numero de becas o ayudas otorgadas / nimero de becas o
ayudas programadas
Beca o ayuda
A mayor valor
Periodicidad Semestral y Anual

Sistema de Planificacién
Presupuesto Institucional (SPPI)
Presidente Junta de Becas

Fuente de informacién

Responsable
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Cddigo
Denominacion
Tipo

Descripcién
Forma de calculo
Unidad de medida

Resultado satisfactorio

Caracteristicas

Observaciones

FICHA TECNICA DE INDICADOR
Programa Vida Universitaria
VU0401
Obras de infraestructura en el ambito de vida universitaria
Gestion
Numero de obras gestionadas

Numero de obras gestionadas/ nimero de obras programadas
Obra

A mayor valor

Periodicidad Semestral y Anual

_ . Programa de Desarrollo vy
Fuente de informacién  pantenimiento de la Infraestructura
Institucional (PRODEMI)
Responsable Director de PRODEMI
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Cddigo
Denominacion
Tipo

Descripcion
Forma de célculo

Unidad de medida

Resultado satisfactorio

Caracteristicas

Observaciones

Cddigo
Denominacion
Tipo

Descripcién
Forma de célculo

Unidad de medida

Resultado satisfactorio

Caracteristicas

Observaciones

FICHA TECNICA DE INDICADOR

Programa Administrativo
AD0101
Instancias de direccién superior
Gestion

NUumero de instancias de direccion superior que toman
acuerdos y ejecutan acciones

Numero de instancias que desarrollan el quehacer/ nimero de
instancias programadas

Instancia

A mayor valor

Periodicidad Semestral y Anual

Proyecto Sistema de Gestidn
Administrativa (SIGESA)
Jefe, Seccion Gestion Operativa,

Area de Planificacion

Fuente de informacioén

Responsable

FICHA TECNICA DE INDICADOR

Programa Administrativo
AD0102
Acciones de gestion institucional
Gestion

Numero de acciones tendientes al fortalecimiento de la gestion
institucional ejecutadas

Numero de acciones ejecutadas / numero de acciones
programadas

Accion

A mayor valor

Periodicidad Semestral y Anual

Proyecto Sistema de Gestion
Administrativa (SIGESA)

Jefe, Seccion Gestién Operativa,
Area de Planificacion

Fuente de informacioén

Responsable
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Cddigo
Denominacion
Tipo

Descripcién
Forma de calculo

Unidad de medida

Resultado satisfactorio

Caracteristicas

Observaciones

Cédigo
Denominacion

Tipo
Descripcién

Forma de célculo

Unidad de medida

Resultado satisfactorio

Caracteristicas

Observaciones

FICHA TECNICA DE INDICADOR
Programa Administrativo
ADO0103
Actividades del Programa Desarrollo Recursos Humanos
Gestion

Numero de actividades ejecutadas por el Programa Desarrollo
de Recursos Humanos

Numero de actividades ejecutadas / niumero de actividades
programadas

Actividad

A mayor valor

Periodicidad Semestral y Anual

Sistema de Planificacion
Presupuesto Institucional (SPPI)
Director, Programa Desarrollo de
Recursos Humanos

Fuente de informacioén

Responsable

FICHA TECNICA DE INDICADOR

Programa Administrativo
ADO0104

Acciones para la permanencia, identidad y reconocimiento

Gestion
Numero de acciones realizadas que promuevan la
permanencia, identidad Yy reconocimiento nacional e

internacional

Ndumero de acciones
programadas

Accidn

realizadas / numero de acciones

A mayor valor

Periodicidad Semestral y Anual

Sistema de Planificacion
Presupuesto Institucional (SPPI)
Jefe, Seccién Gestién Operativa,
Area de Planificacion

Fuente de informacioén

Responsable
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Cddigo
Denominacion
Tipo

Descripcién
Forma de calculo

Unidad de medida

Resultado satisfactorio

Caracteristicas

Observaciones

Cédigo
Denominacion

Tipo
Descripcién

Forma de célculo

Unidad de medida

Resultado satisfactorio

Caracteristicas

Observaciones

FICHA TECNICA DE INDICADOR
Programa Administrativo
AD0105
Estudios y tramites en materia judicial y de contraloria
Gestion
Numero de estudios y tramites en materia judicial y de
contraloria atendidos
Numero de estudios y tramites atendidos / nimero de estudios

y trAdmites programados
Estudio y tramite

A mayor valor

Periodicidad Semestral y Anual

Sistema de Planificacion
Presupuesto Institucional (SPPI)
Jefe, Seccién Gestién Operativa,
Area de Planificacion

Fuente de informacion

Responsable

FICHA TECNICA DE INDICADOR
Programa Administrativo

AD0201

Requerimientos institucionales

Gestion

Numero de requerimientos institucionales de servicios en
materia de seguridad, transporte, archivo, proveeduria vy
correos gestionados

Numero de requerimientos gestionados / namero de
requerimientos programados

Requerimiento

A mayor valor

Periodicidad Semestral y Anual

Sistema de Planificacion
Presupuesto Institucional (SPPI)
Jefe, Seccion Gestién Operativa,
Area de Planificacion

Fuente de informacioén

Responsable
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Cddigo
Denominacion

Tipo
Descripcion

Forma de calculo

Unidad de medida

FICHA TECNICA DE INDICADOR
Programa Administrativo
AD0202
Acciones de tecnologias, informacién y comunicacion
Gestion
Numero de acciones de desarrollo, renovacion, ajuste y
mantenimiento de sistemas integrados de informacion
implementados
Numero de acciones implementadas / nimero de acciones

programados
Accion

Resultado satisfactorio A mayor valor

Caracteristicas

Observaciones

Caddigo
Denominacion
Tipo

Descripcion
Forma de calculo
Unidad de medida

Resultado

satisfactorio

Caracteristicas

Observaciones

Periodicidad Semestral y Anual

Sistema de Planificacion
Presupuesto Institucional (SPPI)

Director, Direccion de Tecnologias,
Informacion y Comunicacién (DTIC)

Fuente de informacién

Responsable

FICHA TECNICA DE INDICADOR
Programa Administrativo
ADO0301
Acciones en materia de gestibn, mantenimiento civil vy
electromecanico
Resultado

Numero de acciones ejecutadas

Numero de acciones ejecutadas/ numero de acciones programadas
Accion

A mayor valor

Periodicidad Semestral y Anual

Fuente de Programa de Desarrollo y Mantenimiento de la
informacion Infraestructura Institucional (PRODEMI)
Responsable Director de PRODEMI
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Cddigo
Denominacion
Tipo

Descripcién
Forma de calculo
Unidad de medida

Resultado satisfactorio

Caracteristicas

Observaciones

Cédigo
Denominacion
Tipo

Descripcién
Forma de calculo
Unidad de medida

Resultado satisfactorio

Caracteristicas

Observaciones

FICHA TECNICA DE INDICADOR
Programa Administrativo
ADO0302
Obras de infraestructura en el ambito institucional
Gestion
Numero de obras gestionadas
Numero de obras gestionadas/ nimero de obras programadas
Actividad
A mayor valor
Periodicidad Semestral y Anual

Programa  de Desarrollo y
Mantenimiento de la Infraestructura
Institucional (PRODEMI)

Director de PRODEMI

Fuente de informacioén

Responsable

FICHA TECNICA DE INDICADOR
Programa Académico
ADO0303
Obras de infraestructura institucional
Resultado
Numero de obras de infraestructura construidas
Numero de obras concluidas / nimero de obras programadas
Obra
A mayor valor
Periodicidad

Fuente de informacioén

Semestral y Anual

Programa de Desarrollo vy
Mantenimiento de la Infraestructura
Institucional (PRODEMI)

Responsable Director de PRODEMI
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IX. ACCIONES DE CONTROL Y SEGUIMIENTO

El seguimiento y el control del POAI permiten verificar el uso eficiente y eficaz de los
recursos institucionales en la consecucién de los objetivos definidos y tomar las
acciones correctivas a tiempo en caso de que esto no se cumpla. En este proceso
deben participar, en el ambito de las instancias universitarias, los funcionarios
encargados y responsables de las actividades presupuestarias que se contemplan en

cada uno de los programas y subprogramas.

Las acciones de control y seguimiento del POAI se enmarcan en la normativa
correspondiente y los documentos o informes que se elaboran son una respuesta a las
decisiones institucionales y a la normativa nacional en esta materia. Seguidamente se

referencian los documentos relevantes para estas acciones.

* Ley N. 28131, de Administracién Financiera y Presupuestos Publicos.

* Ley N. 28292 General de Control Interno.

* Normas Técnicas sobre Presupuesto Publico.

* Plan Nacional de la Educacion Superior Universitaria Estatal (Planes).

* Estatuto Organico.

* Politicas Institucionales.

* Convencion Colectiva.

* Red Inter Institucional de Trasparencia en el Sector Publico (Oficio UNA-R-
OFIC-3282-2016, noviembre del 2016)

* Reglamentos de las instancias.

*  Directrices institucionales para la formulacién, la aprobacion, la ejecucion, la
evaluacion y el seguimiento del POAI y sus procedimientos.

* Plan de Mediano Plazo Institucional prérroga 2022.
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Para atender esta normativa se requiere de la rendicion de informes de variada
naturaleza, desde el ambito los institucional asi como los emitidos por las unidades
ejecutoras, los mismos se sustentan principalmente en los reportes de los Sistemas
automatizados: Banner, SIGESA (Sistema de Gestion Administrativa), SIA (Sistema
de Informacion Académica) y Sistema de Planificacion Presupuesto Institucional,

indispensables para el control de lo programado versus lo ejecutado.

El proceso de evaluacion del grado de cumplimiento de objetivos y metas del POAI se
realiza considerando los informes que se generan en los @mbitos de unidad, facultad,
centro, sede, seccion regional, vicerrectoria, rectoria e institucional, en los mismos se
considera la valoracién de los y el replanteamiento debidamente justificado de temas
especificos en los casos que asi lo ameriten. Los resultados de esa valoracion
constituyen un criterio para el establecimiento de los objetivos y las metas del siguiente

periodo.
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X. PRODUCTOS Y SERVICIOS, SEGUN POBLACION META A LA QUE SE

DIRIGEN

El quehacer de la Universidad Nacional se enfoca en la generacion de valor publico

para ello ofrece en la actualidad a su poblacion meta los productos y servicios, que a

continuacion se detallan:

Programa Académico

PRODUCTOS / - - '
SERVICIOS CARACTERISTICAS POBLACION META
Estudiantes en pregrado (diplomado, técnico y
profesorado), grado (bachillerato y licenciatura) y Estudiantes
. posgrado (maestria, especialidad profesional vy potenciales,
Matricula de ) . ) !
: doctorado); formados con responsabilidad social, | estudiantes regulares
estudiantes nuevos - . o
regulares condiciones de Ilderazgq, ética, respeto por_Ios de pregrado, grado y
y derechos humanos, asi como con alto rigor posgrado.
cientifico, que coadyuven a un enfoque integral
humanista.
Persona que ha obtenido un titulo universitario, de Estudiante regular de
Graduados pregrado, grado y

pregrado, grado y/o posgrado.

posgrado.

Proyectos de
docencia.

Procesos que promueven el desarrollo integral del
estudiantado y de los docentes y contribuyen al
mejoramiento del sistema educativo mediante la
sistematizacion de experiencias y la reflexion critica,
participativa e innovadora, para construir y
actualizar conocimientos para transformar la
realidad. Se caracteriza por: el desarrollo de nuevas
estrategias y métodos de ensefianza y aprendizaje,
por la innovacion curricular, la actualizacién de
materiales educativos, la educaciéon permanente y
su interrelacion con la investigacion y la extension.

Estudiantes y
profesores.

actlia y se convierte a si misma en una organizacion
que aprende.

Estos cursos permiten que estudiantes de
diferentes carreras compartan experiencias, Estudiantes y
Cursos Optativos | conocimientos y diversos puntos de vista respecto a profesores.
un mismo tema, permitiendo una formacién mas
integral.
La educacion permanente se define como una
actividad de educacion no formal, abierta, accesible, .
Cursos de . . Comunidad
. flexible, comprometida con su entorno, permeable a . L -
Educacion A universitaria y publico
las fronteras entre etapas y conocimientos, que
permanente en general.
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PRODUCTOS /
SERVICIOS

Proyectos de
investigacion.

CARACTERISTICAS

Procesos creativos, reflexivos, rigurosos vy
sistematicos que resultan en la generacién de
nuevos conocimientos o soluciones. “Con la
investigacion, la Universidad genera y transfiere a la
sociedad el conocimiento y la tecnologia requeridos
para satisfacer las necesidades del pais y
coadyuvar en su desarrollo humano, econémico y
social’. Se caracteriza por un enfoque sistematico,
innovador y critico; generar nuevos conocimientos
gue los aporta a la realidad institucional, nacional o
internacional y se vincula con la comunidad
cientifica nacional e internacional. Ademas, aporta
conocimiento y retroalimenta las otras éareas
académicas.

POBLACION META

Estudiantes,
profesores,
profesionales,
funcionarios de los
sectores publico y
privado y publico en
general.

Proyectos de

Procesos de creacibn y desarrollo de las
capacidades de sus actores sociales, institucionales
y locales, y de transformacion social integral para
una mayor calidad de vida de las comunidades. La
extension nutre la formacion integral del académico
y del estudiante y fortalece el compromiso que
demanda el desarrollo humano. Comprende
acciones conjuntas sociedad - universidad,
continuas y planificadas, para la generacion de una

Estudiantes,
estudiantes
potenciales,
profesores,
profesionales,
funcionarios de los
sectores publico y

extension. mejora social integral y la retroalimentacion del . L
guehacer universitario. Se caracteriza por la privado, put;llco en
participacion de actores sociales, estrategias, co%r?Sr?irdaadyes
formacion de académicos, estudiantes y actores del nacionales e
proceso. Permite, sistematizar y divulgar el , .

- ) A internacionales.
conocimiento, establece alianzas estratégicas,
conforma redes con la sociedad, y se interrelaciona
la docencia, la investigacion aportando
oportunidades de desarrollo.
Se considera proyecto o programa integrado aquel Estl:(dlantes,
gue articula e incorpora sistematica y explicitamente pfor%;f)?\raelz’s
proyectos - para el caso de Io§ programas - 0 | ¢ oo ios de los

Proyectos actividades de al menos dos areas sustantivas P

integrados (docencia, investigacién, extension, produccion). sectores publico y

Se caracterizan por  definir
sistematizar las  estrategias
participativas, entre otros aspectos.

metodologia,
metodoldgicas

privado, y publico en
general, comunidades
nacionales e
internacionales.

Cursos participativos
y de verano.

Cursos cortos de introduccién a diversos temas.

Comunidad nacional
(nifios, jovenes,
adultos y adulto

mayor).
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PRODUCTOS /
SERVICIOS

Seminarios,
encuentros,
videoconferencias,
congresos, cursos,
talleres de
capacitacion y
refrescamiento,
ponencias,
exposiciones
regionales
universitarias, ferias,
revistas, propuestas,
entre otros.

CARACTERISTICAS

Proyeccion universitaria a la comunidad nacional e
internacional, proteccion de la propiedad intelectual
del conocimiento generado y material de
complemento de cursos, asi como creacion de
enlaces académicos y difusion de sus alcances.

POBLACION META

Estudiantes
regulares, comunidad
cientificay
profesional,
extensionistas,
investigadores y
publico en general.

Servicios de apoyo a
la academia.

Son aguellos servicios que prestan las unidades
administrativas que apoyan el desarrollo del
guehacer académico: planes de mejoramiento,
certificacion pedagdgica, desarrollo de sistemas de
gestiobn de la calidad, apoyo y asesoria a los
procesos de disefio y redisefio o modificacion de
planes de estudio; acreditacion, reacreditacion,
autoevaluacién y mejoramiento de carreras y de
laboratorios; disefio y validacion de instrumentos;
talleres para promover el desarrollo de la oferta
académica; actualizacion de diagnésticos;
presentacion de propuestas a fuentes cooperantes
y reactivacién de convenios.

Comunidad
universitaria y publico
en general.
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Programa de Vida Universitaria

PRODUCTOS/ ‘ -

Becas y ayudas con
aporte econémico y
residencias
estudiantiles

Consiste en la asignacion de aportes
econébmicos y de reconocimiento a
estudiantes con determinadas condiciones
personales, académicas o socioeconémicas,
tales como: diferentes categorias de becas;
diversos grados de exoneraciones de pago de
matricula; servicios de residencias
estudiantiles, estudiante asistente, aportes
para giras, becas para movilidad académica
estudiantil, becas artisticas y deportivas,
becas de liderazgo estudiantil, entre otras.

Estudiantes de primer
ingreso y regulares, de
bajo ingreso econémico,
en condicion de
vulnerabilidad y/o de alto
rendimiento académico.

Servicios de
orientacion,
intervencion
psicopedagdgica y
atencion
psicoterapéutica

Brinda intervencién en orientacién individual y
vocacional, ajustes metodolégicos y de
evaluacioén, asi como valoracion psicoldgica y
psicoterapia individual y grupal que potencien
el desarrollo de las habilidades personales
para afrontar situaciones socio afectivas y la
toma de decisiones.

Poblacion estudiantil, asi
como estudiantes con
necesidades educativas
asociadas o no a
discapacidad.

Plan de induccién,
atraccion a la vida
universitaria.

Orienta el accionar de la Universidad en la
realizacion de los procesos que permiten
informar, y orientar al estudiante respecto de
posibilidades vocacionales, oferta académica,
servicios de ayuda econdémica y becas,
mediante visitas, ferias, actividades de
insercion, giras, panfletos, redes sociales.

Estudiantes que cursan
el ultimo afio de
educacion diversificada y
estudiantes que ya
concluyeron ese nivel
educativo.

Actividades
cocurriculares en el
ambito deportivo,
artistico, cultural y
recreativo.

Actividades formativas y recreativas de
participacién voluntaria, asociadas a la
relacion y vinculacion individual o colectiva.
Garantizan la formacion integral del
estudiante, critica, creativa y humanista, y
propician el fortalecimiento de la interaccion
social, el liderazgo, la recreacion saludable, la
autodisciplina y la autoconfianza, por ejemplo:
equipos deportivos y artisticos de los cuales
algunos compiten en campeonatos
estudiantiles (nacionales e internacionales),
talleres culturales, encuentros meridianos,
exposiciones de arte, festivales universitarios,
actividades ladicas, presentaciones,
actividades de voluntariado, entre otras.

Estudiantes regulares,
primer ingreso y publico
en general.
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PRODUCTOS / , . '

Servicios
administrativos de
apoyo al desarrollo
curricular exitoso.

Proporcionan  un  trabajo  profesional
especifico coadyuvante en la formacion
integral del estudiante, por ejemplo, uso de
bases de datos, gestion de compra de
material bibliografico, préstamo de salas,
equipos audiovisuales y tecnholdgicos,
técnicas de software , servicio de impresiones
y fotocopias, aulas tecnoldgicas; asi como la
atencion de solicitudes, como lo son la
inscripcion, admisiéon, matricula, historia
académica, graduacion, reconocimiento de
titulos, eguiparacion de cursos,
empadronamientos, certificaciones, actas de
calificaciones, confeccion de titulos vy
expedientes estudiantiles, emisién de carné,
juramentaciones, elaboracion de material
informativo para la poblacion estudiantil.

Comunidad universitaria
y publico en general

Servicios en las areas
de atencion, promocién
y prevencion, y
comunicacion y
educacion de la salud

Propicia adecuados estados de salud con el
fin de mejorar la calidad de vida por medio de
los mudltiples servicios de salud, entre ellos:
medicina preventiva, nutricibn, asesoria en
actividad fisica, enfermeria, ferias, medicina
asistencial, odontologia, charlas, acciones y
actividades educativas.

Comunidad Universitaria

Comision, jornadas,
participaciones y
acciones de
acompafamiento

Gestiona acciones que incentivan el
desarrollo académico y personal, mediante la
participacién en: comisiones institucionales
(CIEUNA, CIMAD, SISAUNA, Comision de
Andlisis del Fondo de Becas, UNA-IAFA,
Equipo Interdisciplinario para la Promocion de
la Salud), jornadas de voluntariado con la
participacién estudiantil en todos los campus
universitarios, asi como la organizacion de
actos de reconocimiento a estudiantes
distinguidos y Premio a la Excelencia
Académica Rubén Dario.

Comunidad Universitaria
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PRODUCTOS / . . '
SERVICIOS CARACTERISTICAS POBLACION META

Servicios en materia de
proteccién de los
derechos de la
comunidad
universitaria.

Servicios orientados a garantizarle a la
comunidad universitaria la aplicacion de las
normativas interna y externa en la gestion de
sus solicitudes respecto de beneficios
inherentes a su condiciéon, por ejemplo:
desarrollo de talleres de apoyo, solicitudes de
atencion individual, charlas, panfletos
informativos, conciliaciones, audiencias,
mediaciones, denuncias.

Asimismo, trdmites de apoyo a funcionarios
en resoluciones, recursos de apelacion,
reforma a reglamentos internos,
reconocimiento de factores de capacitacion,
incentivos, procesos administrativos,
solicitudes de licencia remuneradas, actos de
conciliacion y mediacién, proceso electoral.

Estudiantes y
funcionarios.

Produccién Editorial,
publicaciones e
impresiones: libros,
revistas, folletos,
documentos, articulos,
periédicos, pagina
web.

Constituye el medio de difusibn de la
produccion académica: publicacion, difusiény
promocién de libros y revistas de temas
cientificos variados e informacion basica
sobre el acontecer de la institucion y material
impreso de caracter institucional, por medio
de ferias, simposios, congresos, encuentros,
campafias profesionales.

Estudiantes,
profesionales, técnicos y
publico en general.

Becas o0 ayudas a
funcionarios.

Aportes institucionales para el fortalecimiento

de competencias y capacidades de las
personas funcionarias. Formacion
permanente, pertinente, innovadora,

comprometida socialmente y humanizada que
facilita las capacidades profesionales vy
sociales.

Personal académico y
administrativo.
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PRODUCTOS /
SERVICIOS

Servicios de apoyo a la
gestion.

Programa Administrativo

CARACTERISTICAS

Es el impulso a la Administracion Activa que
prestan las unidades administrativas como
apoyo del quehacer universitario en gestion
de: estudios, rendicibn de cuentas,
resoluciones, contratos, diagnosticos, disefio
metodoldgico, asesorias técnicas, planes,
eventos, talleres, sesiones, acuerdos, emision
de dictamenes e informes, contrataciones
administrativas, atencion de: tramites,
solicitudes, acciones, reportes y actividades
de coordinacién, servicios generales.

POBLACION META

Autoridades superiores,
comunidad universitaria
y publico en general.

Equipo cientifico y
tecnoldgico, y obras de
infraestructura.

Es la priorizacién de recursos que permiten a
la institucion fortalecer e incrementar el
desarrollo del quehacer sustantivo
impulsando: construcciones, adiciones y
mejoras de infraestructura (en cumplimiento
de la normativa establecida en las Leyes:
N°7600, Ley de Igualdad de Oportunidades
para la Personas con Discapacidad, N° 8228,
Ley del Benemérito Cuerpo de Bomberos de
Costa Rica y N°8488, Ley Nacional de
Emergencias y Prevenciéon del Riesgo,
Comisién Nacional de Emergencias), equipo
cientifico, tecnolégico y otros, mejoras en el
acceso tecnolégico asi como de sus
herramientas, mantenimiento  correctivo,
implementacion de sistemas de informacion
electrénica estudiantil, desarrollo de modelos,
supervision y proyectos tecnolégicos.

Comunidad universitaria
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XI. VINCULACION DEL POAI-2022 CON EL PLAN NACIONAL DE LA
EDUCACION SUPERIOR UNIVERSITARIA ESTATAL Y EL PLAN DE
MEDIANO PLAZO INSTITUCIONAL.

La Universidad Nacional como institucion publica de educacion superior, de
conformidad con el articulo 85 de la Constitucion Politica de la Republica y los articulos
3a)y 17 a) del Convenio de coordinacion de la educacion superior universitaria estatal,
formula su Plan operativo anual institucional (POAI) en concordancia con el Plan

nacional de la educacion superior universitaria estatal (Planes).

El Planes 2021-2025 define en su Marco Estratégico la mision, la visién, los principios,
los valores, los ejes de la actividad sustantiva (Definiciones y objetivos): Docencia,
Investigacion, Extension y Accidn Social, Vida Estudiantil y Gestion; asi como los ejes
Estratégicos Transversales a saber: Calidad y pertinencia, Cobertura y equidad,
Regionalizaciéon, Internacionalizacion y Sostenibilidad. Cabe mencionar, que los
aspectos citados anteriormente inciden en el Plan Operativo Anual Institucional POAI-
2022.

Por su parte la Universidad Nacional cuenta con un Plan de Mediano Plazo
Institucional (PMPI) 2017-2021 prorrogado al 2022, mediante acuerdo UNA-AR-
ACUE-003-2021 que incluye las estrategias por alcanzar para la concrecion de su
vision institucional. El PMPI es un elemento orientador en el proceso de planificacion

estratégica de Rectoria, vicerrectorias, facultades, centros, sedes y seccién regional.

El PMPI establece los objetivos estratégicos institucionales horizonte para la
formulacién de los objetivos operativos anuales 2022, en apego a lo establecido en el
articulo 85 de la Constitucién Politica, mediante reforma aprobada por Ley N0.6580,
del 18 de mayo de 1981. A continuacion, se presenta la vinculacion de objetivos del
Plan Nacional de la Educacion Superior Universitaria Estatal: Planes 2021-2025 con

los objetivos estratégicos institucionales 2017-2022, asi como con los objetivos
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operativos institucionales 2022, en respuesta al compromiso de la Universidad con la

sociedad costarricense.

Vinculacion del Plan Nacional de la Educacion Superior Universitaria Estatal
(PLANES) 2021-2025, con el Plan de Mediano Plazo Institucional 2017-2022 y
el Plan Operativo Anual Institucional POAI-2022

PLANES

OBJETIVOS ESTRATEGICOS

OBJETIVOS OPERATIVOS

2021-2025

Eje Sustantivo: Docencia

Formar estudiantes en
pregrado, grado y posgrado
mediante programas de
excelencia, articulados con la
investigacion, la extension, la
accion social y la vida
estudiantil dentro del proceso
de enseflanza y aprendizaje
para contribuir al mejoramiento
de la realidad nacional.

UNA 2017- 2022

Eje 1: Universidad pertinente,
transformadora y sustentable.

Objetivo 1

Promover una universidad con
autonomia y basada en una vision
historica y holistica del ser humano
para contribuir a la transformacion
sustentable de si misma y de la
sociedad en general, comprometida
preferentemente con los sectores
socialmente vulnerables y en riesgo
de exclusion educativa y social.

Eje 2: Universidad dialégica e
interconectada.

Objetivo 2

Promover relaciones dialégicas y
reciprocas para el fortalecimiento del
liderazgo nacional e internacional de
la Universidad, por su innovacién y
compromiso con los sectores
sociales, especialmente, aquellos
vulnerables y en riesgo de exclusion
educativa y social.

Eje 3: Formacién Humanista del
estudiantado

Objetivo 3

Formar profesionales humanistas
con capacidades de liderazgo,
proactividad, sinergia y sentido de
pertenencia de acuerdo con los
valores, principios y fines de la
Universidad Nacional para que
contribuyan con la transformacion y
sustentabilidad ecosocial.

UNA 2022

Programa Académico

Objetivo 1
Brindar una oferta académica
inclusiva, flexible, innovadora y

con pertinencia social que
contribuya a formar
profesionales capaces de

responder a las necesidades
del desarrollo de la sociedad.
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PLANES

2021-2025

OBJETIVOS ESTRATEGICOS
UNA 2017- 2022

OBJETIVOS OPERATIVOS
UNA 2022

Eje Sustantivo: Investigacion

Generar conocimiento en las
diferentes areas mediante el
desarrollo de  programas,
proyectos y actividades
académicas de investigacion,
desarrollo e innovacion para
beneficio del pais.

Eje 1: Universidad pertinente,
transformadora y sustentable.
Objetivo 1

Promover una universidad con
autonomia y basada en una visién
histérica y holistica del ser humano
para contribuir a la transformacién
sustentable de si misma y de la
sociedad en general, comprometida
preferentemente con los sectores
socialmente vulnerables y en riesgo
de exclusion educativa y social.

Eje 2: Universidad dialégica e
interconectada.

Objetivo 2

Promover relaciones dial6gicas vy
reciprocas para el fortalecimiento del
liderazgo nacional e internacional de
la Universidad, por su innovacién y
compromiso con los sectores
sociales, especialmente, aquellos
vulnerables y en riesgo de exclusién
educativa y social.

Programa Académico

Objetivo 2

Generar y transferir
conocimiento  mediante el
desarrollo de  programas,
proyectos y actividades
académicas (PPAA) de

investigacién, extension vy
actividad académica integrada
en concordancia con las
necesidades de la sociedad.

Eje Sustantivo: Extension y
Accion Social

Contribuir con la
transformacion de la realidad
social mediante actividades
concertadas y articuladas con
las comunidades, gue
propicien el intercambio de
experiencias y la construccion
conjunta de soluciones a los
problemas que enfrentan.

Eje 1: Universidad pertinente,
transformadora y sustentable.
Objetivo 1

Promover una universidad con
autonomia y basada en una visién
histérica y holistica del ser humano
para contribuir a la transformacién
sustentable de si misma y de la
sociedad en general, comprometida
preferentemente con los sectores
socialmente vulnerables y en riesgo
de exclusion educativa y social.

Eje 2: Universidad dialdgica e
interconectada.

Objetivo 2

Promover relaciones dialégicas y
reciprocas para el fortalecimiento del
liderazgo nacional e internacional de
la Universidad, por su innovacion y
compromiso con los sectores
sociales, especialmente, aquellos
vulnerables y en riesgo de exclusién
educativa y social.

Programa Académico
Objetivo 2
Generar y
conocimiento
desarrollo  de
proyectos y
académicas (PPAA) de
investigacién, extension vy
actividad académica integrada
en concordancia con las
necesidades de la sociedad.

transferir
mediante el
programas,
actividades
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PLANES

2021-2025

OBJETIVOS ESTRATEGICOS
UNA 2017- 2022

OBJETIVOS OPERATIVOS
UNA 2022

Eje Sustantivo: Vida
Estudiantil
Generar condiciones

adecuadas que favorezcan el
acceso y la permanencia con
equidad, asimismo la
formacién integral y la calidad
de vida de la poblacién
estudiantii para su logro
académico.

Eje 1: Universidad pertinente,
transformadora y sustentable.
Objetivo 1

Promover una universidad con
autonomia y basada en una visién
histérica y holistica del ser humano
para contribuir a la transformacién
sustentable de si misma y de la
sociedad en general, comprometida
preferentemente con los sectores
socialmente vulnerables y en riesgo
de exclusion educativa y social.

Eje 3: Formacién Humanista del
estudiantado

Objetivo 3

Formar profesionales humanistas
con capacidades de liderazgo,
proactividad, sinergia y sentido de
pertenencia de acuerdo con los
valores, principios y fines de la
Universidad Nacional para que
contribuyan con la transformacion y
sustentabilidad ecosocial.

Eje 5: Convivencia Universitaria
Sinérgica

Objetivo 5:

Promover estilos de vida
universitaria saludables y espacios
de convivencia solidarios y justos,
para alcanzar una cultura
institucional de paz, sinérgica vy
democratica, en procura de los
derechos humanos.

Programa Vida Universitaria

Objetivo 1
Ofrecer a la  poblacién
estudiantil universitaria

servicios de apoyo que le
permitan mejorar su calidad de
vida; con particular atencién a
los estudiantes en condiciones
de vulnerabilidad.

Programa Vida Universitaria
Objetivo 3

Desarrollar servicios que
promuevan la mejora en la
calidad de vida de Ila
comunidad universitaria.

Eje Sustantivo: Gestion

Fortalecer la gestion
universitaria con efectividad,
sustentabilidad ambiental,
sostenibilidad  financiera vy
social para promover la
transparencia y rendicién de
cuentas en los procesos
sustantivos de las instituciones,

Eje 4: Gestion flexible, simple y
desconcentrada.

Objetivo 4:
Impulsar una gestion universitaria de
excelencia, humanista, propositiva,
justa, agil y desconcentrada al
servicio de la realizacién de la accion
sustantiva.

Programa Académico

Objetivo 3

Desarrollar procesos de
gestibn y de evaluacion de
calidad, oportunos y

pertinentes, que propicien la
innovacion, la mejora continua,
la transparencia y la rendicion
de cuentas del quehacer
sustantivo de la Universidad.
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PLANES

2021-2025

OBJETIVOS ESTRATEGICOS
UNA 2017- 2022

OBJETIVOS OPERATIVOS
UNA 2022

asi como el uso adecuado de
SUS recursos.

Programa Vida Universitaria

Obijetivo 2

Garantizar servicios de apoyo
que coadyuven al desarrollo
cocurricular y curricular exitoso
de los estudiantes.

Programa Vida Universitaria
Objetivo 3

Desarrollar servicios que
promuevan la mejora en la
calidad de vida de Ila
comunidad universitaria.

Programa Vida Universitaria

Objetivo 4

Mejorar las condiciones de
infraestructura fisica,
dedicadas a asegurar la
permanencia de los

estudiantes y el desarrollo
adecuado de las actividades de
la vida universitaria.

Programa Administrativo
Objetivo 1

Orientar el desarrollo de la
gestion universitaria, de forma
planificada y transparente, que
potencie la accion sustantiva
de la Universidad.

Programa Administrativo
Objetivo 2

Garantizar la funcionalidad de
los servicios de apoyo
institucional que permitan el
desarrollo del guehacer
sustantivo de la universidad.

Programa Administrativo
Objetivo 3

Gestionar la Infraestructura
institucional que garanticen la
accesibilidad y condiciones de
funcionalidad en concordancia
con las necesidades de la
comunidad universitaria.

68




PLANES

2021-2025

OBJETIVOS ESTRATEGICOS
UNA 2017- 2022

OBJETIVOS OPERATIVOS
UNA 2022

Eje: Estratégico / Transversal
Regionalizacidon

Articular acciones que permitan
adecuar los procesos de
docencia, extensién y accion
social e investigacion a las
necesidades de las regiones,
contribuyendo al desarrollo
integral del pais.

Eje 1: Universidad pertinente,
transformadora y sustentable.
Objetivo 1

Promover una universidad con
autonomia y basada en una vision
histérica y holistica del ser humano
para contribuir a la transformacion
sustentable de si misma y de la
sociedad en general, comprometida
preferentemente con los sectores
socialmente vulnerables y en riesgo
de exclusion educativa y social.

Eje 2: Universidad dialdgica e
interconectada.

Objetivo 2

Promover relaciones dialégicas y
reciprocas para el fortalecimiento del
liderazgo nacional e internacional de
la Universidad, por su innovacién y
compromiso con los sectores
sociales, especialmente, aquellos
vulnerables y en riesgo de exclusién
educativa y social.

Eje 3: Formacién Humanista del
estudiantado

Objetivo 3

Formar profesionales humanistas

con capacidades de liderazgo,
proactividad, sinergia y sentido de
pertenencia de acuerdo con los
valores, principios y fines de la
Universidad Nacional para que
contribuyan con la transformacion y
sustentabilidad ecosocial.

Eje 4: Gestion flexible, simple y
desconcentrada.

Objetivo 4:

Impulsar una gestion universitaria de
excelencia, humanista, propositiva,
justa, agil y desconcentrada al
servicio de la realizacion de la accién
sustantiva.

Programa Académico
Objetivo 1
Brindar una oferta académica

inclusiva, flexible, innovadora y

con pertinencia social que
contribuya a formar
profesionales capaces de

responder a las necesidades
del desarrollo de la sociedad.

Programa Académico

Objetivo 3

Desarrollar procesos de
gestion y de evaluaciéon de
calidad, oportunos y

pertinentes, que propicien, la
innovacion, la mejora continua,
la transparencia y la rendicién
de cuentas del quehacer
sustantivo de la Universidad.

Programa Vida Universitaria

Objetivo 1
Ofrecer a la poblacion
estudiantil universitaria

servicios de apoyo que le
permitan mejorar su calidad de
vida; con particular atencién a
los estudiantes en condiciones
de vulnerabilidad.

Programa Vida Universitaria

Objetivo 4

Mejorar las condiciones de
infraestructura fisica,
dedicadas a asegurar la
permanencia de los
estudiantes y el desarrollo

adecuado de las actividades de
la vida universitaria.
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PLANES OBJETIVOS ESTRATEGICOS OBJETIVOS OPERATIVOS

2021-2025 UNA 2017- 2022 UNA 2022

Eje 5: Convivencia Universitaria
Sinérgica

Objetivo 5:

Promover estilos de vida
universitaria saludables y espacios
de convivencia solidarios y justos,
para alcanzar una cultura
institucional de paz, sinérgica y
democratica, en procura de los
derechos humanos.

Nota:

El documento PLANES 2021-2025, definid 5 ejes estratégicos transversales a saber:
Calidad y Pertinencia, Internacionalizacién, Cobertura y Equidad, Regionalizacion y
Sostenibilidad; estos se articulan con los objetivos Institucionales del PMPI 2017-2022
y a su vez permean a nivel transversal cada uno de los objetivos contenidos en el Plan

Operativo Anual Institucional 2022.
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Anexo 1
Prorroga del Plan Institucional de Mediano Plazo Institucional 2017-20121
UNA-AR-ACUE-003-2021
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2021
Ano de las Universidades Publicas ASAM BLEA' DE REPRESENTANTES
sl vt TELEFONO 2277-3923
Mo e o6 ey fica FAX ~ 2261-0026
22 de febrero de 2022

UNA-AR-ACUE-003-2021

M.Ed. Francisco Gonzalez Alvarado
Rector

Estimado sefior:

Le transcribo el acuerdo tomado por la Asamblea de Representantes de la
Universidad Nacional, segun el articulo VIII, inciso unico, de la sesion celebrada el
19 de febrero de 2021, acta N° 1-2021, que dice:

CONSIDERANDO:

1.

Que el Estatuto Organico establece en su articulo 29, lo siguiente: “Articulo
29. FUNCIONES DE LA ASAMBLEA DE REPRESENTANTES:

La Asamblea de Representantes tiene las siguientes funciones:
a. Aprobar el Plan de Mediano Plazo Institucional.”

El oficio UNA-R-OFIC-2751-2020 del 27 de noviembre del 2020, mediante el
cual el Master Francisco Gonzalez Alvarado, rector, solicitdé que se convocara
a la Asamblea de Representantes para solicitar que se prorrogara el Plan de
Mediano Plazo Institucional (PMPI) 2017-2021 al 2022.

El oficio UNA-R-OFIC-091-2021 del 18 de enero del 2021, mediante el cual
la Rectoria remiti6 a la Asamblea de Representantes los siguientes
documentos:

i.Documento metodoldgico para la prérroga del PMPI 2017-2021 al 2022:

a. Ruta de trabajo y cronograma;

b. Guia metodologia de acompafamiento a las instancias universitarias;

c. Sistematizacion de grado de avance de las metas estratégicas con corte
al 2020 de los planes estratégicos intermedios y de trabajo de las
unidades académicas y administrativas;

d. Orientaciones generales para el monitoreo y evaluacion de los planes.
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ii. Una sintesis de la metodologia de planificacion prospectiva
estratégica, que estara siendo aprobada por la Rectoria, como
referente del proximo PMPI 2023- 2027, con analisis reflexivo sobre la
Universidad Nacional que queremos para el futuro.

4.  El oficio UNA-R-OFIC-2021 del 10 de febrero de 2021, suscrito por el M.Ed.
Francisco Gonzalez Alvarado, rector, mediante el cual la Rectoria envia una
modificacion a los documentos enviados segun el oficio UNA-R-OFIC-091-
2021: 1. Propuesta metodolégica proceso prospectivo. 2. Propuesta
metodolégica prorroga PMPI 2022.

5. La audiencia concedida al sefior rector, y sefiora rectora adjunta y a algunos
representantes de la Comision Institucional del proceso prospectivo
institucional, en la sesion N° 1-2021, celebrada el 19 de febrero del 2021 de
febrero del 2021, en la cual se expuso el grado de avance del PMPI al 31 de
diciembre del 2020.

6. Las aclaraciones expuestas por el sefor rector, la sefiora rectora adjunta y
miembros de la Comision de Planificacion Prospectiva Institucional, durante
la sesion N° 1-2021 de la Asamblea de Representantes, celebrada el 19 de
febrero del 2021.

7. Que, del analisis hecho por esta Asamblea, se determina la importancia de
prorrogar el PMPI vigente, pues recoge los resultados de los procesos
institucionales priorizados en el quinquenio para la UNA y es fundamental su
concrecion. Igualmente, la prorroga de este plan busca promover a todo
nivel las acciones vinculadas a las metas estratégicas, para aumentar los
porcentajes de ejecucion y cumplimiento de los compromisos institucionales
internos y en especial con la sociedad costarricense. Una vez se prorrogue el
PMPI vigente, APEUNA acompafara a las instancias universitarias con una
estrategia metodoldgica en la prorrogacién de sus planes estratégicos, a fin
de priorizar en acciones viables y factibles de cumplir al 2022.

8. La aprobacion de la prérroga implica ajustar la vigencia del actual Plan de
Mediano Plazo Institucional 2017-2021, de manera que esté finalizado para
el 31 de diciembre de 2022.

POR TANTO, SE ACUERDA:

A. APROBAR LA PRORROGA DEL PLAN INSTITUCIONAL DE MEDIANO
PLAZO INSTITUCIONAL 2017-2021. ACUERDO FIRME.
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B. AJUSTAR EL PERIODO DE VIGENCIA DEL PLAN DE MEDIANO PLAZO
INSTITUCIONAL APROBADO PARA EL PERIODO 2017-2021 DE MANERA
QUE ESTE FINALICE EL 31 DE DICIEMBRE DE 2022. ACUERDO FIRME.

Atentamente,

ASAMBLEA DE REPRESENTANTES
YERRY ANDRE Firmado digitalmente

por YERRY ANDRE

MURILLO MURILLO MORA (FIRMA)
Fecha: 2021.02.24

MORA (FIRMA) 09:21:09 -06'00'

Lic. Yerry Murillo Mora
Presidente

Lsr/w/003-2021

C: Contraloria Universitaria
Asesoria Juridica
Gaceta



Anexo 2
Politicas Institucionales

Modificacion a las politicas aprobadas mediante SCU-2369-2004 del
3 de diciembre del 2004

(UNA-SCU-ACUE-823-2016 del 17 de mayo del 2016)
Gaceta N°10-2016, 1° de junio del 2016
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POLITICAS INSTITUCIONALES
Presentacion

El documento Politicas Institucionales constituye una sistematizacién de las politicas aprobadas
y vigentes en la Universidad Nacional. Se agrupan en tres grandes apartados: las politicas
orientadoras de la actividad académica, de la gestion universitaria y, de la inversion y el

financiamiento.

Por una parte, las politicas orientadoras de la actividad académica; primero se enumeran las
politicas generales, luego se sefialan las politicas especificas dirigidas a la formacion profesional
y, por ultimo, las politicas que orientan la actividad académica cuando estd organizada bajo la
modalidad de prestacion de servicios remunerados o financiada y organizada, en forma parcial o

total, por Cooperacién Externa.

Las politicas orientadoras de la gestion universitaria se concentran en cuatro ambitos: vida
estudiantil, sistema de planificacion, recursos humanos, y organizacién del proceso académico y

apoyo administrativo.

En todas las actividades se procurara avanzar en el desarrollo de una cultura institucional basada
en los principios, los valores y los fines estatutarios. (Se maodifica segun el oficio UNA-SCU-
ACUE-823-2016.)

PRIMERO: ACTIVIDAD ACADEMICA

Orientaciones generales

Toda actividad de la Universidad Nacional:

1. Responde a las tendencias de la época, a las necesidades del entorno, las prioridades establecidas en el
plan nacional de desarrollo y en armonia con los principios estatutarios. (Se modifica segun el oficio
UNA-SCU-ACUE-823-2016.)

2. Propicia el desarrollo regional del pais como objeto de estudio y estrategia de desarrollo institucional;
para ello la Universidad Nacional fortalece su sistema de sedes y secciones regionales y promueve su
articulacion con las entidades publicas, privadas, nacionales e internacionales presentes en las
regiones donde estas se ubican. (Se modifica segun el oficio UNA-SCU-ACUE-823-2016.)
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3. Coadyuva a la promocion de los sectores sociales menos favorecidos, mediante la puesta

en practica de politicas de inclusion e igualdad de oportunidades.

4. Promueve la atraccion, la participacion activa y la permanencia de la poblacion estudiantil en igualdad

de oportunidades.

5. Es propuesta por la unidad o la instancia competente, segun su campo disciplinario.

6. Integra el quehacer en programas estratégicos inter y multidisciplinarios que conlleve a alianzas con
otras unidades, facultades, centros, sedes y secciones regionales. (Se modifica segun el oficio UNA-
SCU-ACUE-823-2016.)

7. Procura la cooperacion permanente con otras universidades, instituciones publicas, y
organizaciones nacionales y extranjeras, asi como estrechar relaciones con el sector

productivo nacional y extranjero.

8. Es objeto de evaluacién permanente, a fin de garantizar su compromiso social y excelencia, segun los
principios de equidad e inclusion. (Se modifica segun el oficio UNA-SCU-ACUE-823-2016.)

9. Corresponde a un orden de prioridad establecido en el marco del plan académico de la
unidad, de la facultad, centro o sede a la que se adscribe y del Plan de Mediano Plazo
Institucional.

10. Cuenta con los recursos necesarios para el cumplimiento de las metas propuestas.

11. Integra las areas académicas de docencia, investigacion, extension y produccion.

12. Se fundamenta en un comprobado desarrollo de su area disciplinaria y garantiza su

excelencia, accesibilidad y competitividad.
B. Formacion de profesionales

La actividad académica que conduce a la formacién de profesionales, a nivel de pregrado, grado

y posgrado, se rige por las siguientes politicas:
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1. Garantiza la formacion de profesionales capaces de interpretar y dar respuesta a los retos de
las tendencias actuales del desarrollo con un alto compromiso social, respeto a la diversidad

y promocion de la equidad.

2. Consolida una formacion con perspectiva inter y multidisciplinaria.

3. Ofrece distintas opciones de formacion: accesible, atractiva y pertinente, segun las tendencias
y las necesidades de la época.

4. Los curriculos son flexibles al construirse a partir de una concepcion del trabajo académico
con solidez disciplinaria que permite, al mismo tiempo, el establecimiento de relaciones
interdisciplinarias, el respeto a la diversidad y la atencién de las necesidades de las personas,

segun sus caracteristicas.

5. Los curriculos garantizan la formacion integral del estudiante al contemplar al menos:

a. una formacién humanistica que coadyuva a la igualdad de oportunidad de todas las
personas;

b. una practica profesional supervisada que responde a las necesidades sociales, cientificas,
artisticas y culturales de la sociedad costarricense y regional;
la participacion plena en los procesos académicos de su unidad;

d. una adecuada integracion te6rico-practica;

e. una incorporacion de los estudios sobre la cultura cientifico-tecnolégica en las areas de
sociales, artes, letras y filosofia, asi como una vision integral e integradora de la realidad
en las areas cientifico- tecnolégicas;

f. condiciones de accesibilidad para la participacién en actividades recreativas, artisticas y

deportivas, entre otras.

6. Ofrece espacios para la profundizacién e integracién del conocimiento en los campos del saber
que prioriza la Universidad, mediante un sistema de posgrados que comprende cursos,
especializaciones, maestrias, doctorados y posdoctorados.

7. Garantiza y facilita el establecimiento de relaciones de reciprocidad y apoyo entre la oferta

docente de pregrado, grado y posgrado.
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8. Propicia la formacién continua mediante el disefio y la ejecucion de una oferta académica
flexible, diversificada, con fundamento en la accesibilidad e igualdad de oportunidades y los

principios y los valores estatutarios. (Se maodifica segun el oficio UNA-SCU-ACUE-823-2016).

9. Cuenta con una estrategia de seguimiento de sus egresados.

10. Reconoce el aprendizaje adquirido por la experiencia y en centros de formacion técnico-
profesional debidamente acreditados.

C. Prestacioén de servicios, transferencia tecnoldgicay cooperacion externa.

ESTE INCISO C) DE LAS POLITICAS INSTITUCIONALES FUERON DEROGADAS MEDIANTE
EL ACUERDO SCU-448-2014 DEL 18 DE MARZO DE 2014, QUE APROBO LAS POLITICAS
INSTITUCIONALES PARA LA EJECUCION DE ACTIVIDADES EXTERNAS CON
CONTRAPRESTACION ECONOMICA.

SEGUNDA: GESTION UNIVERSITARIA

La gestion universitaria adopta como principios orientadores el conocimiento transformador, la
probidad y la transparencia, los cuales se manifiestan en la necesidad de responder en forma
oportuna a los requerimientos del proceso académico. Para ello: (Se modifica segun el oficio
UNA-SCU-ACUE-823-2016.)

A. En el area de Vida Estudiantil

1. Promueve una cultura institucional centrada en el estudiante como sujeto activo del proyecto
universitario, reconociendo y facilitando la atencién a la diversidad, con el fin de asegurar su

insercion, permanencia, promocion y egreso.

2. Fomenta en la poblacion estudiantil una cultura de independencia y responsabilidad en el

desarrollo de su personalidad y de su vida académica.

3. Desarrolla programas de calidad e incentivos sustentados en el principio de inclusion con
equidad, conducen al mejoramiento de las condiciones de logro académico de la poblacion
estudiantil, asi como su incorporacion y liderazgo en proyectos académicos. (Se modifica
segun el oficio UNA-SCU-ACUE-823-2016.)
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4. Investiga, en forma sistematica y permanente, tanto las variables psicoldgicas, econémicas,
sociales, culturales y de salud de la poblacion estudiantil, como las del entorno, con el fin de
establecer politicas de desarrollo que promuevan la accesibilidad y la inclusion. (Se modifica
segun el oficio UNA-SCU-ACUE-823-2016.)

Lo anterior con base en el articulo 57 del Estatuto Organico y las politicas aprobadas por el

Consejo Asesor de la Vicerrectoria de Vida Estudiantil.

B. El Sistema de Planificacion

1. Fundamenta su quehacer en el estudio de la realidad nacional e internacional.

2. Sustenta el desarrollo institucional en forma coherente con los fines que establece el Estatuto
Orgénico, fundamentando la toma de decisiones en los principios estatutarios, por medio de
estrategias de corto, mediano y largo plazo. (Se modifica segun el oficio UNA-SCU-ACUE-
823-2016.)

3. Establece lineamientos institucionales que velen por el cumplimiento de los principios
estatutarios, mediante estrategias definidas en el plan de mediano plazo institucional y en los
planes estratégicos definidos por la Rectoria, vicerrectoria, facultad, centro o sede regional,
dentro de los cuales se enmarcan sus actividades y las de sus unidades académicas y
secciones regionales. (Se modifica segun el oficio UNA-SCU-ACUE-823-2016.)

4. Concreta el Plan de Mediano Plazo Institucional en planes estratégicos de rectoria,
vicerrectoria, facultad, centro y sede, y estos a su vez en planes operativos y presupuesto de
unidad ejecutora, congruentes con sus prioridades y con los principios estatutarios. (Se
modifica segun el oficio UNA-SCU-ACUE-823-2016.)

5. Asigna su presupuesto institucional, segun las prioridades establecidas en el plan de mediano

plazo.
6. Asigna los recursos a las actividades de cada facultad, centro, sede regional, seccion regional

y unidad, segun la priorizacion establecida en su plan. (Se modifica segun el oficio UNA-SCU-
ACUE-823-2016.)
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7. Consolida un sistema de evaluacién permanente del quehacer universitario, como base para
su planificacion de corto, mediano y largo plazo. (Se modifica segun el oficio UNA-SCU-
ACUE-823-2016.)

Lo anterior con base en el Estatuto Organico, Capitulo Ill y Xl, Reglamento al Sistema de
Planificacion y las Directrices Académicas, SCU-1365-97, pero modifican sustancialmente las
Directrices Generales, Normas de Formulacion y Normas de Ejecuciéon Presupuestarias para
1997, SCU-1155-96.

C. En materia de recurso humano

1. Cuenta con el recurso humano idéneo y dispone de mecanismos de reclutamiento y seleccion
respetuosos del principio de igualdad de oportunidades, con el fin de garantizar la contratacion
en igualdad de condiciones.

2. Dispone de un cuerpo académico calificado y sensible a la atencién de la diversidad, por lo
cual contrata recursos con el grado académico minimo de maestria. En el caso de estudios de

posgrado los académicos poseen, al menos, el posgrado que se ofrece.

Transitorio a la politica institucion C.2. En materia de recurso humano. El grado minimo
académico de maestria entrard en vigencia a partir de enero del 2019, segun el Reglamento
de Contratacion Laboral de Personal Académico. Antes de esa fecha el grado académico
minimo es la licenciatura. (Se modifica segun el oficio UNA-SCU-ACUE-823-2016.)

3. Dispone de funcionarios sensibles a la atencién y el respeto de la diversidad, por lo cual tanto
las instancias como las personas responsables de la contratacion garantizan el cumplimiento
de este principio.

4. Cuenta con un plan de induccion, actualizacion, capacitacién, mejoramiento, formacion,
sensibilizacion y renovacion de los recursos, con respeto a la diversidad; ademas brinda
servicios y, apoyos accesibles y oportunos, en concordancia con la misién, los principios, los

fines y las prioridades institucionales.
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5. Garantiza al personal universitario, de conformidad con los recursos institucionales,
condiciones laborales de ascenso profesional y salarial sustentadas en los principios de

equidad e igualdad de oportunidades, calidad, produccién y dedicacién sostenidas.

6. Cuenta con mecanismos equitativos de evaluacion permanente de su desempenfio profesional
como base para su incorporacién y permanencia en la institucién, y en los diferentes

regimenes de incentivos laborales.

7. Capacita en forma permanente a sus autoridades de direccion administrativa y académico -
administrativa, en aspectos de gestion, gerencia y atencion a la diversidad.

8. Garantiza su utilizacion optima y plena mediante sistemas accesibles, normas e
instrumentos agiles y creados para tal efecto. (Se modifica segun el oficio UNA-SCU-
ACUE-823-2016.)

9. En el ambito laboral garantiza el derecho constitucional e internacional a la Libertad Sindical
y, por ende, se reconocen todas las organizaciones gremiales que estén legitimamente
constituidas, con las limitaciones que establece la normativa vigente para la negociaciéon de
las convenciones colectivas. (Se incluye segun el oficio UNA-SCU-ACUE-823-2016.)

D. Laorganizacién académicay de apoyo administrativo

1. Esflexible, accesible, esta en funcion del proceso académico y el cumplimiento de las politicas

académicas, y maximiza el uso de los recursos humanos, fisicos y financieros.

2. Sudisefio posibilita la integracion inter y multidisciplinaria de las areas, programas y proyectos

que comparten, desde diferentes enfoques, un mismo objeto u objetos de estudio.
3. Dispone de procesos agiles, accesibles, oportunos y de calidad que incorporan elementos de
los enfoques modernos de atencion al usuario, calidad y efectividad del producto, asi como

oportunidad en su entrega.

4. Dispone de una estructura organizativa simple, eficiente y eficaz.
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5. Impulsa la automatizacién y la accesibilidad de los procesos como medio de lograr una éptima

eficiencia y eficacia en la administracion.

6. Facilita la coordinacion interuniversitaria e integracion de la educacion superior y el sistema
educativo en su conjunto, en el marco de los principios institucionales como instrumentos de
democratizacion. (Se modifica segun el oficio UNA-SCU-ACUE-823-2016.)

7. Favorece los nexos con el Estado, la sociedad civil y sus organizaciones.

8. En la desconcentracion de los procesos administrativos de facultades, centros, sedes,
secciones regionales y unidades académicas. (Se modifica segun el oficio UNA-SCU-ACUE-
823-2016.)

Estas politicas se extraen de los siguientes documentos aprobados por el Consejo Universitario:
politicas y lineamientos sobre la prestacion de servicios y transferencia tecnoldgica, SCU-639-97;
politicas y lineamientos sobre cooperacién internacional; directrices académicas, SCU-1365-97;
politicas institucionales sobre cursos y carreras autofinanciadas SCU- 643-96; acuerdo de
aprobacién de presupuesto 1998, SCU-1720-97; el Reglamento al Sistema de Planificacion, y los

capitulos Il y IX del Estatuto.

TERCERA: FINANCIAMIENTO E INVERSION

A. Finanzas institucionales

En este ambito las acciones institucionales se orientan por el principio de transparencia, el cual
se manifiesta en el equilibrio y la sostenibilidad financiera de las actividades académicas. Para

ello:
(Se madifica segun el oficio UNA-SCU-ACUE-823-2016.)

1. Cuenta con un presupuesto equilibrado y sostenible, cuya asignacion responde
obligatoriamente a las prioridades académicas establecidas, a los resultados de la evaluacion

y a los compromisos establecidos por el ordenamiento juridico.

2. Garantiza el financiamiento de las actividades prioritarias debidamente aprobadas.
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3. Transforma los aspectos estructurales que introducen rigidez y crecimiento automatico en los

gastos institucionales.

4. Genera ingresos adicionales a los derivados de los mecanismos de financiamiento estatales

establecidos.

5. Integra, a las finanzas universitarias, los recursos que provienen de cooperacién externa, de

prestacion de servicios remunerados y de transferencia tecnolégica.

Establece convenios y proyectos con otras universidades e instituciones publicas para
aprovechar de la mejor manera la capacidad y los recursos de sedes y secciones regionales.

B. Inversion

La inversién que la institucion hara en el préximo quinquenio busca formar los recursos humanos,
fortalecer y modernizar el sistema de inversion financiera, actualizar la tecnologia educativa, los
equipos y la planta fisica, con el fin de asegurar un desempefio académico de excelencia. Para
ello:

1. Favorece la automatizacién de los procesos administrativos y de apoyo académico.

2. Garantiza la adquisicién de recursos tecnoldgicos que favorezcan el desempefio académico y

la laboral de las personas con discapacidad.

3. Garantiza el mejoramiento sostenido de las condiciones y el medio ambiente de trabajo.

4. Mantiene actualizado el acervo documental y, garantiza el acceso y la disponibilidad en

diferentes formatos y soportes.

5. Garantiza el mantenimiento de la infraestructura disponible y respetar los esquemas de

accesibilidad al espacio fisico para los diferentes usuarios.

6. Se esfuerza en atender las demandas mas urgentes de construccion de infraestructura, de
acuerdo con las prioridades académicas institucionales y los requerimientos de accesibilidad

al espacio fisico.
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7. Mantiene inversiones financieras institucionales que rindan los mejores resultados al amparo

de la normativa establecida.

8. Promueve el desarrollo permanente de sus recursos humanos. (Se modifica segun el oficio
UNA-SCU-ACUE-823-2016.)

Estas politicas se extraen de los siguientes documentos aprobados por el Consejo Universitario:
Directrices Académicas, segun oficio SCU-1365-97, y Acuerdo de aprobacién de presupuesto
1998, transcrito en oficio SCU-1720-97.

Estas politicas derogan las aprobadas en la sesién N°2051 del 6 de agosto de 1998, asi como
cualquier otra disposicién que se le oponga.

Ante la emergencia del COVID-19 se modificé una serie de normativa: reglamentos, directrices y
lineamientos, con el proposito de hacer frente a los procesos de presencialidad remota, dicha

normativa se divulgo a nivel interno como externo de la institucién.

Adicionalmente se presentan algunos oficios que ilustran politicas y lineamientos en concordancia

con los anteriormente descritos:

» Consaca-018-2003: Politicas multi, inter y transdisciplinarias. Gaceta N°04-2004 del 2 de
marzo del 2004.

> SCU-748-2008: Politicas del Sistema de becas estudiantiles de la Universidad Nacional.
Gaceta N°9 del 15 de junio del 2008.

» Consaca-060-2009: Politicas para la definicion de horarios y la asignacién de aulas en la
Universidad Nacional. Gaceta N°7 del 31 de mayo del 2009.

» SCU-1052-2014: Politicas Institucionales del Sistema de Mejoramiento Continuo de la
Gestion Universitaria. Gaceta Ordinaria N°9-2014 del 16 de junio del 2014.

» SCU-1178 -2014: Creacion de una Politica Institucional para el uso del software libre en
la Universidad Nacional. Gaceta N°11-2014 del 15 de julio del 2014.

> SCU-1428-2014: Politicas de Conservacion del Patrimonio Académico Institucional.
Gaceta N°13-2014 del 31 de agosto del 2014.

» SCU-1429-2014: Politica Institucional Contra el Hostigamiento Sexual. Gaceta N°13-2014
del 31 de agosto del 2014.
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RG-0027-2013: Procedimientos para Formulacién, Aprobacion, Ejecucion, Seguimiento y
Evaluacion del POAI. Gaceta Ordinaria N°17-2014 al 31 de octubre del 2014.

Estatuto Orgéanico de la Universidad Nacional. Gaceta N°8-2015 al 20 de abril del 2015.

SCU-488-2015: Politicas Institucionales del Sistema de Gestibn del Activo Fijo
Institucional y Reglamento al Sistema de Gestion de Activo Fijo. Gaceta N°11-2015, del
1° de junio del 2015.

SCU-989-2015: Politicas del Programa de Desarrollo de Recursos Humanos. Gaceta
N°13-2015 del 21 de julio del 2015.

SCU-1036-2015: Politicas Institucionales para planes de estudios cofinanciados. Alcance
N°3, Gaceta N°14-2015 del 27 de julio del 2015.

SCU-1036-2015: Reglamento para la Emision de Normativa Universitaria. Alcance N°3 a
la Gaceta N°14- 2015 del 27 de julio del 2015.

SCU-1123-2015: Politicas de Admisidon a la Universidad Nacional. Alcance N°5 a la
Gaceta N°14-2015 del 13 de agosto del 2015.

SCU-1102-2015: Politicas para la utilizacion de los servicios electronicos brindados por la
Universidad Nacional. Gaceta N°15-2015 del 17 de agosto del 2015.

UNA-SCU-ACUE-136-2016: Politica institucional para la Promocion de la Salud en la
Universidad Nacional. Gaceta N°02-2016 del 15 de febrero del 2016.

UNA-SCU-823-2016: Politicas institucionales para la inversion en flotilla vehicular. Gaceta
N°10-2016 del 1° de junio del 2016.

UNA-SCU-ACUE-823-2016 Politicas para la Proteccion y Fomento de la Propiedad
Intelectual Generada en la UNA. Gaceta Ordinaria N°10-2016 al 1 de junio de 2016.

UNA-SCU-ACUE-2121-2016: Politicas Curriculares. Gaceta Extraordinaria N°20-2016 al
30 de noviembre del 2016.

SCU-2121-2016: Politica Ambiental de la Universidad Nacional. Gaceta N°20 2016 del 30
de noviembre del 2016.

UNA-SCU-ACUE-2119-2016: Politicas para la Incorporacion de las Tecnologias de
Informacion y la Comunicacion en los Procesos Académicos de la Universidad Nacional.
Gaceta N°21 del 5 de diciembre del 2016.

UNA-SCU-ACUE-2283-2016: Politicas institucionales para la ejecucion de acciones
externas con contraprestacion presupuestaria o financiera. Gaceta N°01-2017 del 24 de
enero de 2017.

UNA-SCU-ACUE-1071-2017: Politicas artisticas y culturales de la Universidad Nacional
Gaceta N°07-2017 al 15 de junio de 2017
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SCU-1071-2017: Politica para la Igualdad y Equidad de Género en la Universidad. Gaceta
N°07- 2017 del 29 de mayo del 2017.

SCU-ACUE-1071-2017: Reglamento de estructura y operacionalizacion del SIDUNA.
Gaceta N°7-2017 del 29 de mayo 2017.

UNA-SCU-ACUE-1071-2017: Politicas para el establecimiento de la Practica Profesional
Supervisada. Gaceta 07-2017 del 29 de mayo del 2017.

UNA-SCU-ACUE-1864-2017: Politicas para la aplicacion del Manual de Imagen Grafica
de la Universidad Nacional. Gaceta N°12-2017 del 20 de setiembre de 2017.

UNA-SCU-ACUE-032-2018: Politica de Investigacién Universitarias. Gaceta Ordinaria
N°1-2018 al 31 de enero de 2018.

UNA-SCU-ACUE-342-2018: Politica Institucional para Promover la Etica en la Universidad
Nacional. Gaceta Ordinara N°03-2018 al 5 de marzo de 2018.

UNA-SCU-ACUE-391-2018: Modificacién al articulo 16 del Reglamento de la Vicerrectoria
de Vida Estudiantil. Publicacion integra del reglamento. Gaceta Ordinaria N°3-2018 al 05
de marzo de 2018.

UNA-SCU-ACUE-1027-2018: Reglamento de Gestién de Cobro Administrativo y Judicial
de la Universidad Nacional. Gaceta N°09-2018 al 1 de junio de 2018.

UNA-SCU-ACUE-2587-2018: Politica Institucional de Desarrollo Regional. Gaceta 19-
2018 del 30 de noviembre del 2018.

UNA-SCU-ACUE- 027-2019: Politica Institucional para el empleo y la Inclusion de las
personas con Discapacidad. Gaceta Ordinaria N°2-2019 del 18 de febrero de 2019.

UNA-SCU-ACUE-072-2019: Modificacion al articulo 37 e inclusion de un transitorio al
articulo 37 de las Directrices Institucionales para la Formulacién, Aprobacién, Ejecucion,
Seguimiento y Evaluacion del POAI. Gaceta Ordinaria N°5-2019 al 2 de abril de 2019.

UNA-SCU-ACUE-121-2019: Reglamento para la gestion de las inversiones
financieras de la Universidad Nacional. Gaceta Ordinaria N°8 - 2019 al 31 de mayo
de 20109.

UNA-SCU-ACUE-290-2019: Reglamento de la Procuraduria de la Etica. Gaceta Ordinaria
N°16-2019 al 29 de noviembre de 2019.

UNA-SCU-ACUE-048-2020: Reglamento de Sedes Regionales, Secciones Regionales y
Sedes Interuniversitarias. Gaceta N°04-2020 al 03 de marzo de 2020.

UNA-CONSACA-ACUE-094-2020: Lineamientos para el Fondo de Equipo Cientifico,
Tecnoldgico y Especializado (FECTE). Alcance No.2 a la Gaceta N°07-2020 al 20 de mayo
de 2020.

UNA-SCU-ACUE-101-2020: Reglamento del Sistema de Planificacion de la Universidad
Nacional. Gaceta N°08-2020 del 02 de junio de 2020.
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UNA-CONSACA-ACUE-175-2020: Reglamento para la Gestion de Programas, Proyectos
y Actividades Académicas en la Universidad Nacional. Alcance N°3 a la Gaceta N°13-
2020 al 11 de setiembre de 2020.

UNA-SCU-ACUE-218-2020: Politicas Institucionales de Extensién Universitaria.
Gaceta N°15-2020 al 15 de octubre de 2020.

UNA-SCU-ACUE-239-2020: Politica y Estrategia Institucional del Sistema de
Comunicacion de la Universidad Nacional. Gaceta N°16-2020 del 30 de octubre de 2020.

UNA-SCU-ACUE-268-2020: Reglamento de asignacion y control de cargas académicas
del personal académico en propiedad, Alcance N°1 a la UNA-Gaceta 17-2020 al 17 de
noviembre de 2020.

UNA-SCU-ACUE-291-2020: Reglamento de Rectoria, Rectoria Adjunta y Vicerrectorias.
Gaceta N°18-2020 Alcance 01 al 04 de diciembre de 2020.

UNA-R-RESO-001-2021: Manual para la Elaboracién de Disposiciones Normativas.
Gaceta N°2-2021 del 08 de febrero de 2021.

UNA-AR-ACUE-003-2021: Aprobacion de la Prérroga del Plan Institucional de Mediano
Plazo Institucional 2017- 2021 para que finalice el 31 de diciembre de 2022. Alcance N°1
ala UNA-GACETA N°4 -2021 al 4 de marzo de 2021.

UNA-SCU-ACUE-017-2021: Politica Institucional para la Vinculacién entre la Universidad
Nacional y las Personas Graduadas. Gaceta N°6-2021 al 26 de marzo de 2021.

UNA-SCU-ACUE-145-2021: Politica Institucional de Nifiez y Adolescencia de la
Universidad Nacional. UNA-GACETA N°11-2021 al 17 de junio de 2021.

89



Anexo 3
Ficha de Indicadores
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FICHA TECNICA DE INDICADOR

Programa (Académico, Vida Universitaria o Administrativo)

Cdédigo
Denominacién
Tipo

Descripcion
Forma de calculo
Unidad de medida

Resultado satisfactorio

Caracteristicas

Observaciones

etiqueta - identificador funcional del indicador

nombre del indicador

define la clasificacion del indicador

detalle sobre el proposito del indicador

forma funcional en que se relacionan las variables

magnitud estandarizada en que se expresa el indicador

detalle sobre la correcta interpretacion de sus resultados
regularidad temporal con que se

Periodicidad

calcula el indicador

fuente(s) primaria(s) de
Fuente deinformacion jnformacién para la obtencién de
las variables de interés
Responsable instancia a cargo del cdlculo del
indicador
aspectos de relevancia para el cdlculo y correcta
interpretacion del indicador

FUENTE: Area de Planificacion

91



Anexo 4
UNA-SCU-ACUE-253-2021
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UNIVERSIDAD NACIONAL PARA EL EJERCICIO ECONOMICO 2022,
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Consejo Universitario
28 de setiembre de 2021
¥ UNA-SCU-ACUE-253-2021

Les transcribo el acuerdo tomado por el Consejo Universitario de la Universidad Nacional,
segun el articulo 6, inciso unico, de la sesion extraordinaria celebrada el 27 de setiembre de
2021, acta n°4054.567, que dice:

PLAN OPERATIVO ANUAL INSTITUCIONAL Y PRESUPUESTO ORDINARIO DE LA
UNIVERSIDAD NACIONAL PARA EL EJERCICIO ECONOMICO 2022.

RESULTANDO:

1. El Decreto ejecutivo N.° 42012-MEP, publicado en La Gaceta N.° 235, del 10 de
diciembre del 2019, “Reforma al Articulo 2 del Decreto Ejecutivo N.° 4437 de 23 de
diciembre de 1974, crea Comisién de Enlace entre las Instituciones de Educacion

Superior, Los Poderes Del Estado y las Instituciones Autonomas” establece:

T-1

La Comision estara integrada por:

a) El o la Ministra de Educacién Publica, quien la presidira

b) El o la Ministra de Planificacién Nacional y Politica Economica

c) El o la Ministra de Hacienda

d) El o la Ministra de Ciencia y Tecnologia

e) Cada uno de los Rectores o Rectoras del Consejo Nacional de Rectores

f) Uno de los Presidentes o Presidentas de las federaciones de estudiantes de las
Universidades Publicas, designado segin lo sefialado en el Convenio de

Coordinacion de la Educacion Superior Universitaria Estatal.

Articulo 2°—La nueva integracion de la Comision de Enlace sefalada en el articulo
anterior, se hara efectiva una vez que los respectivos Consejos Universitarios e
Institucionales ratifiquen el acuerdo N.° 1315-2019 del 21 de octubre de 2019 del

Consejo Nacional de Rectores.”
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Consejo Universitario
28 de setiembre de 2021
UNA-SCU-ACUE-253-2021

2. El oficio 20236 (DFOE-SOC-1366), del 19 de diciembre del 2019, de la Contraloria

General de la Republica comunica el archivo sin tramite del presupuesto ordinario 2020

de la Universidad Nacional.

3. Las Instituciones de Educacion Superior Universitaria Estatal (IESUE) interpusieron

varias acciones judiciales en contra de la interpretacion que se le ha dado a la ley N°

9635. Esos procesos judiciales son los siguientes:

Expediente 19-000375-1028-CA que se tramita ante el Tribunal Contencioso
Administrativo del Il Circuito Judicial de San José, en contra del decreto ejecutivo
41564-MIDEPLAN-H sobre el Reglamento titulo Il ley N° 9635, Fortalecimiento
de las Finanzas Publicas. En este caso, ademas de la demanda ordinaria, se
interpuso una medida cautelar a fin de solicitar la suspension de los efectos de la

ley mientras se tramita y resuelve el proceso.

ii. Expediente 19-011540-0007-CO, que se tramita ante la Sala Constitucional.

Accion de inconstitucionalidad por omision promovida por la UNA y las otras
universidades publicas contra los articulos 5, 6, 11, 14, 17, 19 y 26 del titulo IV
de la ley N°9635 del 3 de diciembre de 2018.

Expediente 20-002831-0007-CO, tramitado ante la Sala Constitucional,
relacionado con la accion de inconstitucionalidad contra el articulo 1 inciso h) y
el articulo 3 del Decreto Ejecutivo numero 41564-MIDEPLAN-H del 11 de febrero
del 2019 y la interpretacion del titulo 1l de la ley N° 9635.

4. Eloficio CNR-236-2020, del 1 de julio de 2020, suscrito por el Ing. Eduardo Sibaja Arias,

director de la Oficina de Planificacion de la Educacion Superior (OPES), dirigido a la

Mag. llse Gutiérrez Coto, jefe Division de Planificacion Universitaria, con copia a las

Rectorias de las Universidades Estatales, transcribe el acuerdo tomado por el Consejo
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UNA Consejo Universitario

28 de setiembre de 2021
UNA-SCU-ACUE-253-2021

Nacional de Rectores en la sesién N.° 24-2020, celebrada el 30 de junio de 2020, en el
articulo 4, que indica:

T.1

A. DAR POR CONOCIDO Y APROBADO EL PLAN NACIONAL DE LA
EDUCACION SUPERIOR UNIVERSITARIA ESTATAL 2021-2025, CON LA
INCORPORACION DE LAS OBSERVACIONES HECHAS POR LOS
RECTORES EN ESTA SESION.

B. AUTORIZAR SU ENVIO A LOS CONSEJOS UNIVERSITARIOS E
INSTITUCIONAL.

C. ACUERDO FIRME.”

5. El oficio UNA-R-OFIC-2178-2020, del 17 de setiembre del 2020, suscrito por el M.Ed.
Francisco Gonzalez Alvarado, rector, dirigido al Master Tomas Marino Herrera,
presidente del Consejo Universitario, remite el resumen de presupuesto Plurianual
2021-2025, el documento se basa en la proyeccion presupuestaria de la Universidad
Nacional y su respectiva vinculacion para el financiamiento del Plan Nacional de la
Educacion Superior (PLANES), correspondiente al quinquenio 2021-2025. Asimismo,
informa que, con el objetivo de cumplir con los requisitos de presentacion de
documentos presupuestarios ante la Contraloria General de la Republica, mediante
oficio UNA-R-OFIC-1921-2020, del 18 de agosto del 2020, se elevo el documento a
dicho 6rgano Contralor; adjunta los oficios UNA-PGF-OFIC-697-2020 del 3 de agosto
de 2020 y UNA-AAPP-OFIC-123-2020 del 31 de julio de 2020, del Programa de Gestion

Financiera y Area de Analisis y Plan Presupuesto.
6. Elinforme de la Contraloria General de la Republica consecutivo DFOE-SOC-IF-00012-

2020, titulado: “INFORME DE AUDITORIA DE CARACTER ESPECIAL SOBRE LOS
PLUSES SALARIALES OTORGADOS EN LA UNIVERSIDAD NACIONAL DE COSTA
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RICA (UNA)”, presentado a la Rectoria, el 8 de diciembre de 2020, conteniendo
disposiciones especificas al Consejo Universitario, Rector, Direccion de Recursos
Humanos y presidencia de la Comisién de Carrera Académica de la UNA. Se indico

como una disposicion al Rector, en lo que interesa:

4.5. Implementar los acuerdos adoptados por el Consejo Universitario tendientes a
la aplicacion del Titulo Ill de la Ley de Fortalecimiento de las Finanzas Publicas, N.°
9635 y su reglamento, en lo que respecta a los pluses salariales de carrera
profesional, anualidad y dedicacion exclusiva, asi como la nominalizacion de los
pluses salariales reconocidos por la UNA, excepto prohibicion y dedicacion
exclusiva. Para acreditar el cumplimiento de esta disposicion, debera remitirse a la
Contraloria General, a mas tardar el 29 de octubre de 2021, una certificacion donde
se acredite la implementacion de los acuerdos mencionados. (ver parrafos del 2.1
al 2.16).

. El oficio de la Contraloria General de la Republica DFOE-SOC-1222, N.° 19561, del 11
de diciembre de 2020, suscrito por el Lic. Manuel Corrales Umana, MBA Gerente de
Area y el Lic. Juan Miguel Rodriguez Alpizar, MPA fiscalizador, remite al M.Ed.
Francisco Gonzalez Alvarado, rector, el asunto sobre la aprobacion parcial del

presupuesto inicial para el afio 2021 de la Universidad Nacional (UNA):

11
c. Aprobar el plan operativo anual institucional y el presupuesto ordinario de la

universidad, asi como sus modificaciones”.

. El acuerdo de la Asamblea de Representantes de la Universidad Nacional, transcrito
con el oficio UNA-AR-ACUE-003-2021, del 22 de febrero de 2021, segun articulo VIII,
inciso Unico, de la sesion celebrada el 19 de febrero de 2021, acta N.° 1- 2021, y
publicado en UNA-GACETA, N.° 4-2021, Alcance N.° 1, con el cual se aprueba una
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prérroga del Plan Institucional de Mediano Plazo Institucional 2017-2021 con un periodo

de vigencia hasta el 31 de diciembre de 2022.

POR TANTO, SE ACUERDA:

A. APROBAR LA PRORROGA DEL PLAN INSTITUCIONAL DE MEDIANO PLAZO
INSTITUCIONAL 2017-2021. ACUERDO FIRME.

B. AUJUSTAR EL PERIODO DE VIGENCIA DEL PLAN DE MEDIANO PLAZO
INSTITUCIONAL APROBADO PARA EL PERIODO 2017-2021 DE MANERA QUE
ESTE FINALICE EL 31 DE DICIEMBRE DE 2022. ACUERDO FIRME.

9. El acuerdo tomado por el Consejo Universitario de la Universidad Nacional, segun el
articulo I, inciso |l, de la sesion ordinaria celebrada el 25 de febrero de 2021, acta No.
3993, comunicado con oficio UNA-SCU-ACUE-030-2021, del 26 de febrero de 2021,

suscrito por el M.Sc Tomas Marino Herrera, presidente, que dice en lo que interesa:

B. INSTRUIR AL M.ED. FRANCISCO GONZALEZ ALVARADO, RECTOR, PARA
QUE, EN EL MARCO DE LAS ACCIONES DE SOSTENIBILIDAD FINANCIERA
INSTITUCIONAL, SE PROCEDA CON LA IMPLEMENTACION DEL TITULO il
DE LA LEY DE FORTALECIMIENTO DE LAS FINANZAS PUBLICAS, N.° 9635,
Y SU REGLAMENTO, EN LO QUE RESPECTA A LOS PLUSES SALARIALES
DE CARRERA PROFESIONAL, ANUALIDAD Y DEDICACION EXCLUSIVA,
ASI COMO LA NOMINALIZACION DE LOS PLUSES SALARIALES
RECONOCIDOS POR LA UNIVERSIDAD NACIONAL, EXCEPTO
PROHIBICION Y DEDICACION EXCLUSIVA, SIN DETRIMENTO DE LO QUE
LOS TRIBUNALES RESUELVAN. ACUERDO FIRME.

10.El oficio DM-0238-2021, del 23 de marzo de 2021, del Ministerio de Hacienda, referente
a la aplicacion de la regla fiscal en la formulacion de los presupuestos ordinarios del

2022, para las entidades y érganos que conforman el Sector Publico no Financiero
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(SPNF), en el cual se indica que el crecimiento del gasto total (gasto corriente mas gasto
de capital) tanto a nivel presupuestario como a nivel ejecutado del periodo 2022, no

podra sobrepasar el 1,96%.

Tabla 2. Ministerio de Hacienda. Calculo de la tasa de crecimiento al gasto
total, por aplicacion de la regla fiscal. (Millones de colones y porcentajes)

% a Tasa de
Tasa de Tasa aplicar a crecimiento

ASios ¥iB nominal crecimiento promedio la tasa del gasto

promedio total
2016 32 056 288,21 3,02% 65,0% 1,96%
2017 34 343 647,50 7,14%
2018 35 966 118,22 4,72%
2019 37 558 144,09 4,43%
2020 35 983 495,19 -4,19%

Fuente: Elaborado por el Ministerio de Hacienda con informacién suministrada por
el Banco Central de Costa Rica (BCCR), conforme a lo establecido en el articulo 11
del Titulo IV de la Ley 9635.

11.El oficio DC-0158, referido al N.° 10860, del 22 de julio de 2021, suscrito por la Master
Marta Eugenia Acosta Zufiga, contralora general de la Republica, remite asunto sobre

las consideraciones fiscales para el periodo 2022.

12.El oficio UNA-CAEA-SCU-ACUE-028-2021, del 11 de agosto de 2021, suscrito por la
M.BA. Dinia Fonseca Oconor, coordinadora de la Comisiéon de Asuntos Econémicos y
Administrativos comunica el acuerdo tomado por la Comision de Asuntos Econdmicos
y Administrativos del Consejo Universitario, en la sesion ordinaria del 9 de agosto de
2021, acta ordinaria N.° 26-2021, que acuerda:

A. INDICAR AL MED. FRANCISCO GONZALEZ ALVARADO, RECTOR, QUE LA

COMISION DE ASUNTOS ECONOMICOS Y ADMINISTRATIVOS QUEDA A LA
ESPERA DE LO SIGUIENTE:
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|. DEL RESGUARDO DE LAS ACCIONES RESPECTIVAS PARA ASEGURAR
EL CUMPLIMIENTO DE LA REGLA FISCAL EN EL PROCESO DE
FORMULACION 2022 Y EN LAS OBLIGACIONES CON TERCEROS.
ACUERDO FIRME.

II. LAS ACCIONES QUE DESARROLLEN PARA EFECTOS DE ASEGURAR LA
UTILIZACION DE LOS RECURSOS POSTERGADOS DE NEGOCIACIONES
ANTERIORES, SIN AFECTACION DE LOS LIMITES ESTABLECIDOS POR LA
REGLA FISCAL. ACUERDO FIRME.

B. MANIFESTAR QUE LA COMISION DE ASUNTOS ECONOMICOS Y
ADMINISTRATIVOS SE ENCUENTRA EN LA MAYOR DISPOSICION PARA LAS
AUDIENCIAS RESPECTIVAS E INFORMACION QUE SE REMITA DE LOS
ESCENARIOS PRESUPUESTARIOS 'Y FINANCIEROS RESPECTIVOS.
ACUERDO FIRME.

13.El acuerdo de la Comision de Enlace para el Financiamiento de la Educacion Superior
Universitaria Estatal (FEES) 2022, del 13 de agosto de 2021, establece el monto

presupuestario para el afio 2022 y las condiciones para ejecutar las transferencias.

14.El oficio CNR-360-2021, del 13 de agosto de 2021, suscrito por el Ing. Eduardo Sibaja
Arias, director de la Oficina de Planificacion de la Educacion Superior (OPES) transcribe
el acuerdo tomado por el Consejo Nacional de Rectores en la sesion No.28-2021,
celebrada el 10 de agosto de 2021, en el articulo 3, titulado Financiamiento y

presupuesto:
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SE ACUERDA:

A. ASIGNAR EL FONDO DEL SISTEMA CON BASE EN LOS SIGUIENTES
CRITERIOS Y CONSIDERACIONES:

[

B. ASIGNAR DE LOS ¢57,3 MILLONES DISPONIBLES, ¢20 MILLONES A
LA RESERVA PARA PROYECTOS DFG Y MAX PLANCK, Y LA SUMA
RESTANTE MANTENERLA EN LA RESERVA PARA ACCIONES DE
INTERES DEL CONARE.

C. LA ASIGNACION DEL FONDO DEL SISTEMA RESULTADO DE LOS
PUNTOS ANTERIORES ES:

[

D. LAS COMISIONES DE VICERRECTORES DEBERAN REMITIR AL
AREA DE DESARROLLO INSTITUCIONAL (ADI) EL 20 DE AGOSTO
DE 2021, LA ASIGNACION PROPUESTA DE LOS RECURSOS
ASIGNADOS A SU AREA, DISTRIBUIDOS POR INICIATIVA,
COMISION Y SUBCOMISION, Y POR UNIVERSIDAD.

E. LAS COMISIONES DE VICERRECTORES (INVESTIGACION Y
EXTENSION Y ACCION SOCIAL) DEBERAN REMITIR AL AREA DE
DESARROLLO INSTITUCIONAL, EL 20 DE AGOSTO DE 2021, LA
PROPUESTA DE DISTRIBUCION POR UNIVERSIDAD DE LA
RESERVA PARA PROYECTOS NUEVOS QUE DEBERAN
DESARROLLARSE EN PROYECTOS INTERUNIVERSITARIOS.

F. EL CONARE DEFINIRA POSTERIORMENTE, EL PROCEDIMIENTO
PARA LA ASIGNACION DE LOS RECURSOS DE LA RESERVA DE
LOS PROYECTOS NUEVOS.
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G. EL ADI REMITIRA A LAS OFICINAS FINANCIERAS Y DE
PRESUPUESTO DE LAS UNIVERSIDADES LA INFORMACION DEL
FONDO DEL SISTEMA, A MAS TARDAR EL 27 DE AGOSTO.

H. LAS COMISIONES DE VICERRECTORES, CON EL APOYO DE LOS
COLABORADORES DE OPES QUE LOS ASISTEN, DEBERAN
CUMPLIR CON LAS FECHAS ACORDADAS EN LOS PUNTOS
ANTERIORES.

I.  LAS RESERVAS PARA PROYECTOS NUEVOS DEL FONDO DEL
SISTEMA PODRAN SER MODIFICADAS EN SU TOTALIDAD, EN EL
TANTO, LA NORMATIVA INSTITUCIONAL DONDE ESTEN
PRESUPUESTADOS LOS RECURSOS SE LOS PERMITA.

J. LA ASIGNACION DE RECURSOS PARA EL 2022 PARA LAS
COMISIONES DE DIRECTORES DE INTERNACIONALIZACION Y
COOPERACION, EDITORIALES UNIVERSITARIAS PUBLICAS
COSTARRICENSES (EDUPUC) Y TELEREVISTA GENERACION Z,
ESTA SUJETA A LA PRESENTACION DE LOS INFORMES DE
GESTION PENDIENTES Y LA FORMULACION DEL 2022.

K. UNA VEZ QUE LAS COMISIONES DE VICERRECTORES Y AQUELLAS
QUE DEPENDEN DIRECTAMENTE DEL CONARE REMITAN LA
INFORMACION DE LA ASIGNACION REQUERIDA EN LOS PUNTOS
ANTERIORES, EL ADI ENVIARA A ESTE CONSEJO LA DISTRIBUCION
FINAL DEL FONDO DEL SISTEMA POR INSTITUCION.

. LA DISTRIBUCION GENERAL DEL FEES Y DE LA TRANSFERENCIA
DE LA UTN, QUE RESULTA LUEGO DE ASIGNAR EL FONDO DEL
SISTEMA, PARA EL 2022, SEGUN LOS PUNTOS ANTERIORES ES:

Pagina 10 de 53

102



UNA

UNIVERSIDAD NACIONAL

Consejo Universitario

28 de setiembre de 2021
z UNA-SCU-ACUE-253-2021
2021
FEES y Transferencia UTN 2022
Concepto e Institucion
TOTAL FEES UTN
TOTAL FEES o Transferencia UTN 559 199 190 000 | 522 822 670 000 | 36 376 520 000
Fondo del Sistema 34614429861 32362723273 2251 706 586
FEES o Transferencia Institucional 524 584 760 139 | 490459946 727 | 34124813414
UCR 279710139699 | 279710 139699
ITCR 54693278744 54693278744
UNA 113258648018 | 113258 648 018
UNED 36349249856 | 36349 249 856
UTN 34124813412 34124813414
CONARE 6448630410 6448630410

M. ACUERDO FIRME.”

15.El oficio OF-ADI-078-2021, del 16 de agosto de 2021, la Oficina de Planificacion de la
Educacion Superior (OPES-CONARE), brinda el monto del FEES institucional (sin
fondos del sistema) para la Universidad Nacional, el cual asciende a ¢113.258.648,0

miles y la suma de ¢4.303.992,2 miles correspondiente al Fondo del Sistema.

Distribucion del FEES y Transferencias UTN, por institucién y Fondos del Sistema
Periodo 2022
(millones de colones)
FEES Instit.

Fds. del Sistema Total

Institucion

UCR 4879,6 279 710,1 284 589,7
ITCR 57114 546933 60404,7
UNA 43040 113 258,6 117 562,6
UNED 13 693,0 36349,2 500422
UTN 3594 0,0 3594
CONARE 34154 6 448,6 9 864,0

32 362,7

490 4599

Total 522 822,7
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Fuente: Oficina de Planificacion de la Educacion Superior (OPES-CONARE) en

Proyecto Presupuesto Ordinario 2022

16.El oficio UNA-SCU-ACUE-203-2021, del 19 de agosto de 2021, suscrito por el M.Sc.
Tomas Marino Herrera, presidente del Consejo Universitario, comunica el acuerdo
tomado por el Consejo Universitario de la Universidad Nacional, segun el articulo 4,
inciso 4.2, de la sesion ordinaria celebrada el 19 de agosto de 2021, acta N.° 4042,
sobre la “MEDIDA PRECAUTORIA Y DE FORMA TRANSITORIA DE LA SUSPENSION
DEL PAGO DE ANUALIDAD Y RECONOCIMIENTO DE ANUALIDADES DE OTRAS
INSTITUCIONES PARA EL PERIODO 2022, Y MECANISMO PARA OTORGAR LA
ANUALIDAD O RECONOCIMIENTO DE ANUALIDADES DE OTRAS INSTITUCIONES
A PARTIR DEL ANO 2023

POR TANTO, SE ACUERDA:

A.ESTABLECER MEDIDA PRECAUTORIA Y DE FORMA TRANSITORIA, A
PARTIR DEL 1 DE ENERO DE 2022, Y HASTA TANTO NO SE RESUELVAN LOS
PROCESOS JUDICIALES RELACIONADOS CON LA APLICACIONDE LA LEY N.°
9635, LO SIGUIENTE:

a) ORDENAR LA SUSPENSION DEL PAGO, PARA TODO EL PERSONAL
CONTRATADO POR LA UNIVERSIDAD NACIONAL Y FUNDAUNA, DE LOS
NUEVOS RECONOCIMIENTOS POR ANUALIDAD QUE SE CUMPLAN A
PARTIR DEL 1 DE ENERO DE 2022 Y DURANTE TODO ESE ANO, DE TAL
FORMA QUE TODO EL PERSONAL INSTITUCIONAL CONSERVARA EL
PORCENTAJE TOTAL DE LA ANUALIDAD ACUMULADA AL 31 DE
DICIEMBRE DE 2020, PERO NO RECIBIRA EL INCREMENTO
CORRESPONDIENTE AL PERIODO 2021-2022.
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b) APLICAR LA SUSPENSION DEL PAGO DE LOS RECONOCIMIENTOS POR
TIEMPO SERVIDO EN OTRAS INSTITUCIONES PUBLICAS, A PARTIR DEL
01 DE ENERO DE 2022 Y DURANTE TODO ESE ANO.

c) APLICAR LA SUSPENSION DEL PAGO DE RECONOCIMIENTO POR
TIEMPO SERVIDO EN OTRAS INSTITUCIONES  PUBLICAS,
CORRESPONDIENTE A LOS ANOS 2021 y 2022, DE FORMA QUE
UNICAMENTE SE RECONOZCA EL TIEMPO LABORADO ANTES O
DESPUES DE LOS ANOS MENCIONADOS, SEGUN LO ESTABLECIDO EN
EL REGLAMENTO PARA EL RECONOCIMIENTO DE TIEMPO SERVIDO EN
OTRAS INSTITUCIONES PUBLICAS, DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL.

d) A PARTIR DE ENERO DE 2023, SE ATENDERA A NIVEL INSTITUCIONAL
EL PAGO DE LAS ANUALIDADES DEL PERSONAL DE LA UNIVERSIDAD
NACIONAL Y FUNDAUNA, PARA QUE SE EJECUTE DE LA SIGUIENTE
FORMA:

i) OTORGAMIENTO DE NUEVAS ANUALIDADES: LAS ANUALIDADES
QUE SE OBTENGAN A PARTIR DE LA APROBACION DE ESTA
DISPOSICION, SE RECONOCERAN UNICAMENTE A QUIENES
HAYAN OBTENIDO UNA CALIFICACION DE "MUY BUENO" O
"EXCELENTE" EN LA EVALUACION DEL DESEMPENO
CORRESPONDIENTE.

i) SE OTORGARAN COMO UN MONTO NOMINAL FIJO
DEPENDIENDO DE LA CATEGORIA SALARIAL QUE OSTENTA
CADA PERSONA FUNCIONARIA, Y LA JORNADA CONTRATADA EN
EL MOMENTO DE SU APLICACION. EL MONTO FIJO RESULTANTE
SE MANTENDRA INVARIABLE EN EL TIEMPO, INDISTINTAMENTE
DEL PUESTO QUE ASUMA LA PERSONA FUNCIONARIA DENTRO
DE LA INSTITUCION Y LA JORNADA EN QUE SEA CONTRATADA.
SE CALCULARA DE LA SIGUIENTE MANERA:
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TIPO FORMA DE CALCULO

PROFESIONALES | 1,94% MULTIPLICADO POR EL
SALARIO BASE DE JULIO 2018
NO 2,54% MULTIPLICADO POR EL
PROFESIONALES | SALARIO BASE DE JULIO 2018

i)  NOMINALIZACION DE LA ANUALIDAD ACUMULADA: SE
MULTIPLICA EL PORCENTAJE DE ANUALIDAD ACUMULADA AL 31
DE DICIEMBRE DE 2020, POR EL SALARIO BASE DE JULIO 2020,
CORRESPONDIENTE A LA CATEGORIA SALARIAL Y/O PUESTO
QUE OSTENTA LA PERSONA FUNCIONARIA EN EL MOMENTO DE
APLICACION DEL PRESENTE TRANSITORIO. ESTE MONTO
(ANUALIDAD NOMINAL ACUMULADA AL 2020) SE MANTENDRA
FIJO POR EL RESTO DEL TIEMPO QUE LA PERSONA SEA
CONTRATADA POR LA UNIVERSIDAD NACIONAL, Y SE PAGARA
EN FORMA PROPORCIONAL A LA JORNADA ASIGNADA. EL
MONTO SE MANTENDRA FIJO INDISTINTAMENTE DE S| LA
PERSONA ASCIENDE O DESCIENDE DE PUESTO (CATEGORIA
SALARIAL).

ACUERDO FIRME

B. INDICAR A LA RECTORIA Y RECTORIA ADJUNTA, ATENDER LO INDICADO
EN EL CONSIDERANDO 12, INCISO F.IIl Y F.IV, EN LA FORMULACION DE LOS
INSTRUMENTOS DE  EVALUACION TANTO ACADEMICA COMO
ADMINISTRATIVA, MANTENIENDO INFORMADO A ESTE CONSEJO
UNIVERSITARIO DEL PROCESO RESPECTIVO. ACUERDO FIRME.

C.INSTAR A LA RECTORIA Y AL SINDICATO DE TRABAJADORAS Y
TRABAJADORES DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL, GENERAR LOS ESPACIOS
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DE DIALOGO Y NEGOCIACION DE LA NORMA CONVENCIONAL EN EL MARCO
DE [A SOSTENIBILIDAD FINANCIERA Y PRESUPUESTARIA DE LA
INSTITUCION. ACUERDO FIRME.

17.El oficio UNA-CAEA-SCU-ACUE-031-2021, del 23 de agosto de 2021, suscrito por la
M.BA. Dinia Fonseca Oconor, coordinadora de la Comision de Asuntos Economicos y
Administrativos, comunica el acuerdo tomado por la Comision de Asuntos Economicos
y Administrativos del Consejo Universitario, en la sesion ordinaria del 23 de agosto de
2021, acta ordinaria N.° 28-2021, que otorga audiencia oral al MED. Francisco Gonzélez
Alvarado, rector y a la M.Sc. Roxana Morales Ramos, vicerrectora de administracion, a
la sesidon ordinaria ampliada a realizarse el lunes 30 de agosto de 2021, para que
presenten el Plan Operativo Anual Institucional y Presupuesto Ordinario de la

Universidad Nacional, para el ejercicio econémico 2022.

18.La audiencia del 30 de agosto de 2021, otorgada en la sesion ordinaria N.° 29, por la
Comisién de Asuntos Economicos y Administrativos, al M.Ed. Francisco Gonzalez
Alvarado, rector, a la M.Sc. Roxana Morales Ramos, Vicerrectora de Administracion, al
M.Sc. Cristian Gonzalez Hernandez, director ejecutivo de la Vicerrectoria de
Administracion, al M.BA. Sergio Fernandez Rojas, director del Programa Gestion
Financiera, al M.Sc. Gustavo Téllez Arias, jefe, Seccion Analisis y Presupuesto,
Programa Gestion Financiera, al M.Sc. Juan Herrera Delgado, director del Area de
Planificacion y al M.Sc. Willy Calderon Guerrero, jefe, Seccion de Gestion Operativa del
Area de Planificacion. En la audiencia se presenté el | Avance de Aprobacion del Plan
Operativo Anual Institucional y Presupuesto Ordinario de la Universidad Nacional para
el Ejercicio Econémico 2022. La misma fue convocada en sesion ampliada, con el
proposito de que los miembros del Consejo Universitario contaran con el conocimiento
de parte de las autoridades universitarias e instancias técnicas especializadas sobre los
alcances que contiene el Plan Operativo Anual Institucional y Presupuesto Ordinario
2022.
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19.El oficio UNA-R-OFIC-1841-2021, del 10 de setiembre de 2021, suscrito por el M.Ed.

Francisco Gonzalez Alvarado, rector, remite asunto relativo al cuadro 2-Plazos Fijos, en
adicion a la resolucion UNA-R-RESO-130-2021, del 10 de agosto de 2021,
correspondiente a las plazas académicas que se trasladan a plazo fijo en las Sedes y

Seccion Regional.

20.El oficio UNA-R-OFIC-1875-2021, del 15 de setiembre de 2021, suscrito por el M.Ed.

21.

Francisco Gonzalez Alvarado, rector, da el aval a la remisién del Proyecto del Plan
Operativo Anual Institucional POAI 2022, elaborado por el Area de Planificacion
Econdmica, remitido mediante oficio UNA-APEUNA-OFIC-375-2021 del 15 de
setiembre del 2021, y Proyecto de Presupuesto Ordinario 2022, presentado por la
Master Roxana Morales Ramos, vicerrectora de Administracion y remitido mediante
oficio UNA-VADM-OFIC-1498-2021 recibido el 14 de setiembre, elaborado por Area de

Analisis y Plan Presupuesto del Programa Gestién Financiera.

La audiencia del 20 de setiembre de 2021, otorgada en la sesion ordinaria N.° 31, por
la Comision de Asuntos Econdmicos y Administrativos, a la M.Sc. Roxana Morales
Ramos, Vicerrectora de Administracion, al M.BA. Sergio Fernandez Rojas, director del
Programa Gestion Financiera, al Mag. Marjorie Leon Gémez, Profesional Especialista
en Financiero Contable, al M.Sc. Gustavo Téllez Arias, jefe, Seccion Analisis y
Presupuesto, Programa Gestion Financiera, al M.Sc. Juan Herrera Delgado, director del
Area de Planificacion y al M.Sc. Willy Calderén Guerrero, jefe, Seccion de Gestién
Operativa del Area de Planificacién. En la audiencia se realizo la presentacion final del
Proyecto Plan Operativo Anual Institucional y Presupuesto Ordinario de la Universidad
Nacional para el Ejercicio Econdmico 2022. La misma fue convocada en sesion

ampliada, con el propésito de que los miembros del Consejo Universitario participaran.
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22 _El traslado en copia del oficio UNA-R-OFIC-1917-2021, del 21 de setiembre de 2021,
suscrito por M.Ed. Francisco Gonzalez Alvarado, rector, dirigido al M.Sc Alvarado
Madrigal Mora, secretario general del SITUN, remite asunto sobre Negociaciéon Salarial

2022, indicando que:
POR LO TANTO:

A. Se solicita al Sindicato de Trabajadoras y Trabajadores de la Universidad
Nacional (SITUN) la consideracién de no aplicar el aumento por costo de vida a las
bases salariales durante el afio 2022, debido a la restriccion impuesta por la regla
fiscal, segun lo contemplado en el Articulo 13 del Titulo IV de Ley 9635, que obliga
a la universidad a ajustar el presupuesto de forma que “no se realizaran incrementos

por costo de vida en el salario base, ni en los demas incentivos salariales”.

B. Revisar el resultado de la negociacion, en el mes de mayo 2022, a la luz de la
situacion presupuestaria de la Universidad Nacional, la evolucion de la inflacion, y
la resolucion a las acciones de inconstitucionalidad que han planteado las
universidades publicas contra la aplicacion de los Titulos Ill y IV de la Ley 9635, con
el fin de evaluar escenarios y determinar posibilidades de aplicar ajustes salariales
durante 2022. Lo anterior en atencion al articulo 26 de la IV Convencion Colectiva
de Trabajo UNA-SITUN.

23.El oficio UNA-R-OFIC-1924-2021, del 21 de setiembre de 2021, suscrito por M.Ed.
Francisco Gonzalez Alvarado, rector, sobre la “Remisiéon Guia interna para la

verificacion de los requisitos de legalidad del POAI-2022”, indica que:
En adicién al oficio UNA-R-OFIC-1875-2021, sobre Proyecto de Presupuesto
Ordinario 2022 y Proyecto del Plan Operativo Anual Institucional 2022, me permito

adjuntar documento “Modelo de guia interna para la verificacion de requisitos que

deben cumplir los entes y organos publicos sujetos a la aprobacion presupuestaria
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de la Contraloria General de la Republica en el Plan Anual”, elaborado por el Area
de Planificacion Econémica, remitido a esta oficina mediante oficio UNA-APEUNA-
OFIC-382-2021 del 20 de setiembre del 2021; para su debida informacion.

24 El oficio UNA-R-OFIC-1941-2021, del 24 de setiembre de 2021, suscrito por el M.Ed.
Francisco Gonzalez Alvarado, rector, dirigido a la Dra. Carolina Espafia Chavarria,
presidenta a.i. del Consejo Universitario, en adicion a la remision del POAI 2022 y

Proyecto de Presupuesto Ordinario 2022.

CONSIDERANDO:

1. Que la Constituciéon Politica de Costa Rica, en sus articulos numeros 78, 84 y 85,
garantizan el financiamiento de la educacién publica, incluida la Educacion Superior

Universitaria Estatal, asi como su patrimonio y rentas propias.

2. El articulo 85 de la Constitucion Politica establece la obligacion del Estado
Costarricense de dotar de patrimonio a las Universidades Publicas; sefala un
procedimiento especial para determinar la forma en que el Estado financiara a las

instituciones de educacion superior universitaria estatal:

I

ARTICULO 85.- El Estado dotara de patrimonio propio a la Universidad de Costa
Rica, al Instituto Tecnolégico de Costa Rica, a la Universidad Nacional y a la
Universidad Estatal a Distancia y les creara rentas propias, independientemente de

las originadas en estas instituciones.

Ademas, mantendra -con las rentas actuales y con otras que sean necesarias- un
fondo especial para el financiamiento de la Educacion Superior Estatal. El Banco
Central de Costa Rica administrara ese fondo y, cada mes, pondra en dozavos, a la

orden de las citadas instituciones, segun la distribucién que determine el cuerpo
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encargado de la coordinacion de la educacién superior universitaria estatal. Las
rentas de ese fondo especial no podran ser abolidas ni disminuidas, si no se crean,

simultaneamente, otras mejoras que las sustituyan.

El cuerpo encargado de la coordinaciéon de la Educacion Superior Universitaria
Estatal preparara un plan nacional para esta educacion, tomando en cuenta los

lineamientos que establezca el Plan Nacional de Desarrollo vigente.

Ese plan debera concluirse, a mas tardar, el 30 de junio de los afios divisibles entre

cinco y cubrira el quinquenio inmediato siguiente.

El Poder Ejecutivo incluira, en el presupuesto ordinario de egresos de la Republica,
la partida correspondiente, sefialada en el plan, ajustada de acuerdo con la variacion

del poder adquisitivo de la moneda.

Cualquier diferendo que surja, respecto a la aprobacion del monto presupuestario
del plan nacional de Educacion Superior Estatal, sera resuelto por la Asamblea

Legislativa”.

Como se desprende del articulo 85 constitucional, el aporte estatal para las
universidades publicas se determina en primera instancia con fundamento en un plan
nacional (PLANES), elaborado por Conare en su condicion de “cuerpo encargado de la
coordinacion de la Educacién Superior Universitaria Estatal “. Ese plan incluira tanto los
egresos de operacién como los egresos de inversion que se consideren necesarios para

el buen desemperio de dichas instituciones.

A partir de PLANES, el mecanismo de financiamiento y el monto de las transferencias
del FEES se determina mediante convenios formalizados por la Comision de Enlace
integrada por representacion del Poder Ejecutivo y Conare. Posteriormente el Poder
Ejecutivo debe incluir dentro del presupuesto ordinario de egresos de la Republica, la

partida correspondiente.
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Con respecto al acuerdo suscrito en la Comisién de Enlace, el Consejo Universitario, en
su condicién de jerarca superior colegiado de la Universidad, tiene clara la
responsabilidad de velar porque el presupuesto sea concordante con el monto que le
corresponde a la institucion, segun los criterios de distribucién definidos por Conare y
se respeten los compromisos asumidos en el convenio referido, lo cual se puede cumplir
tanto durante la formulacién y aprobacion del presupuesto inicial, como durante su

ejecucion, mediante modificaciones o presupuestos extraordinarios.

. El Estatuto Organico de la Universidad Nacional en el articulo 37, inciso c), establece

como una de las funciones del Consejo Universitario, la siguiente:

1.1
“c. Aprobar el plan operativo anual institucional y el presupuesto ordinario de la

Universidad, asi como sus modificaciones”.

. El oficio 20236/DFOE-S0O-1366, del 19 de diciembre de 2019, la Contraloria General de
la Republica, remite el archivo sin tramite del presupuesto inicial del periodo 2020 de la

Universidad Nacional, en el cual sefala:

“l...] la Contraloria General de la Republica tiene el deber constitucional y legal de
“examinar, aprobar o improbar los presupuestos de las Municipalidades e
instituciones auténomas, y fiscalizar su ejecucion y liquidacion” (articulo 184 inciso
2 de la Constitucion Politica y articulo 18 de la Ley Organica de la Contraloria
General de la Republica, N.° 7428).

La norma 4.2 de las Normas Técnicas sobre Presupuesto Publico (N-1-2012-DC-
DFOE) dispone que la fase de aprobacion presupuestaria comprende el conjunto
de normas y procedimientos técnicos, legales y administrativos y es la fase

mediante la cual la autoridad competente conoce, estudia y emite pronunciamiento
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por medio de acto administrativo sobre el presupuesto formulado y sus variaciones,
en funcién de su conformidad con la planificacion anual y del cumplimiento de las
disposiciones del bloque de legalidad y la técnica que le es aplicable, otorgandole
la validez y la eficacia juridica que el presupuesto institucional requiere para su

ejecucion y para formar parte del marco de referencia de la gestion institucional.

Por su parte, de acuerdo con lo establecido en la norma técnica 4.2.2, la aprobacion
presupuestaria “comprende el analisis y discusion rigurosos de la viabilidad técnica,
legal y administrativa del presupuesto inicial o de sus variaciones y la emisién del
acto de aprobacién por parte de las instancias internas que corresponda y la externa

competente”.

La Ley N.° 9635 “Ley de Fortalecimiento de las Finanzas Publicas” incorpord, en su
Titulo 1V, una regla de gestion de las finanzas publicas (...) el articulo 19 de la citada
Ley, modific6 el proceso presupuestario en la fase de formulaciéon y
presupuestacion, incorporando el deber de las entidades del Sector Publico no
Financiero, de elaborar sus presupuestos y variaciones presupuestarias con pleno
apego a lo establecido en la regla fiscal prevista en el articulo 11 de ese mismo

cuerpo de normativo.

Asimismo, le establecié a la Contraloria General el deber de considerar, para
efectos de la revision del bloque de legalidad que efectia en la fase de aprobacion,
la certificacion que emitira la Secretaria Técnica de la Autoridad Presupuestaria
(STAP) sobre el cumplimiento de la regla fiscal. Los articulos 11 y 19, citados se
encuentran impugnados ante la Sala Constitucional, lo que conforme la Ley de la
Jurisdiccion Constitucional significa que tales normas se mantienen vigentes y no

podran invocarse Unicamente cuando se agote la via administrativa.
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De lo anterior se desprende que, fue una decision del legislador, modificar el
proceso de formulacion presupuestaria, al punto de que la certificacion que emite la
STAP, es requisito sustancial para la aprobacion o no del respectivo presupuesto;
en otras palabras, sin esa certificacion, no es posible tramitar ningtn presupuesto,
dado que forma parte del bloque de legalidad que debe ser revisado en el analisis

del documento presupuestario. [...]".

5. La Contraloria General de la Republica, segun oficio DFOE-SOC-1222, N.° 19561, del
11 de diciembre de 2020, sobre la aprobacion parcial del presupuesto inicial para el afio
2021 de la Universidad Nacional (UNA), indica que:

[-]

La aprobacion parcial se fundamenta en la documentacion proporcionada y en las
certificaciones remitidas por esa entidad de acuerdo con lo establecido en la norma
4.2.14 de las NTPP, por lo que la veracidad de su contenido es de exclusiva
responsabilidad de los funcionarios que las suscribieron. (resaltado no es del

original)

Por otra parte, se aclara que de acuerdo con la norma 4.2.16 de las NTPP, el
andlisis de legalidad que realiza la Contraloria General en la aprobacion
presupuestaria externa se circunscribe a los aspectos detallados en lanorma 4.2.13
de ese mismo cuerpo normativo. Por lo tanto, bajo la exclusiva responsabilidad de
la Administracion, se presume la legalidad de los demas aspectos no abordados en
el anélisis descrito, los cuales estan sujetos a la fiscalizacion posterior facultativa y
en general a las vias ordinarias de revision de los actos, tanto en sede administrativa
como judicial

[-]

La ejecucion del presupuesto es de exclusiva responsabilidad del jerarca y de los

titulares subordinados, la cual debe ajustarse a la programacién previamente
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establecida y realizarse con estricto apego a las disposiciones legales y técnicas,
dentro de las que se encuentran la Ley Fortalecimiento de las Finanzas Publicas,
N.° 9635.

[--]

El anélisis que este Organo Contralor llevé a cabo, se fundamenté en el
cumplimiento de los requisitos establecidos en la normativa legal vigente, que
regulan la elaboracion y contenido del plan-presupuesto de la Universidad Nacional
(UNA).

6. El oficio DC-0158, referido al N.° 10860, del 22 de julio de 2021, suscrito por la Master
Marta Eugenia Acosta Zufiiga, contralora general de la Republica, remite asunto sobre

las consideraciones fiscales para el periodo 2022, indicando lo siguiente:

El articulo 176 de la Constitucion Politica de la Republica y el articulo 5 de la Ley
de Administracién Financiera de la Republica y Presupuestos Publicos, regulan
entre otros, los principios de sostenibilidad y gestion financiera , que deberan prever
y aplicar los entes y 6rganos de la Administracién Publica al planificar, generar,
asignar y utilizar los recursos publicos. Asimismo, las Normas Técnicas sobre
Presupuesto Publico (R-DC-024-212) disponen que la fase de formulacion
presupuestaria integrara en forma coordinada y coherente la presupuestacion de
los ingresos y gastos del afo, considerando entre otros aspectos, el contexto
macroeconémico actual, asi como otras variables del entorno que afectan el
accionar de la instituciéon y la continuidad de su gestién, la programacién de la
ejecucion fisica y financiera, la demanda de los bienes y servicios que produce y la

presupuestacion plurianual.

Por su parte, las repercusiones econémicas ocasionadas por la emergencia
provocada por la enfermedad COVID-19 desde el afio 2020 y que actualmente

mantienen afectaciones en el crecimiento econémico nacional y en la situacién
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financiera de las instituciones publicas, otorgan aun mayor relevancia a la
necesidad de que la gestion publica se conduzca de forma sostenible, transparente

y responsable.

Dado todo lo anterior, es importante recordar la necesidad de que las estimaciones
de los ingresos durante la formulacion presupuestaria estén debidamente
respaldadas en supuestos técnicamente fundamentados y documentados,
utilizando para ello métodos financieros, matematicos, estadisticos, entre otros, y

considerando ademas las condiciones del entorno, asi como su estacionalidad.

Igualmente, por el lado de las estimaciones de gastos y bajo el principio de
sostenibilidad y del marco de presupuestacion plurianual, la institucion a su cargo
debe realizar las estimaciones y previsiones correspondientes para el cumplimiento
efectivo de los compromisos adquiridos, tanto para el proximo ejercicio

presupuestario como para los periodos subsiguientes.

(.)

Para el caso particular de las instituciones que se encuentran bajo el ambito del
Titulo 1V de la Ley de Fortalecimiento de las Finanzas Publicas, n.° 9635, el
Ministerio de Hacienda comunicé que en aplicacion de la regla fiscal , y para efectos
de la formulacién de los presupuestos ordinarios 2022, el crecimiento del gasto total
(gasto corriente mas gasto de capital) no podra sobrepasar el 1,96% con respecto
al ano 2021 ; ademas, define que esa misma tasa de crecimiento debera aplicarse

al gasto corriente contenido dentro de su gasto total.

En este sentido, estas instituciones deben garantizar el cumplimiento de la regla
fiscal a corto y mediano plazo, o sea tanto para las previsiones de gastos del periodo

como para los compromisos contractuales futuros. Los riesgos de no hacerlo
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podrian ser el incumplimiento de la regla fiscal por parte de su representada o el

eventual incumplimiento de los compromisos contractuales adquiridos con terceros.

En complemento a lo anterior, se informa que lo regulado en relacion con el Titulo
IV de la Ley 9635 constituye criterio de fiscalizacion, cuando asi corresponda, en el
ejercicio de la fiscalizaciéon superior a cargo de la Contraloria General de la
Republica, en el control previo en materia presupuestaria y de contratacion
administrativa asi como en el control posterior, todo ello sujeto al régimen de

responsabilidad respectivo.

7. El acuerdo de la Comision de Enlace para el Financiamiento de la Educaciéon Superior
Universitaria Estatal (FEES) 2022, del 13 de agosto de 2021, establece en las siguientes

clausulas:

PRIMERA. — De conformidad con lo establecido por el articulo 85 de la Constitucion
Politica vigente, el presupuesto del FEES para el afio 2022 corresponde a un monto
de ¢522.822,67 millones y para el presupuesto de la UTN a un monto de ¢36.376,52

millones [...]

CUARTA. - El giro de las transferencias corrientes asignadas al FEES se efectuara

de manera que se cumplan, al menos, las siguientes condiciones:

a. El FEES y el monto destinado a la UTN se presupuestaran como transferencias
corrientes y se giraran a razén de un trezavo por mes, con excepcion de enero, mes
en el cual seran girados dos trezavos con el fin de que las instituciones puedan
atender los pagos del salario escolar. El monto mensual seréa girado en dos tractos
quincenales antes de los dias 15 y 30 de cada mes.

b. Las transferencias que han correspondido a las instituciones de educacién superior

universitaria estatal como rentas propias en virtud de leyes especiales, cuyos
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destinos especificos el Gobierno reconoce, se giraran en dozavos en la misma
oportunidad y bajo las mismas condiciones que el FEES y no seran recortadas
unilateralmente por el Gobierno.

c. Las Partes acuerdan sostener una reunion de Comision de Enlace en el primer
trimestre del afio 2022 a fin de buscar opciones para atender lo dispuesto en el
Transitorio X1V al Titulo | de la Ley 9635 del 3 de diciembre de 2018.

d. El Gobiemo de la Republica a mas tardar en el mes de febrero del 2022, emitira un
Decreto Ejecutivo en iguales condiciones al Decreto Ejecutivo nimero 42486H del
21 de julio de 2020, para que sea aplicable al ejercicio presupuestario del afio 2022.

e. El Gobierno de la Republica reformara los alcances del Decreto Ejecutivo nimero
42798-H a fin de excluir su aplicacion a la transferencia correspondiente al Fondo

Especial para el Financiamiento de la Educacién Superior.

8. El oficio UNA-R-OFIC-1941-2021, del 24 de setiembre de 2021, suscrito por el M.Ed.

Francisco Gonzalez Alvarado, indica que:

En adicion al acuerdo UNA-R-OFIC-1875-2021 del 15 de setiembre del 2021, en el
cual se le traslada el Proyecto de Presupuesto Ordinario para el periodo 2022,

vinculado al Proyecto del Plan Operativo Anual Institucional 2022, informa:

En sesién ordinaria N° 30 del lunes 30 de agosto se realizé en pleno con el Consejo
de Rectoria, la presentacion de los documentos indicados con los diferentes
profesionales del Area de Planificacion Econémica y del Programa Gestion

Financiera.

Asimismo, se realizé una amplia presentacion sobre el Presupuesto 2022, asi
como del Plan Operativo Anual Institucional y de la aplicacion de la Regla Fiscal,
en el Consejo de Académico (CONSACA) en sesioén ordinaria N.°29-2021 del 1°

de setiembre de 2021, por parte de la Rectoria, la Vicerrectoria de Administracion
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y con la presencia de funcionarios del Area de Planificacién, del Programa de
Gestion Financiera y de la Vicerrectoria de Administracion. En la misma se
atendieron las inquietudes y las observaciones presentadas por las y los miembros
del CONSACA.

9. A partir del referente constitucional sefalado en considerandos anteriores, el marco
orientador de la formulacion del Plan Operativo Anual Institucional y el Plan
Presupuesto Ordinario 2022 de la Universidad Nacional, se sustenta en el Plan Nacional
de Educacién Superior (PLANES) 2021-2025, el Plan de Mediano Plazo Institucional
2017-2021, prorrogado al 2022 y los planes de trabajo 2017-2021 de las facultades,

centros, sedes, vicerrectorias y la Rectoria.

10.El Plan de Mediano Plazo Institucional 2017-2021, prorrogado al 2022, se fundamenta

en los siguientes cinco ejes orientadores:

Eje 1: Universidad pertinente, transformadora y sustentable
Eje 2: Universidad dialégica e interconectada

Eje 3: Formacion humanista del estudiantado

Eje 4: Gestion flexible, simple y desconcentrada

Eje 5: Convivencia universitaria sinérgica

11.Las areas sistémicas de conocimiento de la Universidad Nacional, incluidas en el Plan

de Mediano Plazo Institucional 2017-2021, prorrogado al 2022 son las siguientes:

a. Desarrollo cientifico, tecnoldgico e innovacion.

b. Humanismo, arte y cultura.

c. Produccion ecoeficiente, agropecuaria y de recursos naturales.
d. Salud ecosistémica y calidad de vida.

e. Educacion y desarrollo integral.
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f. Ambiente, territorio y sustentabilidad.
g. Sociedad y desarrollo humano.

h. Tecnologias de la informacion y la comunicacion.

12.El Plan Operativo Anual Institucional 2022 de la Universidad Nacional esta vinculado

organicamente con el Plan Nacional de la Educacion Superior Universitaria Estatal
(Planes 2021-2025) y el Plan de Mediano Plazo Institucional. Esta articulacion se logra
al establecer para cada uno de los ejes de la actividad sustantiva del Planes 2021-2025
(Docencia, Investigacion, Extension y Accion Social, Vida Estudiantil y Gestién), los
respectivos objetivos del Plan de Mediano Plazo Institucional y los correspondientes

objetivos del Plan Operativo Institucional 2022.

Los ejes estratégicos del Planes 2021-2025 (Calidad y Pertinencia, Cobertura y
Equidad, Regionalizacién. Internacionalizacion, Sostenibilidad) son mas de caracter
transversal y por eso se definen bajo la responsabilidad de ejecucion de Conare y sirven

como orientacion al quehacer institucional, sin que exista una vinculacion directa.

13.El Plan Operativo Anual Institucional 2022 de la Universidad Nacional presenta el

presupuesto distribuido por programa presupuestario (Programa Académico, Programa
Vida Universitaria y Programa Administrativo) e incluye objetivos, metas, indicadores de
gestion y de resultados, asi como su vinculacion con el presupuesto asignado a cada
uno de ellos, con excepcion de la partida de Cuentas Especiales (cuentas sin asignacion

presupuestaria).

14.La formulacién del presupuesto 2022 de la Universidad Nacional, incorpora y clasifica

como recursos de aplicacion especifica Unicamente los ingresos y egresos de proyectos
y actividades que estan respaldados en una norma legal, convenio o contrato que los
defina como “recursos de aplicacion especifica”, conforme a lo instruido por la

Contraloria General de la Republica, en el punto 2.2.1 Improbaciones-Ingresos, del
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oficio 18091, del 21 de diciembre de 2018, sobre la aprobacién parcial del presupuesto
2019.

15.El presupuesto de la Universidad Nacional se compone de dos tipos de ingresos que
son recursos de aplicacion general y recursos de aplicacion especifica. Estas

categorias se describen a continuacion:

> Recursos de Aplicacion General.

Son ingresos destinados a cubrir programas de caracter general, la principal fuente
de estos recursos proviene de las transferencias del Gobierno Central, como lo es
el Fondo Especial para la Educacion Superior F.E.E.S.—amparado a la Ley 5909.

Asimismo, la institucion genera recursos propios producto de la venta de bienes y
servicios; derechos administrativos a los servicios de educacion; renta de activos

financieros (intereses y otros) y el componente del superavit libre.

> Recursos de Aplicacion Especifica.

Los ingresos de aplicacion especifica tienen un fin predeterminado y por su
naturaleza, no pueden ser destinados a fines distintos para los cuales fueron
creados, estos recursos tienen su respaldo en leyes del Gobierno Central, entre
las que figuran: Ley 9635 Fortalecimiento de las Finanzas Publicas y su asignacion
para las Sedes Regionales Brunca y Chorotega; Ley de Pesca y Acuicultura No.
8436 para el financiamiento de la Carrera de Biologia Marina y los ingresos
generados a través de actividades de vinculacion externa, entre ellos: convenios,
contratos y cartas de entendimiento con instituciones publicas, privadas y sector

externo.
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16.El oficio UNA-R-OFIC-1875-2021, del 15 de setiembre de 2021, suscrito por el M. Ed
Francisco Gonzalez Alvarado, rector, remitié al Consejo Universitario la propuesta del

“Proyecto Presupuesto Ordinario 2022

“[....] El proyecto de presupuesto de ingresos y egresos de la Universidad Nacional
para el afio 2022 es por un monto total de ¢152.092.869,3 miles de colones. De ese
total, ¢147.905.031,9 miles de colones corresponden a recursos de aplicacion
general y representan el 97,2% del presupuesto total y ¢4.187.837,5 miles de
colones corresponden a recursos de aplicacion especifica, para un 2,8% del

presupuesto total, como se muestra en la tabla 1
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TABLA 1
UNIVERSIDAD NACIONAL
CUADRO INGRESOS RESUMEN 2022

(miles de colones)

Descripcion Total Aplicacion Aplicacion

Integrado General E specifica
INGRESOS CORRIENTES 1247578254 1215985103 31593151
INGRESOS NO TRIBUTARIOS 4035870,2 40358702 0,0
Venta de Bienes y Servicios 23926487 23926487 0.0
Ingresos De La Propiedad 14577088 1457 7088 00
Otros Ingresos No Trbutarios 185 512,7 185 5127 0.0
TRANSFERENCIAS CORRIENTES 1207219553 117562 6402 31593151
Minis. Educ. Pibl. -Ley 5909 FEES 117 562 640,2 117 562 6402 0,0
Min.Educ. Pibl- Ley 9635 FFP 22215179 00 22215179
Transf. Ctes Organos. Descent. 635 203.6 00 6352036
Transf. Ctes Inst. Descent No Empres. 68 185.6 00 681856
Transf. Comen. DelSect. Extemo 234 408.1 00 2344081
FINANCIAMIENTO 273350439 26306 5215 10285224
Superavit Libre 26 306 521,5 26306 5215 00
Superdvit Especifico 10285224 00 10285224

TOTALES - 5 4187 8375

Fuente: UNA- PGF

La tabla 2 presenta con mas detalle el presupuesto de ingresos de la Universidad Nacional
para el afio 2022, por un monto total de ¢152.092.869,3 miles de colones. La principal fuente
de recursos del Plan Presupuesto 2022 de la Institucién son los fondos del FEES, por
¢117.562.640,2 miles de colones (incluyendo la suma de ¢4.303.992,2 miles de Fondos del
Sistema), lo que representa un 77,3% del presupuesto total. Le siguen en importancia los

recursos de vigencias anteriores, por un monto de ¢ 27.335.043,9 miles de colones, lo cual
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representa un 18,0% del total presupuestado. Y luego el cobro de derechos estudiantiles por

un monto de ¢2.114.226,1 miles de colones, esto representa un 1.4% del total de ingresos.

En relacién con las Transferencias Corrientes del Gobierno Central por la Ley de Rentas
Propias, redefinidas con la Ley 9635, en este Presupuesto 2022 se incluyen como

Transferencias del Ministerio de Educacion Publica, la suma de ¢2.221.517,9 miles.
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Tabla 2
UNIVERSIDAD NACIONAL
PRESUPUESTO DE INGRESOS ANO 2022
(miles de colones)

Total

Codigo Descripeion

Integrado General

L INGRESOS CORRIENTES 124 757 8254 1215985103 31593151
1.3 INGRESOS NO TRIBUTARIOS 40358702 40358702 0.0
1.3.1 VENTA DE BIENES Y SERVICIOS 23926487 2392 648.7 0.0
1L3.11 Venta de Bienes 32780 32780 0.0
13114 Venta de Otros Bienes Manufactumdos 32780 3270 00
1312 VENTA DESERVICIOS 274 4855 2744855 0.0
1.3.1.2.04 ALQUILERES 444855 444855 0.0
13.1204.01 Alquikeres de Edificio ¢ Instalaciones 444855 444855 00
1.3.1.2.09 OTROS SERVICIOS 230 0000 230 0000 0.0
13120909 Venta de Otros Servicios 230 000.0 2300000 0.0
1313 DERECHOS ADMINISTRATIVOS 21148852 21148852 0.0
1.3.1.3.02 DERECHOS. ADM. A OTROS SERV. PUBL. 21148852 2114 8852 00
1.3.1.3.02.02 DEREC. ADVOS A LOS SERVS. DEEDUC. 21148852 21148852 0.0
13.13.020201 Derechos de  Graduacion 559230 559230 0.0
13.13.020202 Derechos de Eamencnes por Suficiencia 282373 282373 0.0
13.13.020203 Derechos de BEamenes de Aplazados 36080 36080 00
13.13.020204 Derechos Matricula Cursos Regulares 1568 608.8 1 568 608.8 0.0
1.3.13.020205 Recargo Matricula Cursos Regulares 655479 655479 0.0
13.13.020206 Derecho de Matricula Laboratonios 47933 477933 0.0
1313020207 Derechos de Reconocimicnto Estudios 14950 14950 00
1.3.13.020208 Derechos de Inscripeion 1894770 189477.0 0.0
1.3.1.3.02.02.09 Derechos Eamen de Adnusion 36050 36050 00
1313020212 Cuota de Bienestar Estudiantil - UNA 99 (409 990409 0.0
1313020214 Centificaciones 45 260.0 45260.0 0.0
1.3.13.020215 Recargo Cobro de Laboratonio 21400 21400 0,0
1313020216 Recargo de Cuota de Bienestar Estudiantil 35170 35170 00
1313020299 (tros Derechos 6320 6320 00
132. INGRESOS DE LA PROPIEDAD 14577088 1457 7088 00
1323 RENTA DEACTIVOS FINANCIEROS 1457 708.8 1457 7088 0.0
132301 Intereses s/Titulos Valores 1364 000.0 1 364 000.0 0.0
132301.06 Intereses s/ Titulos Val Inst. Publ Financ. 1364 000.0 1 364 000.0 0.0
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1323.03 OTRAS RENTAS DEACT. FINANCIEROS 937088 937088 0.0
1.3.23.03.01 Intereses S/ Qras. Cres y Otros Dep. Beos. Estat. 93 7088 93 8.8 00
139 OTROS INGRESOS NO TRIBUTARIOS 1855127 1855127 0.0
1399 Ingresos Vanos No Especificados 1855127 185 512.7 00
14 TRANSFERENCIAS CORRIENTES 120721 9553 117 562 6402 31593151
141 TRANSF. CORRIEN. DEL SECT. PUBLICO 119 852 343.6 117 562 6402 22897035
1411 TRANSF. CORRIEN. DEL GOB. CENTRAL 119 784 1581 117562 6402 22215179
14.1.1.01 Minis. Educ. Pabl. - Ley 5%9 FEES 117 562 640,2 117 562 6402 00
14.1.1.02 Min. Educ. Pibl- Ley 9635 FFP 22215179 00 22215179
1412 TRANSF. CTES ORGANOS. DESCENT. 6352036 0.0 6352036
1.4.1.2.01 Comusion Nacional de Emergencias Ley 8488 635203,6 0.0 635 2036
1413 TRANSF. CTES INST. DESCENT. NO EMPRES. 68 1856 0.0 68 1856
14.13.01 Conscjo Nal. Investig. Cient. y Teenol (CONICIT) 4000,0 00 40000
141303 Instituto Costamicense de Pesca y Acuicultur - Ley ¢ 641856 00 64 1856
143 TRANSF. CORRIEN. DEL SECT. EXTERNO 234 4081 0.0 234 4081
1431 Trans i Organismos | nalkes 2344081 00 234 4081
3 FINANCIAMIENTO 273350439 263065215 10285224
330 RECURSOS DE VIGENCIAS ANTERIORES 273350439 263065215 10285224
331 Superivit Libre 26 306 521,5 26306 5215 00
332 Superivit Especifico 10285224 00 1028 5224

TOTALES 152092 8693 147 9050319 4 187 8375

Fuente: UNA- PGF

La tabla 3 muestra el resumen del Presupuesto de Egresos 2022 de la Universidad
Nacional por partida presupuestaria, distribuidos en recursos de aplicacion general y
recursos de aplicacion especifica. Las principales partidas de gastos son

remuneraciones, bienes duraderos, transferencias corrientes y servicios.
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En relacién con los egresos, el principal rubro lo constituyen las remuneraciones por un
monto de ¢90.102.116,6 miles de colones, lo que representa el 59,2% del presupuesto
total.

Tabla 3
UNIVERSIDAD NACIONAL
PRESUPUESTO DE EGRESOS 2022
(miles de colones)

Partida Integrado Aplicacion Aplicacion

Universidad General Espécifica

0.00.00 Remuneraciones 90102 116.6 899144386 187 678.0
1.00.00 Servicios 1103255822 8 893 440,7 21391176
2.00.00 Matenales Y Suministros 37369029 34440629 292 8400
5.00.00 Bienes Duraderos 22230486,5 21063 261,1 11672254
6.00.00 Transferencias Comentes 14 805 713.6 14 771 261.6 344519
9.00.00 Cuentas Especiales 10 1850916 9818 567.0 366 524.6

TOTAL. EGRESOS 152092 869,3 147 905031,9 4187837,

Fuente: UNA-PGF

La tabla 4 detalla el Presupuesto de Egresos por subpartida presupuestaria, distribuido
por programa presupuestario: Programa Académico, Programa Vida Universitaria y
Programa Administrativo. Se observa que, a nivel integrado, al Programa Académico se
le asigna el 63,3% del presupuesto, al Programa Vida Universitaria, el 14.6%, y al

Programa Administrativo, el 22.2% de los recursos presupuestados para el afio 2022.
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0.00.00
0.01.00
00101
0.01.03
0.01.05

0.02.00
00201

0.02.02
00203
0.02.04
0.02.05

0.03.00
0.03.01

0.03.02
0.03.03
0.03.04
00399

0.04.00
0.04.01
0.04.05

0.05.00
0.05.01

0.05.02
0.05.03
0.05.04
0.05.05

0.99.00
00099

1.00.00
10100
1.0L01

1.01.02
1.01.03

10104
10199

REMUNERACIONES
REMUNERACIONES BASICAS
Sucldos para Cargos Fijos
Servicios Especiales
Suplencias

REMUNERACIONES EVENTUALES
Ticmpo Extraordinario

Recargo de Funciones
Disponibilidad Laboral
Compensacion de Vacaciones

Dictas

INCENTIVOS SALARIALES

Retribucion por Afios Scrvidos
Restricc. al Bere. Liberal de la Profesion
Décimo Tercer Mes

Salario Escolar

Otros Incentivos Salanales

CONIRIB. PAT. AL DESARROLLO Y SEG. SOCIAL
Contr. Patron. a Seguro de la Salud CCSS
Contr. Patron. a Banco Pop. y Desar. Comunal

CONT. PAT. FDS. PENS. Y OTR. DECAPIT.
Contr. Patron.al Seguro de Pensiones de la CCSS
Aporte Patron. A Reg. Oblig. Pens. Complem.
Aporte Patron. A Fondo de Capital Laboral
Contrib. Patron. Otros Fondos Amsst.Entes Pub.

Conttib. Patron. Fdus Adusn. Pur Entes Privados

O TRAS REMUNERACIONES

(tmc Remunamenines

SERVICIOS

ALQ UILERES

Alquiler de Edificios, Locales y Terrenos
Alquiler de Maquinaria, Equipo y Moblilano
Alquiler de Equipo de Computo

Alquikery Derechos Para Tekecomunicaciones
Otros Alquileres

Tabla 4
UNIVERSIDAD NACIONAL
PRESUPUESTO DE EGRESOS, PERIODO 2022

INTEGRADO GENERAL POR PROGRAMAS
(miles de colones)

346565318
334752933
10449463
1362922

1331 1474
650 000,0
4811151
1118189

5000,0
832134

374815125
187214440
4883 067.6
56544871
52195354
30029783

66156246
62763521
3392724

99323003
16672022
20343568
10192074
21718599
3W9267,2

850000
£5000.0

110325582
140 6403
984433
35800
101750
211725
712700

649577604
257484293
24661 6200
10099942
768150

4607997
00
3445392
1008459
20000
134147

267279725
13703 683.0
34741622
40804725
3766 624.5
17030303

47740273
45291958
2448315

71615315
9243965
14677115
7358848
18624773
21710615

850000
850000

27242901
222921
172419
6248
22283
10430
11541
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75539159
28631763
28631763
0.0

0.0

916211
00
397599
0.0

250,0
S16112

3215345
15771838
408 716.6
4706562
4344486
3243393

5506678
524284
282394

8331062
2189700
1694362

847181
984812
261 500,6

00
0.0

1098 3458
72999
36219
11610
7639
13575
3950

17590 4404
60449262
59504969
349521
594771

778 726.6
650 0000
96 816,0
109730
27500
181876

75381955
3440572
1000 1889
11033584
10184623

975 608.7

12909295
12247280
662015

19376626
5238357
397 209.1
198 6045
2109015
607 1112

0.0
00

72099223
111 0488
775196
17942
71828
187720
37202
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UNIVERSIDAD NACIONAL

Integrado Prog. Prog. Vida Prog.

Partida

Universidad Acadé mico Universit.
1.02.00 SERVICIOS BASICOS 2004 902,6 281068 210 1976 7747
10201 Servicio de Agua y Akantanllados 3158694 3474 0.0 32220
10202 Servicio de Energia Eléctrica 621 5328 22793 0.0 598 7365
10203 Servicio de Comreo 21 8550 550 0.0 21 8000
10204 Servicio de Telkecomunicaciones 1009 713.6 1608.1 210 1008 0845
10299 Otros Servicios Basicos 359317 0.0 0,0 359317
1.03.00 SERVICIOS COMERCIALES Y FINANCIEROS 928 846,6 1138437 286 3028 528 7000
10301 Informacion 131 6453 140947 41428 1134078
1.03.02 Publcidad y Propaganda 119399 6 708.6 40624 11689
1.03.03 Impresion, Encuademacion y Otros 170 502,3 476285 63 810,1 59063.7
10304 Transporte de Bicnes 90999 21187 6038 63774
1.03.05 Servicios Aduancros 213525 2305 .0 220430
1.03.06 Comss.y Gastos por Serv. Financ. y Comerc. 60 000,0 00 0.0 60 0000
10307 Servs. de Transfer. Elect. de Informac. 5233068 430627 2136048 2666392
1.04.00 SERVICIOS DEGESTION Y APOYO 14263785 4060012 948876 925 4897
1.04.01 Servicios Médicos y de Laboratorio T08228 272665 182672 252892
10402 Servicios Juridicos 69284 4090 1402 63792
10403 Servicios de Ingenicria 755525 75300 26310 653916
10404 Servicios en Ciencims Economicas y Sociakes 759948 98421 27400 634127
1.04.05 Serv. de desamollo de Sist. Informaticos 964975 105241 210024 649709
1.04.06 Servicios Generakes 7549327 2342571 15 590,0 505 085.6
10499 Otros Servicios de Gestion y Apoyo 3456497 1161724 345167 194 960.5
1.05.00 GASTOS DEVIAJEY TRANSPORTE 638 753.6 270 1904 880524 280 510.7
10501 Transportes Dentro del Pais 129462,1 192909 89472 101 2240
10502 Viaticos Dentro del Pais 3749831 182 783,1 556043 136 5958
10503 Trmansporte en el Extenor 632683 288719 124009 219955
1.05.04 Viaticos en ¢l Exterior 71 040.0 392446 11 100,0 206955
1.06.00 SEGUROS, REASEGUROS Y OTRAS OBLIG. 4945874 214059 00 473 1815
10601 Scguros 4945874 214059 0.0 4731815
1.07.00 CAPACITACION Y PROTOCOLO 752 8421 2628999 3218440 168 098.2
10701 Actividades de Capactacion 4558824 2380579 890904 128 7341
10702 Actividades Protocolanas y Sociales 2938773 248420 296712 393641
1.07.03 Gastos de Representacion Institucional 30824 00 30824 00
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" 1.08.00
10801
1.08.02
1.08.03
1.08.04
1.08.05
1.08.06
10807
1.08.08
1.08.99

1.99.00
1.99.02
1.9999

2.00.00
2.01.00
20101

20102
20103
20104
20199

2.02.00
20201

20202
2.02.04

2.03.00
2.03.01
20302
20303
203.04
20305
2.03.06
20399

2.04.00
20401
20402

MANTENIMIENTO REPARACION
Mantenimicnto de Edificios y Locales

M imi de Vias de G

M imi de Instal y Otras Obras
Mantenimicnto y Repar. de Maq. y Eq. Produc.
Manten. y Repar. de Equipo de Transporte

Manten. y Repar. de Equipo de Comunicacion
Manten. y Repar. de Equipo y Mobil. Oficina
Manten. y Repar. de Equipo de Comp. y Sist.
Manten. y Repar. de Otros Equipos.

SERVICIOS DIVERSOS
Intereses Moratonios y Mukas
Otros Servicios No Especificados

MATERIALES Y SUMINISTROS
PRODUCTOS QUIMICOS Y CONEXOS

Combustibkes y Lubricantes
Prod F. éuticos y Medicinal

Productos Veterinarios
Tintas, Pinturas y Diluyentes
Otros Productos Quimicos

ALIMENTOS Y PRODUCTOS AGROPECUARIOS
Productos Pecuarios y Otras Especices
Productos Agroforestales

Alimentos para Animales

MATER. Y PROD. DEUSO EN CONST. Y MANTEN.
Materiales y Prod Ko ane

Mater. y Prod. Minerkes y Asfalticos y Denv.
Madera y sus Derivados

Materales y Prod. Elect. Telef. y de Computo
Materales y Productos de Vidnio

Materales y Productos de Plastico

Otros Mater. y Prod de uso en la Construccion

HERRAMIENTAS, REPUESTOS Y ACCESORIOS
H £ ¢ Instr

Repuestos y Accesorios

Consejo Universitario

30960193
1291 7504
379150
2486388
808221
3513581
67137
797338

661 4315
3376558

15495874
27000
1546 8874

37369029
5451748
1649569
174092
11248

206 5121
1551718

58450
150.0
27750
29200

3110835
17662,1
82081
74572
2118142
61216
46059
552143

460 4243
1814389
2789855

5747509
241890
82627
654775
70135
735088
18618
246869
558397
962709

10247992
00
1024792

22564300
2086165
42035

9 060,6
9330
931835
1012359

57250
1500
26550
29200

618209
118725
60157
20306
332676
1216
40559
44569

240 3627
1128977
1274650

28 de setiembre de 2021
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1317753 23894931
362360 1013 6855
28870 267653
51759 1779855
86720 65 136.6
7060.8 270 7885
2061,7 27901
100459 450010
375820 568 009.7
220540 2193309
168 162.8 356 6255
0.0 27000
168 162.8 3539255
3747819 11056909
670792 269 479.1
306,5 160 4469
43488 39997
529 1390
326713 806572
29699.7 2423%3
1000 200
0.0 00
1000 200
0.0 00
26754 246 5873
3747 54149
5700 16134
1127 53140
7684 1777782
0,0 60000
4000 1500
0.6 503168
54526,7 165 5350
188394 497018
356872 1158332
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2.99.00
299.01

299.02
299.03
299.04
299.05
299.06
29907
29999

5.00.00
5.01.00
50101

5.01.02
5.01.03
50104
5.01.05
5.01.06
50107
5.01.99

5.02.00
5.02.01
50207
50299

5.99.00
5.99.01
599.03

6.00.00
6.01.00
6.01.03

UTILES, MATL Y SUMINISTROS DIVERSOS
Utiles y Materiakes de Oficina y Computo
Utiles y Mater. Médicos, Hospit. y de Invest.
Productos de Papel, Carton ¢ Impresos

Textiles y Vestuarios

Utiles y Matcriales de Limpicza

Utiles y Materiales de Resguardo y Seguridad
Utiles y Materiakes de Cocina y Comedor

Otros Utiles, Materiaks y Suministros Diversos

BIENES DURADEROS

MAQUINARIA, EQ UIPO Y MO BILIARIO
Maguinana y Equipo para la Produccion

Equipo de Transporte

Equipo de Comunicacion

Equipo y Mobiliario de Oficina

Equipo y Programas de Computo

Equwpo Sanitario de Laboratoro ¢ Investigacion
Equipo y Mobil Educac., Deportivo y Recreativo
Maguinana y Equipo Diverso

CONSTRUCCIONES, ADICIONES Y MEJIORAS
Edificios

Instalaciones

Otras C Adiciones y Mcj

BIENES DURADEROS DIVERSOS

Semovientes

Bicnes mtangbles

TRANSFERENCIAS CORRIENTES

TRANSFER. CORRIENTES SECTOR PUBLICO
Transf. Ctes. Inst. Descentr. No Empresariakes

Consejo Universitario

24143752
1452533
604540

136 2906
206717,1
2295586
55269.1
156032
15652294

22230 4865
9999 5140
9478537
4455038
814579.7
1748 1241
17947733
29394590
646 187.5

663 033,1

12013 6452
11656 029.5
1392806
2183351

2173273
500
207213

14 805 7136
98 8775
98 877,5

17399050
776109
431919
53049.7
441550

1322453
16 406.6
93068
13639387

14914 3896
71970227
692 8843

101 7426
6757683
11162258
13440572
2364 3826
4107532
491 208.7

77095526
74945240
50 667.8

164 3608

78143
500
77643

17774777
150000
150000

28 de setiembre de 2021
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250 4007 424 069.6
274723 40 170.1
76498 96123
497424 334985
21683,1 140 8790
398220 574913
47226 341398
18496 44468
97458.8 1038319
10818427 62342542
856 31222 1946 1791
882350 1667343
151440 3286171
449515 93 8599
556309 5762674
178 962.8 2717532
206 5320 3685445
196 681.9 387523
70 1740 101 6503
1571303 41469623
1533353 4008 1702
14564 871564
23386 516358
68 4002 141 1128
0.0 0.0
684002 141 1128
115524832 14757527
838775 0.0
838775 0.0
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6.02.00
6.02.01
6.02.02
6.02.03
6.0299

6.03.00
6.03.01

6.04.00
6.04.01
6.04.02
6.04.04

6.06.00
6.06.01

6.07.00
6.07.01
6.07.02

9.00.00
9.02.00
Mol
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IRANSFERENCIAS CORRIENTES A PERSONAS 116883704 309 961.6 113274088 510000
Becas a Funcionanos 262 2000 246000 236 600.0 1 000.0
Becas a Terceras Personas 11290 084.8 2792962 10973 788.6 370000
Ayudas a Funcionarios 104 500,0 15000 103 000.0 0.0
Otras Transferencias a Personas 315856 45654 140202 13 0000
PRESTACIONES 941 068.1 9839 0,0 940 0843
Prestaciones Legalkes 941 068,1 9839 0.0 940 0843
TRANSF. CORR. EMP. PRIV. SIN FINES DE LUCRO 1926 8093 14240826 141 1969 3615298
Transferencias Comentes a Asocumciones 1696 287.,1 12240826 141 1969 3310076
Transf. Comientes a Fundaciones 200 000,0 2000000 0.0 0.0
Transf. Corr. a Otras Entidades Sin Fines de lucro 305222 00 0.0 305222
OTRAS TRANSFE. CORRIENT. SECTOR PRIVADO 100 000,0 0.0 00 100 000.,0
Indemnzaciones 100 000.0 00 0.0 100 0000
TRANSFER. CORRIENTES AL SECTO R EXIERNO 50 5883 274496 00 231386
Transfer. Comientes Organismos Internacionakes 255746 24360 0.0 231386
Otras Transferencias Corrientes al Sector Externo 250136 250136 0.0 0.0
CUENTAS ESPECIALES 10 1850916 96150916 470 000,0 100 000,0
SUMAS SIN ASIGNACION PRESUPUESTARIA 10 185 0916 96150916 470 0000 100 0000
Snmas lhres sin asignacin presupuestaria 10 185 091.6 9615091.6 470 000.0 100 000.0

TOTAL. EGRESOS 152092 8693 962454393 221313695 337160605

Fuente: UNA-PGF

17.

El detalle de las plazas laborales asignadas en el Plan Operativo Anual Institucional y
el Presupuesto Ordinario de la Universidad Nacional para el ejercicio econémico 2022,
en atencion a las resoluciones de la rectoria UNA-R-RESO-128-2021, del 10 de agosto
de 2021; UNA-R-RES0-130-2021, del 10 de agosto de 2021 y oficio UNA-R-OFIC-
1841-2021, del 10 de setiembre de 2021, se analizan por el Consejo Universitario,

determinando que no hay crecimiento del 2021 al 2022.

Se destaca que 5 tiempos completos de jornadas académicas que quedan formulados

en Rectoria Adjunta, y que se encontraban en condicién de servicios especificos, se
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trasladaran en ejecucion 2022 a la Seccion Regional Huetar Norte y Caribe y Sedes

Regionales de Chorotega y Brunca, en condicién de plazo fijo, segun el siguiente

detalle:
Unidad Ejecutora a
Unidad Tipo de la que debe de
Plaza Ejecutora | Horas | Jornada | Categoria | Presupuesto trasladarse
Seccién Regional

Rectoria Huetar Norte y
1084-2021 Adjunta 2880 1 90 Plazo Fijo Caribe
1083-2021 2880 1 88 Plazo Fijo

Rectoria Sede Regional
1082-2021 Adjunta 2880 1 89 Plazo Fijo Brunca
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0840-2021 2880 1 89 Plazo Fijo
Rectoria Sede Regional
1079-2021 Adjunta 2880 1 91 Plazo Fijo Chorotega

Fuente: Oficio UNA-R-OFIC-1841-2021, del 10 de setiembre de 2021.

18.El proyecto de Presupuesto Ordinario 2022, no incorpora prevision alguna por
incremento salarial para el afio 2022. La rectoria, segun oficio UNA-R-OFIC-1917-
2021, del 21 de setiembre del 2021, solicita al Sindicato de Trabajadoras y Trabajadores
de la Universidad Nacional (SITUN) la consideracion de no aplicar el aumento por costo
de vida a las bases salariales durante el ano 2022, debido a la restriccion impuesta por

la regla fiscal.

19.El documento del Plan Operativo Anual Institucional 2022 y Presupuesto Ordinario de
la Universidad Nacional, contiene el Estado de Origen y Aplicacién de Recursos por
partida de objeto de gasto y programas presupuestarios, identificando los recursos de
aplicacién general como los recursos de aplicacion especifica. Igualmente incorpora el
estado de origen y aplicacion de recursos, por programas presupuestarios, con la
clasificacion econémica, acorde con el formato requerido por la Contraloria General de
la Republica. Se incorporan, ademas, una serie de anexos con informacién
complementaria referente a los ingresos y egresos del presupuesto 2022 de la

Institucion.
20.El presupuesto ordinario 2022, incorpora la capitalizacion de gasto corriente relativo a
las remuneraciones salariales del “Programa de Desarrollo y Mantenimiento

Institucional - PRODEMI”, por la suma de ¢1.586.409,7 miles de colones, cuya
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justificacion técnica y legal se basa en el cumplimiento de la Regla Fiscal, establecida
en el titulo IV de Responsabilidad Fiscal de la Ley 9635 Fortalecimiento de las Finanzas
Publicas, que establece un porcentaje maximo de crecimiento del gasto corriente
(segun clasificacion econémica) y cuyo porcentaje establecido para el afio 2022 es del
1,96%, sobre el gasto total (gasto corriente + gasto Capital), asi comunicado por el
Ministerio de Hacienda, Despacho del Ministro, mediante oficio DM-0238-2021 del 23

de marzo 2021, que dice:

[...] el crecimiento del gasto total (gasto corriente mas gasto de capital) tanto a
nivel presupuestario como ejecutado del periodo 2022, de las entidades y

6rganos que conforman el SPNF no podra sobrepasar el 1,96%.

Cabe senalar que, la citada tasa de crecimiento del 1,96% debera aplicarse
igualmente al gasto corriente contenido en dicho gasto total. Por su parte, el
crecimiento del gasto de capital podra sobrepasar dicha tasa, siempre y cuando
la suma de ambos tipos de gasto (corriente y de capital) no sobrepase el
crecimiento autorizado del 1,96% a nivel del gasto total. Es importante indicar
que la presente comunicacion sobre la tasa de crecimiento del gasto total debera
ser aplicada por parte de las entidades y érganos del SPNF en la formulacion de
los presupuestos de 2022. Lo anterior, conforme a lo estipulado en el articulo 14
del Titulo IV de la Ley en referencia, segun el cual este Ministerio debe publicar
la citada tasa de crecimiento de manera conjunta con las directrices
presupuestarias que regiran para la formulacion de los presupuestos ordinarios
y ejercicio econémico del 2022, directrices que de conformidad con el articulo 23
de la Ley de la Administracion Financiera de la Republica y Presupuestos
Publicos, deben publicarse a mas tardar el 31 de marzo de cada afio. Cabe
aclarar que, para el caso del Presupuesto Nacional de la Republica, este se
considera de manera agregada, y de forma individualizada en los Ministerio de

Hacienda Despacho del ministro San José, Costa Rica Direccion: San José,
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Avenida 2da Calle 1y 3 Tel 2639-4264 www.hacienda.go.cr presupuestos de las
restantes entidades que conforman el SPNF, segun lo establecido en el articulo
2 del Reglamento al Titulo IV de la Ley No. 9635, Decreto Ejecutivo No. 41641-

H y sus reformas.”

21.Algunos elementos por destacar aplicados en la formulacion del presupuesto ordinario
2022, ante las limitaciones presupuestarias a las que se enfrenta la Institucion,
corresponden a:

a. El monto formulado para los limites presupuestarios en unidades ejecutoras es
el mismo que el afio 2021, que contenia un recorte de 20% respecto al
presupuesto 2020.

b. No se incorpora ajuste en bases salariales: de conformidad con lo establecido en
la Ley 9635, Articulo 14 del titulo IV, no se incorpora previsién alguna para
incrementos por costo de vida en el salario base, ni en los demas incentivos
salariales.

c. No se consideran montos incrementales por concepto de anualidad 2022. Segun
Ley N°9908, de adicion de un transitorio unico a la ley N°2166, Ley de Salarios
de la Administracion Publica, de 9 de octubre de 1957. Aquellas transferencias
corrientes de la Administracion Central hacia el resto del sector publico, que
tengan por objeto el pago total o parcial de retribuciones por afios servidos de las
instituciones receptoras, no podran ser presupuestadas en dicha proporcion
durante los afios 2021 y 2022. Ademas, se aplica acuerdo del Consejo
Universitario, segun oficio UNA-SCU-ACUE-203-2021 del 19 de agosto de 2021.

d. El monto por dietas y valor del punto en carrera administrativa se mantiene igual
que en 2021.

e. Se capitalizan salarios de PRODEMI (1.586,4 millones de colones)

f. Se incrementa, respecto al presupuesto ordinario 2021, los recursos para becas
y ayudas a estudiantes, en 305 millones de colones.

g. Se mantiene suspension de estudios de puestos y reestructuraciones

Pagina 44 de 53

136



Consejo Universitario
28 de setiembre de 2021
UNA-SCU-ACUE-253-2021

22.En relacion con el Fondo de Becas Estudiantil y consecuente con el compromiso social
de esta Casa de Ensefianza, de dar atencion especial a la poblaciéon estudiantil en
condicion de vulnerabilidad, se incrementa el fondo desde la formulacion
presupuestaria, pasando el aporte del FEES de 8.898,5 millones de colones a 9.202,5
millones de colones, que permitira atender la proyeccion del crecimiento de solicitudes

de becas y apoyos estudiantiles, segun el siguiente detalle:

12 000,0 10 654,5 11 020,2
10 067,5 - " O
10 000,0 o— 9202,5
8 898,5 o
8 216
8 000,0
6 000,0
4 000,0
1.817;7
18511 1756,0
2 000,0 o— O 7o)
0,0
2020 2021 2022
=©~Ingresos Mat y otro =@-Aporte FEES “O-Total

Fuente: Estimacion Fondo de Becas 2020 - 2022 AAPP

En ejecucion del presupuesto 2022, se debera valorar la posibilidad de asignar mayor
contenido presupuestario para atender necesidades especificas del afio, tal y como se

realizé para los anos 2020 y 2021:
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Montos adicionales al Fondo de becas en ejecucion del presupuesto

Millones de colones

Sconcepto | 200 | 201 |

Formulado 10.067,5 10.654,5
Refuerzos 1.180,0 1.560,4
Total 11.247,5 12.214,9

Fuente: Seccidon de Presupuesto

23.En el Presupuesto Ordinario 2022 se incluyen ¢ 10.185.091,6 miles de colones en la
cuenta denominada Sin Asignacion presupuestaria, los cuales no se vinculan a objetivos
y metas del POAI, por lo que el total del presupuesto vinculado a meta del POAI es de
¢ 141.907.777,7 miles de colones, segun el siguiente desglose por Programa

presupuestario:

Total, de Presupuesto Vinculado a POAI 2022

Por Programa Presupuestario

-en miles de colones-

Partida Integrado Prog. Prog. Vida Prog.
Universidad Académico Universit. Administ
0.00.00 Remuneraciones 90102 116,6 64 957 760.4 75539159 17 590 4404
1.00.00 Servicios 11032 5582 2724290,1 10983458 72099223
2.00.00 Materiales Y Suministros 3736902.9 22564300 3747819 1105 6909
5.00.00 Bienes Duraderos 222304865 14914 3896 10818427 62342542
6.00.00 Transferencias Comentes 14805 713,6 17774777 11 5524832 14757527

TOTAL. EGRESOS 86630 347,8 21 661 369,5 33 616 060,5

Fuente: UNA-PGF
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24 .El Plan Operativo Anual Institucional 2022 de la Universidad Nacional incluye para cada
uno de los programas (Académico, Vida Universitaria y Administrativo) una matriz de
objetivos, metas, indicadores de gestion de resultados y su vinculacién al presupuesto

asignado a cada una de las correspondientes metas.

25.El Plan Operativo Anual Institucional y el Presupuesto Ordinario para el 2022 de la
Universidad Nacional estan sustentados segun la distribucion de los ingresos
comunicada por OPES-CONARE, mediante los oficios OF-ADI-099-2021, del 2 de
setiembre de 2021 y NRC-360-2021 con respaldo en la informacion y el analisis
realizado por las autoridades ejecutivas; ademas cuenta con las caracteristicas
necesarias para que la Universidad Nacional desarrolle su labor de manera efectiva y
oportuna durante el ejercicio econdmico del ano 2022. Para el Consejo Universitario
constituye una prioridad verificar que las diferentes partidas de gasto cuenten con el
contenido presupuestario de manera suficiente para asegurar el cumplimiento de los

objetivos y las metas institucionales.

26.En cuanto a la “Regla Fiscal”, definida en el Titulo IV de la Ley de Fortalecimiento de
las Finanzas Publicas y operacionalizada en el Reglamento del Titulo IV, de dicha Ley,

este Organo Colegiado manifiesta:

Si bien es cierto desde la Universidad Nacional se es consciente de la necesidad que
se tiene como pais de equilibrar las finanzas publicas, de que no es sostenible el ritmo
y comportamiento del crecimiento histérico que venia presentando el gasto publico, la
forma en que se implemento la aplicacion de la “Regla Fiscal”, es incompatible con la
continuidad de las operaciones y funcionamiento de nuestra institucion y en el sector
publico costarricense a corto y mediano plazo. Dicha medida de control fiscal se basa
en establecer la relacion entre los montos totales de Deuda Publica y Producto Interno
Bruto del periodo inmediato anterior, y el resultado de dicha relacién se ubica en una

tabla de porcentajes de crecimiento del Gasto Publico, para el periodo en cuestion,
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comunicado por el Ministerio de Hacienda.

Existe una clara y fuerte restriccion presupuestaria, contraria al modelo de gestion
presupuestaria y financiera que hemos venido aplicando como pais, cuyos efectos han
generado la necesidad tomar medidas significativas de recortes presupuestarios,
restriccion y contencion del gasto, mismas que sin duda afectan el desarrollo de la
actividad sustantiva institucional y por ende el aporte estratégico que hace la UNA a la
sociedad costarricense, y que en estos momentos permiten de una forma bastante
reducida la continuidad de operaciones de nuestra institucion. Sin embargo, cuando
definitivamente la posibilidad de continuar operando en el mediano plazo se vuelve
inviable, es cuando entra en aplicaciéon la segunda etapa de la “Regla Fiscal”, o sea
cuando el limite de crecimiento del Gasto Publico finalmente se aplica a los montos de
presupuesto realmente ejecutados en el periodo anterior, esto implica que aunque en la
formulacién presupuestaria nos hayan aprobado un presupuesto mayor, el monto que
la institucion realmente podra ejecutar se calcula aplicando el limite de crecimiento pero

sobre lo realmente ejecutado.

Medidas como las impuestas, vienen en contra de la dinamica de la gestién publica y
especificamente la capacidad de ejecucion presupuestaria que tienen las instituciones
publicas, impactadas por elementos normativos, principalmente por la “Ley de
Contratacion Administrativa” la cual aporta numerosos filtros de control y plazos
formales, que en muchos casos imposibilitan que en un mismo periodo presupuestario
se inicie un proceso de contratacion y se concluya con la recepcién del bien o servicio
y su respectivo pago al proveedor, lo cual genera la aparicion de obligaciones
contractuales que trascienden de un periodo a otro y se conocen como compromisos

presupuestarios.

En sintesis, es materialmente imposible que un ente publico con el marco normativo

vigente pueda ejecutar el 100% de su presupuesto y mas bien lo normal es observar
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importantes cifras de subejecucién del presupuesto también en compromisos
presupuestarios que trascienden el ejercicio econémico de un afio. Esta coyuntura lo
que ocasionara es que cada periodo el margen real de posibilidades de ejecucion de
presupuesto se reduzca y que, con ese presupuesto en permanente disminucion, haya
que hacerle frente también al pago de compromisos presupuestarios y juridicos

arrastrados de periodos anteriores.

Claramente se observa que las restricciones normativas impuestas a nuestras
instituciones, nos enfrenta ante un eventual “cierre técnico” y que el impacto final de la
“Regla Fiscal”, no sera de restriccion y control del crecimiento del gasto publico, sino
que estariamos ante una reduccion sistematica del estado costarricense y un peligroso

debilitamiento de nuestra institucionalidad.

El Consejo Universitario hace manifiesto una vez mas, la violacion del articulo 85 de la
Constitucion Politica, al incorporar a las universidades estatales dentro de la aplicacion
del titulo lll y IV de la Ley 9635 Fortalecimiento de las Finanzas Publicas y no exonerar
de su cumplimiento al Fondo Especial para el Financiamiento de la Educacion Superior
Universitaria Estatal (FEES), el cual posee un origen y un régimen de fijacion y

determinacion constitucional propios, que la ley ordinaria no puede abolir ni derogar.

Que la situacion financiera institucional, en especial en temas relacionados a
sobresueldos, incentivos, y otros pluses salariales, requieren de un abordaje
sistematico, donde los analisis a realizar deben de contener proyecciones de impacto
presupuestario, que garanticen generar los escenarios posibles de compromisos
presupuestarios que la institucion debe de atender en las sucesivas formulaciones

presupuestarias, y pueda por tanto cumplir su respectiva ejecucion.

El Plan Operativo Anual Institucional y el Presupuesto Ordinario para el ejercicio

econoémico del 2022 de la Universidad Nacional, se desarrolla en un marco de
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incertidumbre juridica, por la falta de resolucion de los recursos interpuestos ante la
Sala Constitucional, que buscan reafirmar el derecho de las universidades publicas a
su propio gobierno universitario en el marco normativo que la Constitucion concede.
Nos enfrentamos, ademas, ante un escenario de incertidumbre financiera, producto de
la aplicacion de la regla fiscal, ya que no es sélo la limitante para la ejecucion del gasto
desde la formulacion presupuestaria, sino también que se nos mide con el resultado

final de la ejecucion presupuestaria.

Las instituciones tenemos por un lado presiones por la ejecucion del presupuesto
asignado, pero por otro limitantes aun mayores para poder ejecutar los recursos, asi
como un impacto directo en la planificacion institucional, que emanan del marco
normativo nacional en general, en combinacion con la Ley 9635; que aunque en la
formulacién presupuestaria se apruebe un presupuesto mayor, el monto que la
institucion realmente podra ejecutar se calcula aplicando el limite de crecimiento sobre

lo realmente ejecutado.

La aprobacion del POAI 2022 y el Presupuesto Ordinario 2022, se realiza ajustandose
a las normas impuestas ampliamente sefialadas en este analisis, pero se hace en aras
de no exponer a la Universidad Nacional a riesgos para la aprobacion del presupuesto.
No obstante, indicamos que lo hacemos bajo protesta y en espera de las resoluciones
de los tribunales de justicia que atienden los recursos y acciones emprendidas por la
UNA y otras instituciones de Educacion Superior Publica referente al titulo lll y IV de la
Ley 9635. Asimismo, la incertidumbre de la aprobacion de la Ley de Marco de Empleo

Publico cuyo texto podria incluir violaciones a disposiciones constitucionales.

La situacion presupuestaria de la Educacion Superior Publica se ha visto violentada por
la Asamblea Legislativa durante el ultimo quinquenio, lo que ha debilitado las
posibilidades de mayor desarrollo de la Educacion y en particular de la Educacion

Superior Publica. Esta situacién se ha acrecentado para el afio 2020 y 2021,
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considerando el archivo sin tramite del presupuesto ordinario 2020 por parte de la
Contraloria General de la Republica, la crisis econdmica ante el impacto ocasionado por

la pandemia del Covid-19 y la imposicion de la regla fiscal.

La Universidad Nacional, partiendo de nuestro derecho constitucional, en la situacion
actual y con una visiéon prospectiva, debe continuar con el analisis de una serie de
ajustes en su marco normativo, a fin de tomar acciones para asegurar la sostenibilidad
de la institucion. En este sentido, es necesario continuar con los espacios de encuentro
y abordaje de la situacion financiera, laboral y de otros aspectos relevantes para la vida
universitaria, entre la administracion ejecutiva y el Sindicato de Trabajadoras y

Trabajadores de la Universidad Nacional.

De vital importancia es que la administracion ejecutiva continde con el proceso de
informacion a la comunidad universitaria, a la organizacion sindical y a otras instancias
para explicar las implicaciones que las medidas de contingencia asumidas o por

implementar, tienen para las personas integrantes de nuestra comunidad universitaria.

El presupuesto ordinario 2022, en el marco de restriccion presupuestaria, garantiza el
funcionamiento base de la accion sustantiva de toda la institucion, con especial énfasis
en proteger los sectores mas sensibles de la universidad, estudiantes, sedes y seccion
regional, esto en equilibrio y atendiendo el necesario resguardo de la sostenibilidad

presupuestaria, requerida ante la coyuntura actual que atraviesa el pais.

27.La funcién del Consejo Universitario de velar porque los recursos financieros
institucionales sean acordes a las necesidades reales; por lo tanto, se requiere que la
administracion ejecutiva garantice su uso de forma eficaz y eficiente, en aplicacién de
los principios de legalidad, razonabilidad, conveniencia, transparencia y rendiciéon de
cuentas en la gestion publica y siempre orientados por la mision, vision y objetivos de

la Universidad Nacional.
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POR TANTO, SE ACUERDA:

A. APROBAR EL PLAN OPERATIVO ANUAL INSTITUCIONAL Y PRESUPUESTO
ORDINARIO DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL PARA EL ANO 2022, POR LA SUMA
DE ¢152.092.869,3 MILES DE COLONES (CIENTO CINCUENTA Y DOS MILLONES
NOVENTA Y DOS MIL OCHOCIENTOS SESENTA Y NUEVE CON TRES EN MILES
DE COLONES); REMITIDO AL CONSEJO UNIVERSITARIO POR LA RECTORIA
MEDIANTE OFICIO UNA-R-OFIC-1875-2021, DEL 15 DE SETIEMBRE DE 2021.
ACUERDO FIRME.

B. SOLICITAR A LA RECTORIA QUE:

GARANTICE EL USO DE LOS RECURSOS DE FORMA EFICAZ Y EFICIENTE,
EN APLICACION DE LOS PRINCIPIOS DE LEGALIDAD, RAZONABILIDAD,
CONVENIENCIA, TRANSPARENCIA Y RENDICION DE CUENTAS EN LA
GESTION PUBLICA.

DE SEGUIMIENTO OPORTUNO A LOS ACUERDOS GENERADOS EN LA
COMISION DE ENLACE.

VALORE LA IMPLEMENTACION DE LAS REFORMAS A LOS PROCESOS Y
PROCEDIMIENTOS INSTITUCIONALES QUE SEAN NECESARIOS, Y
FORTALECER LOS MECANISMOS DE CONTROL, PARA QUE LA
EJECUCION PRESUPUESTARIA SE AJUSTE A LAS ASIGNACIONES
APROBADAS EN EL PRESUPUESTO ORDINARIO 2022, SE CUMPLA CON EL
BLOQUE DE LEGALIDAD Y SE DESARROLLE DE CONFORMIDAD CON LOS
OBJETIVOS, METAS Y PRIORIDADES CONTENIDAS EN EL PLAN
OPERATIVO ANUAL INSTITUCIONAL.
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IV.  ASEGURE EL CUMPLIMIENTO DE LA REGLA FISCAL EN EL EJERCICIO
PRESUPUESTARIO Y SUS MODIFICACIONES, EN EL TANTO SE
RESUELVEN LAS ACCIONES DE INCONSTITUCIONALIDAD PRESENTADAS
POR LAS INSTITUCIONES DE EDUCACION SUPERIOR ESTATAL A LOS
TITULOS TERCERO Y CUARTO DE LA LEY 9635 DE FORTALECIMIENTO DE
LAS FINANZAS PUBLICAS.

V. CONTINUE CON EL PROCESO DE INFORMACION A LA COMUNIDAD
UNIVERSITARIA, A LA ORGANIZACION SINDICAL Y A OTRAS INSTANCIAS,
PARA EXPLICAR LAS IMPLICACIONES QUE LAS MEDIDAS DE
CONTINGENCIA 'Y SOSTENIBILIDAD PRESUPUESTARIA ASUMIDAS,
TIENEN PARA LA INSTITUCION Y LAS PERSONAS INTEGRANTES DE
NUESTRA COMUNIDAD UNIVERSITARIA.

ACUERDO FIRME.

Atentamente,

UNA TOMAS RICARDO MARINO HERRERA (FIRMA)
.+« PERSONA FISICA, CPF-08-0079-0720.
Fecha declarada: 28/09/2021 10:28:44 AM

M.Sc. Tomas Marino Herrera

Presidente del Consejo Universitario

Lsr/w/253-2021 POAI 2022

C: Contraloria Universitaria
Asesoria Juridica
Seguimiento de acuerdos
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OBJETIVO

1. Modernizar la infraestructura de
la institucion destinada al
desarrollo de la accion sustantiva
universitaria en espacios
saludables.

META

1.1 Concluir la construccion del Edificio Académico
Pérez Zeledodn.

MONTO EN
COLONES

MONTO EN
DOLARES

$9 272 207,78**

1.2 Gestionar la adecuacion de las instalaciones de la
Escuela de Topografia, Catastro y Geodesia.

$ 976 998,92**

1.3 Gestionar la adecuacion de las instalaciones de la
Escuela de Ciencias Biologicas.

$904 639,00**

1.4 Gestionar la remodelacién Estacion Biologica
Marina.

$732 106,08**

1.5 Gestionar la construcciéon del Médulo UNIDEPRO-
CINAT.

$428 682,88**

1.6 Gestionar la construccion de aulas en el Campus
Nicoya.

¢543 517 200*

1.7 Concluir las obras deportivas de CIEMHCAVI
(camerinos).

¢163 030 170*

1.8 Gestionar la instalacion de ascensor institucional
en Ciencias Agrarias.

¢136 388 493*

FUENTE: Area de Planificacion

* Monto final en colones segun datos PRODEMI
** Monto final en délares segin datos PRODEMI
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MONTO EN

OBJETIVO MONTO EN COLONES DOLARES
2.1 Atender las necesidades de gestion y
mantenimiento de la infraestructura ¢3 413593 442,8
institucional.
2. Brindar las condiciones ) -
necesarias para el 2.2 At_ende_r las _nec_eS|d_ades de moblllarlo
y equipamiento institucional segun la €9 825 339 626,8

desarrollo del quehacer

e enE] G U actividad sustantiva.

ambiente equitativo, 2.3 Fortalecer la capacidad institucional
seguro, m(_)derno y para el resguardo de la informacién y la $2 992 857,12**
atractivo. continuidad de los servicios informaticos.

2.4 Adquirir el material bibliogréafico, segun

las prioridades definidas por el SIBUNA. Cliiarira 60,0

3.1 Gestionar la adecuacién de las
instalaciones del Departamento de $756 046,18**
Promocion Estudiantil.

3.2 Gestionar la construccion de las

©1 199 873 504~

3. Adecuar la oficinas de la Seccion de Transportes.
infraestructura 3.3 Gestionar la construccion de las
institucional para brindar |instalaciones del Programa UNA Campus €739 505 100"
soporte a la actividad | Sostenible.
sustantiva. 3.4 Gestionar la construccion del Egreso -
del Edificio Administrativo. HEID 0D Ee
3.5 Concluir la construccion de bateria de
servicios sanitarios en el Campus Omar €193 220 295*
Dengo.

- ¢16888642211,6 $16 063 538,0

FUENTE: Area de Planificacion

* Monto final en colones segiin datos PRODEMI
** Monto final en délares segin datos PRODEMI
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