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PRESENTACION

La formulacion del Presupuesto Ordinario y el Plan Operativo Anual Institucional
(POAI) 2024 se ha elaborado en un contexto macroeconémico mas favorable que
en afos previos: la actividad econdmica nacional presenta un mayor dinamismo, la
Organizacion Mundial de la Salud (OMS) anuncié en mayo pasado que la COVID-
19 ya no constituye una “emergencia sanitaria mundial”, la inflacion en Costa Rica
se torna negativa desde hace varios meses, las tasas de interés se han reducido
levemente, las finanzas publicas mejoran, el tipo de cambio se ha mantenido a la
baja y el desempleo se ha reducido; sin embargo, persisten riesgos relacionados
con la evolucion del entorno internacional (desaceleracion econémica e inflacion
persistente) que podrian impactar negativamente la economia nacional en los

proximos meses.

El Fondo Monetario Internacional, en su informe Perspectivas de la economia
mundial (WEO), proyecta que el crecimiento mundial en 2023 y 2024 ser4 menor
que el alcanzado en 2022 (3% y 3,5%, respectivamente) ya que la subida en tasas
de interés para controlar la inflacion sigue afectando la actividad econdémica. En
relacion con la inflacibn mundial, este organismo internacional prevé que
descendera de 8,7% en 2022 a 6,8% en 2023 y 5,2% en 2024.

Con respecto a la economia costarricense, en el Informe de Politica Monetaria
correspondiente a julio 2023, el Banco Central de Costa Rica (BCCR) reviso al alza
la estimacion de la tasa de crecimiento de la produccion nacional para 2023,
ubicandola en 4,2%; sin embargo, estima que para el 2024 el crecimiento sera
inferior: 3,8%



Con la mejora en la actividad econdmica, la tasa de desempleo en el pais se redujo
en el Ultimo afo. En el segundo trimestre de 2023 fue de 9.6%, mientras que un afo
atras alcanzaba el 11,7%; sin embargo, estas menores tasas son resultado de una
importante salida de personas del mercado laboral (Fuerza de trabajo: -92.280 en

altimo afio; personas ocupadas: -32.379 en ultimo afo).

En cuanto a la deuda publica, segun estimaciones preliminares del Ministerio de
Hacienda, esta cerr6 en agosto 2023 en 60,6% del PIB, mostrando una diferencia

de -3,2 p.p porcentuales en comparacion con el cierre 2022 (63,8% del PIB).

Otro aspecto para considerar en la elaboracion de este plan y presupuesto es que,
debido a que la relacion deuda/PIB cerrd el 2022 por encima del 60%, se continda
aplicando el escenario “d” de la Regla Fiscal contenida en el Titulo IV de la Ley

9635, restringiendo tanto el crecimiento del gasto corriente como el de inversion.

Para el 2024 el limite maximo de crecimiento del gasto con respecto al 2023, sera
del 3,53% (MH-DM-OF-0438-2023). Ademas, en este escenario “d” de la regla
fiscal, se impide incrementar, por costo de vida, los salarios base y los deméas
incentivos salariales de las personas trabajadoras del sector publico. Es importante
indicar que desde 2020, al igual que en las demas instituciones del sector publico,
en la Universidad Nacional no se ha reconocido ningun ajuste por inflacion en las
bases salariales, lo que ha provocado una importante pérdida del poder adquisitivo
de los salarios; ademas, con la entrada en vigor de la Ley Marco de Empleo publico,
N° 10.159, probablemente muchas de estas personas pasaran muchos afios mas

sin tener incrementos salariales.



El acuerdo de la Comision de Enlace para el FEES 2024, del 22 de agosto de 2023,
establece entre sus principales resultados, otorgar un incremento del 2% por
variacion del poder adquisitivo de la moneda sobre el monto nominal del FEES 2023
y que, en caso de que la inflacion acumulada a julio 2024 supere el 2%, el Ministerio
de Hacienda elaborard un presupuesto extraordinario, en el mes de agosto, en el
cual se incluird la diferencia que resulte. Esa diferencia formara parte de la base de
calculo del FEES 2025.

De esta forma, el monto correspondiente al FEES, a incorporar en el Presupuesto
Ordinario de la Republica para el afio 2024, asciende a la suma de 576.087.005.538
colones (este monto incluye el presupuesto de la UTN). De este monto, 15 mil

millones deberan ser ejecutados en gasto de capital.

A partir de los referentes constitucionales sefialados en los articulos 84 y 85, el
marco orientador de la formulacion del Plan Operativo Anual Institucional y el
Presupuesto Ordinario 2023 de la Universidad Nacional, se sustenta en el Plan
Nacional de Educacién Superior (PLANES) 2021-2025, el Plan de Mediano Plazo
Institucional 2023-2027, y los aportes estratégicos en correspondencia al PMPI
2023-2027.

El Plan de Mediano Plazo Institucional 2023-2027, se basa en los ejes transversales
de Responsabilidad Social, Inclusion y Equidad, Compromiso Social,
Regionalizacién, Innovacién, y Creacidn simbolica, cultural y artistica. Se
fundamenta en tres ejes estratégicos de largo plazo, cada uno con su respectivo
objetivo estratégico a largo plazo, y contiene prioridades institucionales, que dan un

objetivo estratégico a mediano plazo para el ejercicio 2023-2027:



Eje 1: Gestion universitaria de calidad e innovacion, tiene cinco prioridades
institucionales y objetivos estratégicos, con un total de 26 metas para 2023-
2027, su objetivo estratégico a largo plazo establece “Consolidar el ejercicio
pleno de la gestion universitaria con autonomia, calidad e innovacion y
excelencia; en consonancia con lo establecido en el Estatuto Organico, para
potenciar su modelo de gobernanza y la realizacion integral de su accion

sustantiva con pertinencia social”.

Eje 2: Quehacer universitario pertinente y de excelencia, con 6 prioridades que
dan como resultado seis objetivos estratégicos y cuenta con 38 metas
estratégicas a alcanzar entre 2023 y 2027. Su objetivo a largo plazo es
“Desarrollar un quehacer universitario pertinente y de excelencia con abordajes
inter, multi y transdisciplinarios para la busqueda de soluciones colectivas a los
desafios de la sociedad en clave de justicia y equidad, comprometido con la
formacién humanista integral de personas ciudadanas, la gestion de
conocimientos, el didlogo e intercambio de saberes y la creacion simbdlica,

cultural y artistica”.

Eje 3: Contribucion universitaria territorial y regional con legitimidad social,
cuenta con cuatro prioridades y objetivos a mediano plazo que a su vez se
expresan en 20 metas estratégicas por desarrollar entre 2023 y 2027, con un
objetivo a largo plazo que dicta “Consolidar una enérgica vinculacion,
articulacion y cooperacion de la accion sustantiva con los diferentes sectores
sociales, culturales, artisticos, productivos, académicos y la institucionalidad

publica con pertinencia regional y territorial”.

La planificacién con vision prospectiva, como caracteristica principal, si bien genera
un plan estratégico, sus acciones constituyen la base para alcanzar metas a
mediano plazo, que, a su vez, van ligadas a objetivos estratégicos a largo plazo.
Bajo este planteamiento es vital comprender que, aunque las acciones pueden
apreciarse insuficientes en un marco de corto plazo, a largo plazo son vitales para

lograr esa vision futura.



En el proceso de formulacion del Plan Operativo Anual Institucional 2024 se destaca

las siguientes consideraciones:

a. Laformulacion del POAI-2024, se fundamentd en el proceso de planificacion
estratégica que impulsé la Universidad Nacional durante el afio 2022, que
culminé con la aprobacion por parte de la Asamblea de Representantes, del
Plan de Mediano Plazo Institucional 2023-2027 en el mes de julio del 2022.

b. Este proceso de planificacion estratégica quinquenal se sustenté en un
ejercicio de planificacion prospectiva a veinte afios que desarrollé la
Universidad Nacional a partir del 2021. En él, se realiz6 un andlisis del
diagnéstico externo e interno, de los factores de cambio, variables
estratégicas del contexto, escenarios posibles, escogencia del escenario
apuesta, vision de futuro, ejes transversales y estratégicos, objetivos de largo
plazo y la vinculacion con los Objetivos de Desarrollo Sostenible, Plan

Nacional de la Educaciéon Superior 2021-2025 y otros.

c. El resultado fue establecer un proceso de vinculacion de la planificacion de
largo (enfoque prospectivo), mediano (planificacion estratégica) y corto plazo
(planificacién operativa anual) concatenado y sistémico donde participaron
los distintos estamentos que conforman la Universidad, que permitira
fortalecer a partir del afio 2023 el seguimiento, la evaluacion y la rendicion de
cuentas institucional. Este proceso se facilité gracias al desarrollo del modulo
automatizado de planificacién operativa que entr6é en funcionamiento durante

la formulacién operativa 2023.

El proyecto de Presupuesto Ordinario 2024 presentan las siguientes

consideraciones generales:



. Se mantienen los mismos limites presupuestarios de 2021 y 2022 en
operacion de unidades ejecutoras (pueden presupuestar esos recursos en

operacion o inversion, segun necesidad).

. Se realiza una mejor planificacion del Plan de Adquisiciones.

. Se mantienen capitalizados los salarios del Programa de desarrollo y
mantenimiento de la infraestructura (PRODEMI), por un monto cercano a los
¢1.600 millones, los cuales se financian con la transferencia de capital del

Fondo Especial Educacion Superior (FEES) que le corresponde a la UNA.

No aumento en bases salariales (no se puede ajustar por Regla Fiscal).

. Otorgamiento de anualidad (1,94% profesionales y 2,54% no profesionales;
salario base de julio 2018). Con base en evaluacion del desempefio 2023y,
Unicamente para aquellas personas funcionarias con un salario compuesto

inferior al salario global definido para su misma categoria.

No aumento en valor del punto en carrera administrativa (no se puede ajustar

por Regla Fiscal).

No aumento en el monto de las dietas (no se puede ajustar por Regla Fiscal).

Reforzamiento al Fondo de Becas estudiantil que aumenta en 800 millones

de colones respecto a lo presupuestado en 2023. Esto permitira:

Aumentar el rubro a sedes en un 30%
Aumentar el valor de la hora estudiante asistente en un 2%.

Aumentar el presupuesto de horas asistente
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Pagar 9 nOminas completas y 11 dias de febrero.
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Aumentar el presupuesto para grupos representativos en un 50%
Aumentar el presupuesto para giras académicas en un 20%
Aumentar el presupuesto para ayudas economicas en un 25%

Aumentar el 5% para mantenimiento de residencias estudiantiles
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Entre otras.

9. Horas extra: €650 millones. Mismo monto que en 2022 y 2023, que
corresponde a una disminucion cercana al 50% respecto a los propios de los

afos previos a la pandemia.

10.Reforzamiento del Fondo para inversion en equipo cientifico y tecnolégico
(FECTE): +€200 millones. Total €400 millones.

11.Aumento en el fondo para eventos cortos y capacitacion administrado por

Junta de Becas: +@110 millones. Total €200 millones.

12.Reserva de €100 millones en Junta de Becas para el Plan de Fortalecimiento
del Sector Académico I+D que permitird avanzar en la reposicion de jornadas
académicas en el marco del proceso de relevo institucional que enfrenta la

universidad.

13.Aumento, en Rectoria Adjunta, del Fondo para Renovacion Académica
(FRA): +€30 millones. Total €155 millones.

14.Aumento, en Rectoria Adjunta, del fondo para Proyectos institucionales: +50

millones. Total ¢100 millones.
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15.Rectoria Adjunta Equipo didactico: #400 millones en inversién, recursos
destinados para el apoyo de carreras que estaran aumento Su cupo
tradicional y que en conjunto significara un aumento de mas de 300 cupos

para personas estudiantes de primer ingreso.

16.Aumento, en Vicerrectoria de Vida Estudiantil, de recursos para movilidad

estudiantil +€50 millones. Total €100 millones.

17.Aumento en Vicerrectoria de Vida Estudiantil de recursos para adquisicion de

equipos: +€100 millones.
18.Asignacion de ¢822 millones para la adquisicién de equipo cientifico y
tecnoldgico con énfasis en el impulso a la transformacién digital de la

institucion.

19.Cambio flotilla vehicular de transportes: autobuses y vehiculos con mucha

antigiiedad. €700 millones.

20.Aumento en presupuesto para cursos de verano: +@17,2 millones. Total ¢80

millones para 2024.

21.Asignacion en Bibliotecas: ¢100 millones adicionales para libros y bases de

datos y €90 millones para cambio de mobiliario (estanteria).

22.Vicerrectoria Investigacion: +@100 millones para reparacion de equipo

cientifico y tecnoldgico.

23.Vicerrectoria de Docencia: +@200 millones para acreditaciones de carreras.
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24.Centro de Investigacion, Docencia y Extension Artistica (CIDEA): +€600
millones Adquisicion de equipo artistico y musical que tiene mas de 10 afios
sin renovarse.

25.Salud Laboral: +@18,5 millones para equipo y capacitaciones.

26.Auditorio Cora Ferro: +@36 millones para equipos.

27.PRODEMI: +Z150 millones para mantenimiento.

28.Vicerrectoria de Administracion: €120 millones para cubrir ajustes por

diferencial cambiario en procesos de contratacion.

29.Vicerrectoria de Administracion: fondo de €80 millones en operacion para

arborizacién y otras actividades relacionadas con PGAI.

30.Vicerrectoria de Administracion y Programa de Publicaciones: +€300

millones para adquisicion de equipo especializado para impresiones.

31.Biblioteca Joaquin Garcia Monge: €200 millones de colones a para

adquisicion de bases de datos compartidas con CONARE.

32.Editorial de la Universidad Nacional (EUNA): +&60 millones mas para gastos

en impresién y encuadernacion.

33.Vicerrectoria de Extension: €125 millones para proyectos de desarrollo

regional.

34.Asignacion en ¢50 millones a la Sede Regional Chorotega para el Proyecto
de sostenibilidad ambiental: Sendero Los Matapalos en el Campus Liberia.
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35.Escuela de Ciencias del Movimiento Humano y Calidad de Vida: @50 millones
de recursos para gastos de operacion y €125 millones para inversion
(compra de herramientas y equipos propios de su quehacer dentro de la

institucion).

En relacion con el presupuesto laboral, en 2024 se reduce partida de
remuneraciones en ¢257 millones con respecto a lo formulado en 2023 (importante
indicar que aumenta en sedes regionales y se reduce en region central); lo anterior
a pesar de que se incluyen 77 tiempos completos mas (44.96 tiempos completos
para personal académico y 32 tiempos completos para personal administrativo). En
términos generales, mientras en 2021 el presupuesto laboral (sin incluir
prestaciones legales) represent6 el 83% del FEES, para 2024 este se redujo al
76.9%, lo que permite alcanzar una mayor sostenibilidad financiera y fortalecer la

accion sustantiva.

Estas nuevas plazas permiten a la institucion atender una serie de necesidades que
se han estado postergando por afios como resultado de las restricciones
presupuestarias, entre ellas, el aumento de mas de 300 cupos de primer ingreso,
en carreras STEAM y de alta demanda laboral, asignacion de personal en trabajo
social, psicologia, odontologia, promocién artistica, promociéon de la salud,
electromecanicos, ingeniero forestal, técnico en equipo audiovisual para auditorios,
personal para Oficina de Investigacion y sancion de Faltas Comunes y Acoso

Laboral, entre otros.



La formulacién del presupuesto 2024 de la Universidad Nacional, incorpora y
clasifica como recursos de aplicacion especifica Unicamente los ingresos y egresos
de proyectos y actividades que estan respaldados en una norma legal, convenio o
contrato que los defina como recursos de aplicacion especifica, conforme a lo
instruido por la Contraloria General de la Republica, segun el oficio 18091, del 21
de diciembre de 2018, sobre la aprobacion parcial del presupuesto 2019.

El documento del POAI 2024 y Presupuesto Ordinario de la Universidad Nacional,
contiene el Estado de Origen y Aplicacion de Recursos por partida objeto de gasto
y programas presupuestarios, identificando los recursos de aplicacién general como
los recursos de aplicacion especifica. Ilgualmente incorpora el estado de origen y
aplicacion de recursos, por programas presupuestarios, con la clasificacién
econOmica, acorde con el formato requerido por la Contraloria General de la
Republica. Se incorporan, ademdas, una serie de anexos con informacion
complementaria referente a los ingresos y egresos del presupuesto 2024 de la

Institucion.

Conscientes de la responsabilidad institucional en materia de sostenibilidad
financiera, se toma las previsiones correspondientes y establecié durante el proceso
de formulacién una serie de medidas en este sentido y en cumplimiento de la Regla
Fiscal y la Ley Marco de Empleo Publico en lo que corresponde a las universidades
publicas, haciendo el mayor esfuerzo de no comprometer el desarrollo de la vida
académica y de manera especial, el bienestar de la poblacién estudiantil;
componentes esenciales de la accion sustantiva. Si bien es cierto desde la
Universidad Nacional se es consciente de la necesidad que se tiene como pais de
equilibrar las finanzas publicas, que no es sostenible el ritmo y comportamiento del
crecimiento histérico que venia presentando el gasto publico, la forma en que se
implementod la aplicacion de la Regla Fiscal, afiade especial incertidumbre para con
la continuidad de las operaciones y funcionamiento de nuestra institucion y en el
sector publico costarricense a corto y mediano plazo.
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En este contexto, la gestion ejecutiva superior de la Universidad desarroll6 una
estrategia para enfrentar los ajustes y propender a la sostenibilidad financiera, a
partir de la orientacién de las siguientes premisas contempladas en el Estatuto

Orgénico:

Transparencia. “La Universidad Nacional, mediante la rendicién de cuentas,
garantiza a la sociedad que cumple con su mision, usa eficientemente los recursos

a ella asignados y realiza una gestion responsable de estos”.

Probidad. “Es deber de todo universitario actuar con honestidad y rectitud en el
ejercicio de los derechos y deberes que la institucion le otorga, asi como la debida

administracién y tutela de los recursos publicos bajo su responsabilidad.”

En consecuencia, a continuacion, se exponen las principales medidas de

contencién del gasto consideradas en la formulacion presupuestaria 2024:

Presupuesto laboral:

1. No reajuste de las bases salariales para 2024 (por aplicacién de la Regla
Fiscal del Titulo IV de la Ley 9635).

2. No aumento en el monto de dietas otorgadas a integrantes de comisiones ni

en el valor del punto de carrera administrativa.

3. Reconocimiento de nuevas anualidades de forma nominal, segun lo
establecido en la Ley 9635 sobre Fortalecimiento de las Finanzas Publicas y
Ley 10159 Marco de Empleo Publico, de acuerdo con el resultado de la

evaluacion del desempefio.
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4. Implementacion de la escala de salario global en las contrataciones de
personal, segun lo dispuesto en la Ley N°10.159 Marco de Empleo Publico.

5. Restriccion para el pago por tiempo extraordinario y sobresueldos.

6. Restriccion para la creacion de plazas nuevas (académicas Yy

administrativas).

7. Revision estricta de nuevas asignaciones por reposicion de plazas en caso

de jubilacién, defuncion, despido o renuncia.
8. Restriccion para autorizar solicitudes de sustitucion de personal por
vacaciones.

9. Revision y ajuste en la metodologia de asignacion de carga académica.

10.Suspension de la recepcidn de solicitudes de estudios para cargos

administrativos.

11.Priorizacion de las jornadas académicas para atender cursos de pregrado y

grado.

12.Incentivos laborales otorgados en el marco de lo dispuesto en la Ley 9635 y

Ley 10159

Presupuesto de operacion e inversion:

1. Restriccion para el uso de recursos correspondientes a las partidas de

actividades protocolarias y sociales, y de alimentos y bebidas.
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2. Monitoreo mediante GPS de toda la flotilla vehicular de la UNA, de manera
que se pueda generar informacion que permita: mejorar la planificacion de
las giras y trayectos de estas, ser mas efectivos con el mantenimiento de los
vehiculos, optimizar el uso y disposicion de vehiculos en toda la institucion,
establecer criterios para la adquisicion de vehiculos, reducir el consumo de
combustibles y viaticos, entre otros.

3. Proceso de dar de baja vehiculos con antigiedad considerable, que generan

altos costos de mantenimiento.

Otras medidas de administracion y ambientales:

1. Cambios en los sistemas mecanicos e iluminacion, por sistemas de energias

limpias y eco-sustentables.

2. Velar por el uso racional de los servicios de electricidad, aires
acondicionados, computadoras, impresoras, luces, agua, teléfono, para

generar ahorro institucional.

3. Restriccion para la adquisicion de signos externos

De manera tal que el Presupuesto Ordinario y Plan Operativo Anual Institucional
2023, responde al cumplimiento de los objetivos y metas relacionados con la
docencia, investigacion, extension y la actividad académica integrada, ademas de
favorecer el fortalecimiento integral de la vida estudiantil, especialmente en cuanto
al fortalecimiento del Fondo de Becas estudiantiles y asignando de manera
cuidadosa y responsable, asi como en los recursos asignados en todas las
actividades institucionales debidamente planificadas.

Francisco Gonzalez Alvarado
Rector
Universidad Nacional
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I. MARCO JURIDICO INSTITUCIONAL

La base juridica en la cual se enmarca el quehacer de la Universidad Nacional, como
requisito de formulacién del presupuesto, segun dispone la norma de presupuesto
publico 4.1.3%, se halla conformada de la siguiente manera:

v' La Constitucion Politica de Costa Rica.
v’ La Ley 5182 del 15 de febrero de 1973, Ley de creacion de la Universidad Nacional.
v Todas aquellas leyes y normativa nacional de caracter obligante para las
instituciones publica, entre algunas de ellas:
Ley General de Administracion Puablica.
Ley de Administracion Financiera y Presupuestos Publicos.
Ley sobre igualdad de oportunidades para las personas con discapacidad.
Ley General de Control Interno.
Ley contra la corrupcion y el enriquecimiento ilicito.
Cdédigo de Trabajo, Manual de Normas Técnicas sobre Presupuesto Publico N-
1-2012-DC-DFOE.
Ley de Benemérito Cuerpo de Bomberos de Costa Rica (No. 8228)

v El Estatuto Organico de la Universidad Nacional, aprobado por la Asamblea
Universitaria el 31 de octubre del 2014, y modificado en dos de sus articulos el 10 de
abril del 2015 (publicado en la gaceta N°8 del 20 de abril del 2015).

v Los reglamentos internos aprobados por el Consejo Universitario y la Convencién

Colectiva de Trabajo.

1 Normas técnicas sobre presupuesto publico N-1-2012-DC-DFOE, emitidas por la Contraloria General de
la Republica, mediante resolucién R-DC-24-2012 del 27 de febrero del 2012.


https://www.bomberos.go.cr/upl0dz/2013/06/Ley-8228-del-Benemerito-Cuerpo-de-Bomberos-de-Costa-Rica.pdf

Este marco juridico institucional estd concebido, no como un conjunto de leyes o
normas escritas, sino como un sistema normativo compuesto por reglas de distintas
jerarquias y naturaleza, segun un orden que va de lo general a lo particular, todo ello
con el propdsito de enmarcar las actuaciones y las conductas de la administracion

universitaria en la malla de sus valores y dictados obligatorios.

La Constitucion Politica exige a la Universidad —al igual que al resto de la Administracion
Publica— una adhesion irrestricta a los principios de legalidad y razonabilidad y le
concede a cambio dos facultades de las que esta desprovista la administracion
ordinaria. Ellas son la autonomia universitaria y la libertad de catedra. Estas
constituyen principios distintivos esenciales e irrenunciables de la institucionalidad

universitaria.

El Principio de Legalidad

El principio de legalidad que se consagra en el articulo 11 de nuestra Constitucion
Politica y se desarrolla en el articulo 11 de la Ley General de la Administracion Puablica,
significa que los actos y los comportamientos de la Administracion deben estar
regulados por norma escrita, lo que implica, desde luego, el sometimiento a la
Constitucion y a la ley, preferentemente y en general a todas las otras normas del
ordenamiento juridico —reglamentos ejecutivos y autbnomos, especialmente-; o0 sea,
en Ultima instancia, a lo que se conoce como el “Principio de Juridicidad de la

Administracion”.

Este principio en el estado de derecho postula una forma especial de vinculacion de las
autoridades e instituciones publicas al ordenamiento juridico, a partir de su definicion
basica, segun la cual toda autoridad o institucién publica lo es y solamente puede actuar
en la medida en la que se encuentre empoderada para hacerlo por el mismo

ordenamiento y normalmente a texto expreso.



El Principio de Razonabilidad

Segun este principio, una norma o acto publico o privado Unicamente es valido cuando,
ademas de su conformidad formal con la Constitucion, esta razonablemente fundado y

justificado de acuerdo con la ideologia constitucional.

De esta manera se procura, no solo que la ley o el acto no sea irracional, arbitrario o
caprichoso, sino también que los medios seleccionados tengan una relacion real y
sustancial con su objeto. Se distingue entonces entre razonabilidad técnica, que es la
proporcionalidad entre medios y fines; razonabilidad juridica, o la adecuacion a la
Constitucion en general, y en especial, a los derechos y libertades reconocidos o
supuestos por ella; y finalmente, la razonabilidad de los efectos sobre los derechos
personales, en el sentido de no imponer a esos derechos otras limitaciones a cargas

que las razonablemente derivadas de la naturaleza y régimen de los derechos mismos.

El principio de razonabilidad remite a una pauta de justicia con la que completa el
principio de legalidad —que es la forma para componer una sola. El control de
razonabilidad es una forma de controlar la constitucionalidad, porque lo irrazonable es

inconstitucional.

El Principio de Autonomia Universitaria

Tal como lo establece el Estatuto Organico “la Universidad Nacional es una instituciéon
de derecho publico que goza de autonomia plena en materia de gobierno, de
administracion y de organizacion. Esta facultada para darse su propia organizacion y

reglamentacion, y ejercer su libertad para decidir sobre los asuntos que le competen.



En el cumplimiento de sus fines tiene capacidad juridica para adquirir derechos y
contraer obligaciones. Es de su competencia abrir carreras, adoptar planes y programas
de estudio, nombrar el personal que necesite, asi como otorgar, reconocer y equiparar

grados académicos, titulos profesionales y certificados de estudio.

Aprobaré los reglamentos y normas que estime necesarios para la organizacion y
funcionamiento de sus diversos 6rganos, disponer de su patrimonio y llevar a cabo las

acciones contractuales convenientes, con apego al orden juridico”.

La autonomia universitaria tiene como principal finalidad, procurar a la institucion todas
las condiciones juridicas necesarias para que lleve a cabo con independencia su mision

de cultura y educacién superiores.

En este sentido la Universidad no es una simple institucion de ensefianza, pues a ella
corresponde la funcién compleja, propia de su naturaleza, de realizar y profundizar la
investigacion cientifica, cultivar las artes y las letras en su maxima expresion, analizar
y criticar, con objetividad, conocimiento y racionalidad elevados, la realidad social,
cultural, politica y econdmica del pais y el mundo, proponer soluciones a los grandes
problemas nacionales, servir de impulsora a ideas y acciones para alcanzar el
desarrollo en todos los @mbitos (espiritual, social, cientifico y material) contribuyendo
de esa manera a la realizacion efectiva de los valores fundamentales de la identidad
costarricense, que pueden resumirse asi: democracia, estado social de derecho, paz

y justicia, dignidad esencial del ser humano y el “sistema de libertad”.

La Universidad, como centro de pensamiento libre, debe y tiene que estar exenta de
presiones o medidas de cualquier naturaleza que tiendan a impedirle cumplir con su

mision.



Por tal razén, las universidades del Estado estan dotadas de independencia para el
desempefio de sus funciones y de plena capacidad juridica para adquirir derechos y
contraer obligaciones, asi como para darse su organizacion y gobierno propios. Esta
autonomia, que ha sido clasificada como especial, es completa y por esto distinta de la

del resto de los entes descentralizados en nuestro ordenamiento juridico.

Asi, como resultado de estas prerrogativas constitucionales, las universidades publicas
estan fuera de la direccion del Poder Ejecutivo y de su jerarquia, cuentan con todas las
facultades y poderes administrativos necesarios para llevar adelante el fin especial que
legitimamente se les ha encomendado: que pueden autodeterminarse, en el sentido de
que estan habilitadas para establecer sus planes, programas y presupuestos,
organizacion interna y estructurar su gobierno propio. Tienen poder reglamentario
(auténomo y de ejecucion); pueden autoestructurarse, repartir sus competencias en el
ambito interno del ente, desconcentrarse en lo juridicamente posible y licito, regular el
servicio que prestan y decidir libremente sobre su personal. En suma, estas son las
modalidades administrativas, politica, organizativa y financiera, que el principio de

autonomia garantiza a las universidades publicas.



El Principio de Libertad de Céatedra

La jurisprudencia constitucional entiende el principio de libertad de catedra en dos
sentidos. En primer lugar, como una prolongacion y complemento de la autonomia
universitaria y desde este punto de vista lo define como la potestad de la universidad
de decidir el contenido de la ensefianza que imparte —y la orientacion de las otras
funciones académicas que ejerce-, sin estar sujeta a lo dispuesto por poderes externos

a ella.

En segundo lugar, como la facultad de los académicos universitarios de expresar sus
ideas al interno de la institucidn, permitiendo la coexistencia de diferentes corrientes de

pensamiento.

El Estatuto Organico de la Universidad Nacional hace suyos ambos sentidos cuando
en su Articulo 5 sefiala: “La libertad de catedra es principio fundamental de la
ensefianza en la Universidad Nacional. Se ejerce en un marco de responsabilidad ética
e intelectual por parte de cada académico y como comunidad universitaria, y

comprende los siguientes aspectos:

a) Garantia del derecho a la libre expresién del personal académico en el ambito
universitario, conforme a los principios de la Declaracion Universal de los Derechos
Humanos y demas instrumentos juridicos atinentes, sin ser impedido o limitado por
factores ajenos a sus funciones propias, ni por coacciones de cualquier género.

b) Desarrollo de los programas académicos con libertad de expresion en aspectos
filoséficos, politicos, religiosos, cientificos y didacticos.

c) Derecho a la libre investigacién individual o colectiva, conducida como un todo por
la Universidad, en funcion de sus propias necesidades y las del pais.

d) Derecho a la libre discusion razonada de los miembros de la comunidad

universitaria, en un marco de respeto mutuo y sin temor a represalias.”



Il. DIAGNOSTICO INSTITUCIONAL Y MARCO ESTRATEGICO

El presente apartado forma parte del documento denominado: “UNA Planificacion
Estratégica con enfoque prospectivo: Plan de Mediano Plazo Institucional 2023-2027”,
por lo que se mantiene sin cambios lo consignado en el Plan Operativo Anual
Institucional- POAI 2023.



[ll. ESTRUCTURA ORGANIZATIVA

Respondiendo a los cambios suscitados en el Estatuto Organico de la Universidad
Nacional aprobado en Asamblea Universitaria mediante referéndum realizado el 31 de
octubre de 2014, segun los resultados oficiales transcritos por el Tribunal Electoral de
la Universidad Nacional mediante comunicado oficial 21-2014 de 12 de noviembre de
2014 y publicado en la Gaceta Extraordinaria N° 8-2015 de 20 de abril 2015; se presenta
el Esquema de Organizacion vigente aprobado segun el acuerdo UNA-R-RESO-171-
2017 del 24 de mayo del 2017.



UNA ESQUEMA DE ORGANIZACION

El presente esquema muestra la organizacion formal y funcional en la Universidad Nacional,
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IV. ESTRUCTURA PROGRAMATICA

La estructura presupuestaria de la Universidad Nacional fue modificada por el
Consejo Universitario en el afio 2007 (SCU-712-2007 del 18 de mayo), por lo tanto,

se mantiene conforme lo sefialado en el Plan Operativo Anual Institucional del 2008.

No obstante, lo anterior, las resoluciones RG-08-2011 y RG-11-2013 de Gabinete
de Rectoria, de fecha 14 de junio del 2011 y 19 de febrero de 2013 respectivamente,
establecen los lineamientos de aplicacion de la estructura para que se cumplan de
manera precisa los fines con los que esta fue aprobada, y se refleje de mejor manera
la aplicacion de recursos en correspondencia con los productos y los servicios del
guehacer institucional. De la misma manera en la RG-11-2013 se establecen los

pardmetros para la asignacion de los recursos destinados a la inversion publica.

Como parte de la estructura programatica establecida, la institucién asigna sus
recursos en tres programas, a saber: Programa Académico, Programa Vida
Universitaria y Programa Administrativo. EI Programa Académico responde a la
actividad sustantiva de la Universidad y es el componente de mayor peso, y

representa un 54,9% del presupuesto institucional.

El Programa Administrativo,-se refiere a la administracion institucional, representa

29,2% del presupuesto total.

El Programa Vida Universitaria se orienta al fortalecimiento y desarrollo del
bienestar estudiantil y de la comunidad universitaria, para este afio se estima una

participacion presupuestaria del 15,9% del total del presupuesto institucional.



V. PRESUPUESTO DEL POAI 2024

Resumen del Presupuesto Ordinario

Descripcion

Periodo 2024

(en miles de colones)

Total

Aplicac.

INGRESOS TOTALES

INGRESOS CORRIENTES
INGRESOS NO TRIBUTARIOS
Venta De Bienes y Servicios
Ingresos de la Propiedad

Otros Ingresos no Tributarios

TRANSFERENCIAS CORRIENTES
TRANSF. CORRIEN. DEL SECT. PUBLICO
TRANSF. CORRIEN. DEL GOB. CENTRAL
Minis. Educ. Publ. - Ley 5909 FEES

Min. Educ. Pabl.- Ley 9635 FFP

TRANSF. CTES INST. ORGANOS DESCONC
TRANSF. CTES |INST. DESCENT. NO
EMPRES.

TRANSF. CORRIEN. DEL SECT. PRIVADO
TRANSF. CORRIEN. DEL SECT. EXTERNO

INGRESOS DE CAPITAL
RECUPERACION DE OTRAS INVERSIONES
Minis. Educ. Publ. - Ley 5909 FEES

FINANCIAMIENTO

RECURSOS DE VIGENCIAS ANTERIORES
Superavit Libre

Superavit Especifico

EGRESOS TOTALES
Remuneraciones
Servicios

Materiales y Suministros
Intereses y Comisiones
Activos Financieros
Bienes Duraderos
Transferencias Corrientes

Presup. Ordinario
154 037 909,2

125 664 499,4
4 169 836,7
2794 341,3
1182 000,0

193 495,4

121 494 662,7
121 233 158,7
120 268 992,7
118 297 474.,8

1971517,9

900 000,0
64 166,0

3200,0
258 304,0

3 897 585,8
1422 862,4
24747234

24 475 824,0
24 475 824,0
22 817 045,3

1658 778,7

154 037 909,2
91217 776,1
11578 061,1

5332 242,0
33500,0

4 195 926,6
24 053 061,2
17 627 342,2

149 198 838,0

122 484 206,9
4 169 836,7
2794 341,3
1182 000,0

193 495,4

118 314 370,2
118 311 170,2
118 297 474,8
118 297 474.8

0,0

0,0
13 695,5

3200,0
0,0

3 897 585,8
1422 862,4
24747234

22 817 045,3
22 817 045,3
22 817 045,3

0,0

149 198 838,0
91181 782,1
9499 061,7

4 684 960,4
33500,0
4195 926,6
22171 678,9
17 431 928,3

Especifi.
4839 071,2

3180292,4
0,0
0,0
0,0
0,0

3180 292,4
2921 988,4
19715179

0,0
19715179

900 000,0
50 470,5

0,0
258 304,0

0,0
0,0
0,0

1658 778,7
1658 778,7

0,0
1658 778,7

4839 071,2
35994,0
2078 999,4
647 281,6
0,0

0,0

1881 382,3
195 413,9

FUENTE: Area de Andlisis y Plan Presupuesto, Programa de Gestion Financiera
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Total Presupuesto Asignado Por Programa
Periodo 2024

(miles de colones)

Partida Integrado Prog. Prog. Vida Prog.
Universidad Académico Universit. Administ.
Remuneraciones 91217 776,1 64 695 594,5 7 881 338,5 18 640 843,1
Servicios 11578 061,1 2 039 269,1 1222 778,3 8 316 013,8
Materiales y Suministros 5332 242,0 2797 981,9 313517,6 22207424
Intereses y Comisiones 33 500,0 0,0 0,0 33 500,0
Activos Financieros 4 195 926,6 0,0 0,0 4 195 926,6
Bienes Duraderos 24 053 061,2 12 319 384,2 2 310 202,0 9423 475,0
Transferencias Corrientes 17 627 342,2 2 653 250,6 12 816 730,8 2 157 360,8

TOTAL. EGRESOS 154 037 909,2 84 505 480,3 24 544 567,2 44 987 861,7

FUENTE: Area de Andlisis y Plan Presupuesto, Programa de Gestion Financiera
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VI. PROGRAMACION DEL PLAN OPERATIVO ANUAL INSTITUCIONAL 2024

I. Programa Académico

Responsable:

MEd. Francisco Gonzalez Alvarado, Rector

PRESUPUESTO ASIGNADO
AL PROGRAMA ACADEMICO PARA EL ANO 2024

MONTO
PARTIDA :
(miles de colones)
Remuneraciones 64 695 594,5
Servicios 2 039 269,1
Materiales y suministros 2797 981,9
Intereses y Comisiones 0,0
Activos Financieros 0,0
Bienes duraderos 12 319 384,2
Transferencias corrientes 2 653 250,6
TOTAL 84 505 480,3

FUENTE: Area de Planificacion con informacion del Programa de Gestion Financiera

En el programa Académico se refleja el trabajo sustantivo de la institucion, la
ejecucion de sus diferentes componentes permite el logro de las funciones

estipuladas en el Estatuto Organico y en la Ley de Creacién de la Universidad.
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El Estatuto Orgéanico, en su articulo 6, define la actividad central del quehacer de la
UNA como la accién sustantiva y sefiala que “...se realiza mediante la docencia, la
investigacion, la extension, la produccion y otras formas que establezca la normativa
institucional, las cuales se complementan y nutren mutuamente. Integra diversas
practicas y propicia el didlogo entre saberes, de manera innovadora, sistematica y
transformadora”. El programa Académico incluye las acciones propias de este
proceso en los cinco subprogramas que lo constituyen -segun aprobacion registrada
en el SCU-712-2007- los mismos son: Docencia, Investigacion, Extension,
Programas Integrados y Gestion Académica. El detalle aparece en el POAI-2008.

Productos del Programa Académico

TIPO DE

PRODUCTO PRODUCTO BENEFICIARIO
Docencia Final Poblacién Estudiantil
Programas, proyectos y actividades Final Comunidad Universitaria y
académicas (PPAA) Sociedad
Gestién Académica Intermedio Comunidad Universitaria
Infraestructura en el ambito Académico Final Comunidad l_Jnlversr[arla y
Sociedad

FUENTE: Area de Planificacion
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OBJETIVOS

OBJETIVOS, METAS Y CRONOGRAMA PARA LA EJECUCION FISICA Y FINANCIERA

PRODUCTO

DEL PROGRAMA ACADEMICO PARA EL ANO 2024

1.  Actualizar el
proceso de
mediacion

pedagégica de la
oferta docente con
abordajes multi, inter
y transdisciplinarios
(MIT) para propiciar
la vinculacion de las
personas estudiantes
con el ejercicio
laboral futuro acorde
con su perfil
profesional.

Docencia

2. Brindar cobertura 'y

acceso a la
educacion  superior
estatal en las
distintas  regiones,
territorios y

comunidades
mediante la oferta de
planes de estudio
intrauniversitarios e
interuniversitarios.

UNIDAD DE INDICADOR DE FECHAS
MEDIDA DESEMPERNO Inicio Final
1.1 Potenciar la transferencia del | Cantidad de
conocimiento de 14.075 estudiantes | Estudiantes en los o .

. . N° de estudiantes .
mediante una oferta académica de | Campus Omar de primer inareso enero diciembre
abordaje MIT en los Campus Omar Dengo | Dengo y Benjamin P 9 '

y Benjamin Nufiez. Nufez.
1.2 Fortalecer la vinculacion de la accién
sustantiva mediante la ejecucion de 50 | Cantidad de PPAA | N° de PPAA de .
. ) - ) ; enero diciembre

PPAA que contribuyan a la innovacién y | de Docencia. Docencia nuevos.
transformacion de la docencia.
1.3 Im_pulsar _eI aborda}Je MIT en la Actividades de
docencia mediante la ejecucién de 87 . -

o . . mejora orientadas a | ..
actividades de mejora orientadas a la ” N° de carreras .

. . o la gestion y . enero | diciembre
gestién y transferencia de conocimientos, . acreditadas.

> . . transferencia de
el didlogo e intercambio de saberes y la s

ST ;. conocimientos.
creacion simbdlica, cultural y artistica.
2.1_ D_mamlzar _eI desarrollo _de los Cantidad de N° de estudiantes
territorios  mediante las  diferentes . i .

. - . Estudiantes en las de primer ingreso -
modalidades de accion sustantiva que se i enero diciembre
. . Sedes y Seccion en las Sedes y
imparte a 5.128 estudiantes en las Sedes ) o .

S, . Regional. Seccion Regional.
y Seccién Regional.
2.2 Ampliar la cobertura y el acceso a la
Educacién Superior Estatal con la | Cantidad de N° de estudiantes
ejecucion de acciones articuladas | Estudiantes en la de primer ingreso enero | diciembre
intrauniversitarias e interuniversitarias | Sede en la Sede
mediante la atencién de 848 estudiantes | Interuniversitaria. Interuniversitaria.
en la Sede Interuniversitaria.
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OBJETIVOS

PRODUCTO

3. Ofrecer iniciativas

académicas

orientadas a la
innovacion y
transferencia del
conocimiento, el

dialogo e intercambio
de saberes y la
creacion  simbdlica,
cultural y artistica con
abordajes multi, inter
y transdisciplinarios
(MIT) que potencien
la generacion de
valor publico.

Programas,
proyectos y
actividades
académicas
(PPAA)

UNIDAD DE INDICADOR DE FECHAS
MEDIDA DESEMPENO Inicio Final

3.1 Generar nuevos conocimientos
tedricos o practicos mediante la ejecucion . N° de PPAA de o
de 200 modalidades de accidn sustantiva gg?;fg;idgcli:éiAA Investigacion enero | diciembre
que contribuyen al desarrollo sustentable 9 ' Nuevos.
del pais.
3.2 Impactar las regiones, territorios y
comunidades con iniciativas y alianzas
intrauniversitarias e interuniversitarias bajo
el enfoque MIT mediante el desarrollo de | Cantidad de PPAA | N° de PPAA de enero | diciembre
50 modalidades de accién sustantiva que | de Extension. Extensién nuevos.
promuevan el vinculo con las
comunidades y coadyuven a la
transformacion social.
3.3 Desarrollar 265 modalidades de accion
sustantiva MAS integradas con enfoque
MIT que atiendan la realidad nacional, | Cantidad de PPAA | N° de PPAA enero | diciembre
regional y territorial, que promuevan la | Integrados. Integrados nuevos.
generacion de recursos de vinculo externo
y transferencia.
3.4 Promover el aumento de Ilas
capncades medante i gecucin de 52| Canioad do PPAA | N Ge PPAAS | enero | diembre

) ) . L de Gestion. Gestion.
orientados a la diversificacion e innovacién
de la oferta académica.
3.5 Difundir la produccion intelectual Rew_stas
mediante la publicacion de 25 revistas qullcadas . A

. P . . . orientadas a la N° de revistas. enero | diciembre
orientadas a la calidad, pertinencia e lidad tinencia
impacto social. calldad, pertin

e impacto social.
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OBJETIVOS

4. Desarrollar una
gestion  académica
basada en el proceso
de mejoramiento
continuo que permita
la asignacion
eficiente de los
recursos y el

desarrollo de
espacios vitales
inclusivos y
saludables.

UNIDAD DE INDICADOR DE FECHAS
PRODUCTO MEDIDA DESEMPENO Inicio Final
4.1 Fortalecer el sistema de gestion de la
calidad para la excelencia de la actividad | Cantidad de
Gestion sustantiva, que promueva la planificacion | Instancias de N° de instancias de | epnero | diciembre
Académica y ejecucion orientada a la mejora continua | Gestién gestion académica.
y la pertinencia del quehacer, mediante la | Académica.
gestion académica de 50 instancias.
4.2 Fortalecer el quehacer académico | Proyectos de R
. i . N° de obras de
mediante la gestion de 11 proyectos de | infraestructura ; enero | diciembre
. S R infraestructura
infraestructura institucional y | institucional y estionadas
Infraestructura | equipamiento. equipamiento. 9 '
en el ambito
Académico | 4.3 Concluir la construccién de 3 obras de | Obras de o
. T . N° de obras de
infraestructura institucional que | infraestructura del | . enero | diciembre
: o infraestructura
contribuyan a la formacion integral de los | quehacer :
; : o concluidas.
estudiantes y la comunidad. académico.

FUENTE: Area de Planificacion
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PRODUCTO

PRODUCTO Y UNIDAD DE MEDIDA
DEL PROGRAMA ACADEMICO PARA EL ANO 2024

UNIDAD MEDIDA

CANTIDAD

MONTO PREVISTO

FUENTE DE DATOS

Cantidad de Estudiantes en los Campus

PREVISTA

Departamento de Registro y

Omar Dengo y Benjamin Nufiez 14.075 31805 162 733,81 Sistema Banner
- : Sistema de Informacion
Cantidad de PPAA de Docencia 50 412 227 844,96 Académica (SIA)
Docencia Actividades de mejora orientadas a la 87 €1 095 921 416,55|SIGESA, Médulo PP
gestion y transferencia de conocimientos
Cantidad de Estudiantes en las Sedes y Departamento de Registro y
Seccion Regional 5.128 @8 828 831 362,37 Sistema Banner
Cantlda_ld de_ Es_tudlantes en la Sede 848 @1 522 749 441,52 D_epartamento de Registro y
Interuniversitaria Sistema Banner
. L, Sistema de Informacion
Cantidad de PPAA de Investigacion 200 @4 552 717 195,92 Académica (SIA)
Cantidad de PPAA de Extension 50 ¢1920 226 598 46|>S€Ma de  Informacion
Académica (SIA)
Programas, proyectos y Sistema de Informacion
actividades académicas |Cantidad de PPAA Integrados 265 6 546 995 443,09 stema ¢
Académica (SIA)
(PPAA)
. L, Sistema de Informacion
Cantidad de PPAA de Gestion 55 €1 095 988 445,10 Académica (SIA)
Revistas publicadas orientadas a la o5 @404 100 018,18 Sistema de Informacion

calidad, pertinencia e impacto social

Académica (SIA)
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PRODUCTO

UNIDAD MEDIDA

CANTIDAD
PREVISTA

MONTO PREVISTO

FUENTE DE DATOS

Cantidad de Instancias de Gestién

Gestion Académica . 50 €15 456 511 619,55|SIGESA, Mddulo PPI
Académica
Proyecrtr?_s rtljte infraestructura institucional y 11 @3 631 404 522.40| PRODEMI
Infraestructura en el equipamiento.
ambito Académico _
Obras de infraestructura del quehacer 3 @7 232 643 638.76| PRODEMI

académico concluidas

Total Programa Académico

FUENTE: Area de Planificacion

84 505 480 280,67
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UNIDAD DE MEDIDA E INDICADOR DE DESEMPENO
DEL PROGRAMA ACADEMICO PARA EL ANO 2024

INDICADOR
DESEMPENO

AVANCE
PREVISTO

FORMULA FUENTE DE

DIMENSION

UNIDAD DE MEDIDA RESPONSABLE

Cantidad de Estudiantes en los

N° de estudiantes de primer

N° de estudiantes de

Extension

Extensidn nuevos

Extensidn nuevos

Extension

Campus Omar Dengo y . Eficacia . : 2.538 Depto. de Registro |Depto. de Registro

A ingreso primer ingreso
Benjamin Nuiez
Cantidad de PPAA de N° de PPAA de Docencia o N° de PPAA de Vicerrectoria de Vicerrectoria de

. Eficacia . 20 X X
Docencia nuevos Docencia nuevos Docencia Docencia
Actividades de mejora orientadas R , . , .
- ) o . L N° de carreras Vicerrectoria de Vicerrectoria de

a la gestién y transferencia de N° de carreras acreditadas Eficacia acreditadas 40 Docencia Docencia
conocimientos

. . N° de estudiantes de primer o .
Cantidad de IE_§tud|an'Fes en las ingreso en las Sedes y Eficacia N de. estu.dlantes de 1.094 Depto. de Registro |Depto. de Registro
Sedes y Seccién Regional . ; primer ingreso

Seccion Regional

. . N° de estudiantes de primer o .
Cantidad de I_EstU(_mar_nes enla ingreso en la Sede Eficacia N de_ estu_dlantes de 203 Depto. de Registro |Depto. de Registro
Sede Interuniversitaria . o primer ingreso

Interuniversitaria

. o N° de PPAA de . . . .
Cantld_ad d_q PPAA de N° de _PPAA de Eficacia Investigacion 65 Vlcerrt_ecto_r[a de VICEH’QCIOI’_I{:I de
Investigacion Investigacion nuevos NUEVOS Investigacion Investigacion
Cantidad de PPAA de N° de PPAA de L N° de PPAA de Vicerrectoria de Vicerrectoria de

Eficacia 15

Extension
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INDICADOR - - AVANCE FUENTE DE
UNIDAD DE MEDIDA DESEMPERO DIMENSION FORMULA PREVISTO RESPONSABLE
o o A A Sistema de
Cantidad de PPAA Integrados N® de PPAA Integrados Eficacia N® de PP 70 Vicerrectorias Informacion
nuevos Integrados nuevos P
Académica (SIA)
N° de PPAA Sistema de
Cantidad de PPAA de Gestion N° de PPAA de Gestién Eficacia g 55 Vicerrectorias Informacion
de Gestion L
Académica (SIA)
Revistas publicadas orientadas a Vicerrectoria de Vicerrectoria de
la calidad, pertinencia e impacto |N° de revistas Eficacia N° de revistas 25 T T
social Investigacion Investigacion
Cantidad de Instancias de N° de instancias de o N° de instancias de Unidades SIGESA, Médulo
L L o P Eficacia o L 50 .
Gestion Académica gestién académica gestién académica Ejecutoras PPI
Proyectos de infraestructura N® de obras de N® de obras de
rroyect . : infraestructura Eficacia infraestructura 11 PRODEMI PRODEMI
institucional y equipamiento. : :
gestionadas gestionadas
Obras de infraestructura del .No de obras de o '.\lo de obras de
P ; infraestructura Eficacia infraestructura 3 PRODEMI PRODEMI
guehacer académico concluidas : X
concluidas concluidas

FUENTE: Area de Planificacion
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II. Programa Vida Universitaria

Responsable:

MEd. Francisco Gonzalez Alvarado, Rector

PRESUPUESTO ASIGNADO
AL PROGRAMA VIDA UNIVERSITARIA PARA EL ANO 2024

MONTO
PARTIDA :
(miles de colones)
Remuneraciones 7 881 338,5
Servicios 1222 778,3
Materiales y suministros 313517,6
intereses y Comisiones 0,0
Activos Financieros 0,0
Bienes duraderos 2 310 202,0
Transferencias corrientes 12 816 730,8
TOTAL 24 544 567,2

FUENTE: Area de Planificacion con informacion del Programa de Gestion Financiera

Conforme lo estipula el acuerdo del Consejo Universitario SCU-712-2007 del 18 de
mayo del 2007, “el programa Vida Universitaria comprende todas aquellas
actividades dirigidas al fortalecimiento y el desarrollo del bienestar estudiantil,
tomando en cuenta que uno de los aspectos fundamentales en la institucion es el
aporte a la equidad y la justicia social, mediante las oportunidades de formacion que
se brindan a los jovenes, con independencia de sus condiciones socioeconémicas,

procedencia geografica y género”.

El programa Vida Universitaria incluye dos subprogramas: Vida universitaria y

Gestion vida universitaria.
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Productos del Programa Vida Universitaria

PRODUCTO

TIPO DE

BENEFICIARIO

PRODUCTO

Becas y Ayudas Estudiantiles Final Paoblacion Estudiantil
Servicios Estudiantiles Final Paoblacion Estudiantil
i . : Comunidad Universitaria y
Servicios a la Sociedad Final Sociedad
Servicios de Vida Universitaria Intermedio Comunidad universitaria
Infraestructura en el &mbito de Vida Final Comunidad Universitaria y

Universitaria

Sociedad

FUENTE: Area de Planificacion
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OBJETIVOS

OBJETIVOS, METAS Y CRONOGRAMA PARA LA EJECUCION FISICA Y FINANCIERA

PRODUCTO

DEL PROGRAMA VIDA UNIVERSITARIA PARA EL ANO 2024

UNIDAD DE MEDIDA

INDICADOR DE
DESEMPENO

FECHAS

Inicio

Final

1. Articular las acciones
de seguimiento,
acompafiamiento,
atencion del rezago y la
repitencia, la
permanencia, logro vy
graduacion en tiempo
oportuno de la poblacion
estudiantil para garantizar
el fortalecimiento de su
formacion personal 'y
académica.

1.1 Facilitar un modelo de admision institucional
que permita una cobertura equitativa mediante la
) L, Becas y ayudas con o
Becas y Ayudas | asignacion de 5.700 becas y ayudas con aporte - N° de becas y .
) L ., S . aporte econdémico a la enero | diciembre
Estudiantiles econdmico a la poblacién estudiantil proveniente - S ayudas.
. o : poblacion estudiantil.
de los diferentes territorios, regiones 'y
comunidades.
N° de consultas
1.2 Impulsar el modelo de atencién integral de | Cantidad de consultas en | en servicios de
personas estudiantes brindando 1.080 consultas | servicios de orientacion, orientacion,
en servicios de orientacion, intervencion | intervencién intervencién enero | diciembre
psicopedagdgica y atencién psicoterapéutica que | psicopedagdgicay psicopedagdgica
solicitan adecuaciones y servicios de apoyo. atencién psicoterapéutica. | y atencién
psicoterapéutica.
N° de actividades
1.3 Contribuir a la formacioén y al bienestar integral | Actividades cocurriculares | cocurriculares en
del estudiantado y a su perfil de egreso mediante | en el ambito deportivo, el ambito enero | diciembre
la oferta de 263 actividades cocurriculares en el | artistico, cultural y deportivo,
Servicios ambito deportivo, artistico, cultural y recreativo. recreativo. artistico, cultural
Estudiantiles y recreativo.
1.4 Facilitar las acciones de admision, N° de procesos
seguimiento, acompafiamiento, atencién del | Cantidad de procesos ;
. ) . ) : relacionados con .
rezago y repitencia mediante una infraestructura | relacionados con los los registros enero | diciembre
tecnolégica adecuada a los 8 procesos | registros estudiantiles. o
. . . estudiantiles.
relacionados con los registros estudiantiles.
, . N° de
1.5 Fomentar el bienestar de la comunidad .
. o ; L - . comisiones,
universitaria durante su ciclo de vida institucional | Comisiones, jornadas, ‘ornadas
mediante el funcionamiento de 22 comisiones, | participaciones y acciones Jartici a(’:iones enero | diciembre
jornadas, participaciones 'y acciones de | de acompafiamiento. particip y
S acciones de
acompafiamiento. .
acompafiamiento.

24



OBJETIVOS

PRODUCTO

2.1 Incorporar el uso de herramientas, materiales

UNIDAD DE MEDIDA

INDICADOR DE

DESEMPENO

N° de bibliotecas

FECHAS

Inicio

de calidad, integracion,
accesibilidad universal y
sustentabilidad ambiental.

Universitaria

bienestar de la comunidad universitaria.

universitaria.

N° de obras de
infraestructura
concluidas.

y recursos tecnolégicos emergentes en el | Bibliotecas y Centros de de | enero | diciembre
h ibli > y Centros e
. | quehacer de 19 Bibliotecas y Centros de | Documentacion. Documentacion
SeéV'Q'OdS 3 @ | Documentacién al servicio de la comunidad. '
ocieda P . - —
2.2 Impulsar la difusiébn académica y cientifica en Servicios de produccion N° de servicios de o
la comunidad, mediante 960 servicios de editoral P produccion enero | diciembre
2 Ofrecer servicios a la produccion editorial en sus diferentes formatos. ' editorial.
comunidad  universitaria 2.3 Promover la salud integral de la comunidad
que propicien una cultura universitaria mediante la ejecucion de 10.780 | Actividades en salud | N° de actividades | anero | diciembre
libre de todo tipo de actividades en las areas de atencion, promocion y | integral. en salud integral.
discriminacion que prevencion, y comunicacion y educacion.
fomente el bienestar 54D I | h de 6 instanci N° de instancias
integral durante todo su -+ Desarrofiar €l quenacer de © Instancias que | - iiqad de instancias en | en  materia  de
ciclo de vida institucional. resuelvan las solicitudes en materla_de proteccion materia de proteccion de | proteccion de los o
de los derechos de la comunidad universitaria que b P enero | diciembre
) o los derechos a la|derechos a Ila
. promueva una cultura universitaria libre de todo ; ! L ;
Servicios de : o T comunidad universitaria. comunidad
: tipo de discriminacion. . o
Vida universitaria.
Universitaria 2.5 Promover la movilidad académica vy
administrativa con preferencia internacional o
: - . Lo N° de ayudas | enero | diciembre
mediante la gestion de 610 ayudas econdmicas | Ayudas econdmicas. econémicas
para la actualizacién y capacitacion que impacte la '
accion sustantiva.
2.6 Incentivar la generacion de competencias Tramites de N° de trdmites de
durante la vida laboral del talento humano - - reconocimiento enero | diciembre
. L . e reconocimiento de méritos -
universitario mediante el trdmite de 1.200 . . de méritos e
- - . . e incentivos. ) .
reconocimiento de méritos e incentivos. incentivos.
3. Fortalecer la N° de obras de
infraestructura  en el . - infraestructura
Lo . Infraestructura | 3.1 Gestionar la construccion de 5 de obras de : .
ambito de la vida Py ; : S Obras de infraestructura | gestionadas.
. . Lo en el ambito de | infraestructura que potencien la formacion integral P ) enero | diciembre
universitaria con criterios . . ; en el ambito de vida
Vida y humanista de las personas estudiantes y el

FUENTE: Area de Planificacion
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PRODUCTO

PRODUCTO Y UNIDAD DE MEDIDA .
DEL PROGRAMA VIDA UNIVERSITARIA PARA EL ANO 2024

UNIDAD MEDIDA

CANTIDAD

MONTO PREVISTO

FUENTE DE DATOS

Becas y Ayudas

PREVISTA

L. Becas y ayudas con aporte econémico a la poblacién estudiantil 5.700 @ 14 279 340 576,55 |SIGESA, Mddulo PPI
Estudiantiles
Ca}ntldad de, cpnsultas en servicios de qne_ntacmn, intervencion 1.080 @ 620 377 936.49| SIGESA, Médulo PP
psicopedagogica y atencién psicoterapéutica
o Actividades cocurriculares en el ambito deportivo, artistico, cultural y ,
Estudiantiles
Cantidad de procesos relacionados con los registros estudiantiles 8 € 1 122 839 875,73 |Depto. Registro
Com|S|o[1es,_Jornadas, participaciones y acciones de 22 @ 871 221 740,27 |SIGESA, Médulo PPI
acompafamiento
Servicios ala |Bibliotecas y Centros de Documentacion 19 @ 2 637 582 367,46 |SIGESA, Médulo PPI
Sociedad | gervicios de produccion editorial 960 @ 1 190 645 601,04|SIGESA, Mddulo PPI
Actividades en salud integral 10.780 @ 498 678 338,89 |Depto. de Salud
- ., |Cantidad de instancias en materia de proteccion de los derechos a la .
Servu_:los c_Je \_/|da comunidad universitaria 6 ¢ 440 450 532,40({SIGESA, Mdédulo PPI
Universitaria -
Ayudas econémicas 610 @ 468 060 453,00(SIGESA, Mdédulo PPI
Tramites de reconocimiento de méritos e incentivos 1.200 ¢ 425 654 497,65|SIGESA, Médulo PPI
Infraestructura en
el &mbito de Vida |Obras de infraestructura en el ambito de vida universitaria 5 @ 1357 711 584,46 | PRODEMI

Universitaria

Total Programa Vida Universitaria

@€ 24 544 567 219,00

FUENTE: Area de Planificacion
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UNIDAD DE MEDIDA

UNIDAD DE MEDIDA E INDICADOR DE DESEMPENO
DEL PROGRAMA VIDA UNIVERSITARIA PARA EL ANO 2024

INDICADOR
DESEMPENO

DIMENSION

FORMULA

AVANCE
PREVISTO

RESPONSABLE

FUENTE DE

Becas y ayudas con

N° de becas y

Depto. de Bienestar

Depto. de Bienestar

aporte economico a la [N° de becas y ayudas Eficacia ayudas 5.700 Estudiantil Estudiantil
poblacion estudiantil
Cantidad de consultas [N° de consultas en
en servicios de servicios de
orientacion, orientacion, Depto. de Depto. de
intervencion intervencion Eficacia | N° de consultas 1.080 orientacion y orientacion y
psicopedagogica y psicopedagogica y psicologia psicologia
atencion atencion
psicoterapéutica psicoterapéutica
Actividades N° de actividades
cocurriculares en el cocurriculares en el N° de Depto. Promocién Depto. Promocién
ambito deportivo, ambito deportivo, Eficacia |, tividades 263 |Estudiantil Estudianti
artistico, cultural y artistico, cultural y
recreativo recreativo
Cantidad de procesos [N° de procesos
relacionados con los relacionados con los Eficacia | N° de procesos 8 Depto. de Registro |Depto. de Registro
registros estudiantiles  |registros estudiantiles

- . N° de comisiones,
Comisiones, jornadas, ornadas
participaciones y J artici a(’:iones Eficacia N° de 22 Vicerrectoria de Vida|Vicerrectoria de
acciones de P P y comisiones Estudiantil Vida Estudiantil

acompafamiento

acciones de
acompafiamiento
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INDICADOR " " AVANCE FUENTE DE
UNIDAD DE MEDIDA DESEMPERNO DIMENSION FORMULA PREVISTO RESPONSABLE DATOS
- N° de bibliotecas y R .
Bibliotecas y_(,:entros de Centros de Eficacia N de 19 SIDUNA SIGESA, Modulo
Documentacion ., bibliotecas PPI
Documentacion
Servicios de producciéon [N° de servicios de Eficacia N° de servicios 960 Esgltigéciones SIGESA, Modulo
editorial produccion editorial o y PPI
Editorial UNA
Actividades en salud  |N° de actividades en Eficacia N® de 10.780 |Depto. de Salud | Depto. Salud
integral salud integral actividades
g:?rt]'gtae ?ig%énstanuas N° de instancias en Instancias en
" materia de proteccion N o : materia de SIGESA, Modulo
proteccion de los Eficacia |N° de instancias 6 >
de los derechos a la proteccion de los PPI
derechos a la ) . o
. . .. . |comunidad universitaria derechos
comunidad universitaria
Ayudas econbmicas N de, ayudas Eficacia N° de ayudas 610 Junta de Becas SIGESA, Modulo
econémicas PPI
_ o - Comisién Carrera
Tramnteg d_e N° de tra_mltes de L o P Académica y SIGESA, Mddulo
reconocimiento de reconocimiento de Eficacia N° de tramites 1.200 gy
.. . ) - . ) Comision de Carrera |PPI
méritos e incentivos méritos e incentivos o )
Administrativa
N° de obras de N° de obras de
) infraestructura Eficacia infraestructura 4 PRODEMI PRODEMI
Obras de infraestructura) gestionadas gestionadas
en el ambito de vida 5 o
universitaria N° de obras de N° de obras de
infraestructura Eficacia infraestructura 1 PRODEMI PRODEMI
concluidas concluidas

FUENTE: Area de Planificacion
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[ll. Programa Administrativo

Responsable:

MEd. Francisco Gonzalez Alvarado, Rector

PRESUPUESTO ASIGNADO
AL PROGRAMA ADMINISTRATIVO PARA EL ANO 2023

MONTO
PARTIDA _
(miles de colones)
Remuneraciones 18 640 843,1
Servicios 8316 013,8
Materiales y suministros 2220742,4
Intereses y Comisiones 33 500,0
Activos Financieros 4195 926,6
Bienes duraderos 9423 475,0
Transferencias corrientes 2 157 360,8
TOTAL 44 987 861,7

FUENTE: Area de Planificacion con informacion del Programa de Gestion Financiera

Conforme lo estipula el acuerdo del Consejo Universitario SCU-712-2007 del 18 de
mayo del 2007, el programa Administrativo incluye todas las acciones de gestion
administrativa, de direccion superior, de asesoria técnica, tecnolédgica y contraloria,
servicios generales, que dan soporte logistico a las actividades sustantivas del
quehacer universitario. Este programa se subdivide en dos subprogramas: Gestién
administrativa (todas las erogaciones propias de la gestibn administrativa) e

Inversion estratégica (terrenos, infraestructura, equipos institucionales, entre otros).
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Productos del Programa Administrativo

TIPO DE

PRODUCTO PRODUCTO BENEFICIARIO
Gestion Universitaria Intermedio Comunidad universitaria
Servicios Universitarios Intermedio Comunidad Universitaria
Servicios para Infra,es_tructura fisicay Intermedio Comunidad Universitaria
tecnoldgica
Infraestructura en el &mbito Final Comunidad Universitaria y

institucional

Sociedad

FUENTE: Area de Planificacion
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OBJETIVOS

1. Fortalecer el Sistema
Institucional de Gestion
de la Calidad que
promueva la
planificacién y
ejecucion orientada a la
mejora continua, que
potencie la  accion
sustantiva de la
Universidad.

OBJETIVOS, METAS Y CRONOGRAMA PARA LA EJECUCION EISICA Y FINANCIERA
DEL PROGRAMA ADMINISTRATIVO PARA EL ANO 2024

PRODUCTO

Gestion
Universitaria

1.1 Fomentar el sistema de gestion de la
calidad de los servicios institucionales y la

UNIDAD DE MEDIDA

Cantidad de

INDICADOR DE
DESEMPENO

N° de instancias de

FECHAS

actualizacién normativa para que responda ala | instancias de direccion superior enero diciembre
accion sustantiva mediante el quehacer de 4 | direccidn superior. '
instancias de direccién superior.
1.2 Brindar asesoria juridica en la aplicacion y
actualizacibn de la normativa institucional | Estudios, tramites y N° de estudios,
acorde con el quehacer sustantivo mediante la | procesos en materia tramites y procesos enero diciembre
atencién de 10 estudios, trdmites y procesos | judicial. en materia judicial.
en materia judicial.
1.3 Impulsar la sostenibilidad, transparencia y N° de acciones de
equilibrio financiero acorde con la planificacién | Acciones de . .
T . : ) : = asignacion -
institucional mediante la ejecucién de 44 | asignacion adecuada adecuada de enero diciembre
acciones que permitan la asignacién adecuada | de recursos. [ECUISOS
de recursos al quehacer institucional. '
1.4 Ejecutar 17 acciones en materia de
Recursos Humanos que propicien condiciones | Acciones en materia N° de acciones en
de empleo y trabajo decente, sostenible, libre | de Recursos materia de enero diciembre
de violencia y en condiciones de igualdad para | Humanos. Recursos Humanos.
las personas trabajadoras universitarias.
1.5 Fortalecer el Sistema de Control Interno N° de servicios de
Universitario y rendiciéon de cuentas mediante | Servicios de auditoria auditoria enero diciembre
la atencién de 9 servicios de auditoria. '
1.6 Gestionar 27 requerimientos de apoyo N° de
institucional que impulsen la calidad y | Requerimientos de o -
. . . L requerimientos de enero diciembre
excelencia de los servicios que potencien el | apoyo institucional. R
. > > apoyo institucional.
guehacer universitario.
1.7 Obtener rendimientos en las inversiones de | Cantidad de Puntos
largo plazo 0.5 puntos porcentuales por | porcentuales en % de rendimiento -
enero diciembre

encima de la inflacion acumulada para el
periodo de la inversion.

inversiones de largo
plazo.

real.
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OBJETIVOS

2. Fortalecer una
cultura institucional de

PRODUCTO

2.1 Impulsar la internacionalizacion del
guehacer sustantivo mediante 19 acciones que

UNIDAD DE MEDIDA

Acciones que

INDICADOR DE
DESEMPENO

N° de acciones que

FECHAS

Inicio

icacio otencien las alianzas, redes, cooperacion, | . . -
comunicacion - que poten : : b impulsen la impulsen la enero | diciembre
proyecte el quehacer movilidad e intercambio que fortalezca la | . : o . . o
A . - . : internacionalizacion. internacionalizacion.
institucional y Servici vinculacion de la Universidad en el contexto
promueva la Uni\?erz\r/:i:tlgrsios global
generacion de
recursos propios 2.2 Fortalecer la divulgacion y socializacion de
mediante vinculo los resultados del quehacer institucional | Acciones que N° de acciones que
externo y mediante la realizacion de 47 acciones que | propicien el propicien el enero diciembre
transferencia del propicien el posicionamiento de la Universidad | posicionamiento. posicionamiento.
conocimiento. en el &mbito nacional e internacional.
3.1 Ejecutar 21 acciones que permitan
implementar estrategias de transformacion N° de acciones de
3. Fortalecer el digital y de la sociedad del conocimiento, con | Acciones de L .-
o . . . o transformacion enero diciembre
desarrollo Y | Servicios para | Criterios de ciberseguridad y orientadas a la | transformacion digital. o
. ) L S digital.
mantenimiento de l1a | |nfraestructura | innovacién de la gestién del quehacer
infraestructura fisicay la | fisica y | universitario.
innovacion de la Aai . .
. tecnoldgica 3.2 Ejecutar 29 acciones que fortalezcan la R .
infraestructura - : L . L N° de acciones de
P gestion de la infraestructura con criterios de | Acciones de gestidon It -
tecnoldgica para que se X . - - : . gestion de la enero diciembre
i calidad, integracion, accesibilidad universal y | de la infraestructura. h
ajuste a las i . infraestructura.
. sustentabilidad ambiental.
necesidades
emergentes del N° de obras de
quehacer universitario. infraestructura
Infraestructura | 3.3 Gestionar la adjudicacion y construccion de | Obras de gestionadas.
en el ambito | 6 obras de infraestructura en el ambito | infraestructura en el enero diciembre
institucional institucional. ambito institucional. N° de obras de
infraestructura
concluidas.

FUENTE: Area de Planificacion
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PRODUCTO Y UNIDAD DE MEDIDA
DEL PROGRAMA ADMINISTRATIVO PARA EL ANO 2024

CANTIDAD
PRODUCTO UNIDAD MEDIDA SREVISTA MONTO PREVISTO FUENTE DE DATOS
gj;;'r‘?g‘rd de instancias de direccion 4 @ 1 429 053 540,38| SIGESA, Médulo PP
E?jt.lé?;?s tramites y procesos en materia 10 ¢ 620 025 161,50 SIGESA, Médulo PP
Acciones de asignacion adecuada de 44 € 9 181 025 316,44| SIGESA, Médulo PP
recursos
Gestion Universitaria Acciones en materia de Recursos 17 ¢ 5037 372 748,37| SIGESA, Médulo PP
Humanos
Servicios de auditoria 9 @ 972 656 110,94| SIGESA, Médulo PPI
Requerimientos de apoyo institucional 27 ¢ 5956 325 119,83| SIGESA, Médulo PPI

Cantidad de puntos porcentuales en Programa Gestion

) . 0,5 @ 4 195 926 584,92 ) )

inversiones de largo plazo Financiera

N o Acciones que impulsen la 19 @ 738 168 803,02 SIGESA, Médulo PP
Servicios Universitarios internacionalizacion
Acciones que propicien el posicionamiento 47 @ 727 484 958,63| SIGESA, Mddulo PPI
- Acciones de transformacion digital 21 @ 4094 759 904,81| SIGESA, Modulo PPI
Servicios para Infraestructura

fisicay tecnologica Acciones de gestion de la infraestructura 29 @3 708 560 337,84 SIGESA, Mdbdulo PPI

Infraestructura en el ambito Obras de infraestructura en el ambito 6 @ 8 326 503 098,60 PRODEMI

institucional institucional

Total Programa Administrativo ¢ 44 987 861 685,28

FUENTE: Area de Planificacion
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UNIDAD DE MEDIDA E INDICADOR DE DESEMPENO
DEL PROGRAMA ADMINISTRATIVO PARA EL ANO 2024

INDICADOR B . AVANCE FUENTE
UNIDAD DE MEDIDA DESEMPERO DIMENSION FORMULA PREVISTO RESPONSABLE DE DATOS
Cantidad de instancias de N° de instancias de . o . . Instancias de SIGESA,
! - . . . ) Eficacia N° de instancias 4 . = . h
direccion superior direccion superior direccion superior Médulo PPI
. , . N° de estudios,
EStUd!OS.’ "f"‘m'tes y Procesos en tramites y procesos en Eficacia N° de estudios 10 Asesoria Juridica SIGESA’
materia judicial A Moédulo PPI
materia judicial
Acciones de asignacion adecuada N _de ac_:plones de . R . Apeuna, PGF’ SIGESA,
asignacion adecuada Eficacia N° de acciones 44 Vicerrectoria de .
de recursos L -, Médulo PPI
de recursos Administracion
Acciones en materia de Recursos N de_acmones en . R . Programa Desarrolio SIGESA,
materia de Recursos Eficacia N° de acciones 17 de Recursos h
Humanos Moédulo PPI
Humanos Humanos
L o, N° de servicios de . R .. Contraloria SIGESA,
Servicios de auditoria auditoria Eficacia N° de servicios 9 Universitaria Médulo PP
Programa de
Requerimientos de apoyo N° de requerimientos . N° de Servicios Generales, |SIGESA,
LA . Eficacia e 27 p )
institucional de apoyo institucional requerimientos Proveeduria Modulo PPI

Institucional
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INDICADOR - 4 AVANCE FUENTE
UNIDAD DE MEDIDA DESEMPERNO DIMENSION FORMULA PREVISTO RESPONSABLE DE DATOS
. - . . Programa
[ -
Cantldad_de puntos porcentuales % de rendimiento real Eficacia ) rc_andlmlgnto 05 Vlcer_rgctona,de Gestion
en inversiones de largo plazo inflacion Administracién Fi .
inanciera
. . N° de acciones que
Acuone_s que |mpylsen la impulsen la Eficacia N° de acciones 19 OCTly OTTVE SIGESA’
internacionalizacién . . L Médulo PPI
internacionalizacion
R . Oficina de
Acciones que propicien el N d_e acciones que . o : Relaciones Publicas, |SIGESA,
g . propicien el Eficacia N° de acciones 47 - .
posicionamiento osicionamiento Oficina de Médulo PPI
P Comunicacién
Acciones de transformacion digital N® de acciones d_e_ Eficacia N° de acciones 21 DTIC SIQESA’
transformacion digital Médulo PPI
: L, N° de acciones de
Acciones de gestion de la . . R . SIGESA,
infraestructura gestion dela Eficacia N° de acciones 29 PRODEMI Médulo PP
infraestructura
N° de obras de N° de obras de SIGESA
infraestructura Eficacia infraestructura 4 PRODEMI . i
. ) . Médulo PPI
Obras de infraestructura en el gestionadas gestionadas
ambito institucional N° de obras de N° de obras de SIGESA
infraestructura Eficacia infraestructura 2 PRODEMI . !
: X Médulo PPI
concluidas concluidas

FUENTE: Area de Planificacion
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VII. INDICADORES DE DESEMPERNO

De acuerdo con el cambio en la metodologia en la inclusién de la informacién de la
Planificacion Institucional en el Sistema de Informacion sobre Planes y Presupuestos (SIPP)
a partir del 2024 deben incluirse indicadores de desempefio para cada uno de los productos

correspondientes a los programas presupuestarios.

Estos indicadores se clasifican en cuatro dimensiones a saber:

e Eficacia: se refiere a cudl es el grado de cumplimiento de lo planteado, a cuantos
usuarios (as) se entregan los bienes y servicios 0 qué porcentaje corresponde del
total de usuarios (as). En qué medida la institucibn como un todo o un area especifica
estd cumpliendo con sus metas sin considerar necesariamente los recursos

asignados para ello.

e Eficiencia: se refiere a la productividad de los recursos utilizados, es decir cuantos
recursos publicos se utilizan para producir un determinado bien o servicio. Producir
la mayor cantidad de bienes o servicios posibles dado el nivel de recursos de los que
se dispone o bien alcanzar un nivel determinado de servicios, utilizando la menor

cantidad de recursos posibles.

e Calidad: es la capacidad del programa o subprograma para responder en forma
oportuna, precisa y accesible a las necesidades de los (as) usuarios (as). Evalta los

atributos del producto entregado por el programa o subprograma.

e Economia: es la capacidad del programa o subprograma para generar y movilizar
adecuadamente los recursos financieros, con el fin de dar cumplimiento a lo
programado, es decir, cuan adecuadamente son administrados los recursos para la

obtencion de los bienes y servicios.
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Debido a lo tardio en que se comunicé este cambio de metodologia y ya las Unidades
Ejecutoras habian realizado la formulacién operativa 2024 sélo se incluyen indicadores de

desempefio en la dimension eficacia.

A partir de la revision del Plan Operativo Anual Institucional 2024, tomando en consideracion
la informacién institucional, se identifican un total de 39 indicadores de desempefio, los
cuales se distribuyen segun los programas presupuestarios. Esto constituye la propuesta
inicial del Area de Planificacion, para valoracion de las instancias responsables de evaluacion

y seguimiento de las metas institucionales.

A continuacion, se enumeran los indicadores propuestos segun el programa académico, vida

universitaria y administrativo; asi como las metas con que estos se vinculan:

Universidad Nacional
Indicadores para el seguimiento POAI 2024

Indicador de Desempefio Meta(s) vinculadas

R . . 1.1 Potenciar la transferencia del conocimiento de 14.075
N° de estudiantes de primer

ACO0101 . estudiantes mediante una oferta académica de abordaje MIT en
ingreso. RN
los Campus Omar Dengo y Benjamin Nufiez.
o . 1.2 Fortalecer la vinculacién de la accion sustantiva mediante la
N° de PPAA de Docencia i : : L
AC0102 ejecucion de 50 PPAA que contribuyan a la innovacion y
nuevos. - X
transformacion de la docencia.
1.3 Impulsar el abordaje MIT en la docencia mediante la
R . ejecucién de 87 actividades de mejora orientadas a la gestién y
AC0103 N® de carreras acreditadas. transferencia de conocimientos, el dialogo e intercambio de
saberes y la creacion simbdlica, cultural y artistica.
N° de estudiantes de primer 2.1 Dinamizar el desarrollo de los territorios mediante las
AC0201 ingreso en las Sedes y diferentes modalidades de accién sustantiva que se imparte a

Seccién Regional. 5.128 estudiantes en las Sedes y Seccion Regional.

2.2 Ampliar la cobertura y el acceso a la Educacion Superior
Estatal con la ejecucibn de acciones articuladas
intrauniversitarias e interuniversitarias mediante la atencién de
848 estudiantes en la Sede Interuniversitaria.

N° de estudiantes de primer
AC0202 ingreso en la Sede
Interuniversitaria.

N° de PPAA de 3.1 Generar nuevos conocimientos tedéricos o practicos mediante
AC0301 Investigacion la ejecucion de 200 modalidades de accién sustantiva que
Nuevos. contribuyen al desarrollo sustentable del pais.
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Indicador de Desempefio Meta(s) vinculadas

3.2 Impactar las regiones, territorios y comunidades con

N° de PPAA de Iniciativas y alianzas intrauniversitarias e interuniversitarias baJO

AC0302 . el enfoque MIT mediante el desarrollo de 50 modalidades de
Extension nuevos. > . p .
accion sustantiva que promuevan el vinculo con las comunidades
y coadyuven a la transformacion social.
3.3 Desarrollar 265 modalidades de accién sustantiva MAS
AC0303 N° de PPAA integradas con enfoque MIT que atiendan la realidad nacional,
Integrados nuevos. regional y territorial, que promuevan la generacion de recursos

de vinculo externo y transferencia.

3.4 Promover el aumento de las capacidades mediante la
ACO0304 N° de PPAA de Gestion. ejecucion de 55 modalidades de accién sustantiva orientados a
la diversificacion e innovacion de la oferta académica.

3.5 Difundir la produccién intelectual mediante la publicacion de

ACO305 N® de revistas. 25 revistas orientadas a la calidad, pertinencia e impacto social.

4.1 Fortalecer el sistema de gestion de la calidad para la
excelencia de la actividad sustantiva, que promueva la

N° de instancias de gestion s . ) ) . :
planificacién y ejecucion orientada a la mejora continua y la

AC0401

academica. pertinencia del quehacer, mediante la gestién académica de 50
instancias.
.N de obras de 4.2 Fortalecer el quehacer académico mediante la gestion de 11
AC0402 infraestructura : R ) ;
) proyectos de infraestructura institucional y equipamiento.
gestionadas.
N° de obras de 4.3 Concluir la construccion de 3 obras de infraestructura
AC0403 infraestructura institucional que contribuyan a la formacién integral de los
concluidas. estudiantes y la comunidad.
1.1 Facilitar un modelo de admision institucional que permita una
R cobertura equitativa mediante la asignacion de 5.700 becas y
vuo101 N® de becas y ayudas. ayudas con aporte econdémico a la poblacién estudiantil
proveniente de los diferentes territorios, regiones y comunidades.
R - 1.2 Impulsar el modelo de atencién integral de personas
N° de consultas en servicios de . . o
. - ; .-~ estudiantes brindando 1.080 consultas en servicios de
orientacion, intervencion . . . . : . -
vU0102 . L. .- orientacién, intervencion  psicopedagégica 'y  atencion
psicopedagogica y atencion . D - . .
. A psicoterapéutica que solicitan adecuaciones y servicios de
psicoterapéutica.
apoyo.
N° de actividades 1.3 Contribuir a la formacion y al bienestar integral del
VUO0103 cocurriculares en el ambito estudiantado y a su perfil de egreso mediante la oferta de 263
deportivo, artistico, cultural y actividades cocurriculares en el ambito deportivo, artistico,
recreativo. cultural y recreativo.
1.4 Faciltar las acciones de admisiéon, seguimiento,
VU0104 N° de procesos relacionados acompafiamiento, atencion del rezago y repitencia mediante una

con los registros estudiantiles.  infraestructura tecnoldgica adecuada a los 8 procesos
relacionados con los registros estudiantiles.
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Indicador de Desempefio Meta(s) vinculadas

VUO0105

VU0201

VU0202

VU0203

VU0204

VU0205

VU0206

VU0301

ADO0101

ADO0102

ADO0103

N° de comisiones, jornadas,
participaciones y acciones de
acompafiamiento.

N° de bibliotecas y Centros de
Documentacion.

N° de servicios de produccién
editorial.

N° de actividades en salud
integral.

N° de instancias en materia de
proteccidn de los derechos a la
comunidad universitaria.

N° de ayudas econémicas.

N° de tramites de
reconocimiento de meéritos e
incentivos.

N° de obras de infraestructura
gestionadas.

N° de obras de infraestructura
concluidas.

N° de instancias de direcciéon
superior.

N° de estudios, tramites vy
procesos en materia judicial.

N° de acciones de asignacion
adecuada de recursos.

1.5 Fomentar el bienestar de la comunidad universitaria durante
su ciclo de vida institucional mediante el funcionamiento de 22
comisiones, jornadas, participaciones y acciones de
acompafiamiento.

2.1 Incorporar el uso de herramientas, materiales y recursos
tecnoldgicos emergentes en el quehacer de 19 Bibliotecas y
Centros de Documentacion al servicio de la comunidad.

2.2 Impulsar la difusiobn académica y cientifica en la comunidad,
mediante 960 servicios de produccion editorial en sus diferentes
formatos.

2.3 Promover la salud integral de la comunidad universitaria
mediante la ejecucién de 10.780 actividades en las &reas de
atencion, promocion y prevencién, y comunicacion y educacion.

2.4 Desarrollar el quehacer de 6 instancias que resuelvan las
solicitudes en materia de proteccion de los derechos de la
comunidad universitaria que promueva una cultura universitaria
libre de todo tipo de discriminacion.

2.5 Promover la movilidad académica y administrativa con
preferencia internacional mediante la gestién de 610 ayudas
econdmicas para la actualizacién y capacitacion que impacte la
accion sustantiva.

2.6 Incentivar la generacion de competencias durante la vida
laboral del talento humano universitario mediante el tramite de
1.200 reconocimiento de méritos e incentivos.

3.1 Gestionar la construccion de 5 de obras de infraestructura que
potencien la formacién integral y humanista de las personas
estudiantes y el bienestar de la comunidad universitaria.

1.1 Fomentar el sistema de gestion de la calidad de los servicios
institucionales y la actualizacion normativa para que responda a
la accion sustantiva mediante el quehacer de 4 instancias de
direccion superior.

1.2 Brindar asesoria juridica en la aplicacién y actualizacién de la
normativa institucional acorde con el quehacer sustantivo
mediante la atencion de 10 estudios, tramites y procesos en
materia judicial.

1.3 Impulsar la sostenibilidad, transparencia y equilibrio
financiero acorde con la planificacién institucional mediante la
ejecucién de 44 acciones que permitan la asignacion adecuada
de recursos al quehacer institucional.
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Indicador de Desempefio Meta(s) vinculadas

ADO0104

ADO0105

ADO0106

ADO0107

ADO0201

ADO0202

ADO0301

ADO0302

ADO0303

N° de acciones en materia de
Recursos Humanos.

N° de servicios de auditoria.

N° de requerimientos de apoyo
institucional.

% de rendimiento real.

N° de acciones que impulsen la
internacionalizacion.

N° de acciones que propicien el
posicionamiento.

N° de acciones de
transformacion digital.

N° de acciones de gestion de la
infraestructura.

N° de obras de infraestructura
gestionadas.

N° de obras de infraestructura
concluidas.

FUENTE: Area de Planificacion

1.4 Ejecutar 17 acciones en materia de Recursos Humanos que
propicien condiciones de empleo y trabajo decente, sostenible,
libre de violencia y en condiciones de igualdad para las personas
trabajadoras universitarias.

1.5 Fortalecer el Sistema de Control Interno Universitario y
rendicién de cuentas mediante la atencién de 9 servicios de
auditoria.

1.6 Gestionar 27 requerimientos de apoyo institucional que
impulsen la calidad y excelencia de los servicios que potencien el
quehacer universitario.

1.7 Obtener rendimientos en las inversiones de largo plazo 0.5
puntos porcentuales por encima de la inflacion acumulada para
el periodo de la inversién.

2.1 Impulsar la internacionalizacion del quehacer sustantivo
mediante 19 acciones que potencien las alianzas, redes,
cooperaciéon, movilidad e intercambio que fortalezca Ila
vinculacién de la Universidad en el contexto global.

2.2 Fortalecer la divulgacion y socializacién de los resultados del
quehacer institucional mediante la realizacién de 47 acciones que
propicien el posicionamiento de la Universidad en el &mbito
nacional e internacional.

3.1 Ejecutar 21 acciones que permitan implementar estrategias
de transformacion digital y de la sociedad del conocimiento, con
criterios de ciberseguridad y orientadas a la innovacion de la
gestién del quehacer universitario.

3.2 Ejecutar 29 acciones que fortalezcan la gestion de la
infraestructura con criterios de calidad, integracion, accesibilidad
universal y sustentabilidad ambiental.

3.3 Gestionar la adjudicaciéon y construccién de 6 obras de
infraestructura en el &mbito institucional.
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Cdédigo
Denominacion

Dimensién
Descripcion

Férmula

Resultado satisfactorio

Caracteristicas

Observaciones

Cddigo
Denominacion
Dimensién
Descripcién

Formula

Resultado satisfactorio

Caracteristicas

Observaciones

FICHA TECNICA DE INDICADOR

Programa Académico
ACO0101
Estudiantes de primer ingreso
Eficacia
Cantidad de estudiantes de primer ingreso matriculados en

Campus Omar Dengo y Benjamin Nufez.

Numero de estudiantes de primer ingreso
A mayor valor

Periodicidad Ciclos lectivos
Fuente deinformacion Departamento de Registro
Responsable Departamento de Registro

FICHA TECNICA DE INDICADOR
Programa Académico
AC0102
Programas, Proyectos y Actividades Académica (PPAA) de

Docencia, nuevos
Eficacia

Cantidad de PPAA’s nuevos, que contribuyen a la innovacion y

transformacién de docencia.
Numero de PPAA de Docencia nuevos

A mayor valor

Periodicidad Semestral, anual
Fuente de informacién Vicerrectoria de Docencia

Responsable Vicerrectoria de Docencia
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Cédigo
Denominacién
Dimensioén
Descripcién

Férmula

Resultado satisfactorio

Caracteristicas

Observaciones

Cddigo
Denominacién
Dimensioén
Descripcién
Formula

Resultado satisfactorio

Caracteristicas

Observaciones

FICHA TECNICA DE INDICADOR

Programa Académico
AC0103

Carreras Acreditadas
Eficacia

Cantidad de carreras que acrediten actividades de mejora

orientadas a la gestion y transferencia de conocimientos.

NUmero de carreras acreditadas
A mayor valor

Periodicidad Semestral, anual.
Fuente deinformacién Vicerrectoria de Docencia

Responsable Vicerrectoria de Docencia

FICHA TECNICA DE INDICADOR
Programa Académico
AC0201
Estudiantes de primer ingreso en las Sedes y Seccion Regional

Eficacia

Cantidad de estudiantes de primer ingreso matriculados en las

Sedes y Seccion Regional.

NuUmero de estudiantes de primer ingreso
A mayor valor

Periodicidad Ciclos lectivos
Fuente deinformacion Departamento de Registro

Responsable Departamento de Registro
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Cdédigo
Denominacion
Dimensioén
Descripcion
Formula

Resultado satisfactorio

Caracteristicas

Observaciones

Cddigo
Denominacion
Dimensién
Descripcion
Férmula

Resultado satisfactorio

Caracteristicas

Observaciones

FICHA TECNICA DE INDICADOR
Programa Académico
AC0202
Estudiantes de primer ingreso en la Sede Interuniversitaria

Eficacia

Cantidad de estudiantes de primer ingreso matriculados en la
Sede Interuniversitaria.

Numero de estudiantes de primer ingreso
A mayor valor

Periodicidad Curso lectivo
Fuente deinformacion Departamento de Registro

Responsable Departamento de Registro

FICHA TECNICA DE INDICADOR

Programa Académico
ACO0301

Programas, Proyectos y Actividades Académicas (PPAA) de
Investigacién, nuevos.

Eficacia

Cantidad de PPAA’s de Investigacion nuevos que contribuyen
al desarrollo sustentable del pais.

Numero de PPAA’s de investigacidn nuevos
A mayor valor

Periodicidad Semestral, Anual.
Fuente deinformacion Vicerrectoria de Investigacion

Responsable Vicerrectoria de Investigacién
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Cdédigo
Denominacién
Dimensioén
Descripcion
Formula

Resultado satisfactorio

Caracteristicas

Observaciones

Caddigo
Denominacion
Dimensién
Descripcion
Férmula

Resultado satisfactorio

Caracteristicas

Observaciones

FICHA TECNICA DE INDICADOR
Programa Académico
AC0302

Programas, Proyectos y Actividades Académicas (PPAA) de
Extensiéon, nuevos

Eficacia

Cantidad de PPAA’s de Extension nuevos que promueven el
vinculo con las comunidades y coadyuven a la transformacion
social.

NUmero de PPAA’s de Extension nuevos
A mayor valor

Periodicidad Semestral, Anual
Fuente de informacién Vicerrectoria de Extension

Responsable Vicerrectoria de Extension

FICHA TECNICA DE INDICADOR
Programa Académico
AC0303

Programas, Proyectos y Actividades Académicas (PPAA)
Integrados, nuevos

Eficacia

Cantidad de PPAA’s Integrados nuevos que promueven la
generacién de recursos de vinculo externo y transferencia.

Numero de PPAA’s Integrados Nuevos.

A mayor valor

Periodicidad Semestral, Anual.
Fuente de informacién Vicerrectorias
Sistema de Informaciéon Académica

Responsable
(SIA).
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Cdédigo
Denominacién
Dimensién
Descripcion
Formula

Resultado satisfactorio

Caracteristicas

Observaciones

Cddigo
Denominacion

Dimensién
Descripcion

Formula

Resultado satisfactorio

Caracteristicas

Observaciones

FICHA TECNICA DE INDICADOR
Programa Académico
AC0304

Programas, Proyectos y Actividades Académicas (PPAA) de
Gestion
Eficacia

Cantidad de PPAA’s de Gestion orientados a la diversificacion
e innovacion de la oferta académica.

Numero de PPAA’s de Gestion

A mayor valor

Periodicidad Semestral, Anual
Fuente deinformacion Vicerrectorias

Sistema de Informacién Académica

Responsable
(SIA)

FICHA TECNICA DE INDICADOR
Programa Académico
ACO0305
Revistas
Eficacia
Cantidad de revistas orientadas a la calidad, pertinencia e
impacto social.
Numero de revistas
A mayor valor

Periodicidad Semestral, anual

Fuente deinformacion vjcerrectoria de Investigacion

Responsable Vicerrectoria de Investigacion

45



FICHA TECNICA DE INDICADOR

Programa Académico

Cédigo AC0401
Denominacién Instancias de Gestion Académica
Dimension Eficacia

S Cantidad de instancias de Gestion Académica orientadas a la
Descripcion ] ) ) ) o

mejora continua y la pertinencia del quehacer institucional.

Férmula Numero de instancias de Gestion Académica
Resultado satisfactorio A mayor valor

Periodicidad Periodicidad

L Fuente de informacion fFyente de informacién
Caracteristicas

Responsable Responsable
Observaciones

FICHA TECNICA DE INDICADOR

Programa Académico

Cddigo AC0402
Denominacion Obras de Infraestructura Gestionadas
Dimension Eficacia
o Cantidad de obras de infraestructura para la atencion de
Descripcion S ) )
proyectos institucionales y equipamiento.
Formula NUmero de obras de gestién académica
Resultado satisfactorio A mayor valor
Periodicidad Periodicidad
- Fuente deinformacion Fyente de informacion
Caracteristicas
Responsable Responsable

Observaciones



Cdédigo
Denominacion
Dimensioén

Descripcion

Formula

Resultado satisfactorio

Caracteristicas

Observaciones

FICHA TECNICA DE INDICADOR
Programa Académico
ACO0403
Obras de infraestructura concluidas
Eficacia
Cantidad de obras de infraestructura institucional que
contribuyen a la formacién integral de los estudiantes y la
comunidad.
Numero de obras de infraestructura concluidas
A mayor valor
Periodicidad Periodicidad

Fuente deinformacion  Fyente de informacion

Responsable Responsable
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Cdédigo
Denominacion
Dimensién
Descripcion
Férmula

Resultado satisfactorio

Caracteristicas

Observaciones

Caddigo
Denominacion
Dimensién
Descripcion
Férmula

Resultado satisfactorio

Caracteristicas

Observaciones

FICHA TECNICA DE INDICADOR
Programa Vida Universitaria
VUO0101
Becas y ayudas con aporte econémico
Eficacia
Becas y ayudas con aporte econdmico a la poblacion estudiantil

Numero de becas y ayudas
A mayor valor

Periodicidad Semestral y Anual

Fuente deinformacién Departamento de Bienestar
Estudiantil

Responsable Departamento de Bienestar
Estudiantil

FICHA TECNICA DE INDICADOR

Programa Vida Universitaria
VU0102
Consulta estudiantil
Eficacia

NuUmero de consultas en servicios de Orientacion, Intervencion
psicopedagdgica y atencion psicoterapéutica

NUmero de consultas
A mayor valor

Periodicidad Semestral y Anual

Departamento de Orientacién y
Psicologia
Departamento de Orientacion y
Psicologia

Fuente de informacidn

Responsable
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Cdédigo
Denominacién
Dimensién
Descripcion
Férmula

Resultado satisfactorio

Caracteristicas

Observaciones

Cddigo
Denominacion
Dimensién
Descripcion
Férmula

Resultado satisfactorio

Caracteristicas

Observaciones

FICHA TECNICA DE INDICADOR
Programa Vida Universitaria
VU0103
Actividades cocurriculares
Eficacia

Numero de actividades cocurricular en el @mbito deportivo,
artistico, cultural y recreativo ofrecidas
Numero de actividades

A mayor valor

Periodicidad Semestral y Anual

Fuente deinformacion Departamento  de  Promocion
Estudiantil

Responsable Departamento  de  Promocion
Estudiantil

FICHA TECNICA DE INDICADOR
Programa Vida Universitaria
VU0104
Procesos de registro y certificacion
Eficacia
Numero de procesos de registro de estudiantes y certificacion
Numero de procesos
A mayor valor
Periodicidad Semestral y Anual
Fuente deinformacion Departamento de Registro

Responsable Departamento de Registro
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FICHA TECNICA DE INDICADOR

Programa Vida Universitaria

Codigo VU0105

Denominacion Comisiones, jornadas, participaciones Yy acciones de
acompafiamiento

Dimension Eficacia

Descripcion Ndmero de comisiones, jornadas, participaciones y acciones de

acompafamiento
Formula Ndmero de comisiones

Resultado satisfactorio A mayor valor
Periodicidad Semestral y Anual
o Fuente de informacién  Vicerrectoria de Vida Estudiantil
Caracteristicas _ i _ o
Responsable Vicerrectoria de Vida Estudiantil

Observaciones

FICHA TECNICA DE INDICADOR

Programa Vida Universitaria

Cddigo VvU0201

Denominacion Bibliotecas y Centros de Documentacion
Dimension Eficacia

Descripcion Ndmero de bibliotecas y centros de documentacion
Férmula NGmero de bibliotecas

Resultado satisfactorio A mayor valor

Periodicidad Semestral y Anual
o Fuente de informacién  SIGESA, Médulo PPI
Caracteristicas
Responsable SIDUNA

Observaciones



Cdédigo
Denominacién
Dimensién
Descripcion
Férmula

Resultado satisfactorio

Caracteristicas

Observaciones

Cddigo
Denominacién
Dimension
Descripcién

Formula

Resultado satisfactorio

Caracteristicas

Observaciones

FICHA TECNICA DE INDICADOR

Programa Vida Universitaria

vU0202

Servicios produccién editorial

Eficacia

Numero de servicios de produccién editorial y publicacion e

impresion

NUmero de servicios
A mayor valor
Periodicidad

Fuente de informacidn

Responsable

Semestral y Anual

SIGESA, Modulo PPI

Departamento de Publicaciones e
Impresiones y Editorial UNA

FICHA TECNICA DE INDICADOR

Programa Vida Universitaria

VU0203

Actividades en las areas de la salud

Eficacia

Numero de actividades en las areas de atencién, promocion y
prevencion, y comunicacion y educacion de la salud

NUmero de actividades

A mayor valor
Periodicidad
Fuente de informacion

Responsable

Semestral y Anual
Departamento de Salud

Departamento de Salud
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Cdédigo
Denominacion
Dimensién
Descripcion

Formula

Resultado satisfactorio

Caracteristicas

Observaciones

Meta
Denominacion
Dimensién
Descripcién
Férmula

Resultado satisfactorio

Caracteristicas

Observaciones

FICHA TECNICA DE INDICADOR
Programa Vida Universitaria
VU0204
Instancias que resuelven solicitudes en materia de proteccion
de los derechos
Eficacia

Numero de instancias en materia de proteccion de los derechos
a la comunidad universitaria

Ndmero de instancias
A mayor valor

Periodicidad Semestral y Anual

Fuente de informacién SIGESA, Médulo PPI

Responsable Instancias en  materia  de
proteccion de los derechos

FICHA TECNICA DE INDICADOR
Programa Vida Universitaria
VU0205
Ayudas a funcionarios
Eficacia
Numero de ayudas econémicas a funcionarios
NuUmero de ayudas
A mayor valor
Periodicidad Semestral y Anual

Fuente deinformacion SIGESA, Médulo PPI
Responsable Junta de Becas
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Cdédigo
Denominacion
Dimensién
Descripcion

Férmula

Resultado satisfactorio

Caracteristicas

Observaciones

Caddigo
Denominacion
Dimensién
Descripcion
Férmula

Resultado satisfactorio

Caracteristicas

Observaciones

FICHA TECNICA DE INDICADOR
Programa Vida Universitaria
VU0206

Tramites de reconocimiento
Eficacia

NUmero de tramites de reconocimiento, méritos e incentivos

NUmero de tramites

A mayor valor
Periodicidad Semestral y Anual
Fuente de informacion  SIGESA, Modulo PPI
Comision de Carrera Académica

Responsable L o _
Comision de Carrera Administrativa

FICHA TECNICA DE INDICADOR

Programa Vida Universitaria
VU0301
Obras de infraestructura en el &mbito de vida universitaria
Eficacia
Obras de infraestructura gestionadas
Numero de obras de infraestructura gestionadas
A mayor valor
Periodicidad Semestral y Anual
Fuente de informacion  prODEMI
Responsable PRODEMI
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Cdédigo
Denominacion
Dimensién
Descripcion

Férmula

Resultado satisfactorio

Caracteristicas

Observaciones

FICHA TECNICA DE INDICADOR
Programa Vida Universitaria

VU0302

Obras de infraestructura en el &mbito de vida universitaria
Eficacia

Obras de infraestructura concluidas

Numero de obras de infraestructura concluidas

A mayor valor

Periodicidad Periodicidad

Fuente de informacion  Fuente de informacién

Responsable Responsable
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Cdédigo
Denominacién
Dimensién
Descripcion
Férmula

Resultado satisfactorio

Caracteristicas

Observaciones

Cddigo
Denominacién
Dimensién
Descripcién
Férmula

Resultado satisfactorio

Caracteristicas

Observaciones

FICHA TECNICA DE INDICADOR
Programa Administrativo

ADO0101

Instancias de direccién superior

Eficacia

Fomentar la gestion de la calidad de los servicios institucionales
gue responda a la accion sustantiva
Numero de instancias

A mayor valor

Periodicidad Semestral y Anual
Fuente de informacion SIGESA, Modulo PPI
Responsable Instancias de direccién superior

FICHA TECNICA DE INDICADOR
Programa Administrativo
ADO0102
Estudios, tramites y procesos en materia judicial

Eficacia

Numero de estudios, tramites y procesos ejecutados

NUmero de estudios
A mayor valor

Periodicidad Semestral y Anual

Fuente de informacion  SIGESA, Mdédulo PPI

Responsable Asesoria Juridica
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Cdédigo
Denominacién
Dimensién
Descripcion
Formula

Resultado satisfactorio

Caracteristicas

Observaciones

Caddigo
Denominacion

Dimension
Descripcién

Formula

Resultado satisfactorio

Caracteristicas

Observaciones

FICHA TECNICA DE INDICADOR
Programa Administrativo
ADO0103
Accion de asignacion de recursos al quehacer institucional
Eficacia

Numero de acciones que permitan la asignacion adecuada de
recursos

NUmero de acciones
A mayor valor

Periodicidad Semestral y Anual

Fuente de informacion  SIGESA, Modulo PPI

Responsable Apeuna, PGF, Vicerrectoria de
Administracion

FICHA TECNICA DE INDICADOR
Programa Administrativo

ADO0104

Acciones en materia de Recursos Humanos

Eficacia

Numero de acciones ejecutadas por el Programa Desarrollo de
Recursos Humanos que propicien condiciones de empleo y
trabajo

NUmero de acciones
A mayor valor

Periodicidad Semestral y Anual

Fuente de informacion  SIGESA, Mdédulo PPI

Responsable Programa Desarrollo de Recursos
Humanos
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Cdédigo
Denominacion
Dimensién
Descripcion
Férmula

Resultado satisfactorio

Caracteristicas

Observaciones

Cddigo
Denominacién
Dimensién
Descripcién
Formula

Resultado satisfactorio

Caracteristicas

Observaciones

FICHA TECNICA DE INDICADOR
Programa Administrativo

ADO0105

Servicios de auditoria

Eficacia

NUmero de servicios de auditoria atendidos

NUmero de servicios
A mayor valor

Periodicidad Semestral y Anual

SIGESA, Mdédulo PPI
Contraloria Universitaria

Fuente de informacion
Responsable

FICHA TECNICA DE INDICADOR
Programa Administrativo

ADO0106

Requerimientos de apoyo institucional

Eficacia

Numero de requerimientos de apoyo institucional que potencien
el quehacer universitario

NUmero de requerimientos

A mayor valor

Periodicidad Semestral y Anual

SIGESA, Modulo PPI

Programa de Servicios Generales,
Proveeduria Institucional

Fuente de informacion

Responsable
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Cdédigo
Denominacion
Dimensién
Descripcion
Férmula

Resultado satisfactorio

Caracteristicas

Observaciones

Caddigo
Denominacion
Dimensién
Descripcion

Formula

Resultado satisfactorio

Caracteristicas

Observaciones

FICHA TECNICA DE INDICADOR
Programa Administrativo

ADO0107

Inversion a largo plazo

Eficacia

Cantidad de puntos porcentuales en inversiones a largo plazo

% rendimiento — inflaciéon
A mayor valor

Periodicidad Largo plazo

Fuente de informacion  Programa Gestion Financiera
Responsable Vicerrectoria de Administracion

FICHA TECNICA DE INDICADOR
Programa Administrativo
ADO0201
Acciones que impulsen la internacionalizacion del quehacer
sustantivo
Eficacia

Numero de acciones realizadas que potencien alianzas, redes,
cooperacion, movilidad e intercambio

NUmero de acciones
A mayor valor

Periodicidad Semestral y Anual

Fuente de informacién  SIGESA, Mddulo PPI
Responsable OCTly OTVE
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Cddigo
Denominacién
Dimensién
Descripcion
Formula

Resultado satisfactorio

Caracteristicas

Observaciones

Caddigo
Denominacion
Dimensién
Descripcion
Férmula

Resultado satisfactorio

Caracteristicas

Observaciones

FICHA TECNICA DE INDICADOR
Programa Administrativo
AD0202
Acciones que propicien el posicionamiento
Gestion

NuUmero de acciones que propicien el posicionamiento de la
Universidad en el @mbito nacional e internacional

NUmero de acciones
A mayor valor

Periodicidad Semestral y Anual

Fuente de informacion SIGESA, Moédulo PPI

Oficina de Relaciones Publicas y

Responsable o o
P Oficina de Comunicacion

FICHA TECNICA DE INDICADOR
Programa Administrativo

ADO0301

Estrategias de transformacion digital

Eficacia

Numero de acciones de transformacioén digital, y de la sociedad
del conocimiento con criterios de ciberseguridad

NUmero de acciones
A mayor valor

Periodicidad Semestral y Anual

Fuente de informacién SIGESA, Mdédulo PPI
Responsable DTIC
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Cddigo
Denominacion
Dimensioén
Descripcion

Férmula

Resultado satisfactorio

Caracteristicas

Observaciones

Cddigo
Denominacién
Dimensién
Descripcién
Férmula

Resultado satisfactorio

Caracteristicas

Observaciones

FICHA TECNICA DE INDICADOR
Programa Administrativo
ADO0302
Acciones de gestion que fortalezcan la infraestructura
Eficacia

Numero de acciones que fortalezcan la gestion de la
infraestructura con criterios de calidad, integracién, accesibilidad
universal y sustentabilidad ambiental

Numero de obras de infraestructura gestionadas

A mayor valor
Periodicidad Semestral y Anual
Fuente de

informacion  S/CESA, Modulo PPI

Responsable PRODEMI

FICHA TECNICA DE INDICADOR
Programa Administrativo

ADO0303

Obras de infraestructura gestionadas

Eficacia

Numero de obras gestionadas

Numero de obras de infraestructura gestionadas
A mayor valor

Periodicidad Semestral y Anual

Fuente deinformacion g|GESA. Médulo PPI
Responsable PRODEMI
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Cdédigo
Denominacion
Dimensién
Descripcion
Férmula

Resultado satisfactorio

Caracteristicas

Observaciones

FICHA TECNICA DE INDICADOR
Programa Académico
AD0304
Obras de infraestructura concluidas
Eficacia
Numero de obras de infraestructura concluidas
Numero de obras de infraestructura concluidas

A mayor valor

Periodicidad Semestral y Anual
Fuente deinformacion SIGESA, Médulo PPI
Responsable PRODEMI
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VIIl. ACCIONES DE CONTROL Y SEGUIMIENTO

El seguimiento y el control del POAI permiten verificar el uso eficiente y eficaz de los recursos
institucionales en la consecucion de los objetivos definidos y tomar las acciones correctivas
a tiempo en caso de que esto no se cumpla. En este proceso deben participar, en el ambito
de las instancias universitarias, los funcionarios encargados y responsables de las
actividades presupuestarias que se contemplan en cada uno de los programas vy

subprogramas.

Las acciones de control y seguimiento del POAI se enmarcan en la normativa
correspondiente y los documentos o informes que se elaboran son una respuesta a las
decisiones institucionales y a la normativa nacional en esta materia. Seguidamente se

referencian los documentos relevantes para estas acciones.

* Ley N. 28131, de Administracién Financiera y Presupuestos Publicos.

* Ley N. 28292 General de Control Interno.

* Normas Técnicas sobre Presupuesto Publico.

* Plan Nacional de la Educacion Superior Universitaria Estatal (Planes).

*  Estatuto Orgéanico.

*  Politicas Institucionales.

* Convencién Colectiva.

* Red Inter Institucional de Trasparencia en el Sector Publico (Oficio UNA-R-OFIC-
3282-2016, noviembre del 2016)

* Reglamentos de las instancias.

* Directrices institucionales para la formulacién, la aprobacién, la ejecucion, la
evaluacion y el seguimiento del POAI y sus procedimientos.

* Plan de Mediano Plazo Institucional 2023-2027.
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Para atender esta normativa se requiere de la rendicion de informes de variada naturaleza,
desde el ambito los institucional, asi como los emitidos por las unidades ejecutoras, los
mMismos se sustentan principalmente en los reportes de los Sistemas automatizados: SIGESA
(Sistema de Gestion Administrativa), y SIA (Sistema de Informacién Académica),

indispensables para el control de lo programado versus lo ejecutado.

En el dltimo afio se ha trabajado en el médulo de Planificacion Operativa (PPO) de SIGESA,
lo que permite fortalecer los controles en la vinculacién de la formulacién del Plan con el

Presupuesto.

El proceso de evaluacion del grado de cumplimiento de objetivos y metas del POAI se realiza
considerando los informes que se generan en los &mbitos de unidad, facultad, centro, sede,
seccion regional, vicerrectoria, rectoria e institucional; ademas de tener la obligacion de
realizar dos evaluaciones al afo tienen la posibilidad de realizar dos modificaciones a sus
planes operativos anuales debidamente justificadas. Los resultados de esa valoracion
constituyen un criterio para el establecimiento de los objetivos y las metas del siguiente

periodo.
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IX. PRODUCTOS DE LOS PROGRAMAS

El quehacer de la Universidad Nacional se enfoca en la generacion de valor puablico para ello

ofrece en la actualidad a su poblacion meta los productos, que a continuacion se detallan:

Programa Académico

DESCRIPCION BENEFICIARIO OBJETIVOS PMPI

6. Fortalecer la realizacién de la accion sustantiva con abordajes

multi, inter y transdisciplinarios (MIT) orientados a la gestion y
transferencia de conocimientos, el didlogo e intercambio de

i saberes y la creacion simbdlica, cultural y artistica para propiciar
Es la convergencia de _
) ) el desarrollo humano sostenible.
procesos intencionales y

planificados de mediacion _ _ » )
. 8. Impulsar procesos de innovacion y transformacion curricular
pedagodgica, los cuales ) ) . ) _
o bajo un enfoque humanista y pedagogico actualizado, pertinente
construyen aprendizajes ] y L
. y flexible que promueva la evaluacion, el disefio y la
para la vida y para la o o
. ) actualizacion de la oferta docente que incida en Ila
formacion profesional, ) ) .
] transformacion social y la empleabilidad de las personas
pertinentes para la
) ) ) graduadas.
transformacion social y la | Poblacion

busqueda del bienestar | Estudiantil o ) o
) 12. Posicionar la UNA como referente en las regiones y territorios
humano. Se realiza desde ) o ) )
) . mediante el fortalecimiento de las sedes y seccion regional y las
una perspectiva critica, ) N ) y
) ] acciones de colaboracion y articulacion entre facultades, centros,
innovadora, humanista, ] ] o
] universidades y otras instituciones para promover el desarrollo
contextual, nutrida por la . o ) ]
) L y humano sostenible e incidir en el bienestar integral de las
investigacion, la extension, ]
y comunidades en todo el pais.
la produccion y el

intercambio de saberes. _ S
15. Garantizar que el quehacer sustantivo incida en la toma de

decisiones politicas en los diversos sectores y territorios para el
aumento del valor publico y la legitimidad social de la universidad

publica costarricense.
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Producto: Programas, Proyectos y Actividades Académicas (PPAA)

DESCRIPCION BENEFICIARIO OBJETIVOS PMPI

7. Fortalecer el desarrollo de la accion sustantiva y sus
modalidades (MAS) en

estratégicas institucionales, mayor nivel de articulacién, gestién

de

proyectos y actividades de

Es la integracion

docencia, investigacion,
extension, produccion,
proyectos y actividades
integradas y de gestion
académica, organizadas
por medio de acciones,
que se coordinan entre si
por una misma linea
estratégica, cuya finalidad
es contribuir al logro de
una serie de objetivos
desde distintas
perspectivas durante un

periodo determinado.

Comunidad
Universitaria vy

Sociedad

correspondencia con las areas
mas flexible e impacto para propiciar el desarrollo humano

sostenible en las regiones, los territorios y las comunidades.

12. Posicionar la UNA como referente en las regiones y territorios
mediante el fortalecimiento de las sedes y seccion regional y las
acciones de colaboracion y articulacién entre facultades, centros,
universidades y otras instituciones para promover el desarrollo
humano sostenible e incidir en el bienestar integral de las
comunidades en todo el pais.

14. Fortalecer las iniciativas académicas orientadas a la
innovacion y transferencia del conocimiento que potencie la
vinculacién de la accién sustantiva para la creacién de valor en los

diversos sectores y la sociedad.

15. Garantizar que el guehacer sustantivo incida en la toma de
decisiones politicas en los diversos sectores vy territorios para el
aumento del valor publico y la legitimidad social de la universidad

publica costarricense.
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Producto: Gestion Académica
BENEFICIARIO BENEFICIARIO OBJETIVOS PMPI

Comunidad Universitaria

Comunidad

Universitaria

7. Fortalecer el desarrollo de la accién sustantiva y sus
modalidades (MAS) en correspondencia con las areas
estratégicas institucionales, mayor nivel de articulacion, gestién
mas flexible e impacto para propiciar el desarrollo humano

sostenible en las regiones, los territorios y las comunidades.

12. Posicionar la UNA como referente en las regiones y territorios
mediante el fortalecimiento de las sedes y seccion regional y las
acciones de colaboracion y articulacién entre facultades, centros,
universidades y otras instituciones para promover el desarrollo
humano sostenible e incidir en el bienestar integral de las

comunidades en todo el pais.

14. Fortalecer las iniciativas académicas orientadas a la
innovacion y transferencia del conocimiento que potencie la
vinculacion de la accién sustantiva para la creacién de valor en los

diversos sectores y la sociedad.

15. Garantizar que el quehacer sustantivo incida en la toma de
decisiones politicas en los diversos sectores vy territorios para el
aumento del valor publico y la legitimidad social de la universidad

publica costarricense.
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Producto: Infraestructura en el ambito académico

DESCRIPCION BENEFICIARIO OBJETIVOS PMPI

Conjunto acciones 3. Fortalecer la gestién de la infraestructura y equipamiento, gestibn de la infraestructura y equipamiento,
orientadas a fortalecer la mediante criterios de calidad, integracion, accesibilidad universal y
gestién de la infraestructura sustentabilidad ambiental que potencie la acci6on sustantiva de
y equipamiento, que excelencia y pertinencia.

mediante criterios de
calidad, integracion,
accesibilidad universal y | Comunidad
sustentabilidad ambiental | Universitaria y
que potencie la accion @ Sociedad

sustantiva de excelencia y

pertinencia acorde con las
necesidades de la

sociedad.

FUENTE: Area de Planificacion

Nota: Los productos de “Infraestructura en el ambito Académico y de Vida Universitaria”, se
vinculan con el objetivo 3 del PMPI y su respectivo a PLANES, aunque se trate del ambito

del Programa Presupuestario Administrativo.
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Programa Vida universitaria

Producto: Becas y Ayudas Estudiantiles
DESCRIPCION BENEFICIARIO OBJETIVOS PMPI

Consiste en la asignacion 10. Fortalecer el desarrollo de espacios vitales inclusivos y
de aportes econdmicos y saludables para la formacion integral y humanista de las
de reconocimiento a personas estudiantes y el bienestar de la comunidad universitaria
estudiantes con durante todo su ciclo de vida institucional, a través de procesos
determinadas condiciones y estrategias con un enfoque de promocién de la salud y
personales, académicas o desarrollo integral

socioeconémica, creados

para el cumplimiento de la Poblacis 11. Articular las estrategias y acciones de acompafamiento a la
oblacion

mision  institucional de Estudiantil poblacion estudiantil que realizan las instancias universitarias
studianti

integrar al estudiantado para el fortalecimiento de su formacién personal y académica.

que proviene de sectores
en desventaja
socioeconOmica; asi como
a quienes se destacan por
su liderazgo en el ambito

académico, cocurricular,

artistico y deportivo.
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Producto: Servicios Estudiantiles

DESCRIPCION BENEFICIARIO

Es la oferta de servicios
de caracter asistencial,
formativo, educativo vy
socio terapéutico, que la
al

Institucion  ofrece

estudiante, para el
abordaje de situaciones
concretas o intangibles
fundamentadas en una o
varias disciplinas. Tiene
como propasito la
atencién de necesidades
individuales o grupales, y
del

que

la promocion

bienestar general
contribuya a la calidad de

vida.

OBJETIVOS PMPI

Poblacién
Estudiantil

10. Fortalecer el desarrollo de espacios vitales inclusivos y
saludables para la formacién integral y humanista de las
de

universitaria durante todo su ciclo de vida institucional, a través

personas estudiantes y el bienestar la comunidad
de procesos y estrategias con un enfoque de promocion de la

salud y desarrollo integral

11. Articular las estrategias y acciones de acompafamiento a la
poblacién estudiantil que realizan las instancias universitarias

para el fortalecimiento de su formacién personal y académica.

Producto: Servicios a la Sociedad ‘
DESCRIPCION BENEFICIARIO OBJETIVOS PMPI ‘

Es de

servicios de informacion y

el  conjunto

difusion de la produccion

académica  sobre el
guehacer institucional
gque se ofrece a la

sociedad.

Comunidad
Universitaria vy

Sociedad

10. Fortalecer el desarrollo de espacios vitales inclusivos y
saludables para la formacion integral y humanista de las
de

universitaria durante todo su ciclo de vida institucional, a través

personas estudiantes y el bienestar la comunidad

de procesos y estrategias con un enfoque de promocion de la

salud y desarrollo integral

11. Articular las estrategias y acciones de acompafiamiento a

la poblacion estudiantii que realizan las instancias

universitarias para el fortalecimiento de su formacién personal

y académica.




Producto: Servicios de Vida Universitaria

DESCRIPCION BENEFICIARIO

Es la atencién dirigida a la
comunidad universitaria
de

proteccion de derechos,

en los ambitos
salud integral, asignacion
de

mejoramiento académico

recursos para el
y profesional, asi como el
reconocimiento de

meéritos e incentivos

Comunidad
Universitaria

OBJETIVOS PMPI ‘
10. Fortalecer el desarrollo de espacios vitales inclusivos y
saludables para la formacion integral y humanista de las
de

universitaria durante todo su ciclo de vida institucional, a través

personas estudiantes y el bienestar la comunidad

de procesos y estrategias con un enfoque de promocion de la

salud y desarrollo integral

11. Articular las estrategias y acciones de acompafiamiento a

la poblacién estudianti que realizan las instancias

universitarias para el fortalecimiento de su formacion personal

y académica.

Producto: Infraestructura en el ambito de Vida Universitaria ‘

DESCRIPCION BENEFICIARIO OBJETIVOS PMPI ‘

3. Fortalecer la gestién de la infraestructura y equipamiento,

Conjunto de acciones
orientadas a mejorar las
condiciones de
infraestructura fisica,

dedicadas a asegurar la
de
estudiantes y el desarrollo
de

actividades de

permanencia los

adecuado las
la vida

universitaria.

Comunidad
Universitaria y
Sociedad

mediante criterios de calidad, integracién, accesibilidad
universal y sustentabilidad ambiental que potencie la accién

sustantiva de excelencia y pertinencia.

FUENTE: Area de Planificacion

Nota: Los productos de “Infraestructura en el ambito Académico y de Vida Universitaria”, se

vinculan con el objetivo 3 del PMPI y su respectivo a PLANES, aunque se trate del ambito

del Programa Presupuestario Administrativo.
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Programa Administrativo

Producto: Gestiéon Universitaria

DESCRIPCION BENEFICIARIO OBJETIVOS PMPI

Se conforma de aquellas

acciones  propias de
direccion  superior, de
asesoria técnica,

asignacion adecuada de
recursos, talento humano,
servicios de auditoria,
requerimientos de apoyo
institucional, asi como
servicios generales, que
dan soporte logistico a las
actividades sustantivas del

guehacer universitario.

Comunidad

Universitaria

1. Implementar gradualmente el sistema de gestion de la calidad
para la excelencia que promueva la planificacién y ejecucién
orientada a la mejora continua y pertinente de todo el quehacer

universitario.

2. Impulsar estrategias orientadas a favorecer la sostenibilidad,
transparencia y equilibrio financiero que aseguren el
cumplimiento misional en tanto universidad publica.

4. Actualizar la normativa institucional en el marco de la
autonomia constitucional y la legislacién nacional con el fin de
promover una accién sustantiva de excelencia y pertinencia mas

dinamica, &gil e innovadora

Producto: Servicios Universitarios

DESCRIPCION BENEFICIARIO

Atencién de la vinculacién
externa, asuntos
internacionales,

cooperacion, difusion y
posicionamiento del
guehacer de la
Universidad en el ambito

nacional e internacional.

Comunidad

Universitaria

OBJETIVOS PMPI
13. Fortalecer una cultura institucional de comunicacion que
proyecte el quehacer institucional para el reconocimiento social

del valor publico de la Universidad Nacional




Producto: Servicios para Infraestructura fisica y tecnolégica

DESCRIPCION BENEFICIARIO OBJETIVOS PMPI

Conjunto de acciones
orientadas a potenciar la
actividad sustantiva que
garantice la utilizacién de
la infraestructura (fisica y
tecnolégica) con criterios
de seguridad, innovacion,
optimizacion, articulacion,
creatividad, accesibilidad
universal y
sustentabilidad
ambiental.

Comunidad

Universitaria

3. Fortalecer la gestion de la infraestructura y equipamiento,

mediante criterios de calidad, integracion, accesibilidad
universal y sustentabilidad ambiental que potencie la accién

sustantiva de excelencia y pertinencia.

5. Implementar estrategias de transformacion digital y de
sociedad del conocimiento orientadas a la innovacion de la
gestion del quehacer universitario, la toma de decisiones y la

aplicacién de principios de Universidad Abierta.

Producto: Infraestructura en el ambito institucional

DESCRIPCION BENEFICIARIO OBJETIVOS PMPI ‘

Conjunto de acciones
orientadas a gestionar la
Infraestructura
institucional que
garanticen la
accesibilidad y
condiciones de
funcionalidad en
concordancia con las
necesidades de la
comunidad universitaria.

Comunidad
Universitaria y
Sociedad

3. Fortalecer la gestion de la infraestructura y equipamiento,

mediante criterios de calidad, integracién, accesibilidad
universal y sustentabilidad ambiental que potencie la accién

sustantiva de excelencia y pertinencia.

FUENTE: Area de Planificacion
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X. VINCULACION DEL POAI 2024 CON EL PLAN DE MEDIANO PLAZO
INSTITUCIONAL 2023-2027

A continuacion, se presenta la vinculacion de las metas del Plan Operativo Anual Institucional

(POAI) 2024 con los objetivos estratégicas del Plan de Mediano Plazo Institucional (PMPI)

2023-2027; cabe sefalar que la vinculacion de los objetivos estratégicos con las politicas

institucionales, los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) y el Plan Nacional de Educacion

Superior (PLANES) se encuentra en el apartado de Plan de accion institucional con enfoque

prospectivo del PMPI 2023-2027.

Objetivo estratégico UNA 2023-2027

Vinculo Objetivo estratégico
PLANES 2021-2025

Vinculo Programa
Presupuestario UNA

1. Implementar gradualmente el sistema de gestion de la
calidad para la excelencia que promueva la planificacion
y ejecucion orientada a la mejora continua y pertinente
de todo el guehacer universitario.

5. Implementar estrategias de transformacion digital y de
sociedad del conocimiento orientadas a la innovacién de
la gestion del quehacer universitario, la toma de
decisiones y la aplicacién de principios de Universidad
Abierta

13. Fortalecer una cultura institucional de comunicacién
que proyecte el quehacer institucional para el
reconocimiento social del valor publico de la Universidad
Nacional

15. Garantizar que el quehacer sustantivo incida en la
toma de decisiones politicas en los diversos sectores y
territorios para el aumento del valor publico y la

Desarrollar acciones que propicien la
calidad pertinencia en el quehacer
universitario para generar valor
publico de las Sesue. (Calidad y
pertinencia)

Administracion

legitimidad social de la universidad publica
costarricense.
2. Impulsar estrategias orientadas a favorecer la|Fortalecerlas acciones del Sesue que

sostenibilidad, transparencia y equilibrio financiero que
aseguren el cumplimiento misional en tanto universidad
publica.

contribuyan al equilibrio econémico y
ambiental en el largo plazo.
(Sostenibilidad)

Administracion

73




Objetivo estratégico UNA 2023-2027

Vinculo Objetivo estratégico
PLANES 2021-2025

Vinculo Programa
Presupuestario UNA

3. Fortalecer la gestion de la infraestructura y
equipamiento, mediante criterios de calidad, integracion,
accesibilidad universal y sustentabilidad ambiental que
potencie la accion sustantiva de excelencia y
pertinencia.

4. Actualizar la normativa institucional en el marco de la
autonomia constitucional y la legislaciéon nacional con el
fin de promover una accién sustantiva de excelencia y
pertinencia mas dinamica, agil e innovadora

Fortalecer la gestion universitaria con
efectividad, sustentabilidad ambiental,
sostenibilidad financiera y social para
promover la transparencia y rendicion
de cuentas en los procesos
sustantivos de las instituciones, asi
como el uso adecuado de sus
recursos. (Gestion)

Administracion

6. Fortalecer la realizacion de la accion sustantiva con
abordajes multi, inter y transdisciplinarios (MIT)
orientados a la gestién y transferencia de conocimientos,
el dialogo e intercambio de saberes y la creacién
simbdlica, cultural y artistica para propiciar el desarrollo
humano sostenible.

14. Fortalecer las iniciativas académicas orientadas a la
innovacion y transferencia del conocimiento que
potencie la vinculacion de la accién sustantiva para la
creacioén de valor en los diversos sectores y la sociedad.

Generar  conocimiento las
diferentes areas
mediante el desarrollo de programas,
proyectos y actividades académicas
de investigacion, desarrollo e
innovacion para beneficio del pais.

(Investigacion)

en

Académico

7. Fortalecer el desarrollo de la accién sustantiva y sus
modalidades (MAS) en correspondencia con las &reas
estratégicas institucionales, mayor nivel de articulacién,
gestion mas flexible e impacto para propiciar el
desarrollo humano sostenible en las regiones, los
territorios y las comunidades.

Contribuir con la transformacion de la
realidad social mediante actividades
concertadas y articuladas con las
comunidades, sectores productivos y
otros actores que propicien el
intercambio de experiencias y la
construccion conjunta de soluciones a
los problemas que enfrentan.
(Extension y Accién Social)

Académico

8. Impulsar procesos de innovacion y transformacion
curricular bajo un enfoque humanista y pedagdgico
actualizado, pertinente y flexible que promueva la
evaluacion, el disefio y la actualizaciéon de la oferta
docente que incida en la transformaciéon social y la
empleabilidad de las personas graduadas.

Formar estudiantes en pregrado,
grado y posgrado mediante
programas de excelencia, articulados
con la investigacion, la extension, la
accion social y la vida estudiantil
dentro del proceso de ensefianza y
aprendizaje para  contribuir  al
mejoramiento de la realidad nacional.
(Docencia)

Académico

9. Impulsar la internacionalizacion del quehacer
sustantivo mediante acciones transversales
conducentes al fortalecimiento de alianzas, redes,
cooperacion, movilidad e intercambio para el
fortalecimiento de la vinculacién de la Universidad en el
contexto global

Promover procesos de
internacionalizacién que fortalezcan
las actividades sustantivas del Sesue.
(Internacionalizacion)

Académico
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Objetivo estratégico UNA 2023-2027

Vinculo Objetivo estratégico
PLANES 2021-2025

Vinculo Programa
Presupuestario UNA

10. Fortalecer el desarrollo de espacios vitales inclusivos
y saludables para la formacién integral y humanista de
las personas estudiantes y el bienestar de la comunidad
universitaria durante todo su ciclo de vida institucional, a
través de procesos y estrategias con un enfoque de
promocion de la salud y desarrollo integral

11. Articular las estrategias y acciones de
acompafiamiento a la poblacion estudiantil que realizan
las instancias universitarias para el fortalecimiento de su
formacion personal y académica.

Generar condiciones adecuadas que
favorezcan el acceso y la
permanencia con equidad, asimismo
la formacion integral y la calidad de
vida de la poblacion estudiantil para
su logro académico. (Vida Estudiantil)

Vida Universitaria

12. Posicionar la UNA como referente en las regiones y
territorios mediante el fortalecimiento de las sedes y
seccién regional y las acciones de colaboracion y
articulacion entre facultades, centros, universidades y
otras instituciones para promover el desarrollo humano
sostenible e incidir en el bienestar integral de las
comunidades en todo el pais.

Articular  acciones permitan
adecuar los
procesos de docencia, extension y
accion social e investigacion a las
necesidades de las regiones, que
contribuyen al desarrollo integral del

pais. (Regionalizacion)

que

Académico

FUENTE: Area de Planificacion
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Anexo 1
UNA-SCU-ACUE-304-2023

PLAN OPERATIVO ANUAL INSTITUCIONAL Y PRESUPUESTO ORDINARIO DE LA
UNIVERSIDAD NACIONAL PARA EL EJERCICIO ECONOMICO 2024,
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UNA

UNIVERSIDAD NACIONAL

TRANSCRIPCION DE ACUERDO
UNA-SCU-ACUE-304-2023

28 de setiembre de 2023

Sefiores
Area de Fiscalizacion para el Desarrollo de Capacidades
Division de Fiscalizacion Operativa y Evaluativa

Contraloria General de la Republica

M.Ed. Francisco Gonzalez Alvarado

Rector

M.Sc. Roxana Morales Ramos

Vicerrectora de Administracion

M.ag. Sergio Fernandez Rojas

Director del Programa Gestion Financiera

M.Sc. Juan Miguel Herrera Delgado

Director del Area de Planificacion

Estimados senores y estimada sefiora:

Les transcribo el acuerdo tomado por el Consejo Universitario de la Universidad
Nacional, segun el articulo 3, inciso 3.2 de la sesion ordinaria celebrada el 28 de

setiembre de 2023, acta n°® 47-2023, que dice:

Pagina 1 de 72
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UNA

UNIVERSIDAD NACIONAL

Siempre necesaria

—

2023

Usrvecudades
ante ¢l Cambio Clandtic

Consejo Universitario
Jueves 28 de setiembre de 2023
UNA-SCU-ACUE-304-2023

PLAN OPERATIVO ANUAL INSTITUCIONAL Y PRESUPUESTO ORDINARIO DE LA

UNIVERSIDAD NACIONAL PARA EL EJERCICIO ECONOMICO 2024.

RESULTANDO:

1.

Las

Instituciones de Educacion Superior

Universitaria Estatal (IESUE)

interpusieron varias acciones judiciales en contra de la interpretacion que se le

ha dado a la ley N.° 9635 y la ley 10159 pendientes de resolver. Esos procesos

judiciales son los siguientes:

i. Expediente

19-000375-1028-CA que se tramita ante el
Contencioso Administrativo del Il Circuito Judicial de San José, en contra
del decreto ejecutivo 41564-MIDEPLAN-H sobre el Reglamento titulo Ill

Expediente Tribunal

ley N.° 9635, Fortalecimiento de las Finanzas Publicas.

19-011540-0007-CO,

Constitucional. Accién de inconstitucionalidad por omisién promovida por

que se tramita ante la Sala
la UNA y las otras universidades publicas contra los articulos 5, 6, 11, 14,

17,19 y 26 del titulo IV de laley N.° 9635 del 3 de diciembre de 2018.

Expediente 20-002831-0007-CO, tramitado ante la Sala Constitucional,
relacionado con la accién de inconstitucionalidad contra el articulo 1
inciso h) y el articulo 3 del Decreto Ejecutivo nimero 41564-MIDEPLAN-
H del 11 de febrero del 2019 y la interpretacion del titulo 1l de la ley N°
9635.
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UNA

UNIVERSIDAD NACIONAL Consejo Universitario

Jueves 28 de setiembre de 2023
r wios UNA-SCU-ACUE-304-2023

~\

T,
iv. Expediente 23-014906-0007-CO, tramitado ante la Sala Constitucional
e por Conare, presentando accién de inconstitucionalidad en contra de la

Ley Marco de Empleo Publico, el 23 de junio de 2023, que se encuentra

en fase de iniciacion.

2. El oficio CNR-236-2020, del 1 de julio de 2020, suscrito por el Ing. Eduardo
Sibaja Arias, director de la Oficina de Planificacion de la Educacion Superior
(OPES), dirigido por la Mag. llse Gutiérrez Coto, jefe Division de Planificacion
Universitaria, con copia a las Rectorias de las Universidades Estatales,
transcribe el acuerdo tomado por el Consejo Nacional de Rectores en la sesion
N.° 24-2020, efectuada el 30 de junio de 2020, en el articulo 4, aprobacion del

Plan Nacional de la Educacién Superior Universitaria Estatal 2021-2025.

3. El oficio UNA-R-OFIC-2178-2020, del 17 de setiembre del 2020, suscrito por el
M.Ed. Francisco Gonzalez Alvarado, rector, dirigido al master Tomas Marino
Herrera, presidente del Consejo Universitario, remite el resumen de presupuesto
Plurianual 2021-2025, el documento se basa en la proyeccion presupuestaria de
la Universidad Nacional y su respectiva vinculacion para el financiamiento del
Plan Nacional de la Educacion Superior (PLANES), correspondiente al
quinquenio 2021-2025.

4. El oficio DFOE-SEM-0626 del 4 de mayo de 2022, de la Contraloria General de
la Republica, dirigido al M.Ed. Francisco Gonzalez Alvarado, rector, determiné
que la Institucion cumplié razonablemente la disposicion 4.5 del Informe
N.°DFOE-SOC-IF-00012-2020, sobre los pluses salariales otorgados en la
Universidad Nacional de Costa Rica (UNA), que establecia: Implementar los
acuerdos adoptados por el Consejo Universitario tendientes a la aplicacion del
Titulo Il de la Ley de Fortalecimiento de las Finanzas Publicas, N.° 9635 y su

reglamento, en lo que respecta a los pluses salariales de carrera profesional,
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~\

Siempre necesaria

—
anualidad y dedicacién exclusiva, asi como la nominalizacion de los pluses
_?E_fg% salariales reconocidos por la UNA, excepto prohibicion y dedicacion exclusiva.

5. El Decreto ejecutivo N° 43.589 del 22 de junio de 2022, modifico el Reglamento
del Titulo IV de la Ley 9635, de forma que, en adelante, Unicamente se verificara
el cumplimiento de regla fiscal comparando los presupuestos ordinarios
aprobados en los dos periodos y, al cierre del ejercicio presupuestario,
comparando el presupuesto final o definitivo con respecto al ordinario aprobado
en el periodo anterior (se elimina el control de la regla fiscal comparando

presupuestos ejecutados).

6. El oficio UNA-AR-ACUE-009-2022, del 15 de julio de 2022, suscrito por el Dr.
Braulio Sanchez Urena, presidente de la Asamblea de Representantes de la
Universidad Nacional, transcribe el acuerdo segun el articulo IV de la sesion
ordinaria celebrada el 13 de julio de 2022, acta no 04-2022, en el que se aprueba
el Plan de Mediano Plazo Institucional 2023-2027.

7. El oficio DM-0438-2023 del 22 de marzo de 2023, suscrito por M.E.E. Nogui
Acosta Jaén, Ministro de Hacienda, donde remite la Aplicacion de la regla fiscal
en la formulacion de los presupuestos ordinarios del 2024, para las entidades y
organos que conforman el Sector Publico no Financiero (SPNF), de la cual se

destaca:

[...] resulta necesario indicar, conforme al articulo 10 del Titulo IV de la Ley No.
9635, que para calcular la tasa de crecimiento a que hace referencia la regla
fiscal, se debe multiplicar el promedio de crecimiento del PIB nominal de los
ultimos 4 anos previos a la formulacién de los presupuestos, por un porcentaje
establecido segun el escenario en que se ubique el nivel de la deuda del

Gobierno Central como porcentaje del PIB nominal.
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Jueves 28 de setiembre de 2023
N UNA-SCU-ACUE-304-2023
15\

Slempre necesaria

2023 Por lo anterior, de acuerdo con la tabla 2, el crecimiento del gasto corriente y

Univeruadades Publicas.
ante ¢l Cambio Clendtico

total a nivel presupuestario del periodo 2024, de las entidades y 6rganos que

conforman el SPNF, no podra sobrepasar el 3,53%.

Tabla 2. Ministerio de Hacienda. Calculo de la tasa de crecimiento al Gasto Corriente y
Total 2024, por aplicacion de la regla fiscal.

Anos PIB nominal Tasa de Tasa Porcentaje Tasa de
crecimiento promedio aaplicara crecimiento

la tasa Gasto
promedio Corriente y
Total

2018 36.014.718,71 5,44% 65,00% 3,53%
2019 37.832.149,78 5,05%
2020 36.495.246,08 -3,53%

2021 40.112.924,79 9,91%

2022 44.251.689,71 10,32%
Fuente: MH con informacion suministrada por el BCCR y lo establecido en el articulo 11 del Titulo IV de Ley 9635.

L.

Es importante indicar, que la presente comunicacion sobre la tasa de
crecimiento del gasto total y del gasto corriente, debera ser aplicada por parte
de las entidades y 6rganos del SPNF en la formulacion de los presupuestos de
2024. Lo anterior, conforme a lo estipulado en el articulo 14 del Titulo IV de la
Ley en referencia, segun el cual este Ministerio debe publicar la citada tasa de
crecimiento de manera conjunta con las directrices presupuestarias que regiran
para la formulacién de los presupuestos ordinarios y ejercicio econémico del
2024, directrices que de conformidad con el articulo 23 de la Ley de la
Administracion Financiera de la Republica y Presupuestos Publicos, deben

publicarse a mas tardar el 31 de marzo de cada ario.

8. La aprobacion de la Ley Marco de Empleo Publico se tramitd en la Asamblea
Legislativa bajo el expediente 21336 y mediante fallo N° 2021-17098, la Sala
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o~
Constitucional resolvio las consultas legislativas interpuestas sobre el citado
_?E_fg% proyecto de ley de empleo publico. La Ley Marco de Empleo Publico, N°10159,
aprobada por la Asamblea Legislativa, se publico en La Gaceta N° 46, Alcance
Digital N° 50 del 9 de marzo de 2022, y de acuerdo con su transitorio XV, entra a

regir doce meses después de su publicacion.

9. La extensién de la IV Convencién Colectiva de Trabajo suscrita entre la
Universidad Nacional y el Sindicato de Trabajadores de la UNA, realizada el 31
de marzo de 2023, para que se mantenga vigente este acuerdo entre las partes

mientras se negocia una nueva convencion colectiva.

10.El oficio UNA-R-OFIC-1597-2023, del 24 de agosto de 2023, suscrito por el
M.Ed. Francisco Gonzalez Alvarado, rector, donde se remite Acuerdo de la
Comision de Enlace para el Financiamiento de la Educacion Superior
Universitaria Estatal (FEES) 2024, del 22 de agosto de 2023, establece el monto
presupuestario para el afio 2024 y las condiciones acordadas en las clausulas

para ejecutar las transferencias.

11.En oficio UNA-CAEA-SCU-OFIC-031-2023, del 1 de setiembre de 2023, suscrito
por la M.BA. Dinia Fonseca Oconor, coordinadora de la Comision de Asuntos
Econdémicos y Administrativos, dirigido al M.Ed. Francisco Gonzalez Alvarado,
rector, en solicitud de avances en relacion con el Plan Operativo Anual
Institucional y Presupuesto Ordinario de la Universidad Nacional para el
Ejercicio Economico 2024 y las Jornadas Laborales Académicas vy

Administrativas para el afio 2024, el cual indica:

La Comisién de Asuntos Econdémicos y Administrativos en la sesién ordinaria

n.° 26 del 28 de agosto de 2023, en relacion con el Plan Operativo Anual
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ﬁ*? UNA-SCU-ACUE-304-2023
!
T,

Institucional y Presupuesto Ordinario de la Universidad Nacional para el

2023 Ejercicio Econémico 2024, analizé la necesidad de:

a) Disponer del detalle de las fechas de presentacion de los avances y
proyecto del POAI y Presupuesto 2024.

b) Conocer las prioridades institucionales (fondo de becas, laboral, operacion,
inversion) que se contemplaran en los respectivos documentos financieros
de la formulacion 2024, la vinculacion de la planificacion institucional y la
presupuestacion, y poder cumplir desde nuestra instancia con la valoracion
del uso de los recursos, fortalecimiento de las distintas partidas
presupuestarias y el cumplimiento de las fechas establecidas por la
Contraloria General de la Republica.

En virtud de lo anterior, se le solicita informar a la Comision de Asuntos

Econdémicos y Administrativos el préximo lunes 4 de septiembre, lo indicado en

elpuntoal..]

12.El oficio UNA-CAEA-SCU-OFIC-032-2023, del 4 de setiembre de 2023, suscrito
por la M.BA. Dinia Fonseca Oconor, coordinadora de la Comisién de Asuntos
Econdémicos y Administrativos, donde se convoca audiencia oral el 11 de
septiembre de 2023, en seguimiento a lo indicado en el oficio UNA-CAEA-SCU-
OFIC-031-2023, del 1 de septiembre de 2023.

13.El correo del 7 de setiembre de 2023, suscrito por la M.Sc. lleana Schmidt
Fonseca, de la Comisiéon de Asuntos Econémicos y Administrativos mediante la
cual solicita a la M.Sc Roxana Morales Ramos, vicerrectora de Administracion,

informacion complementaria para el analisis del presupuesto 2024.
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14.El correo del 7 de setiembre del 2023, suscrito por la M.Sc Roxana Morales
2023 Ramos, vicerrectora de Administracion, donde remite la informacién solicitada,

Univeciadades Publicas
ante ¢l Cambio Clendtico

entre la que incluye:

a)

c)

El oficio UNA-VADM-OFIC-877-2023, del 10 de mayo de 2023, suscrito
por la M.Sc Roxana Morales Ramos, vicerrectora de Administracion,
dirigido a la Licda. Paola Arguedas Chacon, directora del Programa
Desarrollo de Recursos Humanos con asunto de Escalas salariales para
presupuesto 2024.

La resolucion UNA-R-RES0-332-2023, del 31 de agosto de 2023,
suscrita por el M.Ed. Francisco Gonzalez Alvarado, rector, con la
asignacion de jornadas laborales administrativas autorizadas por la
rectoria para el 2024, para ser aprobadas por el Consejo Universitario de
la Institucion.

La resolucion UNA-R-RESO-337-2023, del 1 de setiembre de 2023,
suscrita por el M.Ed. Francisco Gonzalez Alvarado, rector, con la
asignacion de jornadas laborales académicas autorizadas por la rectoria
para el 2024, para ser aprobadas por el Consejo Universitario de la

Institucion.

15.El oficio CNR-482-2023, del 11 de setiembre de 2023, la Oficina de Planificacion

de la

Educacion Superior (OPES-CONARE), brinda el monto del FEES

institucional (sin fondos del sistema) para la Universidad Nacional, el cual
asciende a ¢116.489.4824 miles y la suma de ¢4.342.715,8 miles

correspondiente al Fondo del Sistema.
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CONSEJO NACIONAL DE RECTORES
DISTRIBUCION DEL FEES POR INSTITUCION, 2024

INSTITUCION

TOTAL

FFES
INSTITUCIONAL

FONDO DEL
SISTEMA

FEES

576 087 005 538

539 300 386 610

36 786 618 928

Universidad de Costa Rica

291 317 106 441

287 541 454 465

3775651976

Instituto Tecnologico de Costa Rica

63 233 624 210

56 369 978 000

6 863 646 210

Universidad Nacional

120 772 198 195

116 429 482 406

4342715789

Universidad Estatal a Distancia

52 812 687 022

37 371 760 680

15 440 926 342

Universidad Técnica Nacional

38 083 034 836

34 621 457 946

3461 576 890

Consejo Nacional de Rectores

9 868 354 834

6 966 253 113

2902101 721

Fuente: Oficina de Planificacion de la Educacion Superior (OPES-CONARE) en

Proyecto Presupuesto Ordinario 2024

16.El oficio OF-OPES-064-2023-D, del 12 de setiembre de 2023, suscrito por el Ing.

José Eduardo Sibaja Arias, director de la Oficina de Planificacion de la

Educacion Superior (OPES), dirigido a la Lcda. Jessica Viquez Alvarado,

Gerente Area de Fiscalizacion para el Desarrollo de Capacidades de la

Contraloria General de la Republica, comunica los recursos del Fondo Especial

para el Financiamiento de la Educacion Superior (FEES) 2024:

CONSEJO NACIONAL DE RECTORES |
DISTRIBUCION DEL FEES POR INSTITUCION,
SEGUN CLASIFICACION DE LOS RECURSOS, 2024

INSTITUCION FEEETOTAL. (|7 gpahdioe ot ([FEES TRARCECSENCIA

TOTAL ¢576 087 005 538 ¢561 087 005 538 ¢15 000 000 000
Universidad de Costa Rica 291 317 106 441 281 897 106 441 9420 000 000
Instituto Tecnologico de Costa Rica 63 233 624 210 62 283 624 210 950 000 000
Universidad Nacional 120 772 188 195 118 297 474 795 2474723400
Universidad Estatal a Distancia 52 812 687 022 51 812 687 022 1 000 000 000
Universidad Técnica Nacional 38 083 034 836 37 083 034 836 1 000 000 000
Consejo Nacional de Rectores 9 868 354 834 9713078 234 155 276 600
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Finalmente, en el Proyecto de Ley del Presupuesto de la Republica 2024, se
incluye como transferencia del MEP a la UCR, ITCR, UNA y UNED la suma de
¢1.971.517.906,00 por institucién, para gastos de operacion segun los articulos
N.° 22, 23 y 24 del titulo IV de la ley No. 9635 Ley fortalecimiento de las

finanzas publicas, del 3 de diciembre de 2018.

El oficio UNA-CAEA-SCU-OFIC-033-2023, del 13 de setiembre de 2023, suscrito
por la M.BA. Dinia Fonseca Oconor, coordinadora de la Comisién de Asuntos
de audiencia

Econdémicos y Administrativos, donde se indica; Continuacion

oral a la Comision de Asuntos Econdmicos y Administrativos el 11 de
septiembre de 2023, en seguimiento a lo indicado en el oficio UNA-CAEA-SCU-
OFIC-031-2023, del 1 de septiembre de 2023, citando para el 18 de Setiembre

de 2023.

Con el objetivo de cumplir con los requisitos de presentacion de documentos
presupuestarios ante la Contraloria General de la Republica, segun lo dispuesto
en las Normas Técnicas sobre Presupuesto Publico emitidas por el ente
contralor, especificamente indicacion de la norma 2.2.5 Vision plurianual

en el presupuesto institucional, relativa a que las instituciones deben
establecer los mecanismos e instrumentos de proyeccion de ingresos y egresos
para un periodo que cubra al menos los tres anos siguientes al
ejercicio del presupuesto en formulacion, el Programa de Gestion Financiera
mediante oficio UNA-PGF-706-2022, del 14 de setiembre 2022, remite al M.Ed
Francisco Gonzalez Alvarado, rector, para su conocimiento el presupuesto
plurianual para los anos 2024-2026, asi como, los criterios utilizados para el

analisis y elaboracion de dicho instrumento.
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19.El oficio UNA-R-OFIC-1903-2023, del 21 de setiembre de 2023, suscrito por el

_?E_fg% M.Ed. Francisco Gonzalez Alvarado, rector, donde remite con el respectivo aval:
a) El Proyecto de Presupuesto Ordinario para el ejercicio econdomico 2024,

el cual fue remitido mediante oficio UNA-VADM-OFIC-1831-2023 del 18

de setiembre de 2023, suscrito por la Master Roxana Morales Ramos,

Vicerrectora de Administracion, elaborado por funcionarios del Area de

Andlisis y Plan Presupuesto del Programa Gestion Financiera.

b) El Proyecto del Plan Operativo Anual Institucional 2024, vinculado con
los recursos incluidos en el proyecto de Presupuesto Institucional para el
mismo afo, elaborado por funcionarios del Area de Planificacion,
remitido a esta oficina mediante oficio UNA-APEUNA-OFIC-286-2023 del
21 de septiembre de 2023.

20.El oficio UNA-R-OFIC-1943-2023, del 25 de setiembre de 2023, suscrito por el
M.Ed. Francisco Gonzalez Alvarado, rector, donde trasladé el Proyecto Plan

Operativo Anual Institucional 2024 corregido:

En atencion al oficio UNA-R-OFIC-1903-2023 del 21 de setiembre del 2023,
sobre el documento “Proyecto del Plan Operativo Anual Institucional 2024,
le informo que, por un error involuntario, se intercambiaron algunos datos
de la tabla “Unidad de Medida e Indicador de Desempefio del Programa

Vida Universitaria para el Afio 2024”
El méaster Juan Miguel Herrera Delgado, director de APEUNA, mediante

oficio UNA-APEUNA-OFIC-287-2023 del 25 de setiembre del 2023, informa

que el error se da especificamente en la tltima linea de la pagina 26 y las
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2023

Univeruadades Publicas
ante ¢l Cambio Clendtico

de lugar a la hora de llenar dicha tabla.

Por lo anterior, le solicito sustituir el “Proyecto del Plan Operativo Anual

Institucional 2024, por el adjunto de este oficio.
CONSIDERANDO:

1. Que la Constitucién Politica de Costa Rica, en sus articulos numeros 78, 84 y
85, garantizan el financiamiento de la educacién publica, incluida la Educacion

Superior Universitaria Estatal, asi como su patrimonio y rentas propias.

2. El articulo 85 de la Constitucion Politica establece la obligacion del Estado
Costarricense de dotar de patrimonio a las Universidades Publicas; sefala un
procedimiento especial para determinar la forma en que el Estado financiara a
las instituciones de educacion superior universitaria estatal:

I-1

ARTICULO 85.- El Estado dotaré de patrimonio propio a la Universidad de
Costa Rica, al Instituto Tecnolégico de Costa Rica, a la Universidad
Nacional y a la Universidad Estatal a Distancia y les creara rentas propias,

independientemente de las originadas en estas instituciones.

Ademas, mantendra -con las rentas actuales y con otras que sean
necesarias- un fondo especial para el financiamiento de la Educacion
Superior Estatal. El Banco Central de Costa Rica administrara ese fondo y,
cada mes, pondra en dozavos, a la orden de las citadas instituciones, segtn
la distribucion que determine el cuerpo encargado de la coordinacion de la

educacién superior universitaria estatal. Las rentas de ese fondo especial
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no podran ser abolidas ni disminuidas, si no se crean, simultaneamente,

otras mejoras que las sustituyan.

El cuerpo encargado de la coordinacion de la Educacion Superior
Universitaria Estatal preparara un plan nacional para esta educacion,
tomando en cuenta los lineamientos que establezca el Plan Nacional de

Desarrollo vigente.

Ese plan debera concluirse, a mas tardar, el 30 de junio de los anos

divisibles entre cinco y cubrira el quinquenio inmediato siguiente.

El Poder Ejecutivo incluira, en el presupuesto ordinario de egresos de la
Republica, la partida correspondiente, sefialada en el plan, ajustada de

acuerdo con la variacion del poder adquisitivo de la moneda.

Cualquier diferendo que surja, respecto a la aprobacion del monto
presupuestario del plan nacional de Educacién Superior Estatal, sera

resuelto por la Asamblea Legislativa.

Como se desprende del articulo 85 constitucional, el aporte estatal para las
universidades publicas se determina en primera instancia con fundamento en
un plan nacional (PLANES), elaborado por Conare en su condicion de “cuerpo
encargado de la coordinacién de la Educacion Superior Universitaria Estatal”.
Este plan incluira tanto los egresos de operacion como los egresos de inversion

que se consideren necesarios para el buen desemperio de dichas instituciones.

A partir de PLANES, el mecanismo de financiamiento y el monto de las
transferencias del FEES se determina mediante convenios formalizados por la
Comision de Enlace integrada por representacion del Poder Ejecutivo y Conare.
Posteriormente, el Poder Ejecutivo debe incluir dentro del presupuesto ordinario

de egresos de la Republica, la partida correspondiente.
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Con respecto al acuerdo suscrito en la Comisién de Enlace, el Consejo
Universitario, en su condicion de jerarca superior colegiado de la Universidad,
ejercera su responsabilidad de velar porque el presupuesto sea concordante
con el monto que le corresponde a la institucién, segun los criterios de
distribucién definidos por Conare y se respeten los compromisos asumidos en
el convenio referido, lo cual se puede cumplir tanto durante la formulacion y
aprobacion del presupuesto inicial, como durante su ejecucion, mediante

modificaciones o presupuestos extraordinarios.

El Estatuto Organico de la Universidad Nacional en el articulo 37, inciso c),

establece como una de las funciones del Consejo Universitario, la siguiente:

el
“c. Aprobar el plan operativo anual institucional y el presupuesto ordinario

de la Universidad, asi como sus modificaciones”.

. El oficio 20236/DFOE-S0-1366, del 19 de diciembre de 2019, la Contraloria

General de la Republica, sefala:

“l...] la Contraloria General de la Republica tiene el deber constitucional y

legal de “examinar, aprobar o improbar los presupuestos de las
Municipalidades e instituciones auténomas, y fiscalizar su ejecucion y
liquidacién” (articulo 184 inciso 2 de la Constitucion Politica y articulo 18 de

la Ley Organica de la Contraloria General de la Republica, N.° 7428).

La norma 4.2 de las Normas Técnicas sobre Presupuesto Publico (N-1-
2012-DC- DFOE) dispone que la fase de aprobacion presupuestaria

comprende el conjunto de normas y procedimientos técnicos, legales y

Pagina 14 de 72

91



UNA

UNIVERSIDAD NACIONAL

Siempre secessrla

<

2023

Usrvecudades
ante ¢l Cambio Clendtico

Consejo Universitario
Jueves 28 de setiembre de 2023
UNA-SCU-ACUE-304-2023

administrativos y es la fase mediante la cual la autoridad competente
conoce, estudia y emite pronunciamiento por medio de acto administrativo
sobre el presupuesto formulado y sus variaciones, en funcion de su
conformidad con la planificacion anual y del cumplimiento de las
disposiciones del bloque de legalidad y la técnica que le es aplicable,
otorgandole la validez y la eficacia juridica que el presupuesto institucional
requiere para su ejecucion y para formar parte del marco de referencia de

la gestion institucional.

Por su parte, de acuerdo con lo establecido en la norma técnica 4.2.2, la
aprobacion presupuestaria “comprende el analisis y discusion rigurosos de
la viabilidad técnica, legal y administrativa del presupuesto inicial o de sus
variaciones y la emision del acto de aprobacion por parte de las instancias

internas que corresponda y la externa competente”.

La Ley N.° 9635 “Ley de Fortalecimiento de las Finanzas Publicas”
incorporé, en su Titulo IV, una regla de gestion de las finanzas publicas (...)
el articulo 19 de la citada Ley, modifico el proceso presupuestario en la fase
de formulacién y presupuestacion, incorporando el deber de las entidades
del Sector Publico no Financiero, de elaborar sus presupuestos y
variaciones presupuestarias con pleno apego a lo establecido en la regla

fiscal prevista en el articulo 11 de ese mismo cuerpo de normativo.

[...] fue una decision del legislador, modificar el proceso de formulacion
presupuestaria, al punto de que la certificacion que emite la STAP, es
requisito sustancial para la aprobacion o no del respectivo presupuesto; en
otras palabras, sin esa certificacion, no es posible tramitar ningun
presupuesto, dado que forma parte del bloque de legalidad que debe ser

revisado en el anélisis del documento presupuestario. [...]".
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En el oficio UNA-VADM-OFIC-877-2023, del 10 de mayo de 2023, suscrito por
la M.Sc Roxana Morales Ramos, vicerrectora de Administracion ante la entrada

aregir la Ley Marco de Empleo Publico Ley 10159, indica:

Para la formulacion laboral 2024 se requiere contar con las escalas salariales
para ese afio en el sistema SIGESA, por lo que le instruyé para que se

elaboren estas con un 0% de ajuste salarial por costo de vida.

Con respecto a las anualidades, se instruye para que se incluya el monto
correspondiente de la anualidad 2023-2024 (de acuerdo con lo establecido en
el Titulo Il de la Ley 9635 y la resolucion del Consejo Universitario UNA-SCU-
ACUE-203-2021) a los cargos que estén nombrados con salario compuesto. En
el caso de los cargos nombrados con Salario Global Transitorio, no
correspondera el calculo de incentivos salariales, entre ellos el de anualidad.
[-]

Advertencia importante: es probable que, durante el 2024, aun cuando se
presupueste el monto de anualidad correspondiente a cada plaza, su ejecucion
dependera de la situacion de cada funcionario con respecto a su salario
compuesto bruto ordinario vs. el Salario Global Definitivo del puesto que ocupa.
Esto en correspondencia con la Ley Marco de Empleo Publico. En el caso de
personas que se nombren con Salario Global, no les correspondera ningtn

monto por anualidades.
El acuerdo de la Comision de Enlace para el Financiamiento de la Educacion

Superior Universitaria Estatal (FEES) 2024, del 22 de agosto de 2023,

establece los siguientes resultados a destacar:
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a. Capitulo I, De la determinacion del fondo del FEES, en su clausula
_?E_fg% primera en lo que interesa indica (...) reconocer que el monto
correspondiente al FEES 2024 se fundamenta en los siguientes criterios:
a) Mantener el mismo monto nominal otorgado en 2023; b) Otorgar, (...)
un incremento del 2% por variacién del poder adquisitivo de la moneda,
(...). En su clausula segunda, manifiesta que el monto a incorporar en el
Presupuesto Ordinario de la Republica para 2024, asciende a la suma
de 576 087 005 538 colones. Ademas, en su clausula tercera refiere
que si a julio del 2024 la inflacion acumulada supera la establecida en
esta negociacion... el Ministerio de Hacienda elaborara un presupuesto
extraordinario, en el mes de agosto, para la tramitacion legislativa que
incorpore los recursos adicionales al FEES permitiendo cubrir la
diferencia, la cual formara parte de la base de negociacion para el
siguiente periodo.

b. Capitulo I, sobre Presupuesto y giro oportuno de los recursos en su
clausula cuarta indica: Las universidades estatales acuerdan que del
monto del FEES 2024 destinaran 15 mil millones para ser ejecutados
como inversion de capital.

c. En el capitulo IV Agenda de Cooperacion, en la clausula novena se
indica que (...) se definira, al interior de la Comisién de Enlace y con
apoyo de equipos técnicos, un conjunto de iniciativas cuyos objetivos
pretenden contribuir al desarrollo del pais en temas estratégicos
establecidos en el Plan Nacional de Desarrollo e Inversiones Publicas
2023-2026 y el PLANES 2021-2025.

d. Capitulo V Diversificacion de Fuentes de Financiamiento, en la clausula
décima: Las universidades publicas exploraran nuevas fuentes de

ingresos complementarias a las propias del financiamiento Estatal.
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En el oficio CNR-482-2023, del 11 de setiembre de 2023, donde se comunica
acuerdo denominado “Redistribucion del FEES”, comunican los ajustes
realizados en el del proceso de redistribucion del FEES, que como resultado, da
una leve disminucién en el monto correspondiente a la Universidad Nacional, el

cual se refleja en el cuadro de analisis siguiente:

Comparatvo FEES Total Periodos 2023 - 2024 (mdes de colones)

Var. Abs.
Universidad de Costa Rica 287 394 059.6 5089% 291 317 1064 50,57% 3923 0463 1,37%
Instituto Tecnologicode CR. 609746242 1080% 63233 6242 10.98% 2259 0000 3,70%
Universidad Nacional 118707 442,9 2102% 1207721982 20,96% 2064 7553 1,74%
Universidzd Estatal a Distancia 50 553 687.0 895% 528126870 9.17% 2259 0000 447%
Universidzd Técnica Nacional 36 785 034,8 651% 33083 0348 6,61% 1298 000,0 353%
Consejo Nacional de Rectores 10 376 333 4 184% 9 868 3349 1.71% - 507 9785 -490%

564 791 181,9 576 087 005,5 100% 11 295 823,6 2,00%

Fuente: Programa Gestion Financiera, area de analisis de seccion de

presupuesto.

Como se puede apreciar en la tabla anterior la Universidad Nacional tiene una
variacion en el presupuesto 2024 con respecto al FEES Total del 2023 de un
1,74%. En conjunto (todo el presupuesto) la variacion total del FEES del 2023

al 2024 es del 2% consignado en la negociacion.

En relacion con los denominados compromisos establecidos en el marco del
acuerdo de la Comision de Enlace para el Financiamiento de la Educacion
Superior Universitaria Estatal FEES 2023, Capitulo |Ill, referente al
Fortalecimiento de la Gestion Universitaria, clausula sexta se refiere a continuar
con los compromisos entre las Universidades Publicas y el Gobierno de la
Republica, para el Fortalecimiento de la Gestion Universitaria consignados en

la negociacion 2023, y que fueron actualizados para el 2024. Asi en la clausula

Pagina 18 de 72

95



UNA

UNIVERSIDAD NACIONAI Consejo Universitario

Jueves 28 de setiembre de 2023
F’ 22 UNA-SCU-ACUE-304-2023

Siempre necesaria

o~
séptima menciona que las universidades sefalan que el monto acordado
:3,_,3&_3% dificulta y limita sustantivamente el cumplimiento del PLANES 2021-2025 y de
la "Consolidacién de la pertinencia y calidad de la gestion universitaria publica
en el marco del PLANES 2021-2025 (...). En su clausula octava menciona
Estos criterios, compromisos, acciones e indicadores establecidos se evaluaran
mediante las acciones y el seguimiento anual del PLANES 2021-2025 (...).
Asimismo, las Universidades se comprometen a vincular el PLANES 2021-2025
con el Plan Nacional de Desarrollo e Inversiones Publicas 2023-2026, en lo que

corresponda.

9. A la audiencia ampliada convocada en el oficio UNA-CAEA-SCU-OFIC-032-
2023, del 4 de setiembre de 2023, participaron el M.Ed. Francisco Gonzalez
Alvarado, rector, la M.Sc. Roxana Morales Ramos, vicerrectora de
Administracion, el M.Sc Juan Miguel Herrera Delgado, director de Apeuna, el
M.Sc. Gustavo Téllez Arias, jefe, Seccion Analisis y Presupuesto, Programa
Gestion Financiera, el Mag. Ronny Hemandez Alvarez, jefe seccién de
Presupuesto, el M.Sc. Willy Calderon Guerrero, jefe, Seccion de Gestion
Operativa del Area de Planificacion, el Mag. Sergio Fernandez Rojas, director
del Programa Gestién Financiera. En la audiencia se efectud la presentacion de
la propuesta de Presupuesto Ordinario de la Universidad Nacional para el
Ejercicio Economico 2024, y se acordé un cronograma para la entrega oficial
del proyecto de Presupuesto Ordinario y Proyecto Plan Operativo Anual
Institucional. Esta sesion fue convocada ampliada, con el propédsito de que

todos los miembros del Consejo Universitario pudieran participar.

10.La audiencia convocada con oficio UNA-CAEA-SCU-OFIC-033-2023, del 13 de
setiembre de 2023, que se realizd el 18 de setiembre de 2023, realizada en la
sesion ordinaria N.° 29, por la Comisiéon de Asuntos Econdmicos y

Administrativos, que participaron el M.Ed. Francisco Gonzalez Alvarado, rector,
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la M.Sc. Roxana Morales Ramos, vicerrectora de Administracion, al M.BA.
Sergio Fernandez Rojas, director del Programa Gestion Financiera, al M.Sc.
Juan Miguel Herrera Delgado, director del Area de Planificacion y al M.Sc. Willy
Calderéon Guerrero, jefe, Seccién de Gestion Operativa del Area de
Planificacion, el Mag. Christian Gonzalez Hernandez, director ejecutivo de la
Vicerrectoria de Administracion. En la audiencia se expuso los cambios en la
forma de presentar el Plan Operativo Anual, segun instruccion de la Contraloria

General de la Republica.

.La Rectoria, en el oficio UNA-R-OFIC-1903-2023, del 21 de setiembre de 2023,

remite los documentos de analisis del proyecto POAI 2024 y proyecto

Presupuesto Ordinario 2024, e indica:

[...] cumpliendo con articulo 13, inciso | del Reglamento de Rectoria, Rectoria
Adjunta y Vicerrectorias, los documentos anteriormente indicados fueron
presentados y analizados ante el Consejo de Rectoria en sesion
ordinaria N° 17-23 del lunes 11 de setiembre del 2023.

Por otro lado, adjunto las siguientes guias de verificacion.

e Guia interna para la verificacion de requisitos que deben cumplir
los entes y oOrganos publicos sujetos a la aprobacion
presupuestaria de la Contraloria General de la Republica en el
Plan Anual.

e Guia interna de verificacion de requisitos del bloque de legalidad
presupuestario que deben cumplirse en la formulaciéon del
presupuesto inicial y sus variaciones, de los entes y érganos
publicos sujetos a la aprobacion presupuestaria de la Contraloria

General de la Republica.
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2028 12.A partir del referente constitucional sefialado en considerandos anteriores, el

Univeruadades Publec
ante ¢l Cambio Clendtico

marco orientador de la formulacion del Plan Operativo Anual Institucional y el
Plan Presupuesto Ordinario 2024 de la Universidad Nacional, se sustenta en el
Plan Nacional de Educacion Superior (PLANES) 2021-2025, el Plan de
Mediano Plazo Institucional 2023-2027, y los aportes estratégicos en
correspondencia al PMPI 2023-2027.

13.El Plan de Mediano Plazo Institucional 2023-2027, se basa en los ejes

transversales de Responsabilidad Social, Inclusion y Equidad,
Compromiso Social, Regionalizacion, Innovacion, y Creacion simbodlica,

cultural y artistica.

Se fundamenta en tres ejes estratégicos de largo plazo, cada uno con
su respectivo objetivo estratégico a largo plazo, y contiene prioridades
institucionales, que dan un objetivo estratégico a mediano plazo para el
ejercicio 2023-2027:

Eje 1: Gestion universitaria de calidad e innovacion, tiene cinco
prioridades institucionales y objetivos estratégicos, con un total de 26

metas para 2023-2027, su objetivo estratégico a largo plazo dice:

Consolidar el ejercicio pleno de la gestion universitaria con
autonomia, calidad e innovacion y excelencia; en consonancia
con lo establecido en el Estatuto Organico, para potenciar su
modelo de gobernanza y la realizacion integral de su accién

sustantiva con pertinencia social.
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Eje 2: Quehacer universitario pertinente y de excelencia, con 6
prioridades que dan como resultado seis objetivos estratégicos y
cuenta con 38 metas estratégicas a alcanzar entre 2023 y 2027. Su

objetivo a largo plazo es:

Desarrollar un quehacer universitario pertinente y de
excelencia con abordajes inter, multi y transdisciplinarios para
la busqueda de soluciones colectivas a los desafios de la
sociedad en clave de justicia y equidad, comprometido con la
formacion humanista integral de personas ciudadanas, la
gestion de conocimientos, el didlogo e intercambio de saberes

y la creacién simbdlica, cultural y artistica.

Eje 3: Contribucion universitaria territorial y regional con legitimidad
social, cuenta con cuatro prioridades y objetivos a mediano plazo que a
su vez se expresan en 20 metas estratégicas por desarrollar entre 2023

y 2027, con un objetivo a largo plazo que dicta:

Consolidar una enérgica vinculacién, articulacion vy
cooperacion de la accion sustantiva con los diferentes
sectores  sociales, culturales, artisticos, productivos,
académicos y la institucionalidad publica con pertinencia

regional y territorial.

La planificacion con vision prospectiva, como caracteristica principal, si bien
genera un plan estratégico, sus acciones constituyen la base para alcanzar
metas a mediano plazo, que a su vez, van ligadas a objetivos estratégicos a

largo plazo. Bajo este planteamiento es vital comprender que aunque las
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acciones pueden apreciarse insuficientes en un marco de corto plazo, a largo

plazo son vitales para lograr esa vision futura.

Figura 6. Proceso de construccion PMPI con enfoque prospectivo 2023-2027

Proceso de construccion PMPI con enfoque prospectivo 2023-2027

Eje transversal LP )

LARGO PLAZO S vmnelr sy

( Objetivo Estratégico LP )
Ambito Institucional
Prioridad Estratégica Aprobacion en Asamblea
we Representantes

Objetive Estratégioo MP

Meta Estratégion MP
Acciones Estratégicas MP

Aportes Estratégioos MP
Ambito FCSSRRRAV e instancias adscritas

POA Integrado Aprobacidn en Asamblea Facultad, Centros
CORTO PLAZO Sedes y Seccion Regional

Asamblea de Unidad
POA Unidad

Fuente: Apeuna

14.Las areas estratégicas de la Universidad Nacional que dan sustento a
la accion sustantiva aprobadas mediante acuerdo CONSACA-112-2007
del 28 de mayo del 2007, incluidas en el Plan de Mediano Plazo

Institucional 2023-2027, son las siguientes:

Ambiente, conservacion y manejo de los recursos naturales
Desarrollo informatico
Educacion y desarrollo integral

Humanismo, arte y cultura

© 2 0 T o

Produccion y seguridad alimentaria
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f. Salud y calidad de vida
e g. Sociedad y desarrollo humano
15.El Plan Operativo Anual Institucional 2024 de la Universidad Nacional esta
vinculado organicamente con el Plan Nacional de la Educacion Superior
Universitaria Estatal (Planes 2021-2025) y el Plan de Mediano Plazo
Institucional 2023-2027. Esta articulacion se logra al establecer para cada uno
de los ejes de la actividad sustantiva del Planes 2021-2025 (Docencia,
Investigacion, Extension y Accion Social, Vida Estudiantil y Gestion), los
respectivos objetivos del Plan de Mediano Plazo Institucional y los

correspondientes del Plan Operativo Institucional 2024.

Los ejes estratégicos del Planes 2021-2025 (Calidad y Pertinencia, Cobertura y
Equidad, Regionalizacion, Internacionalizacion, Sostenibilidad) son mas de
caracter transversal y por eso se definen bajo la responsabilidad de ejecucion
de Conare y sirven como orientacion al quehacer institucional, sin que exista

una vinculacion directa.

16.El Plan Operativo Anual Institucional 2024 de la Universidad Nacional presenta
el presupuesto distribuido por programa presupuestario (Programa Académico,
Programa Vida Universitaria y Programa Administrativo) e incluye objetivos,
metas, indicadores de gestion y de resultados, asi como su vinculacion con el

presupuesto asignado a cada uno de ellos.
17.En el oficio UNA-APEUNA-OFIC-286-2023, del 21 de setiembre del 2023,
suscrito por el Master Juan Miguel Herrera Delgado, director del area de

Planificacion, donde remite el Proyecto de Plan Operativo anual Institucional
2024, indica:
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No omito manifestar que se presentaron situaciones importantes que
_L:,Eggg,“ ameritan ser sefialadas en este proceso de formulacién operativa:
1.Debido a que, el cambio que realizé la Contraloria General de Republica
(CGR)referente a la informacion que se debe registrar en el
Sistema de Informacion sobre Planes y Presupuesto (SIPP) se comunicé
posterior al inicio del proceso de planificacién operativa de la
Universidad Nacional, se priorizaron de manera particular aquellos
aspectos que son de estricta atencion. Existen otros que la
misma CGR establecié como no obligatorios para esta formulacion que no

fueron atendidos debido al limitado plazo sefalado.

2. Debido al atraso en el desarrollo del médulo de formulacion POAI en
SIGESA no fue posible incorporar la informaciéon en dicho sistema y la
vinculacion del Plan con el Presupuesto debioé realizarse en matrices en

Excel, lo que atraso el proceso de integracion.

18.El proyecto de Presupuesto Ordinario 2024 presenta las siguientes

consideraciones generales:

a) Se establecen los mismos limites presupuestarios de 2023 en operacion
de unidades ejecutoras (pueden presupuestar esos recursos en operacion
o inversion, segun necesidad). Mejor planificacion del Plan de
Adquisiciones.
b) PRODEMI: salarios capitalizados por %1 551,2 millones (incluye cargas
sociales)

¢) No aumento en bases salariales (no se puede ajustar por Regla Fiscal)
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d) Otorgamiento de anualidad (1,94% profesionales y 2,54% no

e)

9)

h)

J)

k)

)

profesionales; salario base de julio 2018). Con base en evaluacion del
desemperio 2023. Su ejecucion dependera del limite de Salario Global.
No aumento en valor del punto en carrera administrativa (no se puede
ajustar por Regla Fiscal).

No aumento en el monto de las dietas (no se puede ajustar por Regla
Fiscal)

Reforzamiento al Fondo de Becas estudiantii aumentando el aporte
institucional en 800 millones de colones respecto a lo presupuestado en
2023.

Reforzamiento al presupuesto para régimen Carrera Académica:

- Dedicacion exclusiva: #147 millones + cargas sociales

- Art 68. Incentivo Profesor Il: %13 millones + cargas sociales

- Ascensos: #171 millones + cargas sociales

- Incentivo catedrético: &5 millones + cargas sociales

- Incentivo doctorado: #5 millones + cargas sociales (cubre maestria y

doctorado)

Reforzamiento al presupuesto para régimen Carrera Administrativa
(atencion de nuevas solicitudes): #60 millones + cargas sociales
Reforzamiento a la dedicacion exclusiva administrativa: 25 millones +
cargas sociales

Reforzamiento al fondo para becas nuevas de posgrado PFESA+ID: 100
millones

Reforzamiento a fondos del sistema respecto al aporte adicional para
becados vigentes #47,7 millones (prérrogas y otros) (Segun anélisis de

Junta de Becas).
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m) Se trasladan varias plazas de servicios especificos a plazo fijo:

n)

o)

P)

Q)

n
s)

t)

académicas (26 plazas que equivale a 23.75 TC) y administrativas (35
plazas que equivale a 29.5 TC).

En agosto 2022 se inicié con la conversion de plazas administrativas de
plazo fijo a vacante (para ingreso en propiedad).

Horas extra: #912 millones.

Reforzamiento al presupuesto correspondiente a estudios segun el
Articulo 9 del reglamento de vacaciones: %300 millones + cargas
sociales

Reforzamiento del presupuesto dedicado a inversion por un monto de
£ 1000 millones para distribuir en Facultades, Centros y Sedes.

DTIC Equipo Cientifico y Tecnoldgico: 822 millones.

Sistema de Gestiéon de la Calidad-Acreditacion e innovacion curricular
Z223 millones.

Necesidades territoriales y promocion de habilidades extensionistas Z60
millones.

Capacitacion en inglés funcionarios y estudiantes por un monto de %310
millones.

Fondo Equipo Cientifico y Tecnoldgico Especializado FECTE %400

millones.

Asi mismo, en la subpartida de Contribucién Patronal a Fondos Administrados por

Entes Privados, indica : “Se incorpora en esta subpartida la suma de ¢3 133 447,8

miles, correspondiente al 5,33% de aporte patronal por concepto de “Cesantia”, cuyos

recursos son transferidos a las organizaciones administradoras [...]".Esta partida

presupuestaria contempla el aumento del 0,33% de contribucion patronal a los fondos

administrados por entes privados de la Universidad Nacional amparados por la

legislacion nacional.
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19.La formulacion del presupuesto 2024 de la Universidad Nacional, incorpora y

2023

Univeruadades Publicas
ante ¢l Cambio Clendtico

clasifica como recursos de aplicacion especifica unicamente los ingresos y
egresos de proyectos y actividades que estan respaldados en una norma legal,
convenio o contrato que los defina como recursos de aplicacién especifica,
conforme a lo instruido por la Contraloria General de la Republica, segun el
oficio 18091, del 21 de diciembre de 2018, sobre la aprobacion parcial del

presupuesto 2019.

20.El documento del Plan Operativo Anual Institucional 2024 y Presupuesto

21

Ordinario de la Universidad Nacional, contiene el Estado de Origen y Aplicacion
de Recursos por partida objeto de gasto y programas presupuestarios,
identificando los recursos de aplicacién general como los recursos de
aplicacion especifica. Igualmente incorpora el estado de origen y aplicacion de
recursos, por programas presupuestarios, con la clasificacion econdémica,
acorde con el formato requerido por la Contraloria General de la Republica. Se
incorporan, ademas, una serie de anexos con informacion complementaria

referente a los ingresos y egresos del presupuesto 2024 de la Institucion.

.El presupuesto de la Universidad Nacional se compone de dos tipos de

ingresos que son recursos de aplicacion general y recursos de aplicacion

especifica. Estas categorias se describen a continuacion:

RECURSOS DE APLICACION GENERAL.
Son ingresos destinados a cubrir programas de caracter general, la
principal fuente de estos recursos proviene de las transferencias del
Gobierno Central, como lo es el Fondo Especial para la Educacion
Superior F.E.E.S. — amparado en la Ley 5909. Asimismo, la institucion
genera recursos propios producto de la venta de bienes y servicios;

derechos administrativos a los servicios de educacion; renta de
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RECURSOS DE APLICACION ESPECIFICA.
Los ingresos de aplicacién especifica tienen un fin predeterminado y
por su naturaleza, no pueden ser destinados a fines distintos para los
cuales fueron creados, estos recursos tienen su respaldo en leyes del
Gobierno Central, entre las que figuran: Ley 9635 Fortalecimiento de
las Finanzas Publicas y su asignacion para las Sedes Regionales
Brunca y Chorotega; Ley de Pesca y Acuicultura No. 8436 para el
financiamiento de la Carrera de Biologia Marina y los ingresos
generados a través de actividades de vinculacion externa, entre ellos:
convenios, contratos y cartas de entendimiento con instituciones

publicas, privadas y sector externo.

22 El oficio UNA-R-OFIC-1903-2023, del 21 de setiembre de 2023, suscrito por el
M.Ed. Francisco Gonzalez Alvarado, rector, remitio al Consejo Universitario el

Proyecto Presupuesto Ordinario 2024

“[....] El proyecto de presupuesto de ingresos y egresos de la Universidad
Nacional para el afio 2024 es por un monto total de ¢154.037.909,2 miles
de colones. De ese total, ¢149.198.838,0 miles de colones corresponden a
recursos de aplicacion general y representan el 96,8% del presupuesto total
y ¢4.839.071,2 miles de colones corresponden a recursos de aplicacion
especifica, para un 3,2% del presupuesto total, como se muestra en la tabla
1:
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TABLA 1
Universidad Nacional
Resumen Cuadro de Ingresos (miles de colones)

Aplicacion Aplicacion
Descpdon 2eneral lfs pecifi.

INGRESOS CORRIENTES 125 664 4994 122 484 206,9 31802924
INGRESOS NO TRIBUTARIOS 4 169 836,7 4 169 836,7 0.0
Venta de Bienes y Servicios 2794 3413 27943413 0.0
Ingresos de la Propiedad 1182 000,0 1 182 000,0 0.0
Multas,Sanciones, Remates y Comisiones 3380,9 33809 0,0
Otros Ingresos No Tributarios 190 114,5 190 114,5 0,0
TRANSFERENCIAS CORRIENTES 121 494 662,7 118 314 370,2 31802924
Minis. Educ. Publ. - Ley 5909 FEES 118297 474,8 118297474,8 0,0
Min Educ. Publ.- Ley 2635 FFP 19715179 0,0 19715179
Transfer. Corrientes De Organos Desconcentr. 900 000,0 0,0 900 000.0
Transf. Ctes Inst. Descent. No Empres. 61 166,0 13 6955 50 470,5
Transf. Ctes Sector Privado 3 200,0 3200,0 0,0
Transf. Corrien Del Sect. Externo 258 304,0 0,0 258 304,0
INGRESOS DE CAPITAL 3 897 5858 3897 585,8 0,0
Recuperacion De Otras Inversiones 14228624 14228624 0,0
Minis. Educ. Pibl. - Ley 5909 Fees Capitalizado 24747234 24747234 0,0
FINANCIAMIENTO 24 475 8240 228170453 1658 778.7
Superavit Libre 228170453 228170453 0.0
Superavit Especifico 1658 778,7 0,0 1 658 778,7

TOTALES 154 037 909,2 149 198 838.0 4839 071,2

La tabla 2 presenta con mas detalle el presupuesto de ingresos de la Universidad
Nacional para el afio 2024, por un monto total de ¢154.037.909,2 miles de colones. La
principal fuente de recursos del Plan Presupuesto 2024 de la Institucion son los
fondos del FEES, por ¢120.772.198,2 miles (incluyendo la suma de ¢4.143.992,2
miles de Fondos del Sistema), lo que representa un 78,4% del presupuesto total. Le
siguen en importancia los recursos de vigencias anteriores, por un monto de
¢24.475.824,0 miles de colones, lo cual representa un 15,9% del total presupuestado.
Y luego los Ingresos de Capital ¢3.897.585,8 miles de colones (incluye la parte
correspondiente al FEES Capitalizado), esto representa un 2,5% del total de ingresos,

por su parte los Derechos Administrativos a los Servicios de Educaciéon (Matricula,
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Admision, Examenes por Suficiencia, Derechos de Graduacion, entre otros)
representan el 1,3% del presupuesto de ingresos para el periodo 2024.

En relacién con las Transferencias Corrientes del Gobierno Central, definidas en la
Ley 9635, en este Presupuesto 2024 se incluyen como Transferencias del Ministerio

de Educacion Publica, la suma de ¢1.971.517,9 miles de colones.

Tabla 2
UNIVERSIDAD NACIONAL
PRESUPUESTO DE INGRESOS ANO 2024
(miles de colones)

s o Aplicac. Aplicac.
Caodigo Descripcion

General Especifi.

122 484
1. INGRESOS CORRIENTES 125 664 499 4 206,9 3180292,4
13 INGRESOS NO TRIBUTARIOS 4169 836,7 4 169 836,7 0,0
1.31 VENTA DE BIENES Y SERVICIOS 27943413 27943413 0,0
1.3.1.1 Venta de Bienes 76548 7 654,8 0,0
13114 Venta de Otros Bienes Manufacturados 76548 7654,8 0,0
1.3.1.2 VENTA DE SERVICIOS 818 975,0 818 975,0 0,0
1.3.1.2.04 ALQUILERES 18 975,0 18 975,0 0,0
1.3.1.2.04.01 Alquileres de Edificio e Instalaciones 18 975,0 18 975,0 0,0
1.3.1.2.09 OTROS SERVICIOS 800 000,00 800 000,0 0,0
1.3.1.2.09.09 Venta de Otros Servicios 800 000,0 800 000,0 0,0
1313 DERECHOS ADMINISTRATIVOS 1967 711,6 1967 711,6 0,0
1.3.1.3.02 DERECHOS. ADM. A OTROS SERV. PUBL. 1967 711,6 1967 711,6 0,0
1.3.1.3.02.02 DEREC. ADVOS A LOS SERVS. DE EDUC. 1967 711,6 1967 711,6 0,0
1.3.1.3.02.02.01 Derechos de Graduacion 60 848,4 60 848,4 0,0
1.3.1.3.02.02.02 Derechos de Examenes por Suficiencia 435784 43578,4 0,0
1.3.1.3.02.02.03 Derechos de Examenes de Aplazados 30426 30426 0,0
1.3.1.3.02.02.04 Derechos Matricula Cursos Regulares 1396 9540 1396 954,0 0,0
1.3.1.3.02.02.05 Recargo Matricula Cursos Regulares 557179 557179 0,0
1.3.1.3.02.02.06 Derecho de Matricula Laboratorios 46 437 4 46 4374 0,0
1.3.1.3.02.02.07 Derechos de Reconocimiento Estudios 17260 1726,0 0,0
1.3.1.3.02.02.08 Derechos de Inscripcion 183 420,7 183 420,7 0,0
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Aplicac.
General

Aplicac.

1.3.1.3.02.02.09
1.3.1.3.02.02.13
1.3.1.3.02.02.18
1.3.1.3.02.02.16
1.3.1.3.02.02.17
1.3.1.3.02.02.99

1.3.2.
13.23
1.3.2.3.01

133
1.3.31
1.3.3.1

1.3.9

1.3.99
1.3.99
1.399

1.4

141

1411

14.1.1.01
1.4.1.1.02

141.2

1.4.1.2.01

1413

Derechos Examen de Admision

Cuota de Bienestar Estudiantil - UNA
Certificaciones

Recargo Cobro de Laboratorio

Recargo de Cuota de Bienestar Estudiantil

Ofros Derechos

INGRESOS DE LA PROPIEDAD
RENTA DE ACTIVOS FINANCIEROS

Intereses s/Titulos Valores

MULTAS, SANCIONES, REMATES Y
COMISIONES
MULTAS Y SANCIONES

Otras Multas y Sanciones

OTROS INGRESOS NO TRIBUTARIOS
Reintegros de efectivo
Ingresos Varios No Especif.

Ingresos Varios No Especif. Convenio Carné BN

TRANSFERENCIAS CORRIENTES

TRANSF. CORRIEN. DEL SECT. PUBLICO

TRANSF. CORRIEN. DEL GOB. CENTRAL

Minis. Educ. Publ. - Ley 5909 FEES
Min. Educ. Pabl.- Ley 9635 FFP

TRANSFER. CORRIENTES DE ORGANOS
DESCONCENTR.

COMISION NAL. DE EMERG. LEY 8488
(ANTES LEY 8276)

TRANSF. CTES INST. DESCENT. NO
EMPRES.

Integrado
37925
111818,5
46 132,3
18424
52830
71175

1182 000,0
1182 000,0
1182 000,0

3380,9
3380,9
33809

190 114,5
60 685,8
119 333,5
10 095,2

121 494 662,7

121 233 158,7

120 268 992,7

118 297 474 8
19715179

900 000,0

900 000,0

64 166,0

37925
1118185
461323
18424
5283,0
7117,5

1182 000,0
1182 000,0
1182 000,0

3380,9
3380,9
3380,9

190 114,5
60 685,8
119 333,5
10 095,2

118 314
370,2
118 311
170,2
118 297
474,8
118 297
4748
0,0

0,0

0,0

13 695,5

Especifi.
0,0
0,0
0,0

0,0

0,0

0,0

0,0
0,0
0,0

0,0
0,0
0,0

0,0
0,0

0,0

0,0

31802924

29219884

1971 517,9

0,0

19715179

900 000,0

900 000,0

50 470,5
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1.4.1.3.01

1.4.1.3.03
1.4.1.3.02
1.4.1.3.03
1.4.1.3.05
1.4.1.3.06

1.4.2

143
1431

23
234
234

2.4.0.0.
2.4.1.0.00
241101

3.3.0
331
332

Consejo Nal. Investig. Cient. y Tecnol.
(CONICIT)

Instit. Costarricense de Pesca y Acuicultura -
Ley 8436

Consejo Nacional de Rectores

Universidad de Costa Rica

Universidad estatal a distancia UNED

Instituto Tecnolégico de Costa Rica

TRANSF. CTES SECTOR PRIVADO

TRANSF. CORRIEN. DEL SECT. EXTERNO

Transferencias Organismos Intemacionales

INGRESOS DE CAPITAL
RECUPERACION DE PRESTAMOS
RECUPERACION DE OTRAS INVERSIONES

Recuperacion de otras inversiones

TRANSFERENCIAS DE CAPITAL
Transferencias de Capital del Sector Publico
Minis. Educ. Publ. - Ley 5909 FEES capitalizado

FINANCIAMIENTO

RECURSOS DE VIGENCIAS ANTERIORES
Superavit Libre

Superavit Especifico

Consejo Universitario

Jueves 28 de setiembre de 2023

Total
Integrado

2000,0

48 470,5
5863,1
28542
35880
1390,2

3200,0

258 304,0
258 304,0

3897 585,8
14228624
14228624

122 862,4

24747234
24747234
24747234

24 475 824,0
24 475 824,0
22817 0453

1658 778,7

154 037 909,2

UNA-SCU-ACUE-304-2023

Aplicac. Aplicac.

General Especifi.

0,0 2000,0

0,0 484705

58631 0,0
28542 0,0
3588,0 0,0
1390,2 0,0
3200,0 0,0

0,0 258 304,0

0,0 258 304,0

3897 585,8 0,0
1422862,4 0,0
1422 862,4 0,0
122 862,4 0,0
24747234 0,0
24747234 0,0
24747234 0,0

22817 045,3 1658 778,7
22817 045,3 1658 778,7
22817 0453 0,0

0,0 1658 778,7

149 198

4839 071,2
838,0

Fuente: Area de Analisis y Plan Presupuesto del Programa Gestion Financiera
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2023
SRR La tabla 3 muestra el resumen del Presupuesto de Egresos 2024 de la

Universidad Nacional por partida presupuestaria, distribuidos en recursos de
aplicacion general y recursos de aplicacion especifica. Las principales partidas
de gastos son remuneraciones, bienes duraderos, transferencias corrientes y

servicios.

En relaciéon con los egresos, el principal rubro lo constituyen Ilas
remuneraciones por un monto de ¢91.217.776,1 miles de colones, lo que

representa el 58,1% del presupuesto total.

Tabla 3
UNIVERSIDAD NACIONAL
PRESUPUESTO DE EGRESOS 2024
(miles de colones)

ey Integrado Prog. Prog. Vida Prog.
artida
Universidad Académico Universit. Administ

Remuneraciones 91217776,1 646955945 78813385 186408431
Servicios 11 578 061,1 20392691 12227783 8316 013,8
Materiales y

o 53322420 2797 981,9 313517,6 22207424
Suministros
Intereses y

o 33 500,0 0,0 0,0 33 500,0
Comisiones
Activos

) ) 4195 926,6 0,0 0,0 4 195 926.,6

Financieros

Bienes Duraderos 24 053 061,2 12319384,2 2310 202,0 9423 475,0

Transferencias
) 17 627 342,2 26532506 12816730,8 2 157 360,8
Corrientes
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\%’@.\

e, =
TOTAL.
154 037 909,2 84 505480,3 24 544 567,2 44 987 861,7
28 EGRESOS

Fuente: Area de Analisis y Plan Presupuesto del Programa Gestién Financiera

La tabla 4 detalla el Presupuesto de Egresos por subpartida presupuestaria,
distribuido por programa presupuestario: Programa Académico, Programa Vida
Universitaria y Programa Administrativo. Se observa que, a nivel integrado, al
Programa Académico se le asigna el 54,9% del presupuesto, al Programa Vida
Universitaria, el 15,9 %, y al Programa Administrativo, el 29,2% de los recursos

presupuestados para el afio 2024.
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Univeruadades Publicas.
ante ¢l Cambio Clendtico

0.01.00
0.01.01
0.01.03
0.01.05

0.02.00
0.02.01
0.02.02
0.02.03
0.02.05

0.03.00
0.03.01
0.03.02
0.03.03
0.03.04
0.03.99

0.04.00
0.04.01
0.04.05

0.05.00
0.05.01
0.05.02
0.05.03
0.05.04

Tabla 4

UNIVERSIDAD NACIONAL
PRESUPUESTO DE EGRESOS, PERIODO 2024
INTEGRADO GENERAL POR PROGRAMAS

(miles de colones)

Integrado

REMUNERACIONES
REMUNERACIONES BASICAS
Sueldos para Cargos Fijos
Servicios Especiales

Suplencias

REMUNERACIONES EVENTUALES
Tiempo Extraordinario

Recargo de Funciones
Disponibilidad Laboral

Dietas

INCENTIVOS SALARIALES
Retribucién por Afios Servidos

Restricc. al Ejerc. Liberal de la Profesién
Décimo Tercer Mes

Salario Escolar

Otros Incentivos Salariales

CONTRIB. PAT. AL DESARROLLO Y SEG.
SOCIAL
Contr. Patron. a Seguro de la Salud CCSS

Contr. Patron. a Banco Pop. y Desar. Comunal

CONT. PAT. FDS. PENS. Y OTR. DE CAPIT.
Contr. Patron.al Seguro de Pensis. de la CCSS
Aporte Patron. A Reg. Oblig. Pens. Complem.
Aporte Patron. A Fondo de Capital. Laboral.

Contrib. Patron. Otros Fondos Amist.Entes Pub.

Universidad
91217 776,1
36 061 471,2
34 846 092,0
1024 417,9
190 961,3

1703 245,5
912 205,5
594 102,5

96 399,8
100 537,7

36 433128,3
18 026 007,9
4674 822,3
5704 615,2
52657358
27619470

6 674 400,3

6332 1234
342 276,9

10 244 830,8
1600 396,7
2053 661,6
1026 830,8
2430 493,9

Prog.
Académico
64 695 594,5
26 472 621,3
25390 174,9

989 465,8

92 980,6

555 372,7
0,0

456 574,6
82 095,6
16 702,5

25 531 289,9
12 884 085,2
3 354 064,7
4048 227,2
3736 804,7
1508 108,0

4736 426,3

4493 5326
242 893,7

7 299 184,3
844 818,2
1457 361,9
728 681,0
2059 347,7

Consejo Universitario
Jueves 28 de setiembre de 2023
UNA-SCU-ACUE-304-2023

Prog. Vida
Universit.
7 881 338,5
3123436,4
31234364
0,0
0,0

83 253,7
0,0
432529
0,0
40000,8

32182244
1607 234,5
3776834
4911472
453 363,4
288795,9

574 642,2

5451734
29468,8

881781,8
2154553
176 813,0

88406,5
1214927

18 640 843,1

6 465413,4
6 332480,7
349521
97 980,6

1064 619,1
912205,5
94 275,0
14 304,2
438344

7 683 614,1
35346883
943 074,2
1165240,8
1075567,7
965 043,1

1363331,8

12934174
699145

2 063 864,7
540 123,1
419486,7
2097434
2496534
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— Integrado Prog. Prog. Vida Prog.
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Contrib. Patron. Fds Admin. Por Entes Priv. 31334478 22089755 279614,2 644 858,1
0.99.00 OTRAS REMUNERACIONES 100 700,0 100 700,0 0,0 0,0
0.99.99 Otras Remuneraciones 100 700,0 100 700,0 0,0 0,0
1.00.00 SERVICIOS 11 578 061,1 20392691 1222778,3 8316 013,8
1.01.00 ALQUILERES 129 805,3 13 883,0 16742,8 99179,5
1.01.01  Alquiler de Edificios, Locales y Terrenos 49512,3 8 636,0 3426,7 374497
1.01.02 Alquiler de Maquinaria, Equipo y Mobiliario 36 597,5 23358 9193,0 25068,7
1.01.03 Alquiler de Equipo de Computo 7 220,8 13525 9864 4882,0
1.01.04  Alquiler y Derechos Para Telecomunicaciones 20171,2 2849 2207,8 17678,5
1.01.99 Otros Alquileres 16 303,5 12738 929,0 14 100,6
1.02.00 SERVICIOS BASICOS 2140 793,8 2 870,7 4,9 2137918,2
1.02.01 Servicio de Agua y Alcantarillados 413 500,7 0,0 0,0 413 500,7
1.02.02 Servicio de Energia Eléctrica 770 041,5 0,0 0,0 770041,5
1.02.03 Servicio de Correo 10 886,0 25,0 0,0 10861,0
1.02.04 Servicio de Telecomunicaciones 894 615,9 18457 4.9 892 765,3
1.02.99 Otros Servicios Basicos 517498 1000,0 0,0 50749,8
1.03.00 SERVICIOS COMERCIALES Y FINANCIEROS 426 807,3 38 886,4 140 839,1 247081,8
1.03.01 Informacién 927217 3225 12352 91164,0
1.03.02 Publicidad y Propaganda 415431 16 017,5 13426,5 12099,2
1.03.03 Impresion, Encuadernacion y Otros 176 395,4 16 587,9 119 560,1 402474
1.03.04 Transporte de Bienes 22 066,8 11293 51433 157942
1.03.05 Servicios Aduaneros 13979,8 558,1 407,0 13014,6
1.03.06 Comis. y Gastos por Serv. Financ. y Comerc. 50 020,0 20,0 0,0 50000,0
1.03.07 Servs. de Transfer. Elect. de Informac. 30 080,5 4 251,1 1067,0 247625
1.04.00 SERVICIOS DE GESTION Y APOYO 1426 240,8 425 828,9 159 455,9 840 955,9
1.04.01 Servicios Médicos y de Laboratorio 58 663,2 10 863,0 364359 11364,3
1.04.02 Servicios Juridicos 13 154,2 590,8 430,9 12132,5
1.04.03 Servicios de Ingenieria 45 3894 8221 2599,6 41967,7
1.04.04 Servicios en Ciencias Econémicas y Sociales 40 623,2 37689 27487 34105,6
1.04.05 Serv. de desarrollo de Sist. Informaticos 151 519,2 19 127,6 135124 118 879,3
1.04.06 Servicios Generales 774 889,2 225 1331 538429 495913,2
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“HAERiIGNEA 04.99  Otros Servicios de Gestién y Apoyo 342 002,4 165 523,5 49 885,6 126 593,3
1.05.00 GASTOS DE VIAJE Y TRANSPORTE 682 395,0 264 490,3 118 151,0 299 753,7
1.05.01 Transportes Dentro del Pais 172 685,1 53 938,6 10025,2 108721,3
1.05.02 Viaticos Dentro del Pais 331678,8 170517,8 59196,5 101 964,5
1.05.03 Transporte en el Exterior 120 264,6 25 462,8 389292 558725
1.05.04 Viaticos en el Exterior 57 766,6 145711 10000,0 331955
1.06.00 SEGUROS, REASEGUROS Y OTRAS OBLIG. 600 212,4 38 11,7 2000,0 560 100,7
1.06.01 Seguros 600 212,4 38 111,7 2000,0 560 100,7
1.07.00 CAPACITACION Y PROTOCOLO 681 799,2 137 223,5 328 999,2 215576,5
1.07.01 Actividades de Capacitacién 381 138,8 914761 129 109,1 160 553,6
1.07.02 Actividades Protocolarias y Sociales 297 578,1 45 747 4 196 807,7 55023,0
1.07.03 Gastos de Representacion Institucional 30824 0,0 30824 0,0
1.08.00 MANTENIMIENTO REPARACION 4 699 668,6 801 216,3 243 264,4 3655187,8
1.08.01 Mantenimiento de Edificios y Locales 2 046 000,9 225 461,1 82 156,6 1738 383,2
1.08.02 Mantenimiento de Vias de Comunicacion 50536 946,5 690,3 3416,8
1.08.03 Mantenimiento de Instalaciones y Otras Obras 2654346 12 955,9 2097 4 250381,3
1.08.04 Mantenimiento y Repar. de Mag. y Eq. Produc. 2759929 85299 13861,5 253601,5
1.08.05 Manten. y Repar. de Equipo de Transporte 335587,8 18 438,3 60054 3111441
1.08.06 Manten. y Repar. de Equipo de Comunicacion 92395 6 973,1 719,6 1546,9
1.08.07 Manten. y Repar. de Equipo y Mobil. Oficina 74 066,8 238894 10543,0 396344
1.08.08 Manten. y Repar. de Equipo de Comp. y Sist. 813 890,1 150 189,4 425312 621 169,5
1.08.99 Manten. y Repar. de Otros Equipos. 874 402,3 353 832,7 84 659,3 435910,3
01.09.0
o Wiz 7 500,0 0,0 0,0 7 500,0
01.09.9
g Otros Impuestos 7 500,0 0,0 0,0 7500,0
1.99.00 SERVICIOS DIVERSOS 782 838,8 316 758,2 213321,0 252759,6
1.99.01 Servicios de Regulacién 500,0 0,0 0,0 500,0
1.99.02 Intereses Moratorios y Multas 10 098,7 18,5 13,5 10 066,7
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Deducibles 1000,0 0,0 0,0 1000,0
1.99.99 Otros Servicios No Especificados 771 2401 316 739,7 213307,5 2411928
2.00.00 MATERIALES Y SUMINISTROS 53322420 2797 981,9 313 517,6 2220742,4
2.01.00 PRODUCTOS QUIMICOS Y CONEXOS 719 5411 177 819,0 32593,3 509 128,7
2.01.01 Combustibles y Lubricantes 403 692,8 785,8 0,2 402 906,8
2.01.02 Productos Farmacéuticos y Medicinales 14 096,0 6 895,1 42194 29815
2.01.03 Productos Veterinarios 2 866,8 1456,4 166,3 12442
2.01.04 Tintas, Pinturas y Diluyentes 184 8144 833919 21820,1 796024
2.01.99 Otros Productos Quimicos 114 071,0 852898 6387,3 223939
2.02.00 ALIMENTOSY PRODUCTOS AGROPECUARIOS 39 368,5 9 623,8 11421 28 602,6
2.02.01 Productos Pecuarios y Otras Especies 23844 1260,0 132,6 991,9
2.02.02 Productos Agroforestales 2151,0 1 806,0 40,7 304,3
2.02.03 Alimentos y Bebidas 257714 2526,2 382,6 22862,6
2.02.04 Alimentos para Animales 9061,6 4031,7 586,2 44437

MATER. Y PROD. DE USO EN CONST. Y

2.05.00 MANTEN. 414 626,1 175 451,1 75121 231662,9
2.03.01 Materiales y Productos Metalicos 29 306,0 7 226,0 209,6 21870,3
2.03.02 Mater.y Prod. Minerales y Asfélticos y Deriv. 11 301,1 1043,8 12,6 102446
2.03.03 Maderay sus Derivados 114172 489,2 109,4 10818,6
2.03.04 Materiales y Prod. Elect. Telef. y de Computo 341 249,0 148 710,7 61958 186 342,5
2.03.05 Materiales y Productos de Vidrio 124,8 124,8 0,0 0,0
2.03.06 Materiales y Productos de Plastico 2170,7 1199,2 84 963,0
2.03.99 Otros Mater. y Prod de uso en la Construccion 19 057,2 16 657,2 976,2 14238
2.04.00 HERRAMIENTAS, REPUESTOS Y ACCESORIOS 420 063,8 245 611,9 152471 159 204,8
2.04.01 Herramientas e Instrumentos 233431,0 124 114,6 75714 101745,0
2.04.02 Repuestosy Accesorios 186 632,8 121 497,3 7675,7 57 459,8
2.99.00 UTILES, MAT. Y SUMINISTROS DIVERSOS 3738 642,6 2189 476,1 257 023,0 1292143,5
2.99.01 Utiles y Materiales de Oficina y Cémputo 270 270,7 176 093,2 91759 85001,6
2.99.02 Utiles y Mater. Médicos, Hospit. y de Invest. 50 871,8 27 4301 5486,4 17 9554
2.99.03 Productos de Papel, Cartén e Impresos 299 567,7 128 106,9 44 540,3 126 920,6
2.99.04 Textiles y Vestuarios 345 498,7 156 164,7 15470,2 173 863,8
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Utiles y Materiales de Limpieza 407 385,1 1627225 25039,6 219623,0
2.99.06 Utiles y Materiales de Resguardo y Seguridad 73 201,2 223244 52544 456224
2.99.07 Utiles y Materiales de Cocina y Comedor 19 618,7 16 871,7 1043,5 1703,5
2.99.99 Otros Utiles, Mat. y Suministros Diversos 22722286 14997627 151012,7 621453,3
3.00.00 INTERESES Y COMISIONES 33 500,0 0,0 0,0 33 500,0
3.04.00 COMISIONES Y OTROS GASTOS 33 500,0 0,0 0,0 33 500,0

Comisiones y Otros Gastos sobre Titulos Valores
30400 Inemos 33 500,0 0,0 0,0 33500,0
4.00.00 ACTIVOS FINANCIEROS 4195 926,6 0,0 0,0 4195 926,6
4.02.00 ADQUISION DE VALORES 4195 926,6 0,0 0,0 4195 926,6

Adquisicion de Valores de Instituciones Publicas
§050 Bhsndieas 4 195 926,6 0,0 0,0 4 195 926,6
5.00.00 BIENES DURADEROS 24053061,2 12319384,2 2310202,0 9 423 475,0
5.01.00 MAQUINARIA, EQUIPO Y MOBILIARIO 16 5169534 11619921,5 1 871597,0 3025434,8
5.01.01 Maquinaria y Equipo para la Produccién 414 103,2 353 561,7 31756,9 287846
5.01.02 Equipo de Transporte 1 605 404,0 552 284 4 47 463,1 1 005 656,4
5.01.03 Equipo de Comunicacién 1944 307,7 1349 100,8 190 536,6 404 670,3
5.01.04 Equipo y Mobiliario de Oficina 2704 932,0 2043 753,7 390616,5 270561,8
5.01.05 Equipoy Programas de Cémputo 3528010,7 2423 054,2 234 609,3 8703471
5.01.06 Equipo Sanitario de Laboratorio e Investig. 3116 537,6 2700 339,8 302699,0 113498,8
5.01.07 Equipoy Mobil. Educac., Deport. y Recreativo 2 004 609,6 1223 378,8 611536,9 169 693,9
5.01.99 Maquinaria y Equipo Diverso 1199 048,7 974 448 1 62378,8 162221,9
5.02.00 CONSTRUCCIONES, ADICIONES Y MEJORAS 5 668 386,5 141 351,1 67 232,7 5459 802,7
5.02.01 Edificios 5580610,7 141 351,1 67 232,7 5372026,9
5.02.02 Vias de comunicacion terrestre 136,7 0,0 0,0 136,7
5.02.07 Instalaciones 87 5271 0,0 0,0 875271
5.02.99 Otras Construc., Adiciones y Mejoras 111,9 0,0 0,0 111,9
5.03.00 BIENES PREEXISTENTES 770 263,5 400 251,4 0,0 370012,1
5.03.01 Terrenos 400 000,0 400 000,0 0,0 0,0
5.03.02 Edificios Preexistentes 370 263,5 2514 0,0 370012,1
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BIENES DURADEROS DIVERSOS 1097 457,8 157 860,1 3713723 568 225,4
5.99.03 Bienes intangibles 1097 457,8 157 860,1 371372,3 568 2254
12 816
17 627 342,2 2 653 250,6 2 157 360,8
6.00.00 TRANSFERENCIAS CORRIENTES 730,8
6.01.00 TRANSFER. CORRIENTES SECTOR PUBLICO 92 378,6 10 380,8 81997,8 0,0
6.01.03 Transf. Ctes. Inst. Descentr. No Empresariales 92 378,6 10 380,8 819978 0,0
6.01.05 Transf. Ctes a Empresas Publicas no Financieras 0,0 0,0 0,0 0,0
12 587
13 088 440,3 390 812,7 110 238,8
6.02.00 TRANSFERENCIAS CORRIENTES A PERSONAS 388,8
6.02.01 Becas a Funcionarios 2754934 60 000,0 1854934 30000,0
12 159
12 550 555,2 3235014 67 238,8
6.02.02 Becas a Terceras Personas 815,0
6.02.03 Ayudas a Funcionarios 220 500,0 3 500,0 217 000,0 0,0
6.02.07 Otras Transferencias Corrientes al Sector Externo 28 891,7 3811,3 250804 0,0
6.02.99 Otras Transferencias a Personas 13 000,0 0,0 0,0 13000,0
6.03.00 PRESTACIONES 1 350 030,9 30,9 0,0 1 350 000,0
6.03.01 Prestaciones Legales 1350 030,9 30,9 0,0 1 350000,0

TRANSF. CORR. EMP. PRIV. SIN FINES DE

2734 027,5 2 208 840,2 147 344,2 377 8431
6.04.00 LUCRO

6.04.01 Transferencias Corrientes a Asociaciones 1711 354,7 1214 438,3 147 3442 3495723
6.04.02 Transf. Corrientes a Fundaciones 994 402,0 994 402,0 0,0 0,0
6.04.04 Transf. Corr. a Otras Entidades Sin Fines de lucro 28 270,9 0,0 0,0 28 270,9
6.06.00 OTRAS TRANSF. CORRIENT. SECTOR PRIVADO 300 000,0 0,0 0,0 300 000,0
6.06.01 Indemnizaciones 300 000,0 0,0 0,0 300 000,0

TRANSFER. CORRIENTES AL SECTOR
6.07.00 EXTERNO
6.07.01 Transfer. Corrientes Organismos Internacionales 62 4649 43 186,0 0,0 19278,9

62 464,9 43 186,0 0,0 19 278,9

24 544
TOTAL. EGRESOS 154 037 909,2 84 505 480,3 44 987 861,7

567,2
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2023
SRR 23.El detalle de las plazas laborales asignadas en el Plan Operativo Anual

Institucional y el Presupuesto Ordinario de la Universidad Nacional para el
ejercicio economico 2024, se analizan en atencion a las resoluciones de la
rectoria UNA-R-RES0O-332-2023, del 31 de agosto del 2023, y UNA-R-RESO-
337-2023 del 1 de setiembre de 2023. Para el 2024 hay un crecimiento de 19
jornadas laborales en total, decrementos en plazas a plazos fijos y prérrogas,

segun se muestra en el siguiente cuadro:

Resumen de Jornadas Laborales 2023-2024
Jornadas y tiempos completos

Académic Administrativ.  Académic = Administrativ

as as as as

Prérrogas 42 35,75 43 28,25
Plazo Fijo 23,75 29,5 0 33,5
Nuevas 2,25 9,5 46,25 25,75
(Plazas

Especificas)

Licencias 0,75 6,25 0,75 6
Sindicales

SIGESA 15 0
PRODEMI 1 1

Fuente: Elaboracién propia con informacion de UNA-R-RES0O-332-2023 Y UNA-
R-RES0O-337-2023

En cuanto a las plazas administrativas, en la resolucion UNA-R-RES0-332-2023,

se destaca:
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7.1 En el cuadro uno (Prérrogas en servicios especificos): se incluyen las
plazas que han tenido prérroga en afos anteriores, cuentan con el estudio
técnico respectivo e informe de asignacion por parte de las instancias
técnicas.

7.2 El cuadro dos (plazos fijos): En este cuadro se estan incluyendo plazas
que pasan de servicios especificos a plazo fijo, tomando en consideracion
que son jornadas que han venido otorgando por afos en la misma
condicion; tienen estudio técnico que justifica la permanencia en las
actividades por la que fueron creadas. Asimismo, se incluyen a plazos fijos
los cargos de SIGESA que han venido otorgandole en servicios especificos
por varios afios. Por ultimo, se aclara que las plazas: 0824-2023, 0825-2023
del Programa de Servicios Generales correspondientes a oficiales de
seguridad corresponde a plazas nuevas que se trasladan de una vez a

plazo fijo.

7.3 Cuadro tres (Plazas nuevas): Se crearon 27,75 (sic) plazas nuevas para

el 2024 distribuidos para atender lo siguiente:

* 9 TC se aumentan plazas para la atencion estudiantil en diferentes
areas como: psicologia, trabajadora social, psicopedagoga, odontologia
tomando en cuenta el aumento en el presupuesto en el programa de Vida
Estudiantil.

*+ 3 TC en oficiales de seguridad en la Sede Brunca y 2TC en Sede
Central estos dos ultimos cargos los utilizara la Seccion de Vigilancia
para realizar movimientos de personal a la Seccion Regional Sarapiqui y
asi cumplir con la cantidad de oficiales que requiere, a su vez estos 2TC
(0824-2023, 0825-2023) de oficiales se trasladaran en plazo fijo
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fundamentado en la nueva estructura que fue aprobada a la Seccion
Regional Sarapiqui.

« 1TC para la atencion del Plan de Implementacion para la Politica de
Calidad de la UNA.

« 1 TC: para la atencion de especialista en equipo especializado
asignado, para actividades en auditorios institucionales con el equipo.

« 1TC profesional en regencia considerando que, por normativa del
Ministerio de Salud, se debe contar con responsable de proteccion
radiolégica a nivel institucional, para poder contar con equipos que
emiten radiaciones ionizantes. Ademas, es requisito para obtencién de
permisos sanitarios.

*2TC para cumplir con lo indicado en el Reglamento de Faltas Comunes
y Acoso Laboral y 10 horas para cumplir con la modificacion al
Reglamento del TEUNA.

» Se incluyen 2TC para atender el tema de ciberseguridad que como se
expuso es un tema vulnerable que la Universidad.

« 2TC de profesionales en PRODEMI para la atencion y firma de
contratos de la parte forestal y electromecanica, necesarios para avanzar
con los proyectos asignados.

* 0.5TC medio tiempo para la atencion de un mecanico de precision para
el Departamento de Fisica, que es un especialista para manejar y dar

mantenimiento al equipo en el area.

7.4 Cuadro cuatro: esta jornada corresponde a la coordinaciéon de la
Seccion de Planificacion de Prodemi dentro del proceso de restructuracion
del Programa, mediante acuerdo UNA-SCU-ACUE-129-2019 se otorgd dos

afnos para la consolidacién de la Seccidn de Planificaciéon, sin embargo, por
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las medidas precautorias, se habia paralizado el estudio de cargos, hasta

que no se evalué se mantiene la plaza.

7.5 El cuadro cinco: (licencias sindicales): corresponden a plazas que se
deben de gestionar como prérrogas para atender las sustituciones de
licencias sindicales de acuerdo con la IV Convencion Colectiva. Para el
2024 se quita 10 horas en la parte administrativa y se aumenta al secretario

general.

7.6 El cuadro seis: no se prorroga Plaza 0808-2023, correspondiente a
profesional auxiliar en servicios secretariales (0,25tc), de Maestria en
Bioética el Instituto Regional de Estudios en Sustancias Toxicas, la de
conformidad al estudio técnico elaborado por el Programa Desarrollo de
Recursos  Humanos UNA-AOTCVC-ICRT-139-2023, fundamentado

especialmente en lo establecido el articulo 9 del Reglamento de Posgrados.

7.7 Modificaciones laborales: son plazas a plazo fijo que no han sido
utilizadas en su origen y se modifican en ejecucion, y para normalizar la
utilizacion de acuerdo con la necesidad laboral establecida en ejecucion, se
solicita modificarlas en formulacién. Estas no generan ningun tipo de
aumento de presupuesto, sin embargo, se incluyen desde la formulacion

para corregir su origen.

8. El Programa Gestion Financiera realiza la incidencia presupuestaria de la

formulacion laboral para el 2024, sumando el monto de 1.817.934.822,46

colones.

9. Lo indicado mediante circular UNA-R-CIRC-046-2023 del 13 de abril del 2023,

donde se instruye a la comunidad universitaria sobre la Ejecucion del
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presupuesto laboral 2023 y solicitud de plazas para formulacion 2024 en el
Bty B sistema SIGESA.

10. El andlisis y trabajo realizado por las autoridades correspondientes y las
instancias técnicas (Programa de Recursos Humanos) y profesionales de la
Vicerrectoria de Administracion y la Rectoria, sobre las jornadas laborales

administrativas.

11. Se ha realizado un exhaustivo andlisis del rubro de remuneraciones
institucionales, guardando especial atencion al nimero de plazas administrativas
respecto a las académicas, dando como resultado una relacion mayor, en cuanto
a la cantidad de tiempos completos a favor de las primeras respecto a las
segundas. Situacion que debe de irse ajustando de manera progresiva, dada la
naturaleza estrictamente académica del quehacer sustantivo de la universidad
publica y en correspondencia con los principios de racionalidad y

proporcionalidad financiera.

12. Para esta formulacion se fue vigilante ante los recursos presupuestarios, se

consideraron la situacion presupuestaria que enfrenta la Universidad.

De la informacién anexa de las Jornadas Administrativa, se destaca:
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Porcentaje de Jornadas Administrativas asignadas del total de jornadas nuevas
2023 administrativas a instancias regionales

Univeruadades Publicas.
ante ol Cambio Clentico

Instancia Regional Jornadas Porcentaje del

Administrativas | Total de
Nuevas (TC) Jornadas
Nuevas

Administrativas

Sede Chorotega 4 15,5%
Sede Brunca 3.5 13,6%
Seccion Region Huetar 1 3,9%
Norte y Caribe

Entre las plazas nuevas se indica una jornada de 40 horas de un Profesional Ejecutivo
en Servicios Administrativos Administrador/A de vicerrectorias y Programas
Desconcentrados, para fortalecimiento del Sistema de Gestion de la Calidad de la

UNA, cuya justificacion indica:

[...] La atencion de estas acciones han sido desarrolladas por los dos
funcionarios que se asocian al equipo interdisciplinario de la Iniciativa, sin
embargo, a partir del afio 2023 con la entrada en vigor del Plan de Mediano
Plazo Institucional 2023-2027 y de la aprobacion del plan de implementacion de
la politica de calidad por parte del Consejo Universitario, se comienza a gestionar
de manera integral las labores vinculadas a la Iniciativa de Gestion de Calidad y
las demas instancias universitarias, acciones que buscan garantizar que nuestro

quehacer sea agil, oportuno y con un enfoque de calidad.
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La ejecucion de las acciones a partir del segundo semestre del 2023 se ha
intensificado con la puesta en marcha del plan de implementacion de la politica
en conjunto a otras instancias universitarias con el fin de garantizar el
cumplimiento de las acciones indicadas, asi como el mejoramiento de la cultura
organizacional. Sumado a esto nace una solicitud gestionada por Rectoria, de
atencion de la totalidad de la normativa institucional conjunto a Asesoria Juridica
para garantizar normativa &gil, simplificada y oportuna, con una légica de

procesos.

De igual manera con el fin de gestionar la calidad de los servicios que se brindan
a nivel institucional, en el mes de mayo 2023 la universidad adquiri6 una
plataforma de servicios (conocida como ventanilla Unica) que permitira gestionar
los servicios universitarios mediante un canal de acceso a todas las personas

usuarias internas y externas.

Esta implementacion requiere de la participacion activa del equipo
interdisciplinario de la Iniciativa de Gestion de Calidad [...] es responsabilidad de
esta Iniciativa el buscar garantizar que se gestionen procesos de calidad a nivel
institucional, por lo que se trabaja arduamente con las Vicerrectorias de
Investigacion y Docencia en la creacion de “Sellos de Calidad Interna”, uno
enfocado a laboratorios y otro a las carreras de la UNA [...] la labor que se
realiza desde la Iniciativa de Gestiéon de Calidad es fundamental para la UNA y
con el recurso actual es imposible poder cubrir la totalidad de las acciones
asociadas, por lo que la integracion de un perfil profesional permitira a la
universidad garantizar el avance oportuno del plan de implementaciéon de la
politica de calidad, asi como del cumplimiento del PMPI vigente y la correcta

prestacion y evaluacion de servicios institucionales.
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Es importante para este érgano destacar que la plaza no responde a la Politica
de Calidad, como se refiere en el punto 7.3 de la resolucién UNA-R-RESO-332-
2023, no corresponde a la implementacion de la politica en si sino que se trata
de un plaza para conformar la instancia encargada del Sistema de Gestion de la
Calidad.

En el caso de las plazas académicas segun analisis de la resolucion UNA-R-
RESO-337-2023, del 1 de setiembre de 2023, se formulan 46,5 plazas nuevas:

7.1 En el cuadro uno (Prérrogas en servicios especificos ): se incluyen las plazas

que han tenido prorroga en anos anteriores, cuentan con el estudio técnico

respectivo (adjunto).

7.2 Cuadro 2 (plazas nuevas): se incluyen 46,25 jornadas laborales anuales

nuevas para el 2024, (...), se resume en el siguiente cuadro:
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Linea Rubro PLAZAS NUEVAS
ANUALES

1 Sede Regional Chorotega, para evitar realizar solicitud 10
\ | por economias salariales 2024. §

2 | Para Nombramientos anualizados 5
3 | Para Congreso Universitario 0,75
| 4 Vic. de Docencia pedagogia universitaria - proyecto con 1

carrera académica
[ 5 Vic. de Docencia - evaluacion del desempefio 1

6 Nuevas cohortes (grupos completos carreras STEM) 9,92
7 | Vicde Docencia - innovacion y transformacién curricular 4

8 educaciéon permanente OTTVE 2,08
9 | Sede Regional Brunca-Campus Coto 2

10 Plan Nacional de Violencia Instituto de Estudios de la 05

| Mujer_ ,
11| CINAT-apoyo programa 1
12 | IDESPO-Apoyo para actividades institucionales 05
13 | INEINA-apoyo Programa 1
14 | Escuela de Relaciones Internacionales- Apoyo Congreso 0,5
de Océanos
156 | Rectoria Adjunta (afio sabatico y curricularizacion) 3

16 | Vicerrectoria de Investigacion- apoyo a iniciativas 2

académicas de unidades

17  Vicerrectoria de Extension- apoyo a iniciativas 2

académicas de unidades
TC 46,25

[.]

Entre los anexos presentado por la Rectoria Adjunta, se puede determinar que:
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Porcentaje de Jornadas Asignadas a Instancias Regionales del Total de
2023 Jornadas Académicas

Univeruadades Publicas.
ante ol Cambio Clentico

Instancia Regional Jornadas Porcentaje del
Académicas Total de
Nuevas (TC) Jornadas
Nuevas
Académicas
Sede Chorotega 10,5 22,7%
Sede Brunca 3 6,4%
Seccion Region Huetar 1 2,1%
Norte y Caribe

El Consejo Universitario en relacion con el analisis de las jornadas laborales

concluye que:

a) El incremento tanto en jornadas laborales administrativas como
académicas corresponden a la atencién de requerimientos emanados
por leyes de la republica, del cuerpo normativo institucional, estudios
técnicos y analisis de requerimientos de unidades académicas, y cuentan

con su respectiva justificacion.

b) En el caso de la plaza asignada al Sistema de Gestion de la Calidad, es
importante para este 6rgano colegiado que para el afio 2025, se tenga el
respectivo estudio técnico de los recursos laborales que se requieren en
la conformacion de la instancia de Gestion de la Calidad, para poder

asegurar el sistema de calidad institucional .
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Del total de las 46,5 jornadas académicas nuevas, un 31,2% se
destinaron a fortalecer instancias regionales, y de las 25,75 jornadas
nuevas administrativas, el 33% se asigna a las sedes o seccion regional.
Es importante destacar que del presupuesto laboral integral institucional
en términos de recursos nuevos se estaria aprobando cerca de un tercio
de su totalidad para el fortalecimiento y consolidacion de la actividad

sustantiva en las sedes y seccion regional.

Es de resaltar que de los plazos fijos académicos asignados, que son
para resolver una deuda histérica con las Sedes y Seccion Regionales,
se encuentran diez tiempos completos para la Sede Region Chorotega.
Si bien con estas acciones no se completa lo pendiente en las instancias
regionales, con lo incorporado para 2024 se avanza en el cierre de la

brecha que durante afos se ha tenido.

En el caso de las jornadas nuevas administrativas, las que refieren a
Vida Estudiantil, de las 9,5 plazas, 4,5 tiempos son para personal que va
a estar destacado en las instancias regionales en areas como psicologia,
y promocion artistica, y responden al plan de Atenciéon del modelo de
unidades de vida estudiantil en Sedes y Seccion Regional, mismo que ha
sido promovido por el movimiento estudiantil, y de gran interés de este

érgano colegiado.

24 El presupuesto ordinario 2024, incorpora la capitalizacion de gasto corriente

relativo a las remuneraciones salariales del “Programa de Desarrollo y
Mantenimiento Institucional - PRODEMI”, por la suma de ¢1.551.929,5 miles,

cuya justificacion técnica y legal se basa en el cumplimiento de la Regla Fiscal,
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establecida en el titulo IV de Responsabilidad Fiscal de la Ley 9635
Fortalecimiento de las Finanzas Publicas, que establece un porcentaje maximo
de crecimiento del gasto corriente (segun clasificaciéon econdmica) y cuyo
porcentaje establecido para el afo 2024 es del 3,53%, sobre el gasto total
(gasto corriente + gasto Capital), asi comunicado por el Ministerio de Hacienda,
Despacho del Ministro, mediante oficio DM-0438-2023 del 22 de marzo 2023.

25.El Presupuesto Ordinario de la Universidad Nacional 2024 incluye en su

seccién de anexos la vision plurianual del presupuesto institucional acorde con

los principios establecidos en el articulo 176 de la Constitucion Politica.

En atencién a las indicaciones para la formulacién y remisién a la Contraloria
General de la Republica del presupuesto institucional, se incorpora como
presupuesto plurianual el analisis de tres periodos adicionales al 2024 (2025-
2027), detallados segun el formato solicitado por la CGR como se muestra a

continuacion:
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PRESUPUESTO DE INGRESOS PLURTANUAL 2024 -2027
(miles de colones)

INGRESOS 2024 2025 2026 2027
1.INGRESOS CORRIENTES 125664 499.4 | 125 628 705,5| 125728 6878 | 126 974 8348
1.3.1.0.00.00.0.0.000 VENTA DE BIENES Y SERVICIOS 27943413| 24900997| 24846359 24630095
1.3.2.0.00.00.0.0.000 INGRESOS DE LA PROPIEDAD 11820000 13495281 00 00
1.3.3.0.00.00.0.0 000 MULTAS, SANCIONES, REMATES Y COMISOS 33809 34485 35175 35878
1.3.9.0.00.00.0.0 000 OTROS INGRESOS NO TRIBUTARIOR 190 1145 1684155 165 584,1 162 973,1
141000,00,00 000 TRANSFERENGIAS CORFIENTES DEL SEGTOR 1212331587 | 121556 326.7| 122 811 454.4| 124 079 133.4
|1: .;i\zl.g.[?g.oo,o.o,ooo TRANSFERENCIAS CORRIENTES DEL SECTOR 32000 00 00 00
I1E ;ﬁéga%oo,o.o,ouo TRANSFERENCIAS CORRIENTES DEL SECTOR SEs 260 8870 2634959 2661309
2. INGRESOS DE CAPITAL 38975858 98526318| 122547415 24747234
2.3.4.0.00.00.0.0.000 RECUPERACION DE INVERSIONES FINANCIERAS 14228624| 73779084 9780018,1 00
2.41.0.00.00.0.0 000 TRANSFERENCIAS DE CAPITAL DEL SECTOR PUBLICO | 24747234| 24747234| 24747234| 24747234
3. FINANCIAMIENTO 244758240 85001324| 97759041| 71275624
3.3.1.0.00.00.0.0.000 Superavit libre 228170453 85001324| 9775904,1| 71275624
3.3.2.0.00.00.0.0.000 Superavit especifico 16587787 00 00 00
TOTAL 154037 909,2 144 181469,7 147 759 3333 136 577 120,5

Presupuesto de Egresos Clasificacion Econdmica
Plurianual 2024 - 2027
(miles de colones)

GASTOS 2024 2025 2026 2027
1. GASTO CORRIENTE 124 237 692,0 | 124 443 082.6 | 124 326 795.1| 125 557 419.7
1.1.1 REMUNERACIONES 89666 5466 89983 8486 903253963 90673 697.1
1.1.2 ADQUISICION DE BIENES Y SERVICIOS 16936 303.1| 16485787.0| 154153532] 15972 921.0
1.3.1 Transferencias corrientes al Sector Publico 99 878.6 93 379.9 95 254.1 97 166.0
1.3.2 Transferencias corrientes al Sector Privado 174724987 17816 5544| 18426 1754| 187478992
1.3.3 Transferencias corrientes al Sector Externo 652 464,9 63 5127 54 616,0 65 736,3
2.GASTO DE CAPITAL 25604290,6| 197383871 234325382| 110197008
2.1.1 Edificaciones 71318402 111346165| 148124979 2384 138.1
2.1.2 Vias de comunicacion 136,7 0.0 0.0 0.0
2.1.4 Instalaciones 87 527.1 0.0 0.0 0.0
2.1.5 Quas obras 111,9 0.0 0.0 0.0
2.2.1 Maquinaria y equipo 16516 9534 8132 071.0 8 148 340.8 8163 863.2 |
222 Terrenos 400 000,0 0.0 0.0 0.0
2.2.3 Edificios 370 2635 0.0 0.0 0.0
2.2.4 Intangibles 1097 457.8 471 699,6 471 699,6 471 699.6
3. TRANSACCIONES FINANCIERAS 4195 926.6 0.0 0.0 0.0
3.2 ADQUISICION DE VALORES 4195 926,6 0.0 0.0 0.0
TOTAL 154 037 909,2 144 181 469,7 147 759 333,3 136 577 120.5

26.El Presupuesto Ordinario 2024, en atencién a lo establecido en el articulo 20

del Estatuto Organico de la Universidad Nacional, incorpora los recursos
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asignados a la Federacion de Estudiantes de la Universidad Nacional (FEUNA),
comunicados por el Programa de Gestion Financiera, mediante oficio UNA-
AAPP-OFIC-190-2023, del 19 de setiembre de 2023 suscritos por el Lic.
Gustavo Téllez Arias, jefe del Area de Andlisis y Plan Presupuesto, por un
monto de #368.915,1 miles de los cuales #328.257,9 miles corresponden a

aporte institucional y £40.657,2 miles a cuota de Bienestar Estudiantil.

27.En relacion con el Fondo de Becas Estudiantil, consecuente con el compromiso

social de esta Casa de Ensefanza, de dar atencion especial a la poblacion
estudiantil en condiciéon de vulnerabilidad, se incrementa el fondo desde la
formulacion presupuestaria, pasando el aporte institucional de 9.792,6 millones
de colones que representa un 8,25% del FEES en 2023 a 10.618,0 millones de

colones, un 8,79% en relacion con el FEES para el 2024.

El crecimiento del aporte del FEES para el 2024, es de 800,0 millones, y al
incorporar las otras fuentes de financiamiento el monto formulado para el 2024
asciende a un total de 12.245 millones de colones mientras que en el 2023 fue

de 11.580 millones en formulacion presupuestaria.
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Slempre necesaria

Fondo de Becas
2021-2024
(en millones de colones)

12245
11580
11020 el
10655 % 10618
G 9793
8899 9203
1756 1818 1788 1627
2021 2022 2023 2024

. Aporte FEES B Ingr. Mat. y Otros  ==#==Total Fondo Becas

Fuente: Estimacion Fondo Becas 2021-2024 AAPP

Resumen Comparativo Estimacion Fondo de Becas, Periodos 2024 -2023
(miles de colones y porcentajes)

Concepto 2024 % Part S/FEES Variacién 2023 % Part S/FEES
FEES Institucional 120772,20 2 064,76 118 707,44
Aporte Institucional Fdo. Becas 10618,0 v 8,79% N 825 9792,6 v 8,25%
! ]
Fondos del Sistema 164 0,14% Ah 4 160 0,13%
—— ———
Total Aportes FEES 10782 v 893% AN 830 9953 . 838%
v v
Matricula y Recargos 1453 1,20% ¥ -136 1589 1,34%
Otros Ingresos 10 0,01% W -29 39 0,03%
Total Fondo de Becas 12245 __10,14% AN 665 11580 _w 9,76%

Elaborado: Area de Andlisis y Plan Presupuesto
Con datos Bienestar estudiantil, Vicerrectoria Vida Estudiantil, POA2024
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En el Fondo de Becas 2024 es importante destacar el esfuerzo realizado entre la
FEUNA vy la Vicerrectoria de Vida Estudiantil para fortalecer el Fondo de Becas
atendiendo rubros que durante afnos no tuvieron un incremento significativo tales

como:

A. Una némina extra a inicio del | ciclo 2024 por primera vez en la historia con el fin de
atender las necesidades de la comunidad estudiantil becada con el tipo de beca Luis
Felipe Zona Lejana al dar inicio el ciclo el 19 de febrero de 2024 y cubrir todo el mes
en temas como depésito de alquiler, entre otros. Esta nomina por reglamento tomara

en consideracion la cantidad de dias matriculados.

B. Un historico aumento después de mas de cinco anos al rubro de horas asistentes
del 2% como accion afirmativa para el fortalecimiento continuo de este rubro de este

presupuesto en adelante.

C. Incremento de 100 millones de colones para aumentar cantidad de horas
asistentes académicas y 30 millones para aumentar cantidad de horas estudiantes

graduadas.
D. Un fortalecimiento al presupuesto de horas asistentes para Exito académico de 20
millones de colones para cubrir tutorias estudiantiles con el fin de darle seguimiento y

garantizar la permanencia de la comunidad estudiantil.

E. Fortalecimiento cercano a los 40 millones para el presupuesto de horas asistentes

en Vida Estudiantil de todas las sedes regionales.

F. Un incremento del 30% en los presupuestos para ayudas econémicas para todas

las sedes regionales
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G. Un reconocimiento de 2% de inflacion para todos los tipos de becas

2023 socioecondmicas.
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|. Incorporacion del presupuesto de horas asistente en Vida Estudiantil para las

oficinas de Vida Estudiantil del CIDE y Centro de Estudios Generales.

J. Aumento del doble del presupuesto para grupos representativos con el fin de

garantizar condiciones, y oportunidades para la comunidad estudiantil

K. Incremento del 20% al presupuesto de giras académicas para la poblacién becada

con el fin de garantizar una cobertura mayor.
L. Incremento del 25% del presupuesto para ayudas economicas.

M. Incremento del 5% para mantenimiento de residencias estudiantiles.

N. Incremento del 20% para el presupuesto de tiquetes alimentacion para cubrir

situaciones extraordinarias de la comunidad estudiantil becada y no becada de

manera excepcional.

Becas Luis Felipe y Omar Dengo: monto 2023 y aumento porcentual para 2024
Monto anual (millones de colones)

Descripcion Q. Estud. Valor 2023 Ajuste 2% Valor 2024
BLFZC1 Luis Felipe Cercana 1 1409 725150 14500 73965,0 976,2 I 9,6%
BLFZC2 Luis Felipe Cercana 2 1213 868770 17380 886150 1006,8 I 9,9%
BLFZC3  Luis Felipe Cercana3 782 958750 19180 97793,0 716,3 ! 7,1%
BLFZC4  Luis Felipe Cercana 4 877 1743890 34880 1778770 14612 | 14,4%
BLFZL Luis Felipe Zona Lejana 3286 1743890 34880 1778770 5474,9 | _54,0%)
BOD Omar Dengo 464 1127500 22550 1150050 4998 | 49%
Total 8031 10 135,2 =
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Proyeccion de Egresos Fondo de Becas 2024 (para estudiantes)
(millones de colones)

Rubro Monto Proyectado % Particip
Becas Omar Dengo 500 | 4,1%
Becas Luis Felipe 9635 : 78,7%
Total Becas Omar Dengo y Luis Felipe 10135 - 82,8%
Otras Becas 873 ! 7,1%
Otros Rubros 1237 | 10,1%
Total Egresos Fondo de Becas 12 245

Elaborado: Area de Andlisis y Plan Presupuesto
Con datos Bienestar estudiantil, Vicerrectoria Vida Estudiantii, POA2024

Este Consejo Universitario respalda las observaciones realizadas por parte de la
FEUNA que refieren la necesidad de un fortalecimiento mayor del presupuesto del
Fondo de becas para los montos de las becas socioeconémicas Omar Dengo y Luis
Felipe atendiendo al llamado de la comunidad estudiantil de que las becas siguen sin
reconocer las necesidades reales de la poblacion becada de nuestra Universidad a
pesar de los importantes esfuerzos que se han realizado durante los ultimos afios. El
reconocimiento por inflacion de un 2% para este 2024 debe venir con estrategias que
permitan mediante los ajustes presupuestarios en el transcurso del proximo afio

aumentar en términos reales dichos montos.

28.En relacién con los recursos para las Sedes Regionales, la Rectoria remite la

siguiente informacion:

A. Para las Sedes Regionales se esta otorgando un presupuesto total

asignado de 14.218,81 millones de colones.
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@ Inversion

19293 mill.
N w

Cabe destacar que el presupuesto total asignado en millones de colones, la Sede

Chorotega es de 6604,5, en sus dos campus, en la Sede Brunca, 5685,0, y en la

Seccion Regional Huetar Norte y Caribe, 1929,3 millones de colones.

29.

En cuanto a la “Regla Fiscal’, definida en el Titulo IV de la Ley de
Fortalecimiento de las Finanzas Publicas y operacionalizada en el Reglamento
del Titulo IV, de dicha Ley, mediante decreto ejecutivo N° 43.589 del 22 de
junio de 2022, se modificd de forma que, en adelante, tnicamente se verificara
el cumplimiento de regla fiscal comparando los presupuestos ordinarios
aprobados en los dos periodos y, al cierre del ejercicio presupuestario,
comparando el presupuesto final o definitivo con respecto al ordinario aprobado
en el periodo anterior (se elimina el control de la regla fiscal comparando
presupuestos ejecutados). Este cambio permitira utilizar todos los recursos que

se logren presupuestar en las cuentas de gasto corriente y de inversion.

Debido a que la relacion deuda publica/PIB en Costa Rica es cercana al 67%,
para el presupuesto 2024 aplicara, al igual que en 2023, el escenario “d” de la
regla fiscal contenida en el Titulo IV de la Ley 9635, que dice:

“d) Cuando la deuda al cierre del ejercicio presupuestario, anterior al

afo de aplicacion de la regla fiscal, sea igual o mayor al sesenta por
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ciento (60%) del PIB, el crecimiento interanual del gasto total no
sobrepasaréa el sesenta y cinco por ciento (65%) del promedio del

crecimiento del PIB nominal.” (el subrayado es propio).

En relaciéon con el escenario “d” de la regla fiscal indicado anteriormente, el
articulo 13 del Titulo IV de la Ley 9635, sefiala que se deberan aplicar varias

medidas extraordinarias, entre las cuales destaca:

“ARTICULO 13- Medidas extraordinarias. En el caso de que se apliquen las
condiciones del escenario d) del articulo 11 de la presente ley, se adoptaran las

siguientes medidas extraordinarias:

[-]

...c) No se realizaran incrementos por costo de vida en el salario base,

ni_en los demas incentivos salariales, los cuales no podran ser

reconocidos durante la duracion de la medida o de forma retroactiva, salvo
para lo relacionado con el célculo para determinar las prestaciones legales,

jubilaciones y la anualidad del funcionario.

En atencion al limite de crecimiento del gasto corriente y del gasto total (gasto
corriente mas inversion) para el 2024, de 3,53%, el maximo de recursos que se

podra presupuestar en estos rubros se muestra en la siguiente tabla:
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por regla fiscal.

Miles de Colones

Gasto Ordinario 2023 RF + 3.53% Limite Formulac.. y
- Ejecu. 2024

Gasto Corriente €120.732.136 (€4.261.844 €124.993.980

Gasto Capital £24.000.775 £847.227 £24.848.002

Sumas Sin Asignacién €2.400

Gasto Total €144.735.311 €5.109.072 €149.841.983

Fuente: elaboracion propia con informacion del PGF.

Del analisis del presupuesto ordinario 2024, se determina que la UNA ha
incluido en gasto corriente un monto de 124.237,7 millones de colones y, en
gasto de capital, 25.604,3 millones de colones; es decir, se ha presupuestado
en el limite maximo de formulacion que permite la regla fiscal (crecimiento de

3,53% con respecto al presupuesto ordinario 2023 aprobado por la CGR).

30.El presupuesto ordinario 2024, incorpora superavit 2024 por un monto de
¢24.475.824,0 miles de colones, de los cuales ¢22.817.045,3 miles de colones
corresponden a superavit libre y ¢1.658.778,7 miles de colones a especifico,
segun se dio a conocer mediante constancia UNA-PGF-CONST-001-2023
suscrita por el master Sergio Fernandez Rojas, director del Programa de
Gestion Financiera, master Ronny Hernandez Alvarez jefe de la Seccion de
Presupuesto y Lic. Gustavo Téllez Arias, jefe del Area de Analisis y Plan

Presupuesto, segun detalle indicado a continuacion.
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Cuadro 1 Resumen Estimacion del Superavit - ano 2024
(miles de colones)

Origen Superavit Monto Aplicacion superavit

Superavit Libre 228170453 Superavit Libre 228170453

Superavit Institucional compromisos 113488727  Adqusicion de Valores 4195926,6

Superavit Intereses compromisos 6369378  Maq 1a, Equipo y Mobiliario 12118 376,0

Superavit Libre mstitucional 108312348  Construcciones, Adiciones y Mejoras 5068 238.6
Bienes Preexistentes 370263.5
Bienes Duraderos Diversos 1064 240.6

Superavit Especifico 1658 778.7 Superavit Especifico 1658 778,7

Superavit Cooperacion Externa compromisos 290930  Remuneraciones 177829

Superavit Ley de Emergencias compromisos 110 701.2 Servicios 3251193

Superavit Ley de Pesca compromisos 29093.0 Materiales y Suministros 3091452

Superavit Ley 9635 Compromisos 3624614  Bienes Duraderos 1005 799.1

Superavit Ley de Emergencias 3020000  Transferencias Corrientes 9322

Superavit Cooperacion Externa 366 510.0

Superavit Ley 9635 4132985

Superavit Proyecto Suster 86827

Superavit Proyecto Interlace 9 600.0

Superavit Proyecto Access 102112

Superavit Iniserfor 74127

Superavit Proyecto PROGESTIC 97151

Fuente: Seccion de Presupuesto y Area de Andlisis

Asimismo, mediante certificacion UNA-PGF-CERT-020-2023, se indica que los
recursos provenientes del Fondo Especial para la Educacién Superior al ser
parte de una Ley Especial y de la Constitucion Politica, no les aplica el articulo
17 del titulo 1V, Capitulo Il de la Ley 9635 “Fortalecimiento de las Finanzas
Publicas”. Asi también expuesto por la Contraloria General de la Republica
mediante oficio DFOE-CAP-0067 del 28 de enero 2022, donde indican:

(...) que si bien desde la técnica presupuestaria se clasifica como un superavit

libre, este responde juridicamente a un destino especifico constitucional.

31.En relacion con la ampliacién de informacion remitida por la Rectoria, ante

consultas efectuadas en las audiencias realizadas en la Comisiéon de Asuntos

Economicos y Administrativos, se destaca:
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a) La importancia del seguimiento y control a los montos formulados en el
presupuesto para efectuar las actividades, a fin de asegurar el uso
optimo de los recursos, lo cual debera reflejarse en los informes que se
remitan al Consejo Universitario.

b) Los cambios comunicados por la Contraloria General de la Republica
sobre la informacién que se debe registrar en el Sistema de
Informacion sobre Planes y Presupuesto (SIPP), los cuales cambia la
forma en que se presenta esta informacién y como se gestiona el
seguimiento y control de la misma.

c) La imperiosa necesidad de abordar la comunicacioén institucional como
prioridad estratégica que facilite la promocién, conocimiento y rendicion
de cuentas del quehacer de la Institucion entre la sociedad con caracter
permanente que posibiliten un mayor conocimiento, sensibilidad y
legitimidad de la accion de la Universidad Nacional y de las
universidades publicas en su conjunto entre los diferentes sectores

sociales.

32.Este Organo Colegiado considera relevante el seguimiento a la implementacion

del modelo de planificacion prospectivo, asi como la ejecucion del PMPI que
permita un mejor seguimiento y control del cumplimiento de metas y objetivos.
Sin embargo, en nuestra funcién de resguardar por la sostenibilidad de la
institucion es importante destacar y abordar como Universidad, la necesidad de
retomar las negociaciones del FEES de forma quinquenal, y una distribucion
entre las universidades del mismo, que asegure la sostenibilidad financiera
institucional, garantizando que al menos se compense el porcentaje de inflacion
pactado en la negociacion correspondiente, y que permita una mejor
planificacion contemplando los recursos con los que se contaran en el periodo

establecido y poder con esto vincular el desarrollo de las metas a mediano
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plazo de la institucion, con planes de desarrollo nacional, y avanzar en los
indicadores de impacto propuestos en el Planes. Ademas, cumplir con lo
establecido en los articulos 77, 78, 84, 85 y 176, de la Constitucion Politica de
Costa Rica, que son claros en el deber estatal de aportar recursos a la
Universidad Publica, que dicha negociacion debe ser quinquenal para poder
ajustarse al Plan Nacional de la Educacion Superior Universitaria Estatal, y que
es en dicho plan donde el estado coordina con la Universidad Publica temas de
interés nacional. Es relevante la defensa de la Educacion Publica de forma
integral ya que constituye un proceso que va desde la Educacion Preescolar

hasta la Universitaria.

33.La Ley Marco de Empleo Publico, ley 10159, que entré en vigencia el 9 de

marzo del presente afio, y cuya implementacion formal rige desde el 9 de
setiembre, aun no permite tener la claridad necesaria sobre el impacto en las
condiciones laborales del recurso humano actual, ni el futuro, y es una labor de
analisis que debera ser asumido tanto por el ejecutivo como por este Consejo

Universitario durante el 2024.

34 .El Consejo Universitario hace manifiesto una vez mas, la violacion al articulo 85

de la Constitucion Politica, al incorporar a las universidades estatales dentro de
la aplicacion del titulo 1l y IV de la Ley 9635 Fortalecimiento de las Finanzas
Publicas y no exonerar de su cumplimiento al Fondo Especial para el
Financiamiento de la Educacion Superior Universitaria Estatal (FEES), el cual
posee un origen y un régimen de fijacion y determinacion constitucional propios,

que la ley ordinaria no puede abolir ni derogar.

El Plan Operativo Anual Institucional y el Presupuesto Ordinario para el ejercicio
econdémico del 2024 de la Universidad Nacional, se desarrolla en un marco de

incertidumbre juridica, por la falta de resolucion de los recursos interpuestos
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ante la Sala Constitucional, que buscan reafirmar el derecho de las
universidades publicas a su propio gobierno universitario en el marco normativo

que la Constitucion concede.

La aprobacion del Plan Operativo Anual Institucional 2024 y el Presupuesto
Ordinario 2024, se realiza ajustandose a las normas impuestas en el
ordenamiento juridico, pero se hace en aras de no exponer a la Universidad
Nacional a riesgos para la aprobacion del presupuesto. No obstante, indicamos
que lo hacemos bajo protesta y en espera de las resoluciones de los tribunales
de justicia que atienden los recursos y acciones emprendidas por la UNA y
otras instituciones de Educacion Superior Publica referente al titulo Il y IV de la
Ley de Fortalecimiento de Finanzas Publicas 9635 y a la Ley Marco de Empleo
Publico 10159.

El presupuesto ordinario 2024, en el marco de los recursos aprobados en la
Comision de Enlace y las restricciones presupuestarias establecidas en la
normativa nacional, se prioriza la ejecucién de la accion sustantiva de la
institucion, con especial énfasis en proteger los sectores mas sensibles de la
universidad, estudiantes, sedes y seccion regional, esto en equilibrio y
atendiendo el necesario resguardo de la sostenibilidad presupuestaria,

requerida ante la coyuntura actual que atraviesa el pais.

Se considera significativo el avance en el fortalecimiento del Fondo de Becas,
que permitira atender la proyeccion del crecimiento de nuevas cohortes, de
solicitudes de becas y apoyos estudiantiles, asi como el fortalecimiento de
partidas presupuestarias que en afos anteriores no se habia realizado. Asi
mismo el fortalecimiento de los procesos de Vida Estudiantil en las Sedes y
Seccion Regionales, y en jornadas académicas en sedes regionales que

representan un avance positivo en la accion de la universidad en favor del
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desarrollo regional.

35.La funcion del Consejo Universitario de velar porque los recursos financieros

institucionales sean acordes a las necesidades reales; por lo tanto, se requiere
que la administracion ejecutiva garantice su uso de forma eficaz y eficiente, en
aplicacion de los principios de legalidad, razonabilidad, conveniencia,
transparencia y rendicion de cuentas en la gestion publica y siempre orientados

por la mision, vision y objetivos institucionales.

La Universidad Nacional, partiendo de nuestro derecho constitucional y con una
vision prospectiva, debe continuar con el analisis de una serie de ajustes en su
marco normativo, a fin de mantener y fortalecer acciones para asegurar la
sostenibilidad de la institucion. En este sentido, es necesario continuar con los
espacios de encuentro y abordaje de la situacion financiera, laboral y de otros
aspectos relevantes para la vida universitaria, entre la administracion ejecutiva,
el Sindicato de Trabajadoras y Trabajadores de la Universidad Nacional y la

Comunidad Universitaria.

La importancia de implementar en el 2024 acciones operativas institucionales
conducentes a promover procesos de mayor impacto en temas relevantes con
afectacion presupuestaria como la divulgacion y comunicacion del quehacer
institucional, el fortalecimiento y consolidacion de Sedes y Secciéon Regional, y
el fortalecimiento del Fondo de Becas y el sistema de calidad, en concordancia
con la planificacion que le da origen. Por lo que es necesario que las
Comisiones Permanentes del Consejo Universitario, analicen de forma

prioritaria y oportuna, la atencién y seguimiento correspondiente.
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POR TANTO, SE ACUERDA:

2023

tadodes Publicas
ante ¢l Cambio Clendtico

A. APROBAR EL PLAN OPERATIVO ANUAL INSTITUCIONAL Y
PRESUPUESTO ORDINARIO DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL PARA EL
ANO 2024, POR LA SUMA DE ¢154.037.909,2 MILES DE COLONES (CIENTO
CINCUENTA Y CUATRO MILLONES TREINTA Y SIETE MIL NOVECIENTOS
NUEVE COLONES CON DOS CENTIMOS MILES DE COLONES); REMITIDO
AL CONSEJO UNIVERSITARIO POR LA RECTORIA MEDIANTE OFICIO
UNA-R-OFIC-1903-2023, DEL 21 DE SETIEMBRE DE 2023. ACUERDO

FIRME.

B. SOLICITAR A LA RECTORIA, QUE EN DEFENSA DE LA EDUCACION
PUBLICA COSTARRICENSE Y EN PARTICULAR DE LA EDUCACION
SUPERIOR UNIVERSITARIA:

PROFUNDICE DENTRO DE CONARE Y OTROS ESPACIOS DE
DECISION, LA NECESIDAD DE RETOMAR LA NEGOCIACION
QUINQUENAL DEL FONDO ESPECIAL PARA LA EDUCACION
SUPERIOR (FEES); ACCIONES QUE PERMITAN VIABILIZAR LA
PLANIFICACION PLURIANUAL PARA EL CUMPLIMIENTO DE LOS
OBJETIVOS Y METAS INSTITUCIONALES, ASi COMO
GARANTIZAR QUE LOS MECANISMOS DE REDISTRIBUCION
INTERNA RESGUARDEN AL MENOS LA COMPENSACION DE LA
PERDIDA DE PODER ADQUISITIVO PACTADO EN CADA
NEGOCIACION.

PROMUEVA ACCIONES ORIENTADAS AL CUMPLIMIENTO DEL
PRINCIPIO CONSTITUCIONAL DE LA ASIGNACION DEL 8% DEL
PIB PARA LA EDUCACION QUE FORTALEZCA EL SISTEMA
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EDUCATIVO PUBLICO COSTARRICENSE, TAL Y COMO LO
ESTABLECE LA CONSTITUCION POLITICA. ACUERDO FIRME.

C. SOLICITAR A LA RECTORIA QUE:

GARANTICE EL USO DE LOS RECURSOS DE FORMA EFICAZ Y
EFICIENTE, EN APLICACION DE LOS PRINCIPIOS DE LEGALIDAD,
RAZONABILIDAD, CONVENIENCIA, TRANSPARENCIA Y RENDICION
DE CUENTAS EN LA GESTION PUBLICA.

IMPLEMENTE LAS REFORMAS A LOS PROCESOS Y
PROCEDIMIENTOS INSTITUCIONALES QUE SEAN NECESARIOS, Y
FORTALEZCA LOS MECANISMOS DE CONTROL, PARA QUE LA
EJECUCION PRESUPUESTARIA SE AJUSTE A LAS
ASIGNACIONES APROBADAS EN EL PRESUPUESTO ORDINARIO
2024, SE CUMPLA CON EL BLOQUE DE LEGALIDAD Y SE
DESARROLLE DE CONFORMIDAD CON LOS OBJETIVOS, METAS Y
PRIORIDADES CONTENIDOS EN EL PLAN OPERATIVO ANUAL
INSTITUCIONAL EN APEGO AL CUMPLIMIENTO DE LO
ESTABLECIDO EN LA REGLA FISCAL.

MANTENGA UN INCREMENTO SOSTENIDO EN LA ASIGNACION DE
RECURSOS LABORALES Y OPERATIVO PARA LAS SEDES Y
SECCION REGIONAL, QUE ATIENDA LOS REQUERIMIENTOS DE LA
ACCION SUSTANTIVA, EN EL MARCO DEL PLAN DE
FORTALECIMIENTO DE LAS SEDES Y SECCION REGIONAL QUE
ESTA EN PROCESO DE ANALISIS Y APROBACION DEL CONSEJO
UNIVERSITARIO Y EN CONSECUENCIA CON LAS ACCIONES DE
SOSTENIBILIDAD PRESUPUESTARIA INSTITUCIONAL.
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.L::'?f"m;‘%:, IV. ASEGURAR DESDE LOS INSTANCIAS DEL SISTEMA DE
COMUNICACION  INSTITUCIONAL LA DIVULGACION DEL
QUEHACER SUSTANTIVO DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL QUE
POSICIONE LA UNIVERSIDAD COMO UN BIEN PUBLICO SOCIAL,
VINCULADO AL PLAN DE MEDIANO PLAZO INSTITUCIONAL 2023-
2027.

V. DE SEGUIMIENTO OPORTUNO A LOS ACUERDOS GENERADOS EN
LA COMISION DE ENLACE PARA EL FINANCIAMIENTO DE LA
EDUCACION SUPERIOR UNIVERSITARIA ESTATAL (FEES) 2023, Y
QUE FUERON ANALIZADOS EN LA NEGOCIACION 2024, DEL 22 DE
AGOSTO DE 2024 Y MANTENGA DEBIDAMENTE INFORMADO A
ESTE ORGANO COLEGIADO EN RELACION CON:

i. A LA CLAUSULA TERCERA DEL CONVENIO DE
FINANCIAMIENTO, QUE INDICA QUE SI A JULIO 2024, LA
INFLACION ACUMULADA SUPERA LA ESTABLECIDA DE 2%,
SEGUN EL INFORME DE POLITICA MONETARIA DEL BANCO
CENTRAL, EL MINISTERIO DE HACIENDA ELABORARA UN
PRESUPUESTO EXTRAORDINARIO EN EL MES DE AGOSTO
2024 QUE INCORPORE LOS RECURSOS ADICIONALES AL
FEES QUE CUBRA ESTA DIFERENCIA, Y QUE FORME PARTE
DE LA BASE DE NEGOCIACION PARA EL SIGUIENTE
PERIODO.

i. LOS COMPROMISOS ENTRE LAS UNIVERSIDADES PUBLICAS
Y EL GOBIERNO DE LA REPUBLICA, EN EL CAPITULO llI
FORTALECIMIENTO DE LA GESTION UNIVERSITARIA, DEL
CONVENIO DE FINANCIAMIENTO, Y EL RESPECTIVO
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SEGUIMIENTO A NIVEL DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL E
INFORME DE LOS AVANCES ALCANZADOS POR EL SISTEMA
DE EDUCACION SUPERIOR ESTATAL EN SU CONJUNTO.

DAR SEGUIMIENTO A:

LAS ACCIONES DE INCONSTITUCIONALIDAD PRESENTADAS
POR LAS INSTITUCIONES DE EDUCACION SUPERIOR
ESTATAL A LOS TiTULOS TERCERO Y CUARTO DE LA LEY
9635 DE FORTALECIMIENTO DE LAS FINANZAS PUBLICAS. Y
LA LEY MARCO DE EMPLEO PUBLICO 10159.

LA IMPLEMENTACION DE LA LEY MARCO DE EMPLEO
PUBLICO CONSIDERANDO LOS IMPACTOS
PRESUPUESTARIOS EN MATERIA LABORAL, DE
ESTRUCTURA OCUPACIONAL ASi COMO DE LOS CAMBIOS
NORMATIVOS INTERNOS DERIVADOS.

LA FORMULACION DEL NUEVO INSTRUMENTO
CONVENCIONAL CON BASE EN LA IV CONVENCION
COLECTIVA DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL CON EL FIN DE
ASEGURAR UNA NEGOCIACION OPORTUNA, SOSTENIBLE Y
EXITOSA.

PROCURE UN FORTALECIMIENTO CONTINUO Y SOSTENIDO EN
LOS RUBROS DE LAS BECAS SOCIOECONOMICAS LUIS FELIPE Y
OMAR DENGO, HORAS ASISTENTE ACADEMICAS Y HORAS

ASISTENTE GRADUADAS ASi COMO EL APOYO DE EQUIDAD

DURANTE LOS AJUSTES PRESUPUESTARIOS DEL 2024 Y LOS
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ANOS SIGUIENTES PARA QUE SE ATIENDAN LAS VERDADERAS
NECESIDADES DE LA COMUNIDAD ESTUDIANTIL BECADA DE LA
UNIVERSIDAD NACIONAL.

CONTINUE CON EL PROCESO DE INFORMACION A LA COMUNIDAD
UNIVERSITARIA, SOBRE LAS MEDIDAS DE CONTENCION DEL
GASTO Y SOSTENIBILIDAD PRESUPUESTARIA, EN LA
IMPLEMENTACION DEL ORDENAMIENTO JURIDICO, EN LO QUE
CORRESPONDA.

ACUERDO FIRME.

Atentamente,

Una JEANNETTE VALVERDE CHAVES (FIRMA)
.. PERSONA FISICA, CPF-04-0161-0452.

Fecha declarada: 29/09/2023 08:46:53 AM

Dra. Jeannette Valverde Chaves

Presidenta del Consejo Universitario

Lsr/w/UNA-SCU-ACUE-304-2023 POAI Y PRESUPUESTO ORDINARIO DE LA UNA PARA ANO 2024

C: Contraloria Universitaria

Asesoria Juridica

Seguimiento de acuerdos
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FICHA TECNICA DE INDICADOR

Programa (Académico, Vida Universitaria o Administrativo)

Cédigo
Denominacion
Dimensién
Descripcién
Férmula

Resultado satisfactorio

Caracteristicas

Observaciones

FUENTE: Area de Planificacion

etiqueta - identificador funcional del indicador

nombre del indicador

define la clasificacion del indicador

detalle sobre el proposito del indicador

forma funcional en que se relacionan las variables
detalle sobre la correcta interpretacion de sus resultados

regularidad temporal con que se
Periodicidad
calcula el indicador

fuente(s) primaria(s) de
Fuente deinformacion jnformacién para la obtencién de
las variables de interés
Responsable instancia a cargo del cdlculo del
indicador
aspectos de relevancia para el cdlculo y correcta
interpretacion del indicador
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OBJETIVO

MONTO EN
COLONES

MONTO EN
DOLARES

1. Desarrollar espacios
vitales inclusivos y
saludables que permitan
el desarrollo de Ila
actividad sustantiva con la
infraestructura adecuada.

1.1 Gestionar las adecuaciones para
cumplimiento de leyes en Facultades de
Ciencias Exactas y Naturales y Ciencias de la
Tierra 'y el Mar.

€2 425 000 000,00

AC0402

N.22.0181

1.2 Gestionar la remodelacién del edificio del
CINPE para cumplir con la ley 7600.

¢899 999 999,80

AC0402

N.21.0201

1.3 Gestionar la construccion del Plan Basico
de Mejoras Bomberos, Campus Liberia.

@270 000 000,00

AC0402

N.20.0186

1.4 Gestionar el disefo, tramitologia y
construccion moédulo de servicios sanitarios,
campus Sarapiqui.

€180 000 000,00

AC0402

N.21.0200

1.5 Concluir la adecuacion de Sanitarios en
Biblioteca Joaquin Garcia Monge.

€121 999 999,90

VU0301

V.21.0197

1.6 Concluir la construccion del médulo de
elevador para el cumplimiento de la Ley 7600
en el Edificio de Aulas CIDE.

¢115 000 000,00

ACO0403

D.21.0199

1.7 Gestionar la intervencién de servicios
sanitarios en primer y segundo nivel del Edificio
Administrativo del CIDE.

100 000 000,00

AC0402

N.22.0187

1.8 Gestionar la intervencién de servicios
sanitarios en la Escuela de Medicina
Veterinaria.

€80 000 000,00

AC0402

N.22.0182

1.9 Gestionar la construccion de acera y pasillo
techado para unir las nuevas aulas con el
edificio A del Campus de Nicoya, en
cumplimiento a la Ley 7600.

¢63 000 000,00

ADO0302

1.10 Gestionar la intervencion de las dos
baterias de Servicios Sanitarios en el médulo
de aulas y construccion de pasillo techado en el
Campus Coto.

58 000 000,00

ADO0302
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OBJETIVO

MONTO EN

COLONES

MONTO EN
DOLARES

1.11 Gestionar la remodelacién para el
cumplimiento de la Ley 7600 de la Biblioteca
Infantil.

¢35 000 000,00

ADO0302

1.12 Gestionar la intervencion en médulos de
contenedores en Campus Coto, para minimizar
ingreso de lluvia.

@22 000 000,0

VU0301 U.22.0191

1.13 Gestionar las mejoras en los servicios
sanitarios en las instalaciones de la Finca
Experimental Santa Lucia.

@20 000 000,00

ADO0302

1.14 Concluir la adecuacion de las
instalaciones de la Escuela de Ciencias
Biol6gicas.

$904 639,0 ACO0403 N.15.0705

1.15 Concluir la construccién del Egreso del
Edificio Administrativo.

$703 698,0 ADO0303 A.19.0194

2. Desarrollar y
modernizar la estructura
edilicia para atender de
manera pertinente los
requerimientos de la
actividad sustantiva de la
UNA.

2.1 Concluir la construccion de las
instalaciones del Programa UNA Campus
Sostenible.

@1 050 935 531,0

ADO0303 S.20.0136

2.2 Gestionar los planos constructivos,
tramitologia, construccion y remodelaciéon de
las Residencias Campus Coto y médulos de
apoyo.

¢620 000 000,0

VU0301 U.21.0198

2.3 Gestionar la construccion de edificio para
Laboratorio de Salud Publica y Alimentos,
Escuela de Medicina Veterinaria.

€500 000 000,00

AC0402 N.22.0185

2.4 Gestionar la conclusion de la remodelacion
de la Escuela de Topografia, Catastro y
Geodesia.

€385 000 000,0

AC0402 D.16.0349

2.5 Gestionar la conclusion de la construccion
del médulo UNIDEPRO-CINAT.

€250 000 000,00

ACO0402 N.16.0344
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MONTO EN MONTO EN

OBJETIVO COLONES DOLARES SIGESA
2.6 Gestionar la construccion del Laboratorio
de Fisiologia Acuatica CIEMHCAVI. €132 000 000,0 AC0402 N.22.0184
2._7 Ges_tlonar la construccion del alero para &70 000 000,00 AD0302
Gimnasio del Campus Coto.
2._8 Ges_tlonar la construccion del alero para @70 000 000,00 AD0302
Gimnasio del Campus Nicoya.
2.9 Gestionar la construccién del alero para
Gimnasio del Campus Liberia. ¢70 000 000,00 ADRE
2.10 Gestionar la graderia para el Teatro @30 000 000,00 AD0302
Atahualpa.
2.11 Gestionar la instalacion de aleros en
Edificio del Centro de Estudios Generales. @27 926 491,00 G M2
2.12 Gestionar la compra de Rack para la
Escuela de Arte Escénico. €15 000 000,00 ADO302
2.13 Gestionar el pasillo techado entre la
Escuela de Topografia y las Residencias €15 000 000,00 AD0302
Estudiantiles Calderén.
2.14 Gestionar la construccion de alero en el
primer nivel de las Residencias en Campus €10 000 000,00 VU0301 U.22.0192
Benjamin Nufiez.
2_.15 Concluir Ia‘ construccién de cabreriza, $612 000.0 AC0403 N.21.0202
finca Santa Lucia.
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OBJETIVO

MONTO EN

COLONES

MONTO EN
DOLARES

3.1 Fortalecer la capacidad institucional para el
resguardo de la informacién y la continuidad de $3 022 077,3 ADO0303 S.16.0334
3. Potenciar el quehacer | los servicios informaticos.
unl\éer5|_tar|od |nst|tu0|0|nal 3.2 Atender las necesidades de gestion y
moadernizando 8S | mantenimiento de la infraestructura 3924 748 786,84 AD0302
condiciones de|. _. .
. . institucional.
mantenimiento,  equipo, _ —
seguridad 'y  soporte |3-3 Atender las necesidades de mobiliario y AC0303
necesario en un ambiente | €quipamiento institucional segun la actividad 15766 129 249,0 VU0301
de accesibilidad. sustantiva. ADO0303
3.4 Adquirir el material bibliografico, segin las
prioridades definidas por el SIBUNA. €750 824 210,00 Fete By 2
4.1 Gestionar la mejora eléctrica del Edificio @700 000 000 0 AD0303 A 22 0188
Administrativo (Rectoria). ’ T
4. Contribuir a la|4.2 Gestionar la conclusién de Remodelacién
formacion integral de las | Oficinas de Promocién Estudiantil. €400 000 000,0 e LT REE2
personas estudiantes y la 43 Gestl I delacit bio d
calidad de vida de la|4-3 Gestionar la remodelaciony cambio de
adecuando la| 4.4 Gestionar la quinta etapa de intervencion
infraestructura en el margen izquierdo del Rio Pirro, Sector ¢300 000 000,00 AD0303 S.22.0190
institucional. CIDE-CIDEA.
4.5 Concluir las obras eléctricas en Ciencias €98 317 183.1 AD0303 S 22 0049
Sociales 1. ’ e

¢29 910 881 450,6

$5 242 414,3

FUENTE: Area de Planificaciéon con datos de la Vicerrectoria de Administracién
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Estimado colaborador:

Ficha Informativa - Proyectos de Inversion PUblica

En acatamiento a las Normas Técnicas al Presupuesto PUblico, N-1-2012 R-DC-24-2012, de fecha 27-02-2012, la Gerencia de
la Division de Fiscalia operativa y Evaluativa de la Contraloria General de la Republica, solicita aquellos proyectos de
inversion, completar la siguiente informacion:

Nombre del proyecto

Adecuaciones para cumplimiento de leyes en las Facultades de Ciencias Exactas y Naturales y Ciencias
de la Tierra y el Mar.

Descripcion

Remodelacién atencidon de ley 7600 y 8228.

Objetivo General

Debido a la complejidad técnica y logistica que implicaria ejecutar los 5 proyectos de forma individual
con varios contratistas, considerando la cercania fisica de las obras y la codependencia que las
mismas fienen con las instalaciones electromecdnicas de los edificios de ambas facultades (incluyendo sus
dreas comunes y de circulacion), ya que se comparten varios sistemas tanto eléctricos (acometidas y
tableros) como mecdnicos (tuberias de agua potable, aguas grises, aguas negras y pluviales) que ademds
son instalaciones antiguas, se requiere unificar las 5 obras en un sélo proyecto tipo llave en mano, para que
la ejecucidon del contrato la realice una sola empresa en beneficio de los usuarios de ambas facultades, el
proceso técnico-constructivo y la administraciéon de contrato.

Modalidad de ejecucion

Contratacioén Licitacion Publica

Financiamiento

Recursos UNA Superdvit
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Costo Total

@2 425 000 000,00 | Presupuesto ordinario

Plazo de ejecucion

En elaboraciéon de documentos técnicos

Monto total estimado en ¢

Moneda

@2 425 000 000,00 Extranjera

Meta anual por alcanzar

Gestionar las adecuaciones para cumplimiento de leyes en Facultades de Ciencias Exactas y Naturales y
Ciencias de la Tierra y el Mar.

Unidad Responsable

PRODEMI

Fuente: Normas Técnicas al Presupuesto PUblico, N-1-2012 R-DC-24-2012, de fecha 27-02-2012, Proyectos de inversién pUblica que por su monto
defina la Gerencia de la Divisidn de Fiscalia operativa y Evaluativa, Pag. 29.

Gracias por su colaboracion.
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