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UM UNA-CONSACA-ACUE-068-2024

UNIVERSIDAD NACIONAL

ALCANCE N° 24 A LA UNA GACETA N° 3-2024 AL 10 DE SETIEMBRE DE 2024

TRANSCRIPCION DE ACUERDO
UNA-CONSACA-ACUE-068-2024

10 de setiembre de 2024

PhD. Marianela Rojas Garbanzo
Rectora Adjunta

Comunidad Universitaria

Universidad Nacional

Estimadas sefioras y estimados sefiores:

Les transcribo el acuerdo tomado por el Consejo Académico de la Universidad Nacional,
segun el articulo 9, inciso 9.1 de la sesion ordinaria celebrada el miércoles 04 de
setiembre de 2024, acta n.° 28-2024, que dice:

PROPUESTA DE MODIFICACION DE LA PRESENTACION Y LOS ARTICULOS 8, 18,
19, 20 Y 21, Y EL TRANSITORIO DEL ARTICULO 18, DEL REGLAMENTO DE
GESTION DE PROGRAMAS, PROYECTOS Y ACTIVIDADES ACADEMICAS EN LA
UNIVERSIDAD NACIONAL.

RESULTANDO:

1. El acuerdo UNA-CONSACA-ACUE-092-2022, del 27 de octubre de 2022, suscrito
por la M.Ed. Erika Vasquez Salazar, secretaria de Consaca; mediante el cual se
acuerda aprobar las modificaciones al Reglamento de Gestion de Programas,

Proyectos y Actividades Académicas en la Universidad Nacional, publicado en el
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Alcance n° 5 a la UNA-GACETA n° 12-2022, del 27 de octubre de 2022.

El acuerdo UNA-CONSACA-ACUE-103-2022, del 08 de diciembre de 2022, suscrito
por la M.Ed. Erika Vasquez Salazar, secretaria de Consaca; mediante el cual se
acuerda aprobar el acuerdo general sobre los criterios académicos Yy

presupuestarios.

El oficio UNA-CPPPA-CONSACA-OFIC-009-2023, del 23 de febrero de 2023,
suscrito por el PhD. Esteban Picado Sandi, coordinador de la Comisién de
Procesos de Programas, Proyectos y Actividades Académicas (CPPPA); en el cual
se le solicita a la Rectoria Adjunta la presentacion en forma desagregada del
Modelo de Gestion de PPAA y del Modelo de Evaluacién de PPAA.

El oficio UNA-RA-OFIC-122-2023, del 03 de marzo de 2023, suscrito por la Dra.
Marianela Rojas Garbanzo, rectora adjunta de la Universidad Nacional; en el cual
solicita una prorroga al 15 de marzo de 2023 para el envio de los modelos de
PPAA, segun el oficio UNA-CPPPA-CONSACA-OFIC-009-2023.

El oficio UNA-RA-OFIC-139-2023, del 15 de marzo de 2023, suscrito por la Dra.
Marianela Rojas Garbanzo, rectora adjunta; mediante el cual responde a los oficios
UNA-CPPPA-CONSACA-OFIC-009-2023, del 23 de febrero de 2023, y UNA-RA-
OFIC-122-2023, del 03 de marzo de 2023, y remite el Modelo de Gestion y el
Modelo de Evaluacion de PPAA.

El oficio UNA-CPPPA-CONSACA-OFIC-010-2023, del 20 de marzo de 2023,
suscrito por el PhD. Esteban Picado Sandi, coordinador de la CPPPA; en el cual se
le otorga la prorroga a la Rectoria Adjunta para la presentacion de los modelos
desagregados de Gestion y Evaluacion de los PPAA.

El oficio UNA-CPPPA-CONSACA-OFIC-023-2023, del 18 de agosto de 2023,

suscrito por el Ph.D. Esteban Picado Sandi, coordinador de la CPPPA; mediante el
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10.

11.

12.

cual solicita a la Asesoria Juridica el criterio juridico para complementar el analisis
sobre las propuestas de Modelo de Gestion de PPAA y Modelo de Evaluacion de
PPAA.

El oficio UNA-AJ-DICT-426-2023, del 18 de septiembre de 2023, suscrito por la
Lcda. Ana Beatriz Herndndez Gonzélez, asesora juridica; mediante el cual se
remite el criterio de la Asesoria Juridica en atencion al oficio UNA-CPPPA-
CONSACA-OFIC-023-2023, del 18 de agosto de 2023.

El acuerdo UNA-CPPPA-CONSACA-ACUE-001-2024, del 19 de febrero de 2024,
suscrito por el Dr. Felipe Araya Ramirez, coordinador de la CPPPA; en el cual se
solicita a la Rectoria Adjunta que atienda e incorpore a la propuesta del Modelo de
Gestion y Evaluacion de PPAA, las observaciones emitidas por la Asesoria
Juridica, segun el oficio UNA-AJ-DICT-426-2023, del 18 de septiembre de 2023.

El oficio UNA-RA-OFIC-364-2024, del 04 de abril de 2024, suscrito por la Dra.
Marianela Rojas Garbanzo, rectora adjunta de la Universidad Nacional; mediante el
cual da respuesta al oficio UNA-CPPPA-CONSACA-ACUE-001-2024 y solicita una
audiencia para analizar el criterio UNA-AJ-DICT- 426-2023, del 18 de septiembre
de 2023.

En la audiencia con la CPPPA en la sesion ordinaria 07-2024, del 26 de abril de
2024, con el Dr. Jorge Herrera Murillo, vicerrector de Investigacién y la master Silvia
Arguello, asesora académica de la Vicerrectoria de Investigacion, y de la Rectoria

Adjunta, exponen los argumentos sobre el Modelo de Gestion de los PPAA.

El oficio UNA-RA-OFIC-429-2024, del 29 de abril de 2024, suscrito por la Dra.
Marianela Rojas Garbanzo, rectora adjunta; en el cual responde al oficio UNA-
CPPPA-CONSACA-ACUE-001-2024 del 19 de febrero de 2024, y se remiten las

observaciones.
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13.

14.

15.

16.

El acuerdo UNA-CPPPA-CONSACA-ACUE-007-2024, del 22 de julio de 2024,
suscrito por el Dr. Felipe Araya Ramirez, en el cual remite en audiencia escrita el
borrador de dictamen denominado: “Propuesta de modificacion de los articulos 18,
19, 20 y 21, y el transitorio del articulo 18, del Reglamento de Gestion de
Programas, Proyectos y Actividades Académicas en la Universidad Nacional”, a las
siguientes instancias: Rectoria Adjunta, Area de Planificacion, Asesoria Juridica y la

Comision de Apoyo y Asesoria Académica.

El oficio UNA-APEUNA-OFIC-242-2024, del 23 de julio de 2024, suscrito por el
master Juan Miguel Herrera Delgado, director de Apeuna; en el cual se remite la
respuesta a la audiencia del borrador de dictamen denominado: “Propuesta de
modificacion de los articulos 18, 19, 20, y 21 y el transitorio del articulo 18, del
Reglamento de Gestion de Programas, Proyectos y Actividades Académicas en la

Universidad Nacional”.

El oficio UNA-AJ-DICT-287-2024, del 26 de julio de 2024, suscrito por la Dra. Ada
Cartin Brenes, asesora juridica; en el cual se remite el criterio juridico en respuesta
a la audiencia del borrador de dictamen denominado: “Propuesta de modificacion
de los articulos 18, 19, 20 y 21, y el transitorio del articulo 18, del Reglamento de
Gestidon de Programas, Proyectos y Actividades Académicas en la Universidad

Nacional”.

El acuerdo UNA-CAAA-CONSACA-ACUE-008-2024, del 12 de agosto de 2024,
suscrito por la Dra. Susana Jiménez Sanchez, coordinadora; en el cual se remiten
las observaciones al borrador de dictamen denominado “Propuesta de modificacién
de los articulos 18, 19, 20 y 21, y el transitorio del articulo 18, del Reglamento de
Gestion de Programas, Proyectos y Actividades Académicas en la Universidad

Nacional”.
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CONSIDERANDO:

1. El Reglamento de Gestion de Programas, Proyectos y Actividades Académicas en

la Universidad Nacional, articulo 6, indica:

ARTICULO 6: CRITERIOS ACADEMICOS Y PRESUPUESTARIOS QUE
ORIENTAN LAS ESTRATEGIAS, INSTRUMENTOS Y PROCEDIMIENTOS DE
LOS PPAA

Todos los PPAA que se ejecuten en las instancias académicas de la institucion

respetaran los criterios académicos y presupuestarios que apruebe Consaca

mediante un acuerdo general. Estos criterios seran propuestos por las

vicerrectorias académicas teniendo en consideracion los principios, valores y fines

establecidos en los articulos 1, 2 y 3 del Estatuto Orgénico.

2. El acuerdo UNA-CONSACA-ACUE-103-2022, del 08 de diciembre de 2022, suscrito

por la M.Ed. Erika Vasquez Salazar, secretaria de Consaca; mediante el cual se

aprueba los siguientes criterios académicos y presupuestarios, segun el

Reglamento de Gestion de los Programas, Proyectos y Actividades Académicas:

RELEVANCIA: CONTRIBUCION DEL CONOCIMIENTO EN FAVOR DEL
BIENESTAR DE LAS PERSONAS Y LA NATURALEZA PARA PROPICIAR
EL DESARROLLO DE MEJORES CONDICIONES DE VIDA.

CONGRUENCIA: CORRESPONDENCIA DE LA GESTION DE PPAA CON
LA PLANIFICACION INSTITUCIONAL, INTERUNIVERSITARIA, NACIONAL E
INTERNACIONAL.

INTEGRACION: ABORDAJE SISTEMICO QUE PROCURA LA

INTERRELACION DE LAS DISTINTAS AREAS ACADEMICAS PARA
POTENCIAR LA INCIDENCIA DE LA ACCION SUSTANTIVA.
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e VINCULACION CON LA SOCIEDAD: DESARROLLO DE ACCIONES Y
ESTRATEGIAS EN EL AMBITO ECONOMICO, SOCIAL, AMBIENTAL,
ARTISTICO Y CULTURAL DE LA UNIVERSIDAD CON LOS DISTINTOS
ACTORES PRESENTES EN LOS TERRITORIOS Y REGIONES EN
BUSQUEDA DEL BIENESTAR COMUN.

e EFECTIVIDAD: RELACION APROPIADA ENTRE LOS RECURSOS Y LA
EJECUCION DEL PPAA, LA CUAL CONSIDERA LOS POSIBLES RIESGOS
EN EL PROCESO.

e MEJORA CONTINUA: LA BUSQUEDA DE PROCESOS DE CAMBIO Y DE
DESARROLLO QUE CONTRIBUYAN A ELEVAR LOS NIVELES DE
CALIDAD, EFICIENCIA Y EFICACIA DEL QUEHACER ACADEMICO.

3. El oficio UNA-CPPPA-CONSACA-OFIC-009-2023, del 23 de febrero de 2023,
suscrito por el Ph.D. Esteban Picado Sandi, coordinador de la CPPPA; en el cual se
le solicita a la Rectoria Adjunta la presentacion en forma desagregada de los
modelos de Gestion de PPAA y de Evaluacion de PPAA, y que atienda la redaccion
final de los criterios académicos y presupuestarios que aprobo6 el Consaca en el
acuerdo citado, con el fin de cumplir con lo normado en el actual Reglamento de
PPAA, articulos 19, 20y 21.

4. El oficio UNA-RA-OFIC-139-2023, donde la Rectoria Adjunta remite los modelos de
Gestidon y de Evaluacién de PPAA e indica que es criterio de este despacho y de las
vicerrectorias académicas, que todo se encuentre en un solo modelo, pues el

componente de evaluacion es parte integral en un modelo de gestion.
5. El oficio UNA-RA-OFIC-364-2024 que atiende el oficio UNA-CPPPA-CONSACA-

ACUE-001-2024 y analiza el criterio UNA-AJ-DICT-426-2023, sobre las

observaciones efectuadas por la Asesoria Juridica en relacion con los modelos de
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Gestion y Evaluacion que se detallan a continuacion:

Consulta de la CPPAA: ¢ El vigente Reglamento de PPAA tiene cobertura sobre

b estas otras formas de hacer Accién Sustantiva? ¢Todas ellas se conciben hoy
m2021.m como PPAA?
Criterio de Asesoria Juridica: El Reglamento de Gestion de Programas,
Proyectos y Actividades Académicas solamente regula la forma de ejecutar la
accion sustantiva mediante programas, proyectos y actividades académicas
(PPAA), segun las definiciones de estos que contiene el propio reglamento. Las
iniciativas que no se ajusten a las definiciones quedan fuera de la cobertura del
reglamento, porque no se conciben como un PPAA. Lo que regula son acciones
temporales; las permanentes deben tener su propia normativa. Por lo anterior, se
debe tener en consideracién lo establecido en el articulo 18 del Reglamento y su
transitorio, particularmente el inciso b), en el cual se regulan otras iniciativas y se
prohibe que se utilice los PPAA para gestionarlas. Por lo consiguiente, las
iniciativas indicadas en el inciso b) se seguiran gestionando como un PPAA hasta
tanto se aprueben las propias normativas para cada una de ellas, como ya se hizo
con las revistas, para las cuales ya se aprobé su reglamento.
Andlisis de Rectoria Adjunta: Los modelos presentados por la Rectoria Adjunta
abarcan Unica y exclusivamente a programas, proyectos Yy actividades
académicas, tal como lo solicitan los articulos 19, 20 y 21 del reglamento de
PPAA. En este documento no se incluye o se menciona ninguna otra forma de
ejecutar la accién sustantiva. Es importante aclarar que a la fecha Unicamente
existen acciones de caracter temporal, ya que ningin PPAA o iniciativa formulada
bajo este esquema puede tener caracter permanente.
Consulta de la CPPAA: ¢Las definiciones de PPAA del Reglamento de PPAA
son lo suficientemente flexibles para contemplar todas las modalidades o formas
de realizar accion sustantiva en la UNA? En otras palabras, ¢es completo el
modelo de gestion reglamentado o quedan actividades por fuera del ambito de

cobertura del modelo de gestién, modelo de evaluacién y del reglamento?
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Criterio de Asesoria Juridica: ElI Reglamento de Gestion de Programas,
Proyectos y Actividades Académicas regula Unicamente los PPAA; por lo tanto, no

contempla otras iniciativas para ejecutar accion sustantiva. Segun lo indicado

lineas arriba otras modalidades de accion sustantiva deben ser reguladas por
m2021.m normativa que apruebe el Consejo Universitario y las iniciativas de ejecucion de
las modalidades de accion sustantiva las debe aprobar Consaca. Algunas de las
iniciativas que quedan por fuera del &mbito de cobertura del reglamento son las
indicadas en el articulo 18, inciso b) ya referido.
Andlisis de la Rectoria Adjunta: El modelo de gestion sometido a consideracion
de Consaca no incluye ninguna otra definicion de iniciativas que no sean PPAA. Al
ser un modelo formulado para PPAA, quedan fuera del ambito de cobertura las
revistas, las cuales cuentan con su propio reglamento.
Consulta de la CPPAA: ¢ Es competencia de Consaca aprobar estas cuestiones
operativas o de implementacion de la norma? ¢Es juridica y procedimentalmente
recomendable (por flexibilidad o claridad) que estas acciones o instrucciones sean
aprobadas por las instancias de apoyo a la academia, como las vicerrectorias,
mediante otras figuras formales como resoluciones o instrucciones antes que su
aprobacion provenga de un acuerdo general del Consaca?
Criterio de Asesoria Juridica: No es competencia de Consaca aprobar
cuestiones operativas o de implementacién de la norma, porque eso inhibe la
flexibilidad esperada. Lo operativo debe ser regulado mediante instrucciones,
procedimientos o resoluciones que emitan la Rectoria Adjunta o las vicerrectorias
académicas u otras instancias de apoyo a la academia.
Andlisis de la Rectoria Adjunta: Segun el Ministerio de Planificacion de Costa
Rica, un modelo es un esquema tedrico o marco de referencia para la
administracion, organizacion y funcionamiento de un sistema. En concordancia
con esta definicion, en el documento se establecen premisas generales que
deben orientar los procedimientos, instrucciones y demas normativa que se emita
en materia de PPAA. Con esto no se estan aprobando aspectos de caracter
operativo, sino las premisas académicas que deben guiar estos niveles

procedimentales.
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Consulta de la CPPAA: En caso de que alguna de las secciones que forman los
documentos sean “prescindibles” o recomendable que se aprueben mediante otro

mecanismo alternativo a un acuerdo de Consaca, ¢podria el 6rgano aprobar

Gnicamente aquellas secciones pertinentes de dichos documentos?; ¢ puede el
m2021.m organo filtrar y aprobar su propio documento?; ;0 debe darse una aprobacion
integra del documento presentado?

Criterio de la Asesoria Juridica: Esta es una decision que debe tomar el
organo. Se recomienda no modificar el documento, ni eliminar apartados; lo
recomendable seria devolverlo para que se reconceptualice con las
observaciones que le haga Consaca, para que sea mas pequefio, de caracter
conceptual, que no contenga aspectos operativos. Otra alternativa es que la
comision realice el trabajo y modifique el documento segun sus consideraciones.
Para cualquiera de la decision que se tome, se sugiere aprobar los dos modelos
en un solo documento.

Andlisis de la Rectoria Adjunta: El modelo cuenta con las premisas que son
requeridas para orientar la totalidad de la gestion de los PPAA, por lo que eliminar
0 suprimir secciones puede generar errores de consistencia en el documento. Es
importante aclarar que los procedimientos e instrumentos, aprobados mediante
resoluciones UNA-RA- RES0-235-2022 y UNA-RA- RES0-209-2022, guardan
total correspondencia con este modelo. Coincidimos con la Asesoria Juridica en
que primero debid haberse aprobado el Modelo antes que los procedimientos y
que cualquier modificacion que se realice en el modelo debera implicar una
revision del efecto en los procedimientos vigentes. Sin embargo, aclaramos
nuevamente que se procedié de acuerdo con lo aprobado por Consaca. De igual
forma, recordamos a los sefiores decanos que tal como lo sefiala la Asesoria
Juridica, se presentd un solo modelo, sin embargo, el mismo se separé en dos

documentos a solicitud del mismo érgano.
6. La audiencia de la sesi6n ordinaria 07-2024, del 26 de abril de 2024, con el Dr.

Jorge Herrera Murillo, vicerrector de Investigacion, y la master Silvia Arguello,

asesora académica de la Vicerrectoria de Investigacion y de la Rectoria Adjunta, en
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la cual se tratd6 ampliamente sobre el tema de los modelos de Gestion y de
Evaluacion de Programas, Proyectos y Actividades Académicas y sobre el articulo
18, inciso b, y su transitorio, del Reglamento de Gestién de Programas, Proyectos y

Actividades Académicas, el cual establece:

ARTICULO 18. PROHIBICIONES PARA LA FORMULACION, APROBACION Y
EJECUCION DE PROGRAMAS, PROYECTOS Y ACTIVIDADES ACADEMICAS

Se establecen las siguientes prohibiciones para formular, aprobar y ejecutar como
programas, proyectos y actividades académicas las actividades ordinarias de la
unidad, centro, sede o seccion regional reguladas por otra normativa:

[...]

b. Tampoco pueden ser utilizados para gestionar revistas, laboratorios,
estaciones, colegios humanisticos, cientificos y otras formas de accion sustantiva,
en el entendido que requieren una gestion diferenciada a la descrita en el
presente reglamento.

[...]

TRANSITORIO AL ARTICULO 18

[...]

El inciso b) entrard a regir a partir de la aprobacion de los modelos y las
normativas que regularan las revistas, los laboratorios, las estaciones, los colegios
humanisticos, cientificos y otras actividades permanentes que se gestionan en la
universidad bajo otras normas. Mientras no se tenga esta normativa aprobada, se

seguira administrando como un PPAA.

7. La Rectoria Adjunta, en el oficio UNA-RA-OFIC-429-2024, del 29 de abril de 2024,

resume los principales temas abordados en la audiencia, entre estos cita:
- Que el modelo es el marco conceptual del reglamento y de la normativa que

permita su implementacion, por lo tanto, debié ser disefiado previo a la

existencia del reglamento.
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Que en la normativa institucional los modelos no existen como una figura y por
ende no se establece el contenido que deben contemplar ni quién o qué

organo los aprueba y supervisa.

La creacion de modelos para la gestion de las modalidades de integracion y
ejecucion de la accion sustantiva (MAS) podria tener implicaciones que limiten
la flexibilidad que la institucion requiere para el desarrollo de la accién

sustantiva y su incidencia en la sociedad.

Que la Rectoria Adjunta y las Vicerrectorias Académicas desarrollara una
propuesta de reglamento de las MAS en el que se ha contemplado algunos de
los aspectos contenidos en los modelos propuestos al érgano. Que en la
propuesta de reglamento hay cambios considerables sobre programas y
actividades continuas. Esto significa que se aprobarian modelos que dejarian

de tener validez al entrar en vigor el reglamento de MAS.

La Rectoria Adjunta solicita que se retiren las propuestas de modelos presentadas

ante el 6rgano y se plantee al plenario del Consaca una modificacién del

Reglamento de Gestiébn de Programas, Proyectos y Actividades Académicas para

que

se supriman las menciones a los modelos de Gestion de PPAA y de

Evaluacion. Asimismo, solicitar la modificacion del transitorio al articulo 18, del

citado reglamento, para que se elimine o sustituya la palabra modelo, de tal forma

gue se puedan utilizar otros instrumentos para la gestion de todas las formas de

accion sustantiva.

8. El analisis realizado por los miembros de la Comision de Procesos de Programas,

Proyectos y Actividades Académicas (CPPPA) de Consaca para lo siguiente:

a) Atender lo solicitado por la Rectoria Adjunta de la Universidad Nacional, segun el
oficio UNA-RA-OFIC-429-2024 y la audiencia con el Dr. Jorge Herrera Murillo,
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vicerrector de Investigacion, y la master Silvia Arglello, asesora académica, que
consideran la conveniencia de eliminar del Reglamento de Gestion de los PPAA lo
respectivo al modelo, asi como del inciso b, del articulo 18, y del inciso b, de su
transitorio, por las razones expuestas y en consideraciéon de la necesidad de

agilizar y flexibilizar la gestion de los PPAA y posteriormente las MAS.

b) El analisis de los articulos del Reglamento de Gestion de los PPAA, con la

siguiente propuesta de modificacion:

REGLAMENTO DE PAAA

VIGENTE
ARTICULO 18. PROHIBICIONES
PARA LA FORMULACION,

APROBACION Y EJECUCION DE
PROGRAMAS, PROYECTOS Y
ACTIVIDADES ACADEMICAS

Se establecen las siguientes
prohibiciones para formular, aprobar y
ejecutar como programas, proyectos y
actividades académicas las

actividades ordinarias de la unidad,

centro, sede o0 seccion regional
reguladas por otra normativa:
a) Las modalidades de

PPAA reguladas en este
capitulo no pueden utilizarse
para la ejecucion de actividades
ordinarias de las instancias

académicas como la atencion

Correo electrénico: consaca@una.cr

PROPUESTA DE MODIFICACION

ARTICULO 18. PROHIBICIONES
PARA LA FORMULACION,
APROBACION Y EJECUCION DE
PROGRAMAS, PROYECTOS Y
ACTIVIDADES ACADEMICAS

Se establecen las siguientes
prohibiciones para formular, aprobar y
ejecutar como programas, proyectos y
actividades académicas las
actividades ordinarias de la unidad,
sede 0 seccion

centro, regional

reguladas por otra normativa:

a) Las modalidades de PPAA
reguladas en este capitulo no pueden
utilizarse para la ejecucion de
actividades ordinarias de las instancias
académicas como la atencion de

comisiones curriculares, atencion de
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de comisiones curriculares,
atencién de trabajos finales de
graduacion, reconocimiento y
equiparacion de grados vy
titulos, seguimientos de
graduados vy, sistematizacion y
produccién didactica propias de
los cursos, ni como actividades
propias de la gestion

académica-administrativa.

b) Tampoco pueden ser
utilizados para gestionar
revistas, laboratorios,
estaciones, colegios
humanisticos, cientificos y otras
formas de accion sustantiva, en
el entendido que requieren una
gestion diferenciada a la
descrita en el presente

reglamento.

C) No formaran parte de
estas prohibiciones aquellas
actividades académicas que por
sus caracteristicas requieren
ser planteadas como PPAA
para su implementacion y que
sean consideradas estratégicas

por las instancias académicas.
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Acta ordinaria n.° 28-2024
UNA-CONSACA-ACUE-068-2024

trabajos finales de  graduacion,
reconocimiento 'y equiparaciéon de
grados y titulos, seguimientos de
graduados vy, sistematizacion vy
produccion didactica propias de los
cursos, ni como actividades propias de

la gestiobn académica-administrativa.

b. Eliminar

C) No formaran parte de estas
prohibiciones aquellas actividades
académicas que por sus
caracteristicas requieren ser
planteadas como PPAA para su
implementacion y que sean
consideradas estratégicas por las

instancias académicas.
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TRANSITORIO AL ARTICULO 18

El inciso a) entrard a regir un afio
después de la publicacion de este
reglamento en la UNA-GACETA. Para
ello se requiere un proceso de revision
y depuracion de los PPAA incluidos en
la prohibicién para que se lleve a cabo

su modificacién o cierre.

El inciso b) entrara a regir a partir de la

aprobacion de los modelos y las
normativas que regularan las revistas,
los

los laboratorios, las estaciones,

colegios humanisticos, cientificos y
otras actividades permanentes que se
gestionan en la universidad bajo otras
normas. Mientras no se tenga esta
normativa  aprobada,

se seguira

administrando como un PPAA.

ARTICULO 19. COMPETENCIAS Y
RESPONSABILIDADES DEL
CONSEJO ACADEMICO

El Consaca en el proceso de gestion
de

Actividades Académicas

los Programas, Proyectos vy

tiene las
siguientes competencias y

responsabilidades:

Correo electrénico: consaca@una.cr

TRANSITORIO AL ARTICULO 18

El inciso a) entrard a regir un afo
después de la publicacibn de este
reglamento en la UNA-GACETA. Para
ello se requiere un proceso de revision
y depuracién de los PPAA incluidos en
la prohibicién para que se lleve a cabo

su modificaciéon o cierre.

Eliminar el inciso b

ARTICULO 19. COMPETENCIAS Y
RESPONSABILIDADES DEL
CONSEJO ACADEMICO

El Consaca en el proceso de gestion

de los Programas, Proyectos vy
Actividades Académicas tiene las
siguientes competencias y

responsabilidades:
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a) Aprobar, modificar y a) Aprobar, modificar y

derogar el presente reglamento. derogar el presente reglamento.

b) Avalar el modelo de b) Eliminar
o 202h gestion de los  PPAA,

LOS PUEBLOS ORIGINARIOS

presentado por la Rectoria

Adjunta, a propuesta de las

vicerrectorias académicas.

C) Conocer y
pronunciarse sobre los informes
de evaluacion de la gestion de
los PPAA,

anualmente por las

presentados

vicerrectorias académicas.

d) Aprobar la normativa
que permitan promover, integrar
y coordinar el quehacer

académico de los PPAA.

e) Estimular e incentivar
la  ejecucién de PPAA
multidisciplinarios e
interdisciplinarios, asi como los

interinstancias académicas.

f) Aprobaciéon de los
reglamentos o lineamientos de

los fondos concursables.

Correo electrénico: consaca@una.cr

Conocer y
pronunciarse sobre los informes
de evaluacion de la gestion de
los PPAA,

anualmente por las

presentados

vicerrectorias

académicas.

Aprobar la normativa
que permitan promover, integrar
y coordinar el quehacer

académico de los PPAA.

Estimular e incentivar
la  ejecucién de PPAA
multidisciplinarios e
interdisciplinarios, asi como los

interinstancias académicas.

Aprobacién de los
reglamentos o lineamientos de

los fondos concursables.
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s)] Otras similares que
sean de su competencia y no

vulneren las de otras instancias.

ARTICULO 20. COMPETENCIAS Y
RESPONSABILIDADES DE LA
RECTORIA ADJUNTA

La Rectoria Adjunta en el proceso de

gestion de los Programas, Proyectos y

Actividades Académicas tiene las
siguientes competencias y
responsabilidades:

a) Aprobar y publicar los

procedimientos e instrumentos
para la gestion de los PPAA que
posibilita la implementacién de
este reglamento, a propuesta de

las vicerrectorias académicas.

b) Presentar a
consideracion de Consaca el
modelo de gestion de PPAA, asi
como sus actualizaciones
mediante la articulacion del
trabajo con las vicerrectorias
académicas.
ARTICULO 21. COMPETENCIAS Y
RESPONSABILIDADES DE LAS

VICERRECTORIAS ACADEMICAS

Correo electrénico: consaca@una.cr

Consejo Académico
Acta ordinaria n.° 28-2024
UNA-CONSACA-ACUE-068-2024

Q) Otras similares que
sean de su competencia y no

vulneren las de otras instancias.

ARTICULO 20. COMPETENCIAS Y
RESPONSABILIDADES DE LA
RECTORIA ADJUNTA

La Rectoria Adjunta en el proceso de
gestion de los Programas, Proyectos y

Actividades Académicas tiene las
siguientes competencias y
responsabilidades:

a) Aprobar y publicar los

procedimientos e instrumentos para
los PPAA que
posibilita la implementacién de este

la gestibn de

reglamento, a propuesta de las
vicerrectorias académicas.

b) Eliminar

ARTICULO 21. COMPETENCIAS Y
RESPONSABILIDADES DE LAS
VICERRECTORIAS ACADEMICAS

Pagina 16 de 102


mailto:consaca@una.cr

Consejo Académico
Acta ordinaria n.° 28-2024
UNA-CONSACA-ACUE-068-2024

UNA

UNIVERSIDAD NACIONAL

UNIVERSIDADES PUBLICAS CON

Las vicerrectorias académicas en el
proceso de gestion de los Programas,
Proyectos y Actividades Académicas
tienen las siguientes competencias y

responsabilidades:

a) Disefar y proponer para aval del
Consaca el modelo de evaluacion de
los PPAA vy del sistema de gestion de
los PPAA en su totalidad, que se
usara como base para la formulacién
de

procedimientos. Asimismo, los criterios

las estrategias, instrumentos y
y los enfoques de acuerdo con cada
area de la accién sustantiva y del

sistema en general.

b) Generar mecanismos de gestion de
los PPAA a nivel institucional, que
promuevan, integren y coordinen el
quehacer académico y el

mejoramiento continuo en

concordancia con la planificacion

estratégica de la institucion.

c) Asesorar a las instancias ejecutoras
y personas académicas en todas las
etapas y procesos transversales de la
gestion académica de los PPAA.

d) Evaluar y presentar ante Consaca y

Correo electrénico: consaca@una.cr

Las vicerrectorias académicas en el
proceso de gestion de los Programas,
Proyectos y Actividades Académicas
tienen las siguientes competencias y

responsabilidades:

a) Disefar y proponer para aval del
Consaca la evaluacion de los PPAA y
del sistema de gestion de los PPAA en
su totalidad, que se usard como base
para la formulacién de las estrategias,
instrumentos y procedimientos.
Asimismo, los criterios y los enfoques
de acuerdo con cada area de la accion

sustantiva y del sistema en general.

b) Generar mecanismos de gestién de
los PPAA a nivel institucional, que

promuevan, integren y coordinen el

quehacer académico y el
mejoramiento continuo en
concordancia con la planificacién

estratégica de la institucion.

C) c) Asesorar a las
instancias ejecutoras y al personal
académico en todas las etapas y
de la

procesos transversales

gestion académica de los PPAA.
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los consejos de facultades, centros,
sedes y secciones regionales el
sistema integral de evaluacion de la
gestion académica de los PPAA para
la toma de decisiones y mejoras

estratégicas.

Emitir un dictamen que incluya el
criterio asesor y la evaluacion externa
de las propuestas e informes finales
de PPAA.

f) Realizar la evaluacion posterior y
gestion de los resultados de los PPAA,
gue involucran: acciones estratégicas
para la movilizacién de conocimientos,
medicion del

impacto, incidencia,

alcance de resultados y costos
asociados a los PPAA. Asimismo, la
generacion de insumos para la toma

de decisiones, y la redefinicion de

lineas y acciones de caracter
estratégico.
g) Definir la estrategia de

comunicacion institucional de los
resultados obtenidos en la ejecucion
de los PPAA, en coordinacion con las
dependencias universitarias

correspondientes.

Correo electrénico: consaca@una.cr

d)

valuar y presentar ante Consaca y
los consejos de facultades, centros,
sedes y secciones regionales el
sistema integral de evaluacién de la
gestibn académica de los PPAA
para la toma de decisiones vy
mejoras estratégicas.

e)

mitir un dictamen que incluya el
criterio asesor y la evaluacion
externa de las propuestas e

informes finales de PPAA.

f)

ealizar la evaluacion posterior y
gestion de los resultados de los
PPAA, que involucran: acciones
estratégicas para la movilizacion de
conocimientos, medicion del
impacto, incidencia, alcance de
resultados y costos asociados a los
PPAA. Asimismo, la generacién de
insumos para la toma de
decisiones, y la redefinicion de
lineas y acciones de -caracter

estratégico.

9)
efinir la estrategia de comunicacion
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Dar seguimiento a la aplicacion de institucional de los resultados
estrategias, instrumentos y obtenidos en la ejecucion de los
procedimientos; informar sobre los PPAA, en coordinaciéon con las
v hallazgos encontrados para la mejora dependencias universitarias
w2°2['m continua, e informar a quien ejerce correspondientes.

como superior jerarquico competente,

en el caso de encontrar indicios sobre

incumplimientos graves que generen h)
responsabilidad administrativa vy ar seguimiento a la aplicacion de
disciplinaria. estrategias, instrumentos y

procedimientos; informar sobre los

i) hallazgos encontrados para la
ontar con un banco de mejora continua, e informar a quien
evaluadores externos a la ejerce como superior jerarquico
institucién, creado a partir de competente, en el caso de
una articulacion de la encontrar indicios sobre
informacion que tienen las incumplimientos graves que
diferentes instancias generen responsabilidad
académicas. Este instrumento administrativa y disciplinaria.

sera de consulta facultativa.

j) Conocer los informes y asesorar al )]

Consaca sobre la ejecucion de los ontar con un banco de evaluadores
PPAA financiados con  fondos externos a la institucion, creado a
concursables. partir de una articulacibn de la

informacion  que tienen las

k) Otras similares que sean de su diferentes instancias académicas.
competencia y no vulneren las de Este instrumento sera de consulta
otras instancias. facultativa.

)
onocer los informes y asesorar al

Consaca sobre la ejecucion de los
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PPAA financiados con fondos

concursables.

w2°21'm tras similares que sean de su
competencia y no vulneren las de

otras instancias.

9. El acuerdo UNA-CPPPA-CONSACA-ACUE-007-2024, del 22 de julio de 2024,
mediante el cual se remite en audiencia escrita a la Rectoria Adjunta, el Area de
Planificacion, la Asesoria Juridica y la Comision de Apoyo y Asesoria Académica,
la Propuesta de modificacion de los articulos 18, 19, 20 y 21, y el transitorio del
articulo 18, del Reglamento de Gestion de Programas, Proyectos y Actividades

Académicas en la Universidad Nacional.

10.Las observaciones remitidas por la Comisién de Apoyo y Asesoria Académica que

se transcriben a continuacion:

ARTICULO 18. PROHIBICIONES PARA LA FORMULACION, APROBACION Y
EJECUCION DE PROGRAMAS, PROYECTOS Y ACTIVIDADES ACADEMICAS

“Siguen viéndose prohibiciones en el inciso a) que quedan a libre interpretacion de

acuerdo con lo expuesto en el inciso c).

No hay observaciones al inciso b)
Solicitar el criterio juridico del por qué se mantiene este inciso B dentro del

reglamento.
En el inciso c): Definir claramente quién tiene la autoridad para interpretar y
aplicar estas prohibiciones, asi como los procedimientos a seguir si hay dudas o

conflictos en la categorizacion de un programa, proyecto o actividad académica.

Correo electrénico: consaca@una.cr Pagina 20 de 102


mailto:consaca@una.cr
https://agd.una.ac.cr/share/s/l8q2A-5YQMirC91NjvnKmw
https://agd.una.ac.cr/share/s/l8q2A-5YQMirC91NjvnKmw
https://agd.una.ac.cr/share/s/l8q2A-5YQMirC91NjvnKmw

Consejo Académico
Acta ordinaria n.° 28-2024

UNIVERSIDAD NACIONAL UNA-CONSACA-ACUE-068-2024

Considerar incluir ejemplos especificos de actividades que si podrian
considerarse bajo estas modalidades, para evitar malas interpretaciones.

Cambiar el término de actividad académica por accion sustantiva, dado que este
es un tipo de PPAA.”

TRANSITORIO AL ARTICULO 18.

“Inciso b): No hay observaciones

ARTICULO 19. COMPETENCIAS Y RESPONSABILIDADES DEL CONSEJO

ACADEMICO

“Al eliminar el inciso b, ;qué instancia asumiria esta funcion? TODO EL MODELO
DE GESTION.

d) Aprobar la normativa que permita promover, integrar y coordinar el quehacer
académico de los PPAA.”

ARTICULO 20. COMPETENCIAS Y RESPONSABILIDADES DE LA RECTORIA
ADJUNTA

“Al eliminar el inciso b, ;qué instancia asumiria esta funciéon?

ARTICULO 21. COMPETENCIAS Y RESPONSABILIDADES DE LAS
VICERRECTORIAS ACADEMICAS

“No hay observaciones”
11.La respuesta del Area de Planificacién que indica que “No hay observaciones”.
12.La remision del criterio de la Asesoria Juridica que se transcribe a continuacién: “Se

procedid a la revisién del dictamen y propuesta de modificacién de varios articulos

del Reglamento de Gestion de PPAA, que tiene como objetivo eliminar la obligacion

Correo electrénico: consaca@una.cr Pagina 21 de 102


mailto:consaca@una.cr

Consejo Académico
Acta ordinaria n.° 28-2024

UNIVERSIDAD NACIONAL UNA-CONSACA-ACUE-068-2024

de contar y aprobar un modelo de gestion de los PPAA”.

Al respecto, en cuanto al fondo no se hacen observaciones, pues se comparte la

v conveniencia de la eliminacion del concepto del modelo en el Reglamento.
2024

13.En cuanto a los aspectos de técnica juridica, se plantean las siguientes
observaciones:
1. Analizar si se mantiene o por el contrario se debe eliminar el concepto y
referencia al tema del modelo de la “presentacion” del Reglamento.
2. Analizar si se mantiene o por el contrario se debe eliminar la referencia al
concepto de modelo del articulo 8 del reglamento.
3. Se solicita revisar la modificacion al articulo 18 inciso b, pues el objetivo de la
modificacion es eliminar la referencia del concepto del “modelo” del transitorio,

no la eliminacién del inciso b.

Lo anterior, en primer lugar, porque el objetivo de la modificacion y los argumentos
es eliminar el concepto del “modelo”, no de la prohibicion del inciso b), que es
“Tampoco pueden ser utilizados para gestionar revistas, laboratorios, estaciones,
colegios humanisticos, cientificos y otras formas de accién sustantiva, en el
entendido que requieren una gestion diferenciada a la descrita en el presente

reglamento”.

En segundo lugar, eliminar totalmente el inciso b), no es juridicamente conveniente
pues se estaria eliminando la prohibicion de usar la figura de los PPAA para
laboratorios, estaciones y otros, lo cual es necesario y conveniente. Y, ademas, debe
mantenerse el transitorio de que mientras no se aprueben las normas especificas
para regular estas acciones, se mantienen, temporalmente como un PPAA.

Por ende, se recomienda no modificar el articulo 18, sino solamente modificar el
TRANSITORIO AL ARTICULO 18, en el sentido de que indique:

El inciso a) del articulo 18 entrara a regir un afio despueés de la publicacion de este
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reglamento en la UNA-GACETA. Para ello se requiere un proceso de revision y
depuracion de los PPAA incluidos en la prohibicion para que se lleve a cabo su
modificacién o cierre.

El inciso b) del articulo 18, entrard a regir a partir de la aprobacion de las
normativas que regularan las revistas, los laboratorios, las estaciones, los colegios
humanisticos, cientificos y otras actividades permanentes que se gestionan en la
universidad bajo otras normas. Mientras no se tenga esta normativa aprobada, se

seguira administrando como un PPAA.

En relacion con el articulo 20, se recomienda modificar la redaccion, para que se
eliminen el inciso b, pero se incluya el siguiente:
ARTICULO 20. COMPETENCIAS Y RESPONSABILIDADES DE LA RECTORIA
ADJUNTA
La Rectoria Adjunta en el proceso de gestion de los Programas, Proyectos y
Actividades Académicas tiene las siguientes competencias:
[...]
b) Aprobar y publicar los procedimientos e instrumentos para la gestién de los
PPAA que posibilita la implementacion de este reglamento, a propuesta de las
vicerrectorias académicas.

Otras propias de su competencia que no afecten lo que compete a otras instancias

Finalmente, es importante revisar y ajustar el indice a los cambios que se generen

producto de la modificacion.

14.El andlisis de la CPPPA, a la luz de las observaciones remitidas, proponen los

siguientes cambios:

a) Aceptar parcialmente las recomendaciones de la CAAA, por las siguientes

razones:
i) La mencion en el Reglamento de PPAA de los Modelos de Gestion y

Evaluacion no debe incluirse porque en la normativa universitaria no existe el

Correo electrénico: consaca@una.cr Pagina 23 de 102


mailto:consaca@una.cr

Consejo Académico
Acta ordinaria n.° 28-2024

UNIVERSIDAD NACIONAL UNA-CONSACA-ACUE-068-2024

concepto de modelo; por ende, la forma de regularlo. Los modelos obedecen
a un marco conceptual amplio que en este caso debian ser definidos con

anterioridad a la entrada en vigor del Reglamento de PAAA y los

b procedimientos respectivos para su ejecucion.
2024

i) Especificamente en las recomendaciones, se solicita que las prohibiciones
citadas en el articulo 18 quedan sujetas a interpretacion, lo cual podria causar
confusién; sin embargo, no es el objetivo de un reglamento la minuciosidad de
conceptualizar las modalidades de PPAA, las cuales deben estar claramente

contempladas y ejemplificadas de ser necesario en los procedimientos.

iii) Por otro lado, es importante mencionar que el personal académico en las
distintas fases del proceso tiene obligacién y responsabilidad estipuladas en la

normativa en relacién con el desarrollo de la accidon sustantiva.

b) Aceptar las recomendaciones de la Asesoria Juridica de la eliminacién de la
palabra “modelo” del Reglamento de PPAA y acatar la conveniencia de la técnica
juridica en la redaccién ultima de los articulos. Ademas de revisar y modificar la

presentacion y el articulo 8.

c) Lo anterior se resume en el hecho de que una vez que se atendi6 tanto la
propuesta escrita de ambos modelos y la audiencia con la Vicerrectoria de
Investigacion y la Asesoria de la Rectoria Adjunta, se concluye la no conveniencia
de mencionarlos en el Reglamento de PPAA. Lo cual deviene en la propuesta de
modificacion de la presentacion, de los articulos 8 y 18, de los transitorios 18, 19,

20 y 21; esto refiere a la eliminacién del término “modelo” del citado reglamento.

d) Esta reflexion con todos los insumos citados en los resultandos nos lleva a

proponer la siguiente redaccion:
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2024

UNIVERSIDADES PUBLICAS CON
LO: INARIOS

REGLAMENTO DE PAAA
VIGENTE

PRESENTACION:
El proceso de la gestion de los
programas, proyectos y actividades

académicas (PPAA) en la Universidad

PROPUESTA DE MODIFICACION

PRESENTACION: El proceso de la
gestion de los programas, proyectos y
actividades académicas (PPAA) en la

Universidad Nacional ha sido complejo

Nacional ha sido complejo en su en su ejecucion.
ejecucion.

Inici6 con la elaboracion de unos
Inici6 con la elaboracion de unos lineamientos para la gestion de los

lineamientos para la gestion de los
PPAA, segun la normativa de ese
resultado de este

momento, como

proceso, el Consejo Académico
(Consaca) aprueba los lineamientos y
se publican el 15 de noviembre del
2009 en UNA-GACETA n.° 17-2009;
estos lineamientos tuvieron algunas
reformas parciales, principalmente, en
el tema de modificaciones.

Posteriormente, producto de Ila
aprobacion del Estatuto Organico, en
el 2015, los lineamientos se cambiaron
a un Reglamento para la Gestion de
Programas, Proyectos y Actividades
Académicas, a partir de esto se le
modificaciones

realizaron otras

Correo electrénico: consaca@una.cr

PPAA, segun la normativa de ese
momento, como resultado de este

proceso, el Consejo Académico
(Consaca) aprueba los lineamientos y
se publican el 15 de noviembre del
2009 en UNA-GACETA n.° 17-20009;
estos lineamientos tuvieron algunas
reformas parciales, principalmente, en
el tema de modificaciones.

Posteriormente, producto de la
aprobacion del Estatuto Organico, en
el 2015, los lineamientos se cambiaron
a un Reglamento para la Gestion de
Programas, Proyectos y Actividades
Académicas, a partir de esto se le
modificaciones

realizaron otras

formales para adaptarlo al Estatuto
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formales para adaptarlo al Estatuto
Orgéanico vigente; por ejemplo, unas
relacionadas con la existencia de las
vicerrectorias y las competencias de
las subdirecciones de las distintas
unidades académicas, centros, sedes

y secciones regionales.

La ultima modificacion se publicé el 11
de setiembre de 2020, en el Alcance
N.° 3 a la UNA-GACETA N.° 13-2020.
Adicionalmente, el Estatuto Organico,
del 2015, en su articulo 6, sobre las
modalidades de la accion sustantiva
establece que “la accién sustantiva de
la Universidad se realiza mediante la
docencia, la investigacion, la
extension, la produccién y otras formas
normativa

que establezca la

institucional las cuales se

complementan y nutren mutuamente”.

Aqui se menciona que la ejecucion de
la accidén sustantiva pueda realizarse
por otro tipo de iniciativas, diferentes a
los programas, proyectos y actividades
académicas tradicionalmente
reguladas. Ademas, nace la necesidad
de

ahora

de dimensionar el nuevo rol las

vicerrectorias, que es

estratégico y no operativo, lo cual dio

Correo electrénico: consaca@una.cr

Orgénico vigente; por ejemplo, unas
relacionadas con la existencia de las
vicerrectorias y las competencias de
las subdirecciones de las distintas
unidades académicas, centros, sedes

y secciones regionales.

La ultima modificacidén se publicé el 11
de setiembre de 2020, en el Alcance
n.° 3 a la UNA-GACETA n.° 13-2020.
Adicionalmente, el Estatuto Organico,
del 2015, en su articulo 6, sobre las
modalidades de la accion sustantiva
establece que “la accién sustantiva de
la Universidad se realiza mediante la
docencia, la investigacion, la
extension, la produccién y otras formas
normativa

que establezca la

institucional las cuales se

complementan y nutren mutuamente”.

Aqui se menciona que la ejecucion de
la accion sustantiva pueda realizarse
por otro tipo de iniciativas, diferentes a
los programas, proyectos y actividades
académicas tradicionalmente
reguladas. Ademas, nace la necesidad
de

ahora

de dimensionar el nuevo rol las

vicerrectorias, que es

estratégico y no operativo, lo cual dio

como resultado que  Consaca
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como resultado que  Consaca

instruyera un proceso de revision

integral del reglamento vigente.

Esta reforma integral al Reglamento
para la Gestion de los PPAA vigente
de la Universidad Nacional surge como
una solicitud de Consaca a la
Comisibn de Apoyo Yy Asesoria
Académica, con el fin de alinear el
reglamento con el Estatuto Organico y
con los reglamentos de Rectoria y
Vicerrectorias; esto, en primer lugar,
pretende flexibilizar y desconcentrar
los procesos de la gestion de PPAA en
las unidades académicas, facultades,
centros, sedes y secciones regionales
para disminuir la tramitologia e

incentivar el trabajo interunidades.

En segundo lugar, busca establecer

con claridad el nuevo rol de las
vicerrectorias y la eliminacién de la
duplicaciébn del expediente fisico,

digital y mejorar un sistema informético
anico de registro de los PPAA.

En tercer lugar, procura definir el
sistema general de evaluacién de los
PPAA vy clarificar sus resultados y las

consecuencias del no cumplimiento de

Correo electrénico: consaca@una.cr

instruyera un proceso de revision

integral del reglamento vigente.

Esta reforma integral al Reglamento
para la Gestion de los PPAA vigente
de la Universidad Nacional surge como
una solicitud de Consaca a la
Comisiobn de Apoyo Yy Asesoria
Académica, con el fin de alinear el
reglamento con el Estatuto Organico y
con los reglamentos de Rectoria y
Vicerrectorias; esto, en primer lugar,
pretende flexibilizar y desconcentrar
los procesos de la gestion de PPAA en
las unidades académicas, facultades,
centros, sedes y secciones regionales
para disminuir la tramitologia e

incentivar el trabajo interunidades.

En segundo lugar, busca establecer

con claridad el nuevo rol de las
vicerrectorias y la eliminacion de la
duplicacion del expediente fisico,

digital y mejorar un sistema informatico
anico de registro de los PPAA.

En tercer lugar, procura definir el
sistema general de evaluacién de los
PPAA vy clarificar sus resultados y las
consecuencias del no cumplimiento de
los los

informes y productos

Pagina 27 de 102


mailto:consaca@una.cr

Consejo Académico
Acta ordinaria n.° 28-2024
UNA-CONSACA-ACUE-068-2024

UNA

UNIVERSIDAD NACIONAL

UNIVERSIDADES PUBLICAS CON

los informes 'y los productos

comprometidos en la formulacion.

Este reglamento no implica un nuevo
modelo de gestion de los PPAA, sino
una modificacion parcial al modelo
actual que incluye las fases de
formulacién, ejecucidon y seguimiento,

conclusién y cierre.

Sin embargo, queda pendiente el reto
de establecer uno nuevo basado en la
evaluacion por resultados y que esté
acorde con las buenas practicas

de de

las cuales garanticen la

internacionales gestién
proyectos,
pertinencia y la calidad.

Ademas, un sistema de sostenibilidad
financiera y contabilidad de costos
acorde con la realidad institucional y

nacional.

Con base en lo antes indicado, este
reglamento se desarrolla en el marco
establecido por el Estatuto Orgénico,
en los articulos del 6 al 10 y los
siguientes: 13, 14, 17, 19, 40, 45, 46,
54, 58, 70, 75 y 81, en respeto de los
principios,

los valores y los fines

establecidos en dicho cuerpo

normativo superior.

Correo electrénico: consaca@una.cr

comprometidos en la formulacion.

Este reglamento implica una
modificacion parcial a la forma de
gestion actual que incluye las fases de
formulacion, ejecucion y seguimiento,

conclusion y cierre.

Queda pendiente el reto de establecer
las pautas para la evaluacion por
resultados, acorde con las buenas
practicas internacionales de gestion de
proyectos, las cuales garanticen la

pertinencia y la calidad.

Ademas, un sistema de sostenibilidad
financiera y contabilidad de costos
acorde con la realidad institucional y

nacional.

Con base en lo antes indicado, este
reglamento se desarrolla en el marco
establecido por el Estatuto Organico,
en los articulos del 6 al 10 y los
siguientes: 13, 14, 17, 19, 40, 45, 46,
54, 58, 70, 75 y 81, en respeto de los
los fines

principios, los valores vy

establecidos en dicho  cuerpo

normativo superior.
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ARTICULO 8. EVALUACION
INTEGRAL DE LA EJECUCION DEL

MODELO DE GESTION Y
SEGUIMIENTO DE LOS
PROGRAMAS, PROYECTOS Y

ACTIVIDADES ACADEMICAS

La evaluacion integral de los PPAA,
durante todas las fases de su gestion
(formulacion/aprobacion,
ejecucién/seguimiento,
tiene

finalizacion/cierre) como

propésito valorar la prioridad, la

calidad y la pertinencia de las

formulaciones, la efectividad y la
sostenibilidad en el cumplimiento de
objetivos, actividades y productos
formulados.

La evaluacion la ejecuta y es

responsabilidad de las instancias
académicas competentes, por medio
del consejo respectivo y mediante las
los los

estrategias, instrumentos 'y

procedimientos aprobados por la
Rectoria Adjunta, a propuesta de las

vicerrectorias académicas.

Las subdirecciones o el vicedecanato
de las instancias académicas velan por

la presentacion, en tiempo, forma y

Correo electrénico: consaca@una.cr

ARTICULO 8. EVALUACION
INTEGRAL DE LA GESTION Y
SEGUIMIENTO DE LOS
PROGRAMAS, PROYECTOS Y
ACTIVIDADES ACADEMICAS

La evaluacion integral de los PPAA,
durante todas las fases de su gestion
(formulacion/aprobacion,
ejecucién/seguimiento,
tiene

finalizacién/cierre) como

propésito valorar la prioridad, la

calidad y la pertinencia de las

formulaciones, la efectividad y la
sostenibilidad en el cumplimiento de
objetivos, actividades y productos
formulados.

La evaluacibn la ejecuta y es

responsabilidad de las instancias
académicas competentes, por medio
del consejo respectivo y mediante las
los

estrategias, instrumentos y los

procedimientos aprobados por la
Rectoria Adjunta, a propuesta de las

vicerrectorias académicas.

Las subdirecciones o el vicedecanato
de las instancias académicas velan por

la presentacion, en tiempo, forma y
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contenido, de los informes de avance y
el informe final.

Es competencia y responsabilidad de
las vicerrectorias académicas el
acompafamiento en el proceso de
implementacion 'y la evaluacion
del de
gestion de los PPAA, el seguimiento al
de
instrumentos y procedimientos y la
de

para la

posterior modelo integral

cumplimiento las estrategias,
informes e
de

decisiones. Esta evaluaciéon integral

presentacion
indicadores toma
debe contemplar entre otros aspectos:
la movilizaciéon de los conocimientos,
la medicion del impacto, incidencia, el
de

asociados a los PPAA, la generacion

alcance resultados y costos
de insumos para la toma de decisiones
y la redefinicion de lineas y acciones
de caracter estratégico.

ARTICULO 18. PROHIBICIONES
PARA LA FORMULACION,
APROBACION Y EJECUCION DE
PROGRAMAS, PROYECTOS Y

ACTIVIDADES ACADEMICAS

Se

prohibiciones para formular, aprobar y

establecen las siguientes

ejecutar como programas, proyectos y

actividades académicas las

Correo electrénico: consaca@una.cr

contenido, de los informes de avance y
el informe final.

Es competencia y responsabilidad de
las vicerrectorias académicas el
acompafamiento en el proceso de
gestion y evaluacion de los PPAA, el
seguimiento al cumplimiento de las
estrategias, instrumentos y
procedimientos y la presentacién de
informes e indicadores para la toma de
decisiones. Esta evaluacion integral
debe contemplar entre otros aspectos:
la movilizacion de los conocimientos,
la medicion del impacto, incidencia, el
alcance de resultados y costos
asociados a los PPAA, la generacién
de insumos para la toma de decisiones
y la redefinicién de lineas y acciones

de caracter estratégico.

ARTICULO 18. PROHIBICIONES
PARA LA FORMULACION,
APROBACION Y EJECUCION DE
PROGRAMAS, PROYECTOS Y
ACTIVIDADES ACADEMICAS

Se

prohibiciones para formular, aprobar y

establecen las siguientes

ejecutar como programas, proyectos y

actividades académicas las
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actividades ordinarias de la unidad, actividades ordinarias de la unidad,
centro, sede o0 seccion regional centro, sede o0 seccion regional

reguladas por otra normativa: reguladas por otra normativa:

2024

UNIVERSIDADES PUBLICAS CON

Las modalidades de a)

PPAA reguladas en este
capitulo no pueden utilizarse
para la ejecucion de
actividades ordinarias de las
instancias académicas como la
atencion de comisiones
curriculares, atencion de
trabajos finales de graduacion,
reconocimiento y equiparacion
de grados y titulos,
seguimientos de graduados v,
sistematizaciéon y produccion
didactica propias de los cursos,
ni como actividades propias de
la gestion académica-

administrativa.

Tampoco pueden ser b)

utilizados para  gestionar

revistas, laboratorios,
estaciones, colegios
humanisticos, cientificos vy
otras formas de accion
sustantiva, en el entendido que
requieren una gestion
diferenciada a la descrita en el

presente reglamento.

Correo electrénico: consaca@una.cr

Las modalidades de PPAA
reguladas en este capitulo no
pueden utilizarse para la
ejecucion de actividades
ordinarias de las instancias
académicas como la atencién
de comisiones curriculares,
atencion de trabajos finales de
graduacion, reconocimiento y
equiparacion de grados 'y
titulos, seguimientos de
graduados vy, sistematizacion y
produccion didactica propias de
los cursos, ni como actividades
propias de la gestion

académica-administrativa.

Tampoco pueden ser utilizados
para gestionar revistas,
laboratorios, estaciones,
colegios humanisticos,
cientificos y otras formas de
accion  sustantiva, en el
entendido que requieren una
gestion diferenciada a la
descrita en el presente

reglamento.
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C) No formaran parte de
estas prohibiciones aquellas
actividades académicas que
por sus caracteristicas

requieren ser planteadas como

PPAA para su implementacion

y que

estratégicas por las instancias

sean consideradas
académicas.

TRANSITORIO AL ARTICULO 18

El inciso a) entrard a regir un afio
después de la publicacibn de este
reglamento en la UNA-GACETA. Para
ello se requiere un proceso de revision
y depuracion de los PPAA incluidos en
la prohibicién para que se lleve a cabo

su modificacién o cierre.

El inciso b) entrara a regir a partir de la

aprobacion de los modelos y las
normativas que regularan las revistas,
los

los laboratorios, las estaciones,

colegios humanisticos, cientificos y
otras actividades permanentes que se
gestionan en la universidad bajo otras
normas. Mientras no se tenga esta
normativa aprobada, se seguira
administrando como un PPAA.

ARTICULO 19. COMPETENCIAS Y
RESPONSABILIDADES DEL

CONSEJO ACADEMICO

Correo electrénico: consaca@una.cr

C) No formaran parte de estas

prohibiciones aquellas
actividades académicas que por
sSus caracteristicas requieren
ser planteadas como PPAA
para su implementacion y que
sean consideradas estratégicas

por las instancias académicas.

TRANSITORIO AL ARTICULO 18

El inciso a) entrard a regir un afo
después de la publicacibn de este
reglamento en la UNA-GACETA. Para
ello se requiere un proceso de revision
y depuracion de los PPAA incluidos en
la prohibicién para que se lleve a cabo

su modificaciéon o cierre.

El inciso b) entrara a regir a partir de la

aprobacion de la normativa que

regulara las revistas, los laboratorios,

las estaciones, los colegios
humanisticos, cientificos y otras
actividades permanentes que se

gestionan en la universidad bajo otras
normas. Mientras no se tenga esta
normativa aprobada, se seguira
administrando como un PPAA.

ARTICULO 19. COMPETENCIAS Y
RESPONSABILIDADES DEL

CONSEJO ACADEMICO
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El Consaca en el proceso de gestion

de los Programas, Proyectos Yy

Actividades Académicas tiene las
siguientes competencias y
responsabilidades:
a) Aprobar, modificar y
derogar el presente reglamento.
b) Avalar el modelo de
PPAA,

la Rectoria

gestion de los
presentado por
Adjunta, a propuesta de las
vicerrectorias académicas. SE
ELIMINA

C) Conocer y
pronunciarse sobre los informes
de evaluacion de la gestion de
los PPAA,

anualmente por las

presentados

vicerrectorias académicas.

d) Aprobar la normativa
gue permitan promover, integrar
y coordinar el quehacer

académico de los PPAA.

e) Estimular e incentivar
la ejecucion de PPAA
multidisciplinarios e

interdisciplinarios, asi como los

Correo electrénico: consaca@una.cr

El Consaca en el proceso de gestion

de los Programas, Proyectos vy
Actividades Académicas tiene las
siguientes competencias y
responsabilidades:

a) Aprobar, modificar y

derogar el presente reglamento.
Avalar el modelo de gestion de los
PPAA, presentado por la Rectoria

Adjunta, a propuesta de |las
vicerrectorias académicas. SE
ELIMINA

b) Conocer y

pronunciarse sobre los informes
de evaluacion de la gestion de
los PPAA, presentados
anualmente por las

vicerrectorias académicas.

C) Aprobar la normativa
gue permita promover, integrar
y coordinar el quehacer

académico de los PPAA.

d) Estimular e incentivar
la ejecucion de PPAA
multidisciplinarios e

interdisciplinarios, asi como los
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interinstancias académicas.

de

reglamentos o lineamientos de

f) Aprobacion los

los fondos concursables.

0) Otras similares que
sean de su competencia y no
vulneren las de otras instancias.

ARTICULO 20. COMPETENCIAS Y
RESPONSABILIDADES DE LA
RECTORIA ADJUNTA

La Rectoria Adjunta en el proceso de

gestion de los Programas, Proyectos y

Actividades Académicas tiene las
siguientes competencias y
responsabilidades:
a) Aprobar y publicar los
procedimientos e

instrumentos para la gestion
de los PPAA que posibilita la
de

reglamento, a propuesta de

implementacion este

las vicerrectorias
académicas.

b) Presentar a
consideracion de Consaca el
modelo de gestion de PPAA,

asi como sus actualizaciones

Correo electrénico: consaca@una.cr

interinstancias académicas.

de

reglamentos o lineamientos de

e) Aprobacion los

los fondos concursables.

f) Otras similares que
sean de su competencia y no
vulneren las de otras instancias.

ARTICULO 20. COMPETENCIAS Y
RESPONSABILIDADES DE LA
RECTORIA ADJUNTA

La Rectoria Adjunta en el proceso de

gestion de los Programas, Proyectos y

Actividades Académicas tiene las
siguientes competencias y
responsabilidades:

a) Aprobar y publicar los

procedimientos e instrumentos
para la gestion de los PPAA que
posibilita la implementacion de
este reglamento, a propuesta de
las vicerrectorias académicas.

b) Otras propias de su
competencia que no afecte lo

que compete a otras instancias.
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mediante la articulacién del
trabajo con las vicerrectorias

académicas.

ARTICULO 21. COMPETENCIAS Y
RESPONSABILIDADES DE LAS
VICERRECTORIAS ACADEMICAS

Las vicerrectorias académicas en el
proceso de gestion de los Programas,
Proyectos y Actividades Académicas
tienen las siguientes competencias y

responsabilidades:

a) Disefiar y proponer para aval
del Consaca el modelo de
evaluacion de los PPAA y del
sistema de gestion de los PPAA
en su totalidad, que se usara
como base para la formulacién
de las estrategias, instrumentos
y procedimientos. Asimismo, los
criterios 'y los enfoques de
acuerdo con cada é&rea de la
accion sustantiva y del sistema
en general.
b) Generar mecanismos de

gestion de los PPAA a nivel

ARTICULO 21. COMPETENCIAS Y
RESPONSABILIDADES DE LAS
VICERRECTORIAS ACADEMICAS

Las vicerrectorias académicas en el
proceso de gestion de los Programas,
Proyectos y Actividades Académicas
tienen las siguientes competencias y

responsabilidades:

a) Disefar y proponer para aval del
Consaca las estrategias, instrumentos
y procedimientos para la evaluacion y
gestion de los PPAA. Asimismo, los
criterios y los enfoques de acuerdo con
cada area de la accion sustantiva y del

sistema en general.

b) Generar mecanismos de gestion

de los PPAA a nivel institucional, que

institucional, que promuevan, promuevan, integren y coordinen el
integren y  coordinen el quehacer acadéemico y el
guehacer académico y el mejoramiento continuo en

Correo electrénico: consaca@una.cr
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mejoramiento  continuo
concordancia con

planificacion estratégica de la

en concordancia con

la planificacion

la estratégica de la institucion.

ik institucion.
w2°2['m c) Asesorar a las instancias c) Asesorar a las instancias
ejecutoras y personas ejecutoras 'y al personal
académicas en todas las etapas académico en todas las etapas
y procesos transversales de la y procesos transversales de la
gestion académica de los gestion académica de los
PPAA. PPAA.

d) Evaluar 'y presentar ante d) Evaluar y presentar ante
Consaca y los consejos de Consaca y los consejos de
facultades, centros, sedes vy facultades, centros, sedes vy
secciones regionales el sistema secciones regionales el sistema
integral de evaluacion de la integral de evaluacion de la
gestion académica de los PPAA gestion académica de los PPAA
para la toma de decisiones y para la toma de decisiones y
mejoras estratégicas. mejoras estratégicas.

e) Emitir un dictamen que incluya el e) Emitir un dictamen que incluya
criterio asesor y la evaluacion el criterio asesor y la evaluacion
externa de las propuestas e externa de las propuestas e
informes finales de PPAA. informes finales de PPAA.

f)  Realizar la evaluacién f) Realizar la evaluacién posterior
posterior y gestion de los y gestiébn de los resultados de

resultados de los PPAA, que

los PPAA, que involucran:

involucran: acciones acciones estratégicas para la
estratégicas para la movilizacion de conocimientos,
movilizacion de conocimientos, medicién del impacto,
medicién del impacto, incidencia, alcance de
incidencia, alcance de resultados y costos asociados a

resultados y costos asociados a
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los PPAA.

generacion de insumos para la

Asimismo, la

toma de decisiones, y la
redefinicibn de lineas vy
acciones de caracter

estratégico.
g) Definir la estrategia de
comunicacion institucional de
los resultados obtenidos en la
ejecucion de los PPAA, en
coordinacion con las
dependencias universitarias
correspondientes.

h) Dar seguimiento a la aplicacion
de estrategias, instrumentos y
procedimientos; informar sobre
los hallazgos encontrados para
la mejora continua, e informar a
quien ejerce como superior
jerarquico competente, en el
caso de encontrar indicios sobre
incumplimientos graves que

generen responsabilidad
administrativa y disciplinaria.

Contar con un banco de

evaluadores externos a la

institucién, creado a partir de una
articulacion de la informacion que
tienen las diferentes instancias

académicas. Este instrumento sera
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g) Definir la

generacion de insumos para la

toma de decisiones, y la
redefinicibn de lineas vy
acciones de caracter

estratégico.

estrategia  de
comunicacion institucional de
los resultados obtenidos en la
ejecucion de los PPAA, en
coordinacion con las
dependencias universitarias
correspondientes.

h) Dar seguimiento a la aplicacion
de estrategias, instrumentos y
procedimientos; informar sobre
los hallazgos encontrados para
la mejora continua, e informar a
guien ejerce como superior
jerarquico competente, en el
caso de encontrar indicios sobre
incumplimientos graves que

generen responsabilidad
administrativa y disciplinaria.

i) Contar con un banco de

evaluadores externos a la

institucion, creado a partir de
una articulacion de la

informacion que tienen las
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de consulta facultativa. diferentes instancias

académicas. Este instrumento

J) Conocer los informes y asesorar sera de consulta facultativa.
al Consaca sobre la ejecucion j) Conocer los informes y asesorar
de los PPAA financiados con al Consaca sobre la ejecucion
fondos concursables. de los PPAA financiados con
k) Otras similares que sean de su fondos concursables.
competencia y no vulneren las k) Otras similares que sean de
de otras instancias. su competencia y no vulneren

las de otras instancias.

POR TANTO, SE ACUERDA:

A. APROBAR LA MODIFICACION DEL REGLAMENTO DE GESTION DE
PROGRAMAS, PROYECTOS Y ACTIVIDADES ACADEMICAS EN LA
UNIVERSIDAD NACIONAL EN EL TEXTO DE PRESENTACION Y LOS
ARTICULOS 8, 19, 20 Y 21, Y DEL TRANSITORIO AL ARTICULO 18, PARA
QUE SE LEAN EN LOS SIGUIENTES TERMINOS:

PRESENTACION:

El proceso de la gestién de los programas, proyectos y actividades académicas

(PPAA) en la Universidad Nacional ha sido complejo en su ejecucion.
Inici6 con la elaboracion de unos lineamientos para la gestién de los PPAA, segun

la normativa de ese momento, como resultado de este proceso, el Consejo

Académico (Consaca) aprueba los lineamientos y se publican el 15 de noviembre
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del 2009 en UNA-GACETA n.° 17-2009; estos lineamientos tuvieron algunas

reformas parciales, principalmente, en el tema de modificaciones.

b Posteriormente, producto de la aprobacion del Estatuto Organico, en el 2015, los
m2021.m lineamientos se cambiaron a un Reglamento para la Gestion de Programas,
Proyectos y Actividades Académicas, a partir de esto se le realizaron otras
modificaciones formales para adaptarlo al Estatuto Organico vigente; por ejemplo,
unas relacionadas con la existencia de las vicerrectorias y las competencias de
las subdirecciones de las distintas unidades académicas, centros, sedes y

secciones regionales.

La ultima modificacion se publicé el 11 de setiembre de 2020, en el Alcance n.° 3
a la UNA-GACETA n.° 13-2020. Adicionalmente, el Estatuto Organico, del 2015,
en su articulo 6, sobre las modalidades de la accion sustantiva establece que “la
accion sustantiva de la Universidad se realiza mediante la docencia, la
investigacion, la extension, la produccién y otras formas que establezca la

normativa institucional las cuales se complementan y nutren mutuamente”.

Aqui se menciona que la ejecuciéon de la accién sustantiva pueda realizarse por
otro tipo de iniciativas, diferentes a los programas, proyectos y actividades
académicas tradicionalmente reguladas. Ademas, nace la necesidad de
dimensionar el nuevo rol de las vicerrectorias, que ahora es estratégico y no
operativo, lo cual dio como resultado que Consaca instruyera un proceso de

revision integral del reglamento vigente.

Esta reforma integral al Reglamento para la Gestion de los PPAA vigente de la
Universidad Nacional surge como una solicitud de Consaca a la Comision de
Apoyo y Asesoria Académica, con el fin de alinear el reglamento con el Estatuto
Organico y con los reglamentos de Rectoria y Vicerrectorias; esto, en primer

lugar, pretende flexibilizar y desconcentrar los procesos de la gestion de PPAA en
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las unidades académicas, facultades, centros, sedes y secciones regionales para

disminuir la tramitologia e incentivar el trabajo interunidades.

En segundo lugar, busca establecer con claridad el nuevo rol de las vicerrectorias
y la eliminacion de la duplicacion del expediente fisico, digital y mejorar un

sistema informatico Unico de registro de los PPAA.

En tercer lugar, procura definir el sistema general de evaluacion de los PPAA y
clarificar sus resultados y las consecuencias del no cumplimiento de los informes

y los productos comprometidos en la formulacion.

Este reglamento implica una modificacion parcial a la forma de gestion actual que

incluye las fases de formulacion, ejecucién y seguimiento, conclusién y cierre.

Queda pendiente el reto de establecer las pautas para la evaluacién por
resultados, acorde con las buenas practicas internacionales de gestiéon de

proyectos, las cuales garanticen la pertinencia y la calidad.

Ademas, un sistema de sostenibilidad financiera y contabilidad de costos acorde

con la realidad institucional y nacional.

Con base en lo antes indicado, este reglamento se desarrolla en el marco
establecido por el Estatuto Organico, en los articulos del 6 al 10 y los siguientes:
13, 14, 17, 19, 40, 45, 46, 54, 58, 70, 75 y 81, en respeto de los principios, los

valores y los fines establecidos en dicho cuerpo normativo superior.

ARTICULO 8. EVALUACION INTEGRAL DE LA GESTION Y SEGUIMIENTO DE
LOS PROGRAMAS, PROYECTOS Y ACTIVIDADES ACADEMICAS

La evaluacion integral de los PPAA, durante todas las fases de su gestion

(formulacion/aprobacion, ejecucion/seguimiento, finalizacion/cierre) tiene como
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propoésito valorar la prioridad, la calidad y la pertinencia de las formulaciones, la
efectividad y la sostenibilidad en el cumplimiento de objetivos, actividades y
productos formulados.

La evaluacion la ejecuta y es responsabilidad de las instancias académicas
competentes, por medio del consejo respectivo y mediante las estrategias, los
instrumentos y los procedimientos aprobados por la Rectoria Adjunta, a propuesta

de las vicerrectorias académicas.

Las subdirecciones o el vicedecanato de las instancias académicas velan por la
presentacion, en tiempo, forma y contenido, de los informes de avance y el
informe final. Es competencia y responsabilidad de las vicerrectorias académicas
el acompafamiento en el proceso de gestion y evaluacién de los PPAA, el
seguimiento al cumplimiento de las estrategias, instrumentos y procedimientos y
la presentacion de informes e indicadores para la toma de decisiones. Esta
evaluacion integral debe contemplar entre otros aspectos: la movilizacion de los
conocimientos, la medicién del impacto, incidencia, el alcance de resultados y
costos asociados a los PPAA, la generacibn de insumos para la toma de
decisiones y la redefinicion de lineas y acciones de caracter estratégico.

ARTICULO 18. PROHIBICIONES PARA LA FORMULACION, APROBACION Y
EJECUCION DE PROGRAMAS, PROYECTOS Y ACTIVIDADES ACADEMICAS

Se establecen las siguientes prohibiciones para formular, aprobar y ejecutar como
programas, proyectos y actividades académicas las actividades ordinarias de la

unidad, centro, sede o0 seccion regional reguladas por otra normativa:

Las modalidades de PPAA reguladas en este capitulo no pueden utilizarse para la
ejecucion de actividades ordinarias de las instancias académicas como la
atencion de comisiones curriculares, atencion de trabajos finales de graduacion,

reconocimiento y equiparacion de grados vy titulos, seguimientos de graduados vy,
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b)

sistematizacion y produccion didactica propias de los cursos, ni como actividades

propias de la gestiobn académica-administrativa.

Tampoco pueden ser utilizados para gestionar revistas, laboratorios, estaciones,
colegios humanisticos, cientificos y otras formas de accién sustantiva, en el
entendido que requieren una gestion diferenciada a la descrita en el presente

reglamento.

No formaran parte de estas prohibiciones aquellas actividades académicas que
por sus caracteristicas requieren ser planteadas como PPAA para su
implementacion y que sean consideradas estratégicas por las instancias

académicas.

TRANSITORIO AL ARTICULO 18

El inciso a) entrara a regir un afio después de la publicacion de este reglamento
en la UNA-GACETA. Para ello se requiere un proceso de revision y depuraciéon de
los PPAA incluidos en la prohibicién para que se lleve a cabo su modificacion o

cierre.

El inciso b) entrara a regir a partir de la aprobacion de la normativa que regulara
las revistas, los laboratorios, las estaciones, los colegios humanisticos, cientificos
y otras actividades permanentes que se gestionan en la universidad bajo otras
normas. Mientras no se tenga esta normativa aprobada, se seguira administrando
como un PPAA.

ARTICULO 19. COMPETENCIAS Y RESPONSABILIDADES DEL CONSEJO
ACADEMICO
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El Consaca en el proceso de gestion de los Programas, Proyectos y Actividades

Académicas tiene las siguientes competencias y responsabilidades:

a) Aprobar, modificar y derogar este reglamento.

b) Conocer y pronunciarse sobre los informes de evaluacién de la gestién de
los PPAA, presentados anualmente por las vicerrectorias académicas.

C) Aprobar la normativa que permita promover, integrar y coordinar el

quehacer académico de los PPAA.

d) Estimular e incentivar la ejecuciéon de PPAA multi- e interdisciplinarios, asi

como los interinstancias académicas.

e) Aprobacion de los reglamentos o lineamientos de los fondos concursables.

f) Otras similares que sean de su competencia y no vulneren las de otras

instancias.

ARTICULO 20. COMPETENCIAS Y RESPONSABILIDADES DE LA RECTORIA
ADJUNTA

La Rectoria Adjunta en el proceso de gestion de los Programas, Proyectos y

Actividades Académicas tiene las siguientes competencias y responsabilidades:
a) Aprobar y publicar los procedimientos e instrumentos para la gestion de los
PPAA que posibilita la implementacion de este reglamento, a propuesta de

las vicerrectorias académicas.

b) Otras propias de su competencia que no afecte lo que compete a otras

instancias.
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ARTICULO 21. COMPETENCIAS Y RESPONSABILIDADES DE LAS
VICERRECTORIAS ACADEMICAS

Las vicerrectorias académicas en el proceso de gestion de los Programas,

Proyectos y Actividades Académicas tienen las siguientes competencias y

responsabilidades:

a)

b)

d)

Disefar y proponer para aval del Consaca las estrategias, instrumentos
y procedimientos para la evaluacion y gestion de los PPAA. Asimismo,
los criterios y los enfoques de acuerdo con cada area de la accion
sustantiva y del sistema en general.

Generar mecanismos de gestion de los PPAA a nivel institucional, que
promuevan, integren y coordinen el quehacer académico y el
mejoramiento continuo en concordancia con la planificacion estratégica
de la institucion.

Asesorar a las instancias ejecutoras yal personal académico en todas
las etapas y procesos transversales de la gestibn académica de los
PPAA.

Evaluar y presentar ante Consaca y los consejos de facultades, centros,
sedes y secciones regionales el sistema integral de evaluacion de la
gestion académica de los PPAA para la toma de decisiones y mejoras
estratégicas.

Emitir un dictamen que incluya el criterio asesor y la evaluacion externa
de las propuestas e informes finales de PPAA.

Realizar la evaluacion posterior y gestion de los resultados de los PPAA,
gue involucran: acciones estratégicas para la movilizacion de
conocimientos, medicidn del impacto, incidencia, alcance de resultados y
costos asociados a los PPAA. Asimismo, la generacién de insumos para
la toma de decisiones, y la redefinicion de lineas y acciones de caracter

estratégico.
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Definir la estrategia de comunicacion institucional de los resultados
obtenidos en la ejecucion de los PPAA, en coordinacién con las
dependencias universitarias correspondientes.

Dar seguimiento a la aplicacion de estrategias, instrumentos vy
procedimientos; informar sobre los hallazgos encontrados para la mejora
continua, e informar a quien ejerce como superior jerarquico competente,
en el caso de encontrar indicios sobre incumplimientos graves que
generen responsabilidad administrativa y disciplinaria.

Contar con un banco de evaluadores externos a la institucion, creado a
partir de una articulacion de la informacion que tienen las diferentes
instancias académicas. Este instrumento sera de consulta facultativa.
Conocer los informes y asesorar al Consaca sobre la ejecucion de los
PPAA financiados con fondos concursables.

Otras similares que sean de su competencia y no vulneren las de otras

instancias.

ACUERDO FIRME.

B. SOLICITAR A LA DIRECCION ADMINISTRATIVA DE CONSACA LA REVISION Y
AJUSTE AL INDICE DEL REGLAMENTO DE GESTION DE PROGRAMAS,
PROYECTOS Y ACTIVIDADES ACADEMICAS EN LA UNIVERSIDAD
NACIONAL, A PARTIR DE LOS CAMBIOS APROBADOS EN EL POR TANTO A.

ACUERDO FIRME.

Atentamente,

M.Ed. Erika Vasquez Salazar

Secretaria
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Contraloria Universitaria

Asesoria Juridica
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ANEXO
L ALCANCE N° 24 A LA UNA GACETA N° 3-2024 AL 10 DE SETIEMBRE DE 2024
2024

UNA-CONSACA-ACUE-068-2024

REGLAMENTO DE GESTION DE PROGRAMAS, PROYECTOS Y ACTIVIDADES
ACADEMICAS EN LA UNIVERSIDAD NACIONAL
ENTRA EN VIGENCIA EL 1RO DE DICIEMBRE 2022

PRESENTACION

El proceso de la gestién de los programas, proyectos y actividades académicas (PPAA)
en la Universidad Nacional ha sido complejo en su ejecucion.

Inicid con la elaboracién de unos lineamientos para la gestion de los PPAA, segun la
normativa de ese momento, como resultado de este proceso, el Consejo Académico
(Consaca) aprueba los lineamientos y se publican el 15 de noviembre del 2009 en UNA-
GACETA n.° 17-2009; estos lineamientos tuvieron algunas reformas parciales,

principalmente, en el tema de modificaciones.

Posteriormente, producto de la aprobacion del Estatuto Organico, en el 2015, los
lineamientos se cambiaron a un Reglamento para la Gestion de Programas, Proyectos y
Actividades Académicas, a partir de esto se le realizaron otras modificaciones formales
para adaptarlo al Estatuto Organico vigente; por ejemplo, unas relacionadas con la
existencia de las vicerrectorias y las competencias de las subdirecciones de las distintas

unidades académicas, centros, sedes y secciones regionales.

Correo electrénico: consaca@una.cr Pagina 47 de 102


mailto:consaca@una.cr

Consejo Académico
Acta ordinaria n.° 28-2024

UNIVERSIDAD NACIONAL UNA-CONSACA-ACUE-068-2024

La dltima modificacion se publico el 11 de setiembre de 2020, en el Alcance n.° 3 a la
UNA-GACETA n.° 13-2020. Adicionalmente, el Estatuto Orgénico, del 2015, en su

articulo 6, sobre las modalidades de la accion sustantiva establece que “la accion

W=+ sustantiva de la Universidad se realiza mediante la docencia, la investigacion, la
2024 extension, la produccion y otras formas que establezca la normativa institucional las

LOS PUEBLOS ORIGINARIOS

cuales se complementan y nutren mutuamente”.

Aqui se menciona que la ejecucion de la accidn sustantiva pueda realizarse por otro tipo
de iniciativas, diferentes a los programas, proyectos y actividades académicas
tradicionalmente reguladas. Ademas, nace la necesidad de dimensionar el nuevo rol de
las vicerrectorias, que ahora es estratégico y no operativo, lo cual dio como resultado

gue Consaca instruyera un proceso de revision integral del reglamento vigente.

Esta reforma integral al Reglamento para la Gestion de los PPAA vigente de la
Universidad Nacional surge como una solicitud de Consaca a la Comision de Apoyo y
Asesoria Académica, con el fin de alinear el reglamento con el Estatuto Organico y con
los reglamentos de Rectoria y Vicerrectorias; esto, en primer lugar, pretende flexibilizar y
desconcentrar los procesos de la gestion de PPAA en las unidades académicas,
facultades, centros, sedes y secciones regionales para disminuir la tramitologia e

incentivar el trabajo interunidades.

En segundo lugar, busca establecer con claridad el nuevo rol de las vicerrectorias y la
eliminacion de la duplicacion del expediente fisico, digital y mejorar un sistema

informatico Unico de registro de los PPAA.
En tercer lugar, procura definir el sistema general de evaluacion de los PPAA vy clarificar
sus resultados y las consecuencias del no cumplimiento de los informes y los productos

comprometidos en la formulacion.

Este reglamento implica una modificacion parcial a la forma de gestion actual que incluye

las fases de formulacion, ejecucion y seguimiento, conclusion y cierre.
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Queda pendiente el reto de establecer las pautas para la evaluacion por resultados,
acorde con las buenas practicas internacionales de gestion de proyectos, las cuales

garanticen la pertinencia y la calidad.

Ademas, un sistema de sostenibilidad financiera y contabilidad de costos acorde con la
realidad institucional y nacional.

Con base en lo antes indicado, este reglamento se desarrolla en el marco establecido
por el Estatuto Organico, en los articulos del 6 al 10 y los siguientes: 13, 14, 17, 19, 40,
45, 46, 54, 58, 70, 75 y 81, en respeto de los principios, los valores y los fines
establecidos en dicho cuerpo normativo superior.

Modificado mediante el acuerdo UNA-CONSACA-ACUE-068-2024.

TITULO PRIMERO
ASPECTOS GENERALES

CAPITULO |
DISPOSICIONES INTRODUCTORIAS
ARTICULO 1. OBJETIVO DEL REGLAMENTO
Este reglamento tiene como objetivo presentar un marco normativo para la gestién de
Programas, Proyectos y Actividades Académicas (PPAA) e incluye tanto las fases de
formulacion / aprobacion, ejecucion / seguimiento y su finalizacion / cierre.
Ademas, regula la evaluacién que debe ejecutarse en cada una de las fases, para

garantizar el éxito de sus resultados, incluyendo la evaluacion posterior para la mejora

continua.
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ARTICULO 2. AMBITO DE APLICACION Y CONCEPTUALIZACION DEL TERMINO
“INSTANCIAS ACADEMICAS”

Para los efectos de este reglamento, se utilizara el término “instancias académicas” para

referirse, en genérico, a las unidades académicas, sedes y secciones regionales y al

Centro de Estudios Generales (CEG), dentro de las cuales se pueden ejecutar los PPAA.

Ademas, el reglamento establece las obligaciones y las competencias para los
decanatos de facultades y centros que tienen unidades académicas adscritas y de las
vicerrectorias académicas en relacion con sus competencias estratégicas, de

coordinacion, articulacion y seguimiento.

TRANSITORIO AL ARTICULO 2

Hasta tanto los institutos no cuenten con subdireccion, las competencias y las
responsabilidades de las subdirecciones serdn asumidas por quien ejerce la direccion

del instituto.

En un plazo no mayor a seis meses de la entrada en vigor del presente reglamento,
correspondera a las vicerrectorias académicas dar capacitacion a quienes ejercen la
subdireccion y el vicedecanato para la ejecucion de las competencias definidas en este

reglamento.

ARTICULO 3. INICIATIVAS ACADEMICAS FINANCIADAS CON FONDOS
CONCURSALES INSTITUCIONALES

La Universidad Nacional podra crear y poner en operacion fondos concursables para el
financiamiento de los PPAA,; estos fondos se regiran de forma general por lo establecido
en este reglamento, sin detrimento de las especificaciones que se definan en forma

particular para cada uno, en la reglamentacién respectiva.
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La presentacion y aprobacion de propuestas a los fondos se regira por lo establecido en

el procedimiento definido para tal efecto.

ARTICULO 4. FORMULACION Y APROBACION DE INICIATIVAS FINANCIADAS
CON FONDOS DEL SISTEMA DEL CONSEJO NACIONAL DE RECTORES

Las iniciativas académicas que se financien con Fondos del Sistema del Conare, se
regularan por los términos y condiciones que apruebe el Consejo Nacional de Rectores.
Internamente la aprobacion, evaluacion y cierre se regulara por la normativa que

apruebe la Rectoria Adjunta, a propuesta de las vicerrectorias académicas.

ARTICULO 5. ESPECIFICIDADES EN LA GESTION DE LOS PROGRAMAS,
PROYECTOS Y ACTIVIDADES ACADEMICAS EN SEDES Y SECCIONES
REGIONALES Y EN EL CENTRO DE ESTUDIOS GENERALES

Producto del sistema de gobernanza de las sedes, las secciones regionales y el CEG,
gue no cuentan con unidades académicas adscritas, para efectos de la gestion de los

PPAA y este reglamento se debe considerar lo siguiente:

a) Las competencias y las responsabilidades de las subdirecciones de unidades
académicas y de los vicedecanatos estan centralizadas y las asume quien ejerce

el vicedecanato de las sedes regionales y el CEG.

b) Las competencias y las responsabilidades de las subdirecciones de unidades
académicas y de los vicedecanatos estan centralizadas y las asume quien ejerce

la subdireccion de la seccion regional.

c) Las competencias y las responsabilidades de los consejos de instancia
académica y consejos de facultad seran asumidas por los consejos de sedes y
secciones regionales y el consejo del CEG, excepto las competencias de

refrendo, que en estos casos no existen.
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ARTICULO 6: CRITERIOS ACADEMICOS Y PRESUPUESTARIOS QUE ORIENTAN
LAS ESTRATEGIAS, INSTRUMENTOS Y PROCEDIMIENTOS DE LOS PPAA

w2°2['m Todos los PPAA que se ejecuten en las instancias académicas de la institucion

respetaran los criterios académicos y presupuestarios que apruebe Consaca mediante
un acuerdo general. Estos criterios serdn propuestos por las vicerrectorias académicas
teniendo en consideracion los principios, valores y fines establecidos en los articulos 1, 2

y 3 del Estatuto Orgénico.
TRANSITORIO AL ARTICULO 6

Al 30 de setiembre de 2022, Consaca avala los Criterios Académicos y Presupuestarios

presentados por la Rectoria Adjunta en coordinacion con las vicerrectorias académicas.

Modificado mediante el acuerdo UNA-CONSACA-ACUE-065-2022.
Modificado mediante el acuerdo UNA-CONSACA-ACUE-092-2022.

ARTICULO 7. FUENTES DE RECURSOS QUE FINANCIAN LOS PROGRAMAS,
PROYECTOS Y ACTIVIDADES ACADEMICAS

Los recursos que financian la ejecucién de los PPAA provienen de las siguientes fuentes:

a) Presupuesto asignado a las instancias académicas.

b) Donaciones que se reciban especificamente para el financiamiento de
los PPAA.

C) Recursos de aplicacion especifica que ingresan al presupuesto ordinario

de la Universidad Nacional y se asignan a la ejecucion de los PPAA.
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d) Fondos concursales institucionales e interuniversitarios.
e) Cualquier otra fuente de financiamiento que al efecto se defina.

CAPITULO Il
MODALIDADES DE EJECUCION DE LA ACCION SUSTANTIVA DE DOCENCIA,
INVESTIGACION, EXTENSION Y PRODUCCION
(PROGRAMAS, PROYECTOS Y ACTIVIDADES ACADEMICAS)

ARTICULO 8. EVALUACION INTEGRAL DE LA GESTION Y SEGUIMIENTO DE LOS
PROGRAMAS, PROYECTOS Y ACTIVIDADES ACADEMICAS

La evaluacion integral de los PPAA, durante todas las fases de su gestion
(formulacion/aprobacion, ejecucidén/seguimiento, finalizacion/cierre) tiene como propdésito
valorar la prioridad, la calidad y la pertinencia de las formulaciones, la efectividad y la

sostenibilidad en el cumplimiento de objetivos, actividades y productos formulados.

La evaluacién la ejecuta y es responsabilidad de las instancias académicas
competentes, por medio del consejo respectivo y mediante las estrategias, los
instrumentos y los procedimientos aprobados por la Rectoria Adjunta, a propuesta de las

vicerrectorias académicas.

Las subdirecciones o el vicedecanato de las instancias académicas velan por la
presentacion, en tiempo, forma y contenido, de los informes de avance y el informe final.
Es competencia y responsabilidad de las vicerrectorias académicas el acompafiamiento
en el proceso de gestion y evaluacion de los PPAA, el seguimiento al cumplimiento de
las estrategias, instrumentos y procedimientos y la presentacion de informes e
indicadores para la toma de decisiones. Esta evaluacion integral debe contemplar entre

otros aspectos: la movilizacion de los conocimientos, la medicién del impacto, incidencia,
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2024

UNIVERSIDADES PUBLICAS CON
LO: INARIOS

el alcance de resultados y costos asociados a los PPAA, la generacion de insumos para

la toma de decisiones y la redefinicion de lineas y acciones de caracter estratégico.

Modificado mediante el acuerdo UNA-CONSACA-ACUE-068-2024.

ARTICULO 9. CONCEPTUALIZACION Y VIGENCIA DE UN PROGRAMA
ACADEMICO Y SU ARTICULACION CON LAS AREAS SUSTANTIVAS

El programa académico es la integracion de proyectos y actividades académicas
organizadas por medio de acciones, que se coordinan entre si por una misma linea
estratégica, cuya finalidad es contribuir al logro de una serie de objetivos desde distintas

perspectivas, durante un periodo determinado.

Se desarrolla con la integracion de al menos dos areas sustantivas (docencia,

investigacion, extensioén o produccion).

Se nutre de los aportes generados por al menos dos proyectos o actividades académicas
vigentes adscrita desde su formulacion para dar origen a productos académicos propios
Yy nuevos proyectos y actividades, con una vigencia de hasta cinco afos.

Parte de la conformacion de un grupo de trabajo con profesionales de distintas
disciplinas o especialidades. Debe contar con una estrategia de articulacion de su

guehacer con actores externos a la universidad.
Puede formularse en fases subsiguientes, con diferentes metas, basadas en los

resultados de la evaluacion final de la fase anterior, que permitan darles

complementariedad y trazabilidad a los alcances dentro de la tematica.
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ARTICULO 10. CONCEPTUALIZACION Y VIGENCIA DE UN PROYECTO
ACADEMICO Y SU ARTICULACION CON LAS AREAS SUSTANTIVAS

El proyecto es un conjunto de acciones académicas, ejecutadas de manera sistematica y
coordinada, para abordar una tematica especifica, con el propésito de alcanzar los
objetivos, metas e indicadores propuestos y generar conocimiento en un periodo

establecido.

Se desarrolla en un area sustantiva especifica o puede integrar dos o mas areas

sustantivas. Puede adscribirse a un programa o desarrollarse de forma independiente.

Pueden contar con una duracién minima de 1 afio y maxima de 3 afos, con posibilidad
de reformularse en fases subsiguientes, con diferentes metas fundamentadas en los
resultados de la evaluacion final de la fase anterior, que permitan darles

complementariedad y trazabilidad a los alcances dentro de la temética.

ARTICULO 11. CONCEPTUALIZACION Y VIGENCIA DE UNA ACTIVIDAD
ACADEMICA Y SU ARTICULACION CON LAS AREAS SUSTANTIVAS

Una actividad académica es un conjunto de acciones especificas que conducen al logro
de una meta y que favorece el cumplimiento de objetivos, planes de estudio y programas
que pueden ejecutarse en forma independiente para atender una demanda

interinstitucional.

Se desarrolla en un &rea sustantiva especifica o puede integrar dos o0 mas areas. Las

actividades académicas pueden ser:
a) Puntuales: aquellas que se ejecutan una sola vez, alcanza un producto especifico

en un tiempo determinado. En esta categoria se incluyen, entre otros, los eventos

académicos.
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b) Continuas: se caracterizan por la realizacion de acciones periédicas dentro de un

marco temaético delimitado.

Tiene una duracion maxima de 2 afos, en el caso de la actividad puntual, y un maximo

de 5 afios en el caso de la actividad continua.

En el caso de las actividades continuas pueden reformularse en fases subsiguientes, con
diferentes metas fundamentadas en los resultados de la evaluacion final de la fase
anterior, que permitan darles complementariedad y trazabilidad a los alcances dentro de

la tematica.

ARTICULO 12. EVENTOS ACADEMICOS

Los eventos son actividades (EA) académicas puntales, que se ejecutan una sola vez y
alcanzan un producto especifico en un tiempo determinado. Se entiende por evento
académico todo tipo de congresos, seminarios, ferias, olimpiadas, conferencias, talleres,
encuentros, obras artisticas, simposios y otros similares de naturaleza académica o

relacionada con esta.

Estos eventos se denominan y codifican en el Sistema de Informacion Académica como
“Eventos Académicos” (EA); correspondera a la Rectoria Adjunta, a propuesta de las
vicerrectorias académicas, establecer las instancias competentes y el procedimiento

para su aprobacion, ejecucion y cierre.”

ARTICULO 13. PROGRAMAS, PROYECTOS Y ACTIVIDADES ACADEMICAS DE
INVESTIGACION
Los PPAA de investigacion se definen por sus procesos sistematicos para la generacion

de nuevos conocimientos, tedricos o practicos, en todas las areas y formas de la
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experiencia humana que contribuyan al desarrollo sustentable, considerando los

siguientes aspectos:

b a) El abordaje del objeto de estudio de una forma innovadora y critica, de acuerdo
w22k con las areas del conocimiento y de la ciencia en las que se desenvuelve la

LOS PUEBLOS ORIGINARIOS

investigacion.

b) El planteamiento y justificacion del problema es claro, preciso y con sustento

bibliografico.
c) Un abordaje metodoldgico riguroso, sistemético y viable.
d) La produccion cientifico-académica que favorezca la ciencia abierta.

e) El cumplimiento de los principios éticos de la investigacion, segun la normativa

vigente nacional e internacional cuando corresponda
f) La especializacion disciplinaria o abordajes multi, inter o transdisciplinarios de la
comunidad cientifica nacional e internacional, cuando el objeto de estudio lo

requiera, o nivel de complejidad del problema de investigacion.

g) El fortalecimiento de las capacidades investigativas en la poblacién estudiantil que

sean complementarias y afines a su formacion profesional.
h) EIl favorecimiento del uso de materiales y métodos ambientalmente sustentables.

i) La contribucion a las necesidades de desarrollo sustentable del pais que

favorezca a las poblaciones mas vulnerables y la conservacion del ambiente.
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j) Demanda un conocimiento lo suficientemente sélido de: la (s) disciplina (s), los
métodos y las técnicas con las que usualmente se aborda cientificamente el

objeto de estudio, asi como de la realidad en la que éste se encuentra inmerso.

UNIVERSIDADES PUBLICAS CON k)
LOS PUEBLOS ORIGINARIOS

La basqueda de conocimientos que permitan comprender, explicar y predecir los

fenomenos naturales, humanos y sociales.
[) Su amplia vinculacién con la comunidad cientifica nacional e internacional.

m) Su interrelacién con la extensién, la docencia y la produccién, a las que aporta los
conocimientos necesarios para su desarrollo y de las cuales recibe

retroalimentacion.

n) Promueve la sistematizacion, evaluacion y movilizacion de los resultados. Estos
pueden ser directos o indirectos. En el primer caso incluye los bienes, servicios y
productos (publicaciones, ponencias, bases de datos, software, tesis, patentes,
metodologias, manuales, bitacoras de creacion artistica o de procesos socio-
culturales) que se espera alcanzar. En el segundo caso otros resultados que se
pueden derivar posteriormente del proceso investigativo tales como, avance en la
linea de investigacion, aumento de capacidades, formacion y consolidacion de
redes de cooperacion, construccion de cooperacion internacional del grupo de

ejecutores del proyecto.
0) La investigacién artistica puede considerar:

i. Abordajes teodrico-metodologicos que permitan el desarrollo de lenguajes

artisticos a partir de su problematizacion.
i. Uso de instrumentos, técnicas, tecnologias o lenguajes dis, multi e

interdisciplinares que facilitan la exploracion de detonadores creativos y

creacion de objetos-procesos artisticos y culturales.
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ARTICULO 14. PROGRAMAS, PROYECTOS Y ACTIVIDADES ACADEMICAS DE
EXTENSION

Son procesos conjuntos universidad - sociedad - estado, continuos, dialégicos y

planificados, que buscan contribuir a una transformacion social en atencion a las

necesidades, oportunidades y particularidades de las poblaciones y los territorios.

Los PPAA con componente de extension generan conocimiento para la formacion

integral del personal académico, el estudiantado y las poblaciones interlocutoras.

Estos procesos consideran los siguientes aspectos:

a)

b)

d)

Participacion de las poblaciones interlocutoras en la generacién de la propuesta 'y
en el desarrollo de las acciones.

El abordaje del objeto de estudio desde una perspectiva critica, reflexiva y
propositiva en concordancia con el enfoque de extensiéon del desarrollo humano

sostenible y territorial.

Planteamiento de estrategias participativas, criticas e innovadoras que
contribuyan al mejoramiento de vida de las poblaciones interlocutoras y su
entorno.

El cumplimiento de los principios éticos de la extension.

La participacion estudiantil proactiva y significativa en los procesos de extension

que fortalezca sus capacidades en el trabajo con poblaciones interlocutoras, para

contribuir en su formacion integral y experiencia profesional.
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f) Desarrollar un proceso de extension, exploracion y creacion desde lo disciplinar,

multidisciplinar, interdisciplinar y transdisciplinar.

b g) Genera produccion académica en el marco de la linea editorial de la extension
w2°21'm universitaria.
h) Fortalece capacidades para la autogestién, las alianzas estratégicas y la
conformacion de redes entre las poblaciones interlocutoras que contribuyan a la
sostenibilidad de las acciones y los procesos una vez finalizada la participacion de

la Universidad.

i) Disefia estrategias de comunicacion, divulgacion y difusion en el ambito

universitario, comunitario, regional, nacional e internacional.

J) Sistematiza las experiencias, gestiona los conocimientos y las estrategias
metodoldgicas dialdgicas utilizadas en el proceso, y rinde cuentas de los
resultados y logros con las poblaciones interlocutoras y la comunidad

universitaria.
k) Desarrollo de las siguientes caracteristicas cuando corresponda:
i. La articulaciobn de procesos artisticos y culturales con diversas

poblaciones interlocutoras.

ii. La apropiacion y el empoderamiento de los conocimientos, las
acciones y los procesos emprendidos por parte de las poblaciones

interlocutoras.
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ARTICULO 15. PROGRAMAS, PROYECTOS Y ACTIVIDADES ACADEMICAS DE
DOCENCIA

w2°2['m Son iniciativas formuladas con la finalidad de coadyuvar con el mejoramiento continuo de
la docencia en sus distintas formas. Su incidencia se materializa y se manifiesta en el
estudiantado, el personal académico, el proceso de ensefianza-aprendizaje, asi como en
las estrategias de evaluacion, los recursos didacticos y tecnoldgicos empleados en los
distintos espacios de aprendizaje en el ejercicio de la docencia en la Universidad

Nacional y en el sistema educativo nacional.

Los PPAA de Docencia en el proceso de ensefianza aprendizaje se incluyen los

siguientes aspectos:
a) La pertinenciay el aseguramiento de la calidad de la oferta académica.

b) La generacion y actualizacién de teorias, métodos, modelos y enfoques de

ensefianza-aprendizaje.

c) La renovacion permanente de estrategias y técnicas de evaluacion de los

aprendizajes.
d) La innovacion constante de recursos didacticos y tecnoldgicos que estimulen la
permanencia y el éxito del estudiantado en las carreras ofrecidas por la

institucion.

e) La incorporacion de las experiencias y saberes construidos en los PPAA en los

planes de estudio.

f) Elimpulso a la flexibilizacién del quehacer docente y curricular.
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g) La promocion de la internacionalizacion del quehacer docente y del curriculo.

Los PPAA de Docencia en el proceso de formacién del estudiantado se caracterizan por

v lo siguiente:
2024

a) El desarrollo y el fortalecimiento de habilidades blandas del estudiantado de la
institucién y del sistema educativo llevado a la practica en distintos espacios

aulicos.

b) El fomento de la construccion de conocimientos disciplinares y multidisciplinares
del estudiantado de la institucion y del sistema educativo llevado a la préactica

en distintos espacios aulicos.

c) El apoyo y el respaldo al estudiantado para la realizacion de la préactica
profesional supervisada y del trabajo final de graduacion en sus diferentes

modalidades.

d) El desarrollo y el fortalecimiento de capacidades en las personas egresadas de
la Universidad Nacional.

Los PPAA de Docencia en el proceso de formacion del personal académico se

caracterizan por lo siguiente:

a) El desarrollo y el fortalecimiento de las capacidades del personal académico

de la Universidad en el ejercicio de la docencia.

b) El desarrollo y el fortalecimiento de habilidades blandas del personal
académico.
C) La incorporacion de saberes no formales en los procesos de ensefianza-

aprendizaje.
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ARTICULO 16. PROGRAMAS, PROYECTOS Y ACTIVIDADES ACADEMICAS DE
PRODUCCION

2024 La produccion universitaria comprende tres formas distintas de acuerdo con su funcion

LOS PUEBLOS ORIGINARIOS

académica:
a) La produccion cientifica: comprende dos aspectos, el primero, los productos
especificos de distinta indole resultado de la actividad académica; el segundo,
la retroalimentacion y la trascendencia que genera dicha produccion.

Se caracteriza por lo siguiente:

)] Desarrollar un proceso de investigacion, exploracién y creacién desde lo

disciplinar, multidisciplinar e interdisciplinar.

i) Presentar un producto ante la sociedad como articulo cientifico, textos de
divulgacion, libros o capitulos de libros, patentes, desarrollo de software, entre
otros.

i) Sistematizar las fases constructivas del producto desde diversos formatos.

V) Contribuir con el desarrollo del &mbito cientifico nacional e internacional.

b) La produccion social y cultural: aplicada a procesos globales, comprende la

aplicacion y la vinculacion practica y sistematica de la produccion académica a

distintos ambitos de la sociedad.

Se caracteriza por lo siguiente:
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)] Desarrollar un proceso de investigacion, exploracion y creacion desde lo

disciplinar, multidisciplinar e interdisciplinar.

b 1)) Presentar un producto ante la sociedad como ensayos, resefias, capitulos de
w2 I2b libros, libros y compilacion de libros, traducciones técnicas, bancos y bases de

LOS PUEBLOS ORIGINARIOS

datos, entre otras.

iii) Sistematizar las fases constructivas del producto artistico o cultural desde

diversos formatos.

V) Contribuir con el desarrollo del ambito cultural y artistico nacional e

internacional.

c) La produccién artistica: Son procesos académicos que investigan, exploran, crean
y socializan productos artisticos y culturales, a fin de difundir el quehacer
sustantivo de la Universidad, para asegurar que la sociedad goce de bienes
culturales, materiales e inmateriales, como derecho humano fundamental.

Se caracteriza por lo siguiente:

)] Desarrollar un proceso de investigacion, exploracion y creacion desde lo

disciplinar, multidisciplinar e interdisciplinar.

i) Presentar un producto ante la sociedad, ya sea artistico o cultural (obra
artistica, plastica, musical, danza, teatro, programas de radio y television,
guiones técnicos, entre otros).

iii) Sistematizar las fases constructivas del producto desde diversos formatos.

V) Contribuir con el desarrollo del ambito cultural y social nacional e

internacional.
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TRANSITORIO AL ARTICULO 16

Antes de la entrada en vigor de este reglamento, el Area de Planificaciéon, en

coordinacion con el Programa de Gestion Financiera debera realizar los cambios a la

estructura presupuestaria de la Institucion para visualizar la produccién artistica.

ARTICULO 17. PROGRAMAS, PROYECTOS Y ACTIVIDADES ACADEMICAS
INTEGRADOS

Se considera PPAA integrado aquel que articula e incorpora sistematica y explicitamente

al menos dos de las areas de la accién sustantiva.

Deben plantear estrategias de articulacion entre ellas, de manera que demuestre la
complementariedad de las caracteristicas de investigacién, extension, docencia y

produccion.

ARTICULO 18. PROHIBICIONES PARA LA FORMULACION, APROBACION Y
EJECUCION DE PROGRAMAS, PROYECTOS Y ACTIVIDADES ACADEMICAS

Se establecen las siguientes prohibiciones para formular, aprobar y ejecutar como
programas, proyectos y actividades académicas las actividades ordinarias de la unidad,

centro, sede o seccion regional reguladas por otra normativa:

a) Las modalidades de PPAA reguladas en este capitulo no pueden utilizarse para la
ejecucion de actividades ordinarias de las instancias académicas como la atencion de
comisiones curriculares, atencion de trabajos finales de graduacion, reconocimiento y
equiparacion de grados Yy titulos, seguimientos de graduados y, sistematizacion y
produccion didactica propias de los cursos, ni como actividades propias de la gestion

académica-administrativa.
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b) Tampoco pueden ser utilizados para gestionar revistas, laboratorios, estaciones,

colegios humanisticos, cientificos y otras formas de accién sustantiva, en el entendido

gue requieren una gestion diferenciada a la descrita en el presente reglamento.
m2021.m c) No formaran parte de estas prohibiciones aquellas actividades académicas que por
sus caracteristicas requieren ser planteadas como PPAA para su implementacion y
gue sean consideradas estratégicas por las instancias académicas.

Modificado mediante acuerdo UNA-CONSACA-ACUE-068-2024.

TRANSITORIO AL ARTICULO 18

El inciso a) entrara a regir un afio después de la publicacién de este reglamento en la
UNA-GACETA. Para ello se requiere un proceso de revision y depuracion de los PPAA

incluidos en la prohibicién para que se lleve a cabo su modificacion o cierre.

El inciso b) entrard a regir a partir de la aprobacién de la normativa que regulara las
revistas, los laboratorios, las estaciones, los colegios humanisticos, cientificos y otras
actividades permanentes que se gestionan en la universidad bajo otras normas. Mientras

no se tenga esta normativa aprobada, se seguira administrando como un PPAA.

Modificado mediante el acuerdo UNA-CONSACA-ACUE-068-2024.

CAPITULO Il
COMPETENCIAS Y RESPONSABILIDADES DE LAS DIFERENTES INSTANCIAS
UNIVERSITARIAS EN EL PROCESO DE GESTION DE LOS PROGRAMAS,
PROYECTOS Y ACTIVIDADES ACADEMICAS
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ARTICULO 19. COMPETENCIAS Y RESPONSABILIDADES DEL CONSEJO
ACADEMICO

El Consaca en el proceso de gestion de los Programas, Proyectos y Actividades

w2°2['m Académicas tiene las siguientes competencias y responsabilidades:

a) Aprobar, modificar y derogar este reglamento.

b) Conocer y pronunciarse sobre los informes de evaluacion de la gestion de los

PPAA, presentados anualmente por las vicerrectorias académicas.

c) Aprobar la normativa que permita promover, integrar y coordinar el quehacer

académico de los PPAA.

d) Estimular e incentivar la ejecucion de PPAA multi- e interdisciplinarios, asi como

los interinstancias académicas.
e) Aprobacion de los reglamentos o lineamientos de los fondos concursables.
f)  Otras similares que sean de su competencia y no vulneren las de otras instancias.
Modificado mediante el acuerdo UNA-CONSACA-ACUE-068-2024.
ARTICULO 20. COMPETENCIAS Y RESPONSABILIDADES DE LA RECTORIA
ADJUNTA

La Rectoria Adjunta en el proceso de gestion de los Programas, Proyectos y

Actividades Académicas tiene las siguientes competencias y responsabilidades:
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a) Aprobar y publicar los procedimientos e instrumentos para la gestion de los PPAA

que posibilita la implementacion de este reglamento, a propuesta de las vicerrectorias

2024

académicas.

wemesmmescon ) Otras propias de su competencia que no afecte lo que compete a otras instancias.

Modificado con el acuerdo UNA-CONSACA-ACUE-068-2024.

ARTICULO 21. COMPETENCIAS Y RESPONSABILIDADES DE LAS
VICERRECTORIAS ACADEMICAS

Las vicerrectorias académicas en el proceso de gestién de los Programas, Proyectos

y Actividades Académicas tienen las siguientes competencias y responsabilidades:

a)

b)

d)

Disefiar y proponer para aval del Consaca las estrategias, instrumentos y
procedimientos para la evaluacion y gestion de los PPAA. Asimismo, los
criterios y los enfoques de acuerdo con cada area de la accién sustantiva y del

sistema en general.

Generar mecanismos de gestion de los PPAA a nivel institucional, que
promuevan, integren y coordinen el quehacer académico y el mejoramiento

continuo en concordancia con la planificacidn estratégica de la institucion.

Asesorar a las instancias ejecutoras yal personal académico en todas las

etapas y procesos transversales de la gestion académica de los PPAA.
Evaluar y presentar ante Consaca y los consejos de facultades, centros, sedes

y secciones regionales el sistema integral de evaluaciéon de la gestién

académica de los PPAA para la toma de decisiones y mejoras estratégicas.
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e) Emitir un dictamen que incluya el criterio asesor y la evaluacion externa de las

propuestas e informes finales de PPAA.

UNIVERSIDADES PUBLICAS CON f)
LOS PUEBLOS ORIGINARIOS

Realizar la evaluacion posterior y gestion de los resultados de los PPAA, que
involucran: acciones estratégicas para la movilizacion de conocimientos,
medicion del impacto, incidencia, alcance de resultados y costos asociados a
los PPAA. Asimismo, la generacién de insumos para la toma de decisiones, y

la redefinicion de lineas y acciones de caracter estratégico.

g) Definir la estrategia de comunicacion institucional de los resultados obtenidos
en la ejecucion de los PPAA, en coordinaciéon con las dependencias

universitarias correspondientes.

h)  Dar seguimiento a la aplicacion de estrategias, instrumentos y procedimientos;
informar sobre los hallazgos encontrados para la mejora continua, e informar a
guien ejerce como superior jerarquico competente, en el caso de encontrar
indicios sobre incumplimientos graves que generen responsabilidad

administrativa y disciplinaria.

i) Contar con un banco de evaluadores externos a la institucién, creado a partir de
una articulacion de la informacion que tienen las diferentes instancias
académicas. Este instrumento sera de consulta facultativa.

) Conocer los informes y asesorar al Consaca sobre la ejecucién de los PPAA

financiados con fondos concursables.

k) Otras similares que sean de su competencia y no vulneren las de otras

instancias.
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2024

UNIVERSIDADES PUBLICAS CON
LO: INARIOS

Modificado mediante el acuerdo UNA-CONSACA-ACUE-068-2024.

ARTICULO 22. COMPETENCIAS Y RESPONSABILIDADES DE LOS CONSEJOS DE
FACULTADES Y CENTROS QUE TIENEN UNIDADES ACADEMICAS ADSCRITAS

Los consejos de las facultades y centros que tienen adscritas unidades académicas en el

proceso de gestién de los Programas, Proyectos y Actividades Académicas tienen las

siguientes competencias y responsabilidades:

a)

b)

d)

e)

Refrendar la aprobacion, la modificacion, informes de avance, las solicitudes de
prorroga, las suspensiones y el cierre de los PPAA a partir de las decisiones del
consejo de la instancia académica, en los términos, las condiciones y los

procedimientos de este reglamento.

Refrendar la aprobacion, la modificacion, los informes de avance, las solicitudes
de prorroga, las suspensiones y el cierre de PPAA interinstancias académicas,
Gnicamente en el caso de la instancia titular, y comunicar a las otras instancias

participantes.

Refrendar las modificaciones al presupuesto laboral cuando sean mayores al
50%. En el caso de las modificaciones al presupuesto laboral menores al 50% vy
las modificaciones al presupuesto de operacion y de inversion, no se requiere

refrendo.

Garantizar que las nuevas propuestas de programas y proyectos académicos

estén acordes con la planificacion estratégica de su instancia.

Analizar y pronunciarse sobre los resultados de la evaluacion de gestion de los
PPAA de su facultad o centro e institucional, presentados por las vicerrectorias
académicas, y utilizarlos como insumos para la aprobacion de decisiones

académicas propias de su facultad o centro en la gestion de PPAA.
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f) Establecer disposiciones dirigidas al mejoramiento de la gestion y la calidad de los
resultados de los PPAA.

g) Definir estrategias de articulacion del quehacer de los PPAA de su ambito de

competencia.

h) Definir, en caso de que se presenten incumplimientos en la ejecucién de un
PPAA, si este se modifica, se suspende o se cierra antes de la fecha ordinaria de
conclusiéon y trasladar el asunto al superior jerarquico para la respectiva

investigacion.
i) Otras similares que sean de su competencia y no vulneren las de otras instancias.
ARTICULO 23. COMPETENCIAS Y RESPONSABILIDADES DE QUIENES EJERCEN
LOS VICEDECANATOS DE FACULTADES Y CENTROS QUE TIENEN ADSCRITAS

UNIDADES ACADEMICAS

Los vicedecanatos que tienen adscritas unidades académicas tienen las siguientes

competencias y responsabilidades:
a) Conducir el proceso de formulacién, evaluacién, seguimiento y cierre de los
PPAA propuestos por el personal académico de las unidades académicas

adscritas a su instancia.

b) Favorecer la articulacion de los PPAA entre las diversas unidades y otras

facultades, centros, sedes o actores externos a la universidad.

c) Apoyar a las vicerrectorias académicas en la ejecucion de la estrategia de

comunicacion de los resultados obtenidos en la ejecucion de los PPAA.
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d) Velar por la ejecucion de este reglamento, las estrategias, los instrumentos y los
procedimientos establecidos institucionalmente y los criterios generales

b vinculantes aprobados por las instancias correspondientes, dirigidas al
w2°2['m mejoramiento de la gestion y la calidad de los resultados de los PPAA.

e) Dar seguimiento constante a la ejecucién de los PPAA y velar por la presentacion
de los informes de avance. En caso de tener evidencias de incumplimientos en la
ejecucion de un PPAA, debe presentar un informe al consejo de la instancia
competente y ante quien ejerce como superior jerarquico del personal académico

involucrado para que se tomen las medidas correctivas correspondientes.

f) Solicitar a las vicerrectorias académicas el asesoramiento en cualquier fase del
proceso de gestion de los PPAA, como un medio para garantizar el cumplimiento
de los criterios y los procedimientos establecidos por estas.

g) Formalizar la activacion en el Sistema de Informacion Académica (SIA), una vez
aprobados y refrendados, cuando corresponda, de los siguientes movimientos de
los PPAA, como requisito para su ejecucion:

i)  Nuevos PPAA.

i) Modificaciones de PPAA.
iii) Suspensiones de PPAA.
iv) Prorrogas de PPAA.

v) Cierre de PPAA.

h) Otras similares que sean de su competencia y no vulneren las de otras

instancias.
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2024

UNIVERSIDADES PUBLICAS CON
LO: INARIOS

ARTICULO 24. COMPETENCIAS Y RESPONSABILIDADES DE LOS CONSEJOS DE
UNIDADES ACADEMICAS, SEDE Y SECCION REGIONAL Y DEL CENTRO DE
ESTUDIOS GENERALES

Los consejos de instancias académicas en el proceso de gestion de los Programas,

Proyectos y Actividades Académicas tienen las siguientes competencias Yy

responsabilidades:

a)

b)

d)

f)

Velar porque los PPAA gue se ejecutan en su instancia académica cumplan con los

criterios establecidos por este reglamento, en el titulo primero, articulo 6.

Aprobar o rechazar las nuevas propuestas de PPAA adscritos a su instancia
académica, en concordancia con este reglamento, las estrategias, los instrumentos y
los procedimientos establecidos a nivel institucional, los criterios generales de su
instancia académica, la planificacion estratégica, y el dictamen asesor de las

vicerrectorias académicas.

Aprobar el presupuesto laboral, de operacion e inversion que se destinara para la
ejecucion del PPAA de su instancia académica.

Velar porque durante la ejecucion del PPAA se mantenga la asignacion original de
presupuesto que permite su ejecucion, salvo que se hayan aprobado modificaciones

que justifiquen los cambios.

Decidir sobre el traslado del presupuesto laboral, de operacién e inversién, en caso

de cierre del PPAA, de conformidad con los procedimientos aprobados al respecto.

Aprobar el grado de avance de los PPAA en ejecucion, adscritos a su instancia
académica a partir del andlisis de los informes presentados por el personal
académico, en los cuales se emite un criterio sobre los resultados. En caso de que

dicho avance no cumpla con los indicadores de logro establecidos en el PPAA, el

Correo electrénico: consaca@una.cr Pagina 73 de 102


mailto:consaca@una.cr

Consejo Académico
Acta ordinaria n.° 28-2024

UNIVERSIDAD NACIONAL UNA-CONSACA-ACUE-068-2024

consejo actuara de acuerdo con la reglamentacion vigente. En el caso de los PPAA
interinstancias académicas, el informe de avance serd evaluado Unicamente por la

instancia titular.

m2021.m g) Aprobar o rechazar las solicitudes de modificacion de los PPAA en los cuales es la
instancia académica titular. Si la modificacion corresponde al presupuesto y este
pertenece a una instancia participante, solamente se presenta ante dicha instancia
para su aprobacion. El acuerdo respectivo se comunicara a todas las instancias
involucradas, debiendo tramitar el refrendo la unidad a la cual pertenezca el
presupuesto; salvo que implique la modificacion del alcance, en cuyo caso se

tramitara conforme lo dispuesto en la normativa aplicable.

h) Aprobar o rechazar las suspensiones y las solicitudes de prorroga de los PPAA en

los cuales es la instancia académica titular.

i) Evaluar, aprobar o rechazar el informe final de los PPAA adscritos a su instancia
académica, tomando en consideraciéon el dictamen asesor de las vicerrectorias

académicas.

j) Solicitar a quien ejerce como superior jerarquico competente la apertura de los
procedimientos disciplinarios conducentes para definir la eventual responsabilidad
del personal académico, administrativo o estudiantil que particip6é en la ejecucion de
los PPAA cuando existan elementos suficientes que evidencien posibles

incumplimientos de sus obligaciones con la institucion.

k) Velar por la complementariedad e incidencia de los PPAA en los planes de estudio
de la unidad.

I) Verificar la participacion estudiantil efectiva en los PPAA.

m) Otras similares que sean de su competencia y no vulneren las de otras instancias.
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2024

UNIVERSIDADES PUBLICAS CON
LOS P! S ORIGINARIOS

ARTICULO 25. COMPETENCIAS Y RESPONSABILIDADES DE QUIENES EJERCEN
LAS SUBDIRECCIONES DE SECCIONES REGIONALES Y UNIDADES ACADEMICAS
Y LOS VICEDECANATOS DE SEDES REGIONALES Y CENTROS

Las competencias y responsabilidades de quienes ejercen las subdirecciones de

secciones regionales y unidades académicas y los vicedecanatos de sedes regionales y

centros son las siguientes:

a) Verificar que los PPAA que se implementen estén alineados con los planes

b)

d)

estratégicos de su instancia académica.

Coordinar con las vicerrectorias académicas, el asesoramiento necesario durante

la gestion y el seguimiento de los PPAA, adscritos a su instancia académica.

Solicitar a las vicerrectorias académicas un dictamen que incluya el criterio
asesor y la evaluacion externa de las propuestas e informes finales de PPAA, el

cual debe ser tomado en consideracion para la evaluacion respectiva

Dar seguimiento a la gestion de los programas, proyectos y actividades de su
instancia académica, manteniendo una comunicacién activa con las personas
responsables y participantes de los PPAA de su instancia académica y

atendiendo en forma oportuna cualquier eventualidad en su desarrollo.

Verificar el cumplimiento de los requisitos establecidos por la normativa
universitaria y evaluar los informes de avance anuales e informes finales que
presentan los responsables de los PPAA y pronunciarse ante el consejo de su
instancia académica para su aval definitivo o aplicacion de la normativa
disciplinaria correspondiente cuando sea procedente. En caso de suspensiones,
temporales o definitivas, o solicitudes de prorroga; deberd revisar el informe de

lo actuado o solicitud, segun corresponda, presentado por el responsable del
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UNIVERSIDADES PUBLICAS CON f)
LOS PUEBLOS ORIGINARIOS

9)

h)

)

K)

PPAA, para constatar el cumplimiento de los requisitos normativos y proceder a
tramitar su aprobacion ante la instancia competente. De lo contrario, sera

devuelto para que se subsanen los defectos u omisiones.

Fomentar la participacion estudiantil en el quehacer de los PPAA de su instancia
académica y verificar que se realicen las gestiones en las instancias
correspondientes para que estos reciban oportunamente los incentivos

necesarios para su desarrollo.

Participar o presidir, cuando corresponda, en las reuniones para la gestion de
PPAA interinstancias académicas.

Coordinar el apoyo administrativo necesario para que el personal académico
participante en los PPAA cuente oportunamente con lo requerido para una
eficiente gestion de las actividades programadas, asi como para el cumplimiento

de los objetivos propuestos.

Velar porque la formulacion y el desarrollo de los PPAA cumplan con los
principios y los fines de la Universidad Nacional, asi como con las politicas de

inclusion, diversidad, igualdad y equidad de género vigentes.

Verificar que los PPAA que se formulen, estén alineados con los planes
estratégicos de su instancia académica, las politicas, lineamientos y normativa
universitaria, asi como la normativa nacional que resulte aplicable a su

ejecucion.
Formalizar la activacion en el Sistema de Informacion Académica (SIA), una vez
aprobados y refrendados, cuando corresponda, de los siguientes movimientos

de los PPAA, como requisito para su ejecucion:

i) Nuevos PPAA.
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i)  Modificaciones de PPAA.
iii)  Suspensiones de PPAA.

iv)  Prorrogas de PPAA.
v)  Cierre de PPAA.

UNIVERSIDADES PUBLICAS CON
LOS PUEBLOS ORIGINARIOS

[) Otras que el consejo de su instancia académica someta a su consideracion y que

sean propias de su competencia en relacion con la gestion de los PPAA.

Seran competencias exclusivas de los vicedecanos:

a) Conducir la formulacion, la evaluacion y el seguimiento de los PPAA, segun la
normativa establecida en este reglamento, asi como con los instrumentos y los

procedimientos de gestion aprobados y publicados por la Rectoria Adjunta.

b) Coordinar, cuando corresponda, los procesos de gestion de PPAA

interinstancias.

c) Verificar que todas las acciones del ciclo de gestion del PPAA adscritos a su
instancia académica sean ingresadas en el SIA, de tal forma que el sistema
esté permanentemente actualizado y una vez que haya finalizado, realizar el

cierre respectivo en el sistema.
ARTICULO 26. COMPETENCIAS Y RESPONSABILIDADES DE LOS DECANOS,
DIRECTORES DE UNIDADES ACADEMICAS Y DIRECTORES DE SECCIONES

REGIONALES

El director de la instancia académica, director de Seccion Regional, decano de las Sedes

Regionales o decano del CEG, tienen las siguientes competencias y responsabilidades:
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a)

b)

d)

Ejecutar las investigaciones preliminares o procedimientos necesarios para definir
y establecer la responsabilidad disciplinaria y los eventuales dafios y perjuicios
cometidos por los académicos responsables y participantes de PPAA
(académicos y administrativos), cuando existan evidencias suficientes de posibles

incumplimientos a sus obligaciones y la normativa vigente.

Ejecutar las investigaciones preliminares o procedimientos necesarios para definir
y establecer la responsabilidad disciplinaria de la poblacion estudiantil que
participa en la ejecucion de PPAA, cuando existan indicios suficientes de posibles

incumplimientos a sus obligaciones y la normativa vigente.

Dar un seguimiento integral a las competencias y las responsabilidades en la
gestion de los PPAA de sus subdirecciones y vicedecanatos, segun corresponda.
Asimismo, dirigir la ejecucion y evaluacion de los PPAA de la unidad en sus
diversas modalidades, segun la normativa vigente y la planificacion estratégica

institucional.

Otras similares que sean de su competencia y no vulneren las de otras instancias.

CAPITULO IV

DERECHOS Y DEBERES DEL PERSONAL UNIVERSITARIO Y DEL ESTUDIANTADO

QUE PARTICIPA EN LOS PROGRAMAS, PROYECTOS Y ACTIVIDADES
ACADEMICAS.

ARTICULO 27. PERSONAL UNIVERSITARIO QUE PUEDE FORMULAR Y
EJECUTAR LOS PROGRAMAS, PROYECTOS Y ACTIVIDADES ACADEMICAS Y LA
PARTICIPACION DEL RESTO DE LA COMUNIDAD UNIVERSITARIA

El personal académico de la universidad que presta sus servicios en instancias

académicas esta facultado para formular y ejecutar los PPAA. Adicional a lo anterior, el
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consejo de la instancia académica podra, de acuerdo con las posibilidades existentes,
asignar personal administrativo-técnico o profesional, para que coadyuve en la ejecucion

de la accion sustantiva.

292k ARTICULO 28. FUNCIONES DE LOS RESPONSABLES DE LOS PROGRAMAS,
PROYECTOS Y ACTIVIDADES ACADEMICAS
El responsable debe cumplir con las siguientes funciones:
a) Dar seguimiento a la ejecucion de los PPAA.
b) Supervisar la correcta ejecucion de las competencias y las responsabilidades
de los académicos y administrativos participantes y poblacién estudiantil
asignada.

C) Solicitar modificaciones, prérrogas y suspensiones.

d)  Gestionar la inclusién en el SIA del personal académico y la participacion
estudiantil.

e) Informar a quien ejerce como superior jerarquico del incumplimiento de las

obligaciones de los académicos, administrativos y estudiantes participantes.

f) Presentar los informes de avance, el informe final y realizar las gestiones del

cierre.

s)] Otras acciones derivadas de las anteriores.
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ARTICULO 29. DERECHOS DEL PERSONAL ACADEMICO RESPONSABLE Y QUE
PARTICIPA EN LA GESTION DE LOS PROGRAMAS, PROYECTOS Y ACTIVIDADES

ACADEMICAS

El personal académico responsable y participante de un PPAA, durante el proceso de

gestion tiene los siguientes derechos:

a)

b)

d)

f)

g)

Formular nuevas propuestas de PPAA en concordancia con la planificacion
estratégica, la normativa universitaria y los criterios generales debidamente
aprobados por su consejo de facultad o centro y las politicas de la instancia

académica cuando corresponda.

Ejecutar y concluir los PPAA, segun la formulacion aprobada.

Solicitar y recibir la asesoria requerida durante el proceso de gestion de los PPAA
por parte de quienes ejercen subdirecciones, vicedecanatos y vicerrectorias
académicas.

Conocer los resultados del proceso de evaluacion de los PPAA.

Recibir apoyo, asesoria y acompafiamiento de la institucién en la gestion de

recursos para sus PPAA.

Disponer, en forma responsable y razonable, de los recursos presupuestarios

aprobados para la ejecucion y buena marcha de sus PPAA.
Formular y presentar para aprobacion debidamente fundamentada y segun los

instrumentos y los procedimientos institucionales las modificaciones, prorrogas o

suspension de los PPAA bajo su responsabilidad.
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h) Articular su quehacer académico con actores internos o externos como medio

para potenciar el trabajo colaborativo.

v i) Establecer alianzas estratégicas que posibiliten procesos de trabajo conjunto para
m2021om la ejecucion del PPAA.

ARTICULO 30. DEBERES DEL PERSONAL ACADEMICO RESPONSABLE Y QUE
PARTICIPA EN LA GESTION DE LOS PROGRAMAS, PROYECTOS Y ACTIVIDADES
ACADEMICAS

El personal académico responsable y que participa en los PPAA asume los siguientes

deberes durante el proceso de gestion:

a) Presentar ante la subdireccion o el vicedecanato, las solicitudes de modificacion,
prorroga y suspension, los informes de avance y el informe final, de acuerdo con
las fechas establecidas en el calendario universitario, en la forma y con el
contenido establecido institucionalmente, que permitan valorar el grado de
cumplimiento de objetivos, actividades e indicadores de logro y resultados. En el
caso de los PPAA interinstancias académicas, el informe de avance se presentara

Unicamente ante la instancia titular.

b) En caso de PPAA interdisciplinarios, evidenciar la integracion de las disciplinas

en los informes de avance y final.

c) Rendir cuentas sobre la ejecucibn del PPAA aprobado a las instancias
universitarias pertinentes, cuando sea requerido, asi como a la comunidad

universitaria, poblaciones, sectores beneficiarios y publico en general.
d) Presentar un informe de lo actuado a las instancias correspondientes en caso de

gue finalice de manera anticipada la participacion de la persona responsable o de

quienes participan en el proyecto.
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e)

¢))

h)

)

Atender las observaciones y recomendaciones derivadas de los procesos de
evaluacion desarrollados en las distintas fases de gestion de PPAA vy justificar en

caso de no incorporarlas.

Ejecutar adecuada y responsablemente los recursos asignados al PPAA.

Divulgar los resultados de sus PPAA en los espacios que para ello se promuevan
y convoquen en el ambito nacional e internacional, incluyendo la poblacion meta,

cuando corresponda.

Cumplir con las disposiciones establecidas institucionalmente en relacion con los
derechos de propiedad intelectual de la institucion, el personal académico y la

poblacion estudiantil que participa en el PPAA.

Cumplir con las disposiciones emanadas de las politicas, lineamientos vy
normativa universitaria, asi como la nacional que resulte aplicable a la ejecucién
de los PPAA.

Incorporar, visibilizar, promover y reconocer la participacion estudiantil en la
ejecucion del PPAA.

ARTICULO 31. DERECHOS Y DEBERES DEL PERSONAL ADMINISTRATIVO DE
SERVICIOS DE APOYO A LA ACADEMIA QUE PARTICIPA EN LA GESTION DE LOS
PROGRAMAS, PROYECTOS Y ACTIVIDADES ACADEMICAS

En el supuesto que el consejo de la instancia académica competente apruebe la

asignacion temporal de personal administrativo, técnico o profesional, de servicios de

apoyo a la academia en un PPAA, este tiene el deber de cumplir con todas las

obligaciones que le asigne la persona académica responsable, para el buen

cumplimiento del PPAA, que sean acordes a su perfil y al alcance del PPAA. Ademas,
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tienen derecho a contar con los recursos y las condiciones para ejecutar sus

obligaciones y que se reconozca el trabajo ejecutado.

2024

ARTICULO 32. DERECHOS DE LA POBLACION ESTUDIANTIL PARTICIPANTE EN

et LOS PROGRAMAS, PROYECTOS Y ACTIVIDADES ACADEMICAS

Durante el proceso de gestion de los PPAA y otros eventos la poblacion estudiantil tiene

los siguientes derechos:

a)

b)

d)

Participar en actividades sustantivas de la ejecucion del PPAA con la supervision,
guia y acompafamiento del personal académico responsable o participante.

Dichas actividades deben ser atinentes al nivel académico del estudiante.

Contar con una certificacion incluida en su historial académico donde conste su

participacion en el PPAA.

Obtener respeto y reconocimiento a sus derechos de propiedad intelectual
producto de sus aportes académicos en la publicacién y la divulgacién de los
resultados.

Recibir procesos de induccion y capacitacidon durante su participacion en los
PPAA.

Recibir los recursos necesarios y posibles para su adecuada participacién en el
PPAA.

Conocer y tener acceso a los sistemas de informacion para ubicar el resumen de
los PPAA existentes a nivel de las instancias académicas, que le permita
identificar aquellos que son acordes a su proceso de formacién y, por ende, en

los cuales podra solicitar su participacion.
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ARTICULO 33. DEBERES DE LA POBLACION ESTUDIANTIL PARTICIPANTE EN
LOS PROGRAMAS, PROYECTOS Y ACTIVIDADES ACADEMICAS

Durante el proceso de gestion de los PPAA y otros eventos la poblacidén estudiantil tiene

w2°21' los siguientes deberes:

S ORIGINARIO!

a) Cumplir con las tareas asignadas y la presentacion de informes a la persona

académica responsable o participante del PPAA, segun corresponda.

b) Utilizar adecuadamente los recursos institucionales.

C) Cumplir con las disposiciones emanadas de las politicas, reglamentos,
lineamientos y cualquier otra normativa universitaria o nacional que resulte

aplicable a la ejecucion de los PPAA.

TITULO SEGUNDO
DE LA GESTION DE PROGRAMAS, PROYECTOS Y ACTIVIDADES ACADEMICAS

ARTICULO 34. FASES DE GESTION DE LOS PROGRAMAS, PROYECTOS Y
ACTIVIDADES ACADEMICAS

La gestion de los PPAA se compone de las siguientes fases:

a) Formulacién y aprobacion.
b) Ejecucion y seguimiento.
C) Conclusion y cierre.

Las fases de la gestion de los PPAA tienen especificaciones diferentes, las cuales se
establecen en los siguientes capitulos, si el PPAA se ejecuta en una sola instancia

académica (unidad académica, sedes o secciones regional o en el CEG) o si se ejecuta
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con la participacion de varias instancias académicas, para este ultimo se utilizara el

término “PPAA interinstancias académicas”.

ARTICULO 35. SOBRE LA GESTION DE PROGRAMAS, PROYECTOS Y
ACTIVIDADES INTERINSTANCIAS ACADEMICAS

Para la gestion de PPAA interinstancias y garantizar la participacion de todas ellas, la
subdireccién o vicedecanato, segun corresponda, de la instancia titular, emitir4 un criterio
en consulta con las instancias participantes, el que sera presentado a los respectivos

consejos para la emision del acuerdo que corresponda.
CAPITULO |
FORMULACION Y APROBACION DE PROGRAMAS, PROYECTOS Y ACTIVIDADES
ACADEMICAS

ARTICULO 36. FASE DE FORMULACION Y APROBACION

La fase de formulacion y aprobacion de un PPAA incluye las siguientes etapas:

a) Planificacion y formulacion.

b) Evaluacion de la formulacion.
C) Aprobaciéon o improbacion.

d) Refrendo, cuando corresponda.

La formulacion de los PPAA debe considerar normativa nacional e institucional, la
planificacion estratégica que orienta el quehacer de la accion sustantiva de las instancias
académicas, los instrumentos y los criterios que regulan aspectos relacionados con esta

fase.

En esta fase se realiza la evaluacion de la formulacién, la cual estard basada en

indicadores y criterios definidos institucionalmente.
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UNIVERSIDADES PUBLICAS CON
LOS PUEBLOS ORIGINARIOS

ARTICULO 37. ASIGNACION DE CARGA ACADEMICA PARA LA EJECUCION DE
LOS PROGRAMAS, PROYECTOS Y ACTIVIDADES ACADEMICAS

La asignacion de la carga académica y la cantidad de plazas para contratacion a plazo
fijo del personal académico que ejecutard los PPAA debe quedar expresamente
contemplada en la formulacion y la aprobacion del PPAA.

La asignacion debe ser racional y acorde con el alcance y la complejidad del PPAA y
responder a criterios estandarizados establecidos en el Reglamento de Asignacion y

Control de Cargas Académicas.

La carga académica de un propietario o una persona contratada a plazo fijo en un PPAA
debe ser analizada en forma integral (docencia y PPAA) con el fin de garantizar que
dispone del tiempo suficiente para atender asambleas, reuniones, comisiones vy

capacitacion para la gestion integral de la instancia académica.

TRANSITORIO AL ARTICULO 37

La elaboracién de una propuesta de los criterios estandarizados para la asignacién de
carga académica en PPAA, indicados en articulo 37, parrafo segundo; se delega a las
vicerrectorias académicas, quienes la presentaran en un plazo que no exceda los seis

meses después de la entrada en vigor del presente reglamento.

Una vez recibida la propuesta, Consaca aprobara dichos criterios, en un plazo no mayor
a seis meses, los cuales entraran a regir cuando sean aprobados e incluidos por el
Consejo Universitario, en el Reglamento de Asignacion y Control de Cargas Académicas
del Personal Académico en Propiedad.
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CAPITULO I
EJECUCION Y SEGUIMIENTO DE PROGRAMAS, PROYECTOS Y ACTIVIDADES
ACADEMICAS
202" ARTICULO 38. FASE DE EJECUCION Y SEGUIMIENTO

La ejecucion y el seguimiento de los PPAA contempla el desarrollo de las acciones
establecidas, en la forma y los plazos aprobados; el seguimiento para el logro de los
productos o resultados comprometidos. Ademas, considera las modificaciones que
surjan durante su periodo de vigencia, la rendicion de cuentas para su evaluacion parcial
y los ajustes orientados a nivelar la programacion inicial de actividades, en caso de ser

requerido.

ARTICULO 39. MODIFICACIONES DE LOS PROGRAMAS, PROYECTOS Y
ACTIVIDADES ACADEMICAS

Las modificaciones a los PPAA en ejecucion que se desarrollan en las instancias

académicas pueden ser las siguientes:

a) Modificaciones en el alcance:
Son las que afecten sus objetivos, indicadores de logro, actividades, metodologia,
poblacion meta, productos esperados y todas aquellas que no estén relacionadas con el
presupuesto.

b) Modificaciones al presupuesto:

Estas se refieren a las modificaciones presupuestarias que tengan los PPAA en el

ambito laboral, de operacién o de inversion.

Correo electrénico: consaca@una.cr Pagina 87 de 102


mailto:consaca@una.cr

Consejo Académico
Acta ordinaria n.° 28-2024

UNIVERSIDAD NACIONAL UNA-CONSACA-ACUE-068-2024

ARTICULO 40. PRORROGAS DE LOS PROGRAMAS, PROYECTOS Y ACTIVIDADES
ACADEMICAS DURANTE LA EJECUCION

Las prérrogas a los PPAA en ejecucion solamente pueden ser solicitadas una Unica vez,

por un plazo maximo de un afio y con al menos tres meses de antelacion antes de la
conclusion ordinaria. Solamente en casos excepcionales se podra aprobar una segunda

prorroga.

El académico responsable podra solicitar una prorroga exclusivamente para presentar el
informe final, sin asignacion de jornada, por un plazo maximo de tres meses. Cuando
medien circunstancias extraordinarias, se podra solicitar la ampliacion del plazo hasta
por un periodo igual. La prérroga sera aprobada, Unicamente, por el consejo de unidad,

sede, centro o seccion regional y comunicada a la vicedecanatura respectiva.

CAPITULO Il
CONCLUSION Y CIERRE DE PROGRAMAS, PROYECTOS Y ACTIVIDADES
ACADEMICAS
ARTICULO 41. FASE DE CONCLUSION Y CIERRE

La conclusion y el cierre de los PPAA forma parte de los procesos de rendicién de
cuentas institucional; el cual involucra la finalizacién de las acciones programadas; la
entrega de los productos o resultados comprometidos en la formulacion, la evaluacién

del informe final y del presupuesto, y la formalizacion del cierre.

ARTICULO 42. EVALUACION Y DECISION DEL CONSEJO COMPETENTE

Correspondera al consejo de la instancia académica competente conocer el informe final

con observaciones, cuando corresponda.
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El consejo evallua el informe y la ejecucion integral del PPAA y debe tomar una de las

siguientes decisiones:

a) Aprobar el informe final, dar por concluido el PPAA a satisfaccion y
w2°21'm solicitar a la persona académica responsable y a la subdireccion o el

vicedecanato realizar las acciones administrativas para el cierre en el

sistema.

b) Aprobar el informe final y otorgar un plazo no mayor de tres meses -por
Unica vez- y sin asignacion de carga académica, para que el funcionario
responsable presente los productos pendientes. En este supuesto
correspondera a la subdireccion o el vicedecanato dar seguimiento al

cumplimiento de los plazos y los compromisos.

C) No aprobar el informe final, dar por concluido el PPAA por
incumplimiento, solicitar a la subdireccion o el vicedecanato realizar las
acciones administrativas para el cierre en el sistema y proceder con el

tramite disciplinario que corresponda.
ARTICULO 43. SISTEMA DE INFORMACION ACADEMICA

La Universidad Nacional cuenta con un Sistema de Informacién Académica (SIA)
integrado con el resto de los sistemas informaticos institucionales que proporciona una
plataforma informética de trabajo para la interaccion de usuarios internos y externos, el
cual facilita la captura, el almacenamiento, el procesamiento, el acceso y la salida de
informacion confiable y actualizada, cuyo uso es de caracter obligatorio en la gestion de
todos los PPAA y otras formas de ejecucion de la accion sustantiva, y el resguardo del

expediente de los PPAA.
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TRANSITORIO ARTICULO 43

W=+ Al 30 de mayo de 2023, la Universidad debe contar con un sistema de informacion
m2021.m académica que cumpla con lo indicado en este articulo. La elaboracion de los requisitos
y el seguimiento de su ejecucion es responsabilidad de la Vicerrectoria de Investigacion,
mediante un equipo interdisciplinario y con participacion de usuarios. El cambio debe
incluir la posibilidad del control y el seguimiento de la asignacién de carga académica del

personal propietario, cambios e indicadores en esta materia.

En tanto existan expedientes generados en fecha anterior a la entrada en vigor del
presente Reglamento, esos documentos serdn conservados de forma fisica en las
unidades generadoras; y los posteriores en formato digital; generandose asi un

expediente hibrido.

Se elimina el requisito de contar con un expediente fisico de cada PPAA y se sustituye
por un expediente digital. Sin embargo, hasta tanto no se tengan las condiciones en el
SIA para sustituir el expediente, se seguira ejecutando lo definido en la normativa

vigente.
Modificado mediante el acuerdo UNA-CONSACA-ACUE-092-2022
ARTICULO 44. REPOSITORIO ACADEMICO INSTITUCIONAL

Todos los productos y los resultados de los PPAA, una vez concluidos, deben ser
depositados en el Repositorio Académico Institucional adscrito a la Vicerrectoria de
Investigacion, segun los procedimientos y los requisitos establecidos por dicha instancia.
En caso que la produccion intelectual y los datos primarios estuvieran protegidos por
derechos de propiedad intelectual o acuerdos previos con terceros, los autores deberan
proporcionar y autorizar el acceso publico al menos a los metadatos de dichas obras

intelectuales o datos primarios, comprometiéndose a proporcionar acceso a los
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documentos y los datos primarios completos a partir del vencimiento del plazo de
proteccion de los derechos de propiedad intelectual o de la extincion de los acuerdos

previos antes referidos.

Las bases de datos se deben entregar y colocar en el repositorio de datos de

investigacion “dataverse”

Podra excluirse el depdsito de aquellos datos primarios o resultados preliminares y
definitivos de una investigacién no publicada ni patentada que deban mantenerse en
confidencialidad y que para tal fin se requiera la debida justificacion institucional de los

motivos que impidan su difusion.

TITULO TERCERO
DISPOSICIONES SANCIONATORIAS Y FINALES

CAPITULO |
DISPOSICIONES SANCIONATORIAS

ARTICULO 45. FALTAS EN LA GESTION DE PPAA

El personal académico responsable y participante en la gestion de los PPAA podra ser

sancionado administrativamente en los siguientes casos:

a) No acatar las observaciones de la subdireccion o el vicedecanato.

b) No presentar los informes parciales.

C) No presentar el informe final.
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No presentar el producto o los productos comprometidos en la

formulacion en las fechas establecidas en la formulacion aprobada.

No presentar evidencia de los resultados comprometidos.

No realizar las modificaciones en el PPAA cuando corresponda.

No presentar el informe de lo actuado en el caso de salida anticipada por

parte de la persona académica responsable o participante.

No atender ni justificar las observaciones que surjan de los procesos de

evaluacion.

No ejecutar adecuadamente los recursos asignados segun lo aprobado.

No presentar el informe respectivo, en tiempo, forma y contenido ante la
subdirecciébn o el vicedecanato, en caso de separarse de la
participacion del PPAA antes de su conclusién ordinaria, sea por
jubilacién o renuncia a la universidad, nombramiento en otro cargo u

otros supuestos similares.

No reconocer las labores encomendadas y realizadas por el

estudiantado.

Cualquier otro incumplimiento de las obligaciones adquiridas durante la
gestion del PPAA.
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ARTICULO 46. SANCIONES POR INCUMPLIMIENTO DE LAS OBLIGACIONES EN
LA GESTION DE PPAA

La ejecucidon de actos y las omisiones contemplados en el articulo anterior, asi como
otros incumplimientos de sus obligaciones como miembros académicos obliga a quien
ejerce como superior jerarquico a iniciar las investigaciones y los procedimientos
disciplinarios institucionales e imponer las sanciones establecidas por la normativa
vigente. Las sanciones se aplican segun el grado de responsabilidad de la persona

académica en el PPAA; por tanto, es mas grave si es la responsable.

ARTICULO 47. FALTAS Y SANCIONES A LA POBLACION ESTUDIANTIL QUE
PARTICIPA EN LA GESTION DE PPAA

Correspondera a la direccién de las unidades académicas y las secciones regionales o al
decanato de la sede regional o del CEG en la cual estd matriculado el estudiante
participante en un PPAA, realizar las investigaciones, los procedimientos disciplinarios e
imponer las sanciones que corresponda, previo cumplimiento del debido proceso y
segun la normativa universitaria vigente, cuando existan indicios suficientes del

incumplimiento de sus deberes.

CAPITULO Il
ASPECTOS FINALES

ARTICULO 48. REGIMEN RECURSIVO

Son impugnables los siguientes acuerdos y actos administrativos:

a) La solicitud de subsane de nuevas propuestas, informes de avance e informe

final comunicado por la subdireccién o el vicedecanato respectivo.
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b) Los acuerdos tomados por los consejos respectivos sobre nuevas propuestas,
modificaciones, suspensiones, prérrogas, informes de avance, informes finales

y cierre de un PPAA.

C) Los acuerdos de refrendo.
ARTICULO 49. APROBACION DE PROCEDIMIENTOS
Le corresponde a la Rectoria Adjunta aprobar y publicar los procedimientos e
instrucciones para la gestion de los PPAA y la implementacion de este reglamento a

propuesta de las vicerrectorias académicas.

Esta competencia puede ser delegada a alguna de las vicerrectorias académicas,

mediante resolucién de la Rectoria Adjunta debidamente razonada.

Unicamente para la aprobacion de los procedimientos, las vicerrectorias académicas
deberan validar la propuesta ante la Comision de Apoyo y Asesoria Académica del
Consaca.

TRANSITORIO AL ARTICULO 49

Los procedimientos, instrucciones y criterios indicados en este articulo deberan estar
aprobados y publicados al 30 de noviembre de 2022.

Modificado mediante el acuerdo UNA-CONSACA-ACUE-065-2022.
Modificado mediante el acuerdo UNA-CONSACA-ACUE-092-2022.

ARTICULO 50. VIGENCIA DEL REGLAMENTO

Este reglamento entrard en vigor el 1° de diciembre de 2022.

Correo electrénico: consaca@una.cr Pagina 94 de 102


mailto:consaca@una.cr

Consejo Académico
Acta ordinaria n.° 28-2024

UNIVERSIDAD NACIONAL UNA-CONSACA-ACUE-068-2024

El reglamento entrard en vigor integralmente para la formulacion, evaluacion,
aprobacion, ejecucion y cierre de los PPAA y eventos que inicien a partir del 1° de
diciembre de 2022.

Para los PPAA y eventos aprobados y en ejecucion, antes del 1°de diciembre de 2022 y

hasta la finalizacion ordinaria de cada uno de ellos, el nuevo reglamento aplicara en lo
que corresponda y no afectar4 su conclusion ordinaria. Correspondera a la Rectoria

Adjunta, via

instruccion, definir, durante la ejecucion de esos PPAA y eventos, cuales aspectos del

nuevo reglamento no aplicaran.
Hasta tanto entre en vigor la aprobacion de este reglamento se seguird aplicando el
Reglamento para la Gestibn de Programas, Proyectos y Actividades Académicas,

vigente a la fecha, y sus procedimientos.

Modificado mediante el acuerdo UNA-CONSACA-ACUE-065-2022.
Modificado mediante el acuerdo UNA-CONSACA-ACUE-092-2022.

ARTICULO 51. DEROGATORIA

Se deroga el Reglamento para la Gestion de Programas, Proyectos y Actividades
Académicas en la Universidad Nacional a partir del 1° de diciembre de 2022.

Modificado mediante el acuerdo UNA-CONSACA-ACUE-065-2022.
Modificado mediante el acuerdo UNA-CONSACA-ACUE-092-2022.
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TRANSITORIO GENERAL

Para la entrada en vigor del presente Reglamento, se aplicaran los criterios académicos
y presupuestarios que se han utilizado hasta la fecha, hasta tanto se aprueben los

indicados en el articulo 6 de este Reglamento.
TABLA DE CONTENIDOS

PRESENTACION
TITULO PRIMERO
ASPECTOS GENERALES

CAPITULO |
DISPOSICIONES INTRODUCTORIAS

ARTICULO 1. OBJETIVO DEL REGLAMENTO

ARTICULO 2. AMBITO DE APLICACION Y CONCEPTUALIZACION DEL TERMINO
“INSTANCIAS ACADEMICAS”

TRANSITORIO AL ARTICULO 2

ARTICULO 3. INICIATIVAS ACADEMICAS FINANCIADAS CON FONDOS
CONCURSALES INSTITUCIONALES

ARTICULO 4. FORMULACION Y APROBACION DE INICIATIVAS FINANCIADAS
CON FONDOS DEL SISTEMA DEL CONSEJO NACIONAL DE RECTORES

ARTICULO 5. ESPECIFICIDADES EN LA GESTION DE LOS PROGRAMAS,
PROYECTOS Y ACTIVIDADES ACADEMICAS EN SEDES Y SECCIONES
REGIONALES Y EN EL CENTRO DE ESTUDIOS GENERALES

ARTICULO 6: CRITERIOS ACADEMICOS Y PRESUPUESTARIOS QUE ORIENTAN
LAS ESTRATEGIAS, INSTRUMENTOS Y PROCEDIMIENTOS DE LOS PPAA
TRANSITORIO AL ARTICULO 6
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ARTICULO 7. FUENTES DE RECURSOS QUE FINANCIAN LOS PROGRAMAS,
PROYECTOS Y ACTIVIDADES ACADEMICAS

UNIVERSIDADES PUBLICAS CON
LOS PUEBLOS ORIGINARIOS

CAPITULO I
MODALIDADES DE EJECUCION DE LA ACCION SUSTANTIVA DE DOCENCIA,
INVESTIGACION, EXTENSION Y PRODUCCION
(PROGRAMAS, PROYECTOS Y ACTIVIDADES ACADEMICAS)

ARTICULO 8. EVALUACION INTEGRAL DE LA GESTION Y SEGUIMIENTO DE LOS
PROGRAMAS, PROYECTOS Y ACTIVIDADES ACADEMICAS

TRANSITORIO ARTICULO 8

ARTICULO 9. CONCEPTUALIZACION Y VIGENCIA DE UN PROGRAMA
ACADEMICO Y SU ARTICULACION CON LAS AREAS SUSTANTIVA

ARTICULO 10. CONCEPTUALIZACION Y VIGENCIA DE UN PROYECTO
ACADEMICO Y SU ARTICULACION CON LAS AREAS SUSTANTIVAS

ARTICULO 11. CONCEPTUALIZACION Y VIGENCIA DE UNA ACTIVIDAD
ACADEMICA Y SU ARTICULACION CON LAS AREAS SUSTANTIVAS

ARTICULO 12. EVENTOS ACADEMICOS

ARTICULO 13. PROGRAMAS, PROYECTOS Y ACTIVIDADES ACADEMICAS DE
INVESTIGACION

ARTICULO 14. PROGRAMAS, PROYECTOS Y ACTIVIDADES ACADEMICAS DE
EXTENSION

ARTICULO 15. PROGRAMAS, PROYECTOS Y ACTIVIDADES ACADEMICAS DE
DOCENCIA

ARTICULO 16. PROGRAMAS, PROYECTOS Y ACTIVIDADES ACADEMICAS DE
PRODUCCION

TRANSITORIO AL ARTICULO 16

ARTICULO 17. PROGRAMAS, PROYECTOS Y ACTIVIDADES ACADEMICAS
INTEGRADOS
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ARTICULO 18. PROHIBICIONES PARA LA FORMULACION, APROBACION Y
EJECUCION DE PROGRAMAS, PROYECTOS Y ACTIVIDADES ACADEMICAS
TRANSITORIO AL ARTICULO 18

CAPITULO 1l
COMPETENCIAS Y RESPONSABILIDADES DE LAS DIFERENTES INSTANCIAS
UNIVERSITARIAS EN EL PROCESO DE GESTION DE LOS PROGRAMAS,
PROYECTOS Y ACTIVIDADES ACADEMICAS

UNIVERSIDADES PUBLICAS CON
LOS PUEBLOS ORIGINARIOS

ARTICULO 19. COMPETENCIAS Y RESPONSABILIDADES DEL CONSEJO
ACADEMICO

ARTICULO 20. COMPETENCIAS Y RESPONSABILIDADES DE LA RECTORIA
ADJUNTA

ARTICULO 21. COMPETENCIAS Y RESPONSABILIDADES DE LAS
VICERRECTORIAS ACADEMICAS

ARTICULO 22. COMPETENCIAS Y RESPONSABILIDADES DE LOS CONSEJOS DE
FACULTADES Y CENTROS QUE TIENEN UNIDADES ACADEMICAS ADSCRITAS
ARTICULO 23. COMPETENCIAS Y RESPONSABILIDADES DE QUIENES EJERCEN
LOS VICEDECANATOS DE FACULTADES Y CENTROS QUE TIENEN ADSCRITAS
UNIDADES ACADEMICAS

ARTICULO 24. COMPETENCIAS Y RESPONSABILIDADES DE LOS CONSEJOS DE
UNIDADES ACADEMICAS, SEDE Y SECCION REGIONAL Y DEL CENTRO DE
ESTUDIOS GENERALES

ARTICULO 25. COMPETENCIAS Y RESPONSABILIDADES DE QUIENES EJERCEN
LAS SUBDIRECCIONES DE SECCIONES REGIONALES Y UNIDADES ACADEMICAS
Y LOS VICEDECANATOS DE SEDES REGIONALES Y CENTROS

ARTICULO 26. COMPETENCIAS Y RESPONSABILIDADES DE LOS DECANOS,
DIRECTORES DE UNIDADES ACADEMICAS Y DIRECTORES DE SECCIONES
REGIONALES
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CAPITULO IV
DERECHOS Y DEBERES DEL PERSONAL UNIVERSITARIO Y DEL ESTUDIANTADO
QUE PARTICIPA EN LOS PROGRAMAS, PROYECTOS Y ACTIVIDADES
ACADEMICAS

ARTICULO 27. PERSONAL UNIVERSITARIO QUE PUEDE FORMULAR Y EJECUTAR
LOS PROGRAMAS, PROYECTOS Y ACTIVIDADES ACADEMICAS Y LA
PARTICIPACION DEL RESTO DE LA COMUNIDAD UNIVERSITARIA

ARTICULO 28. FUNCIONES DE LOS RESPONSABLES DE LOS PROGRAMAS,
PROYECTOS Y ACTIVIDADES ACADEMICAS

ARTICULO 29. DERECHOS DEL PERSONAL ACADEMICO RESPONSABLE Y QUE
PARTICIPA EN LA GESTION DE LOS PROGRAMAS, PROYECTOS Y ACTIVIDADES
ACADEMICAS

ARTICULO 30. DEBERES DEL PERSONAL ACADEMICO RESPONSABLE Y QUE
PARTICIPA EN LA GESTION DE LOS PROGRAMAS, PROYECTOS Y ACTIVIDADES
ACADEMICAS

ARTICULO 31. DERECHOS Y DEBERES DEL PERSONAL ADMINISTRATIVO DE
SERVICIOS DE APOYO A LA ACADEMIA QUE PARTICIPA EN LA GESTION DE LOS
PROGRAMAS, PROYECTOS Y ACTIVIDADES ACADEMICAS

ARTICULO 32. DERECHOS DE LA POBLACION ESTUDIANTIL PARTICIPANTE EN
LOS PROGRAMAS, PROYECTOS Y ACTIVIDADES ACADEMICAS

ARTICULO 33. DEBERES DE LA POBLACION ESTUDIANTIL PARTICIPANTE EN LOS
PROGRAMAS, PROYECTOS Y ACTIVIDADES ACADEMICAS
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UNIVERSIDADES PUI
LOS PUEBLOS Of R

RSIDADES PUBLICAS CON
EBLOS ORIGINARIOS

TITULO SEGUNDO
DE LA GESTION DE PROGRAMAS, PROYECTOS Y ACTIVIDADES ACADEMICAS

ARTICULO 34. FASES DE GESTION DE LOS PROGRAMAS, PROYECTOS Y
ACTIVIDADES ACADEMICAS

ARTICULO 35. SOBRE LA GESTION DE PROGRAMAS, PROYECTOS Y
ACTIVIDADES INTERINSTANCIAS ACADEMICA

CAPITULO |
FORMULACION Y APROBACION DE PROGRAMAS, PROYECTOS Y ACTIVIDADES
ACADEMICAS

ARTICULO 36. FASE DE FORMULACION Y APROBACION

ARTICULO 37. ASIGNACION DE CARGA ACADEMICA PARA LA EJECUCION DE
LOS PROGRAMAS, PROYECTOS Y ACTIVIDADES ACADEMICAS

TRANSITORIO AL ARTICULO 37

CAPITULO Il
EJECUCION Y SEGUIMIENTO DE PROGRAMAS, PROYECTOS Y ACTIVIDADES
ACADEMICAS
ARTICULO 38. FASE DE EJECUCION Y SEGUIMIENTO

ARTICULO 39. MODIFICACIONES DE LOS PROGRAMAS, PROYECTOS Y
ACTIVIDADES ACADEMICAS

ARTICULO 40. PRORROGAS DE LOS PROGRAMAS, PROYECTOS Y ACTIVIDADES
ACADEMICAS DURANTE LA EJECUCION
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CAPITULO Il
CONCLUSION Y CIERRE DE PROGRAMAS, PROYECTOS Y ACTIVIDADES
ACADEMICAS
ARTICULO 41. FASE DE CONCLUSION Y CIERRE

UNIVERSIDADES PUBLICAS
LOS PUEBLOS ORIGINAR

ARTICULO 42. EVALUACION Y DECISION DEL CONSEJO COMPETENTE
ARTICULO 43. SISTEMA DE INFORMACION ACADEMICA

TRANSITORIO ARTICULO 43

ARTICULO 44. REPOSITORIO ACADEMICO INSTITUCIONAL

TITULO TERCERO
DISPOSICIONES SANCIONATORIAS Y FINALES

CAPITULO |
DISPOSICIONES SANCIONATORIAS

ARTICULO 45. FALTAS EN LA GESTION DE PPAA

ARTICULO 46. SANCIONES POR INCUMPLIMIENTO DE LAS OBLIGACIONES EN LA
GESTION DE PPAA

ARTICULO 47. FALTAS Y SANCIONES A LA POBLACION ESTUDIANTIL QUE
PARTICIPA EN LA GESTION DE PPAA

CAPITULO Il
ASPECTOS FINALES

ARTICULO 48. REGIMEN RECURSIVO
ARTICULO 49. APROBACION DE PROCEDIMIENTOS
TRANSITORIO AL ARTICULO 49

ARTICULO 50. VIGENCIA DEL REGLAMENTO
ARTICULO 51. DEROGATORIA

TRANSITORIO GENERAL
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APROBADO POR EL CONSEJO ACADEMICO EN SESION CELEBRADA EL 1° DE

@ DICIEMBRE DE 2021, ACTA N.° 40-2021, COMUNICADO EN EL UNA-CONSACA-
2024  ACUE-164-2021 Y PUBLICADO EN EL ALCANCE N.° 1 A LA UNA-GACETA N.° 21-
2021, AL 7 DE DICIEMBRE DE 2021.

MODIFICADO POR EL CONSEJO ACADEMICO EN LAS SIGUIENTES ACTAS:
ACTA N.° 24-2022, DEL 20 DE JUNIO DE 2022
ACTA N.° 35-2022, DEL 26 DE OCTUBRE DE 2022
ACTA N.° 28-2024, DEL 04 DE SETIEMBRE DE 2024
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