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Presentacion

En mi condicidn de representante académica del Consejo Universitario, definido en el
articulo 2 de su reglamento, como “...el érgano colegiado superior que dirige, orienta y decide la
politica general universitaria, y es el garante de la unidad e identidad institucionales”, presento
este informe de cierre de labores al concluir mi periodo del 7 de octubre de 2019 al 6 de octubre
de 2024, segun acta de juramentacion UNA-SCU-OFIC-470-2019 esto segun lo establece la
normativa institucional.

En estos cinco afios de gestion como representante académica ante el Consejo
Universitario se desarrollaron multiples funciones de caracter legislativo, esto a pesar de las
dificultades en marcadas por la crisis sanitaria provocada por la COVID-19, los ataques constantes
al estado social de derecho, a la autonomia universitaria y demas asuntos que dificultan la
dinamica pais y particularmente la gestidn universitaria.

Entre algunas de las labores ordinarias que son parte de las competencias establecidas
por estatuto se destacaron:

a) Aprobacion y seguimiento de las politicas generales de la Universidad Nacional.

b) Realizacion de consultas a distintas instancias universitarias.

c) Realizacién de convocatoria a distintas Asambleas y el Congreso Universitario.

d) Aprobacion del Plan Operativo Anual Institucional (POAI) y el presupuesto ordinario de
la Universidad y modificaciones respectivas.

e) Aprobacion y modificacién de la normativa general de la Universidad.

f) Elaboracion de dictdmenes.

g) Rendicidn de cuentas ante la Asamblea de Representantes.

i) Realizacién de nombramientos o destitucion de quienes conforman los érganos
desconcentrados, quienes son responsables de los drganos de asesoria juridica y de fiscalizacién,

asi como las representaciones institucionales.
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Aspectos Generales

Alcance Normativo

El Reglamento para la Rendicidon de Cuentas y los Informes de Fin de Gestion de la
Universidad Nacional, acuerdo SCU-ACUE-1652-2018 del 16 de agosto del 2018, publicado en la
Gaceta n.0 12-2018, establece que los jerarcas y titulares subordinados responsables de la gestion
universitaria deben rendir cuentas al concluir su gestién e informar sobre las actividades
realizadas y resultados relevantes alcanzados durante su gestion.

Especificamente, los articulos 7 y 11 sefalan lo siguiente:

Articulo 7: Especificaciones en el caso de la Rendicion de Cuentas de los Miembros del

Consejo Universitario.

En el caso de los miembros del Consejo Universitario, no existirdn informes de rendicion
de cuentas individuales durante la gestion, ya que serd el érgano, como instancia
colegiada, el que rendird cuentas ante la Asamblea de Representantes, de conformidad
con el Reglamento del Consejo Universitario y el Reglamento de la Asamblea antes

indicada.

Los miembros, en forma individual, solamente presentardn el Informe de fin de Gestion al
presidente del Consejo Universitario con copia al presidente de la Asamblea de
Representantes, al Programa Desarrollo de Recursos Humanos y copia digital al Centro de

Gestion Tecnoldgica.

ARTICULO 11: CONTENIDO MINIMO DE LOS INFORMES

Los informes de rendicion de cuentas durante la gestion y de fin de gestion deberan incluir

como minimo (segun corresponda):

a. Informacion que ubique la persona y la instancia donde realiza las labores.
b. Fecha del informe y periodo de tiempo del cual estad rindiendo cuentas.

Pagina 5 de 25




Un estado de la instancia bajo su responsabilidad que incluya el nivel de cumplimiento
de los objetivos, metas e indicadores establecidos previamente en su planificacion
estratégica, especificando los principales logros y actividades pendientes.
Informacion sobre la gestion de los recursos financieros asignados.

Estado de implementacion de las disposiciones pendientes o en ejecucion del resultado
de los procesos del Sistema de Mejoramiento Continuo de la Gestion Universitaria e
informes de auditoria, cuando durante su gestion haya sido sujeto activo de alguno de
esos procesos.

Enumeracion de los asuntos, hechos o informacion de cardcter confidencial,
garantizando la confidencialidad al momento de la comunicacion, presentacion y
publicidad del informe, lo anterior por disposicion legal o constitucional.

Un resumen de las peticiones recibidas, contestadas o declaradas por resolucion
inadmisible, de conformidad con lo indicado en el inciso e) del articulo 11 de la Ley
9097, Ley de Regulacidn del Derecho de Peticion publicada en el Alcance Digital N° 49
a La Gaceta N° 52 de 14 de marzo de 2013.

Recomendaciones y observaciones generales.

Modificado segun el oficio UNA-SCU-ACUE-2118-2016

Pagina 6 de 25




Informacién personal general

Nombre: Carolina Espaia Chavarria.

Cédula de Identidad: 108860402.

Puesto: Representante Académica del Consejo Universitario.

Periodo de nombramiento: del 07 de octubre de 2019 al 06 de octubre de 2024, segln consta en

el acta de juramentacion UNA-SCU-OFIC-470-2019.

Caracteristicas del Consejo Universitario segin la normativa institucional

El Estatuto Orgdnico de la Universidad Nacional, especificamente en los articulos 34 y 35,

establece:

ARTICULO 34. DEFINICION DEL CONSEJO UNIVERSITARIO
El Consejo Universitario es el drgano colegiado superior que dirige, orienta y decide la

politica general universitaria y es el garante de la unidad e identidad institucionales.

ARTICULO 35. INTEGRACION DEL CONSEJO UNIVERSITARIO

Integran el Consejo Universitario: a. El

rector.

b. Seis académicos, de los cuales uno procede de las sedes regionales.

¢. Dos administrativos.
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d. Tres estudiantes, electos segun lo establece el Estatuto de la Feuna.

Los representantes académicos 'y administrativos los elige la  Asamblea
Universitaria.
Este drgano colegiado lo preside un miembro representante del sector académico o

administrativo, quien serd designado bienalmente entre sus miembros.

El Reglamento del Consejo Universitario de la Universidad Nacional, sefiala en sus articulos

6, 32 y 33 lo siguiente:

Articulo 6. Funciones del Consejo Universitario.

Son funciones del Consejo Universitario:

a) Aprobar las politicas generales de la Universidad Nacional.

b) Consultar al Consejo Académico (Consaca), previo a la aprobacion de las politicas
universitarias y normativa especifica en materia académica.

c) Convocar a la Asamblea Universitaria, a la Asamblea de Representantes y al Congreso
Universitario.

d) Aprobar el Plan Operativo Anual Institucional (POAI) y el presupuesto ordinario de la
Universidad, asi como las modificaciones que correspondan, segun el respectivo
reglamento.

e) Aprobar y modificar la normativa general de la Universidad, con excepcion de lo
reservado, por el propio Estatuto Orgdnico, al Consaca en materia académica.

f) Dictaminary proponer a la Asamblea de Representantes la creacion, la modificacion,
la supresion o el cambio de denominacion de facultades, centros y sedes.

g) Aprobar la creacion, la modificacion, la supresion o el cambio de denominacion de
instancias administrativas, sedes interuniversitarias, unidades académicas y secciones
regionales, conforme a la normativa.

h) Rendir cuentas ante la Asamblea de Representantes.
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i)

),

k)

/)

p)

q)

t)

Autorizar la enajenacion o la imposicion de gravdmenes cuyo valor exceda el diez por
ciento del presupuesto de la Universidad. En ningun caso el patrimonio podrad
enajenarse en un monto superior al veinticinco por ciento del presupuesto.

Avocar asuntos concernientes a Consaca, cuando asi lo resuelva una mayoria de dos
tercios de sus miembros y de conformidad con lo indicado en este reglamento.
Nombrar o destituir, por mayoria de dos tercios de sus miembros, y ejercer la potestad
disciplinaria sobre las personas que conforman los drganos desconcentrados y a
quienes son responsables de los érganos de asesoria juridica y de fiscalizacion.
Nombrar o destituir, por mayoria de dos tercios de sus miembros, a quienes
representan a la institucion ante aquellos organismos en los que la Universidad tiene
representacion permanente.

Conferir a personas el titulo de doctor honoris causa y otros titulos honorificos que
otorga la Universidad Nacional, de conformidad con sus respectivos reglamentos.
Dictaminar, a instancia de la Asamblea Legislativa, lo estipulado en el articulo 88 de
la Constitucion Politica de la Republica de Costa Rica.

Pronunciarse y manifestar la posicion de la Universidad Nacional en asuntos de
importancia nacional e internacional.

Ejercer el gobierno universitario en todos los asuntos no reservados de manera
explicita a otros drganos establecidos en el Estatuto Orgdnico de la Universidad
Nacional.

Ejercer el control y la fiscalizacion institucional en materias no asignadas de manera
especifica a otras instancias.

Aprobar y reformar su propio reglamento.

Crear comisiones de cardcter permanente o especial de naturaleza temporal de
acuerdo con su reglamento interno.

Tramitar las iniciativas de reforma al Estatuto Orgdnico, de conformidad con dicho
cuerpo normativo y aprobar el reglamento correspondiente en esta materia.

Conocer y resolver los recursos de apelacion contra las decisiones de quienes ocupan

los cargos de la rectoria y la presidencia del Consejo Universitario, los recursos de

Pagina 9 de 25




reposicion contra sus propias resoluciones, los que agotan la via administrativa y los
recursos de revision contra actos finales en firmes y dictados por el Consejo
Universitario, asi como cualquier otro que sea de su competencia, segun dispone la
normativa institucional.

v) Conocer y resolver las gestiones de nulidad de actos administrativos dictados por
quien ocupa el cargo de la rectoria y por el propio Consejo Universitario, asi como
cualquier otro que sea de su competencia, segun dispone la normativa institucional.

w) Atender y tramitar denuncias, relaciones de hechos e informes de la Contraloria
Universitaria dirigidos al Consejo Universitario.

x) Elaborar su Agenda Bienal de Trabajo. Modificado segun el oficio UNASCUACUE-2724-
2017.

y) Aprobar los permisos solicitados por las persona que integran este drgano, por
quienes ocupan los cargos de la rectoria, la contraloria universitaria, la direccion de
Asesoria Juridica, las presidencias de los drganos desconcentrados cuyo
nombramiento corresponde a ese drgano y que tienen jornada laboral asignada para
el cumplimiento de sus funciones de su cargo, y cualquier otra persona del cuerpo
universitario que ocupe un cargo de nombramiento por el Consejo Universitario y
tenga jornada asignada para el cumplimiento de esas funciones, de conformidad con
la normativa vigente.

z) Resolver los conflictos de competencia que se presenten entre el Consaca y el
Consejo Universitario

a. Ejercer otras funciones que emanen del estatuto y de la normativa vigente.

Articulo 32. Deberes y funciones de las personas que integran el Consejo Universitario.

Son atribuciones de quienes integran el Consejo Universitario:

a) Asistir puntualmente a las sesiones, tanto plenarias como de comisiones.

b) Emitir el voto en los asuntos que se discuten.
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¢) Impugnar razonadamente las decisiones de la presidencia en cuanto a la aplicacion
o interpretacion de este reglamento.

d) Intervenir en los debates, segtn lo establece este reglamento.

e) Cumplir con las funciones que como miembro del Consejo Universitario encomiende
este reglamento o la normativa vigente.

f) Presentar mociones razonadas sobre los asuntos que se discutan.
g) Abstenerse de participar en la discusion y en la decision de los asuntos, cuando exista

motivo de impedimento, excusa o recusacion de conformidad con el reglamento
respectivo.

h) Otros que se deriven de este reglamento.
Articulo 33. Ambito de accion del Consejo Universitario.

Las personas que integran el Consejo Universitario representan a la comunidad
universitaria y no a una unidad académica o administrativa en particular; por
consiguiente, deberdn abstenerse de participar en la toma de decisiones en instancias
inferiores en cualquier asunto que pueda ser objeto de conocimiento de este drgano.
Ademds, en ningun caso deberdn prevalerse de su condicion de miembros del Consejo
Universitario para intervenir en los asuntos de su unidad o de otras unidades, con mds

prerrogativas de las que le corresponden al personal universitario de su categoria.

En caso de incumplimiento de estas prohibiciones podrd perder su calidad de miembro
del Consejo Universitario. Y para separarlo de sus funciones se debe seguir el
procedimiento dispuesto en el articulo 95 del Estatuto Orgdnico y el Reglamento del

Régimen Disciplinario.

El ejercicio de las funciones de quienes integran el Consejo Universitario es incompatible

con todo cargo de direccion o jefatura.
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Rendicion de Cuentas

Compromisos adquiridos, logros y acciones desarrolladas.

Sobre los compromisos que adquiri ante la comunidad universitaria, ninguna accion
realizada como miembro del érgano colegiado superior universitario se efectia de manera
unipersonal, sino que las decisiones y acciones efectuadas, son el resultado del trabajo grupal en
los que se integra los aportes individuales de sus integrantes.

A continuacién, se presenta detalle de acciones que, durante el periodo de gestion, se

enmarcan en el trabajo colectivo realizado en el Consejo Universitario:

Didlogo proactivo, articulacion y transparencia entre los édrganos superiores de
conduccion universitarios.

a. La participacion en sesiones de trabajo con el Consaca y Consejo Universitario para
el abordaje de temas de atencioén institucional.

Se integré la Comisidn Especial Bipartita para proponer la temdtica del V
Congreso Universitario, con la participacion de miembros del Consaca y del Consejo
Universitario.
Se realizd la primera reunidn de coordinacion con el Consaca, momento en el cual fungia
como presidenta a.i del érgano, para atender lo establecido en el Reglamento del Congreso
Universitario.

Se velé porque en cada periodo, el Plan Operativo Anual Institucional y presupuesto
ordinario, los Informes de Ejecucidn Presupuestaria e Informes de Evaluacién del Grado de
Cumplimiento de Objetivos y Metas, tuviesen las mejoras requeridas por parte de la gestion
ejecutiva, para la toma de decisiones que contribuyan a la sostenibilidad financiera y
presupuestaria.

Se asegurd que las decisiones tomadas fueran resultado de procesos consensuados y
de analisis profundo, con la debida fiscalizacién y control en el cumplimiento de la mision y
vision institucional.

El Consejo Universitario de la UNA lideré la primera reunion de Consejos

Universitarios e Institucional de las Universidades Publicas, en este momento fue posible la
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interaccién y participacion de todos los miembros de los distintos consejos; a fin de
establecer acciones conjuntas desde los Consejos Universitarios para atender tematicas de
incidencia que ponen en riesgo la institucionalidad publica de las Universidades y la

sostenibilidad financiera y presupuestaria.

Gestion académica oportuna para el cumplimiento de la accion sustantiva de la
universidad

a. La aprobacion de las politicas de calidad y su plan de implementacion, con el fin de
promover la calidad en el quehacer institucional de la Universidad Nacional.

b. Setuteld que los procesos de gestion institucional y los temas de aprobacién sometidos
al Consejo Universitario, respondan a criterios que aseguren su sostenibilidad
financiera.

En las comisiones del Consejo Universitario se dio apertura a espacios de andlisis con la
representacion sindical, el Consaca y demas instancias universitarias. Ademas, a la rectoria se le
solicité el didlogo permanente con el Situn, a fin de resguardar los derechos laborales tutelados
en los diferentes instrumentos normativos.

El Consejo Universitario garantizd la proteccidn del funcionariado de la UNA, al definir sin
excepcion, que quedara excluido de la direcciéon y jerarquia del Mideplan, asegurando con ello la
no diferenciacién entre las relaciones laborales del estamento administrativo y del estamento
académico, acorde con los principios, fines y valores estatutarios.

Se establecio la necesidad de generar una propuesta de reglamento de Carrera Académica
consecuente con las limitaciones que impone la legislacién nacional.

Se coordiné de manera permanente con el Programa Desarrollo de Recursos Humanos,
Situn, Vicerrectoria de Administracion, direccion ejecutiva del Consejo Universitario y otras
instancias para asegurar la entrada en vigor del Reglamento de Faltas Comunes y Acoso Laboral,
los nuevos alcances de Casal y la Comisidn de Hostigamiento Sexual.

Se otorgaron multiples audiencias a diferentes instancias universitarias con el fin de
conocer sus necesidades.

Se dio seguimiento al trabajo de las personas nombradas por el Consejo Universitario en

Comisiones Institucionales y externas, Organos Desconcentrados.

Pagina 13 de 25




Politicas universitarias acordes a los nuevos y diversos contextos de la vida
estudiantil

El apoyo al fortalecimiento integral de la vida estudiantil universitaria, tomando como
referencia los nuevos contextos y dindmicas de aprendizaje; las condiciones sanitarias,
econdmicas, habitos de vida saludable y de convivencia; experiencias de vinculacién con la

sociedad y los sistemas de apoyo institucional en acciones como:

a. Dotacién de recursos para fortalecer el modelo de unidades de vida estudiantil en
Sedes y Seccidn Regional, con personal para la atencién en areas como psicologia, y promocion

artistica, demandas histéricas que no habia sido posibles en periodos anteriores.

b. Incremento significativo del Fondo de Becas Estudiantil desde la formulacién
presupuestaria, consecuente con el compromiso social de la Universidad Nacional, de dar
atencién especial a la poblaciéon estudiantil en condiciéon de vulnerabilidad, ampliando su
alcance en rubros que durante aifos no tuvieron un incremento significativo. El tema del Fondo
de Becas es de andlisis y atencién permanente de la Comisién de Asuntos Econdmicos y
Administrativos, y del Consejo Universitario en general.

c. El resguardo a la autonomia del movimiento estudiantil en apego a los principios

consignados en su Estatuto y el Estatuto Orgéanico de la Universidad Nacional.

Autonomia universitaria y vinculacion social: puntos de encuentro para la
transformacion con equidad, la transparencia y rendicion social de cuentas.

a. La Defensa de la Autonomia Universitaria fue un eje de trabajo que se defendid
por parte de cada uno de los miembros de este Consejo Universitario, consecuente con nuestro
compromiso al asumir esta funcién tan importante.

b. El financiamiento de la Universidad Nacional se mantuvo como tema prioritario de
analisis, esto generd acciones tanto a nivel universitario como solicitudes expresas al Consejo
Nacional de Rectores (Conare) en resguardo y defensa de la educacion publica superior vy el

Estado social de derecho. La lucha por la defensa del FEES fue una constante.
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c. La participacion en sesiones de trabajo en Conare, con otras autoridades de las
instituciones, y en manifestaciones publicas en pro del Sistema de Educacion Superior Publica
Costarricense y la institucionalidad publica en general. Se articularon acciones con los otros
Consejos Universitarios e Institucional para identificar alcances y las limitaciones de la

autonomia universitaria como precepto Constitucional.

=

\\ NP7 AN

d. La atencidon oportuna a los estudios y disposiciones generados desde la Contraloria
General de la Republica, ademds de las leyes y decretos nacionales, a fin de no poner en riesgo
a la Institucion.

e. Se promovieron espacios de didlogo sobre la Autonomia universitaria como
principio rector del Sistema de Educacién Superior Publica Costarricense.

f. Elaboracién de pronunciamientos y comunicados destacando la necesidad de
fortalecer la autonomia universitaria para lograr un pais de mayores oportunidades en términos
de formacién profesional para las poblaciones menos favorecidas y promover la movilidad social

a mejores estados de calidad de vida.
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Accion sustantiva pertinente e innovadora para el cumplimiento de la mision
institucional desde el quehacer académico de las Sedes, Secciones Regionales
y Campus.

a. Se participé en espacios de didlogo con las diferentes unidades académicas,
instancias administrativas y organos de conduccion superior con el propdsito de reconocer y
promover acciones del Consejo Universitario que fortalezcan una accién sustantiva innovadora;
apoyada en procesos de gestidn simples y desconcentrados, con identidad UNA y en consonancia
con el cumplimiento de la misién institucional.

b. Se dio seguimiento al Plan de Transicidn e Implementacién para la Seccién Regional
Huetar Norte y Caribe Campus Sarapiqui, y se tomaron acuerdos sobre su estructura organizativa
y ocupacional.

c. Se dio seguimiento a las solicitudes de estabilidad de |la Sede Interuniversitaria.

Participacién en la estructura organizacional del Consejo Universitario

De acuerdo con el Reglamento del Consejo Universitario, articulo 12, todos los miembros
de este érgano superior deberdn integrar al menos dos comisiones permanentes, excepto quien
asume la presidencia del érgano superior, que solamente estd obligado a formar parte de la
Comision de Analisis de Temas Institucionales (CATI).

A continuacidn, se detalla mi participacién en las comisiones permanentes del Consejo

Universitario, segun el aiio correspondiente y la comisidon que coordiné.

Tabla 1

Participacion en las comisiones permanentes del CU durante el periodo de gestion. (20232024)

Comision Integrante de la Coordinacion  Coordinacion

Comision Suplente

2019 Comisidon de Analisis de X

Temas Institucionales
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Comisidon de Asuntos X

Econdmicos y
Administrativos

2020 Comision de Andlisis de X X

ituci | ciclo 2020
Temas Institucionales (I ciclo )

2020 -
Comisidon de Asuntos 2 . X

2023 (I ciclo 2020 a
Académicos y dic 2023)

Estudiantiles

2024 | Comision de Andlisis de X

Temas Institucionales

Comisidon de Asuntos X
Académicos y

Estudiantiles

La participacién en las distintas comisiones se da en el periodo del 7 de octubre del 2019
al 6 de octubre de 2024; debido a miincorporacién al Consejo Universitario, por Voluntad

de la Asamblea Universitaria.

Fuente: Consejo Universitario. Informes de Rendicion de Cuentas. (2019-2023)

Asistencia a las sesiones del Plenario y comisiones permanentes

En el siguiente enlace se resumen el control de asistencia a las sesiones del Plenario y a
las Comisiones Permanentes. La informacidn se extrae de los Informes de Rendicién de Cuentas
presentados por el Consejo Universitario ante la Asamblea de Representantes, por lo que el corte

se realiza al 2023.

Asistencia Consejo https://agd.una.ac.cr/share/
Universitario s/Nj_XTZuCQoCPkoFy6EO
hrw

Fuente: Consejo Universitario. Informes de Rendicion de Cuentas. (2019-2023)

Pagina 17 de 25



Participacion en comisiones especiales y de frabajo nombradas por el Consejo
Universitario o en representaciéon del Organo Colegiado

Durante el quinquenio 2019-2024 en el Consejo Universitario, ademas de integrar las
comisiones permanentes, formé parte de distintas comisiones especiales y de trabajo entre las
gue destacan:
* Comisidn Institucional de Comunicacién.
* Comisidn Institucional de cara al Modelo de gestidn prospectiva y estratégica.
* Comisién Andlisis Propuesta de Reforma al Reglamento Carrera Académica.
* Comisiones para analizar postulacién de Doctor Honoris Causa, Medalla Universidad
Nacional y otros reconocimientos.

* Comisidn Institucional de Gobierno Abierto.

* Comisién para nombrar a un profesional en el cargo de Gestidon Fiscalizadora
Subcontralor en Control Interno y Fiscalizacion (Subcontralor/a Universitario).

* Comisién para nombrar al procurador de la ética.

* Comisidn especial bipartita para proponer la tematica del V Congreso Universitario.

* Comisidn de Trabajo de analisis del Reglamento del Sistema de Apoyo a la Academia.

* Comisién de los Consejos Universitarios e Institucional de las Universidades Publicas.

* Comisién de Trabajo de analisis del Reglamento del TEUNA.

* Comisidn de Trabajo de analisis de la Sede Interuniversitaria.

* Comisién de Trabajo de analisis de las solicitudes de Casal.

Temas de seguimiento y atencién por parte del Consejo Universitario

Considero importante que los miembros del Consejo Universitario continden con el
seguimiento y atencion de temas relacionados con:
a) La formulacién del nuevo instrumento convencional con base en la IV Convencion
Colectiva de la Universidad Nacional con el fin de asegurar una negociacion oportuna,
sostenible y exitosa

b) El seguimiento al desarrollo del Plan de Mediano Plazo Institucional 2023-2027.
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c)

d)

f)

g)

h)

j)

k)

El seguimiento a los informes que se emitan para conocimiento del Consejo sobre la
Fundauna.
El Plan Nacional de la Educacion Superior Universitaria Estatal, que correspondera para
el periodo 2026-2030.
La sostenibilidad del Reglamento para Prevenir, Investigar y Sancionar las Faltas
Comunes y el Acoso Laboral.
Las solicitudes de informes sobre las acciones de inconstitucionalidad presentadas por
las instituciones de educacidn superior estatal a los titulos tercero y cuarto de la Ley
9635 de Fortalecimiento de las Finanzas Publicas. y la Ley Marco de Empleo Publico
10159.
Normativa Institucional en la cual se ha avanzado, tal es el caso del:

a. El Reglamento del Sistema de Apoyo a la Academia

b. Reglamento de Rectoria, Rectoria Adjunta, Vicerrectorias

c. Reglamento de Planificacién.

d. Politica de asignacion presupuestaria para la sostenibilidad financiera de la

Universidad Nacional y Politica de Inversién.
Mantener el seguimiento oportuno a la implementacion de la Ley Marco de
Empleo Publico considerando los impactos presupuestarios en materia laboral,

de estructura ocupacional, asi como de los cambios normativos internos derivados.
El fortalecimiento y consolidacién de las sedes y seccién regional, segin el plan
establecido a nivel institucional en apego a la norma correspondiente.
Dar seguimiento oportuno a los informes de Contraloria General de la Republica,
Contraloria Universitaria.
Seguir vigilantes y atentos ante los ataques a la autonomia universitaria y al

financiamiento de la educacion superior.
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Gestion de los recursos financieros asignados

Como miembro del Consejo Universitario no se tiene asignado recursos financieros.

Conclusiones y recomendaciones generales
Las acciones realizadas por el Consejo Universitario en este quinquenio 2019-2024,
dejaron clara la necesidad de que:

i. Procurar un didlogo constante entre las instancias de educacién superior y en
especial los consejos universitarios y dependencias homdlogas de cara a un trabajo
conjunto que permita asegurar la autonomia universitaria, fortalecer el estado social
de derecho, el rol de las instancias de educacidn superior y su incidencia en la politica
nacional.
ii. Dar seguimiento a las solicitudes de ajuste normativo propuestas por la comunidad
universitaria en el marco de lo analizado en el Congreso Universitario.
iii. Continuar con los esfuerzos para asegurar el desarrollo de escenarios
presupuestarios con los cuales sea posible negociar el futuro financiero y

presupuestario de la institucion.
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iv. Generar las acciones necesarias para procurar un trabajo conjunto y en bloque de
las universidades que integran el Consejo Nacional de Rectores (Conare), en
resguardo y defensa de la educacién publica superior y el Estado social de derecho.

v. Velar por el adecuado desarrollo de las sedes y seccion regional en beneficio de una
vida universitaria de calidad, segura y pertinente a los retos que impone la sociedad.
vi. Apoyar desde el ambito de competencia del Consejo Universitario la vida

universitaria del funcionariado.
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PRESENTACION INFORME DE FIN DE GESTION
DATOS GENERALES DEL INFORME
nforme Fecha del informe

Periodo del informe
UNA-SCU-OFIC-270-2024 |7 ocmbretde02¢

Desde 06/10/2019 Hasta |07/10/2024

DATOS DEL DESTINATARIO

Nombre del destinatario Cargo

Unidad ejecutora
M.Sc. Steven Oreamuno Herr Presidente Consejo Universitario

DATOS D A PERSONA O 0 RIND o)
Nombre Primer apellido Segundo apellido Cédula
Carolina Espafia Chavarria 108860402
Puesto Unidad ejecutora
. Lot Consejo Universitario
Miembro Académico i
Nombramiento por eleccién (marque con X) Periodo del nombramiento
St NO
06/10/2019 07/10/2024
(X ) ( ) Desde Hasta
Nombre Primer apellido Segundo apellido Cédula
Puesto Unidad ejecutora
Nombramiento por eleccién (marque con X) Periodo del nombramiento
ST NO Desde Hasta
() ()
INFORMES DE RENDICION DE CUENTAS O MEMORIAS ANUALES REMITIDAS
Periodo I No. oficio Fecha Periodo IT No. oficio Fecha
No aplica
Periodo IIT No. oficio Fecha Periodo IV No. oficio Fecha
CONTROL DE LOS FORMULARIOS PRESENTADOS (marque con X)
NOMBRE DEL FORMULARIO NO N/A OBSERVACIONES
X
1. UNA-VADM-FORM-004 Grado de cumplimiento de la planificacién estratégica institucional.

A titulo unipersonal no se tienen asignados recursos
II. A. UNA-VADM-FORM-005 Estado de la gestién de los recursos financieros asignados a la Universidad Nacional.

X financieros, sino como érgano colegiado.
No se es responsable de ninguna gestién de recursos por
II. B. UNA-VADM-FORM-006 Estado de la gestién de los recursos financieros asignados en Fundauna. X Fundauna, segun la constancia que se anexa a este informe.
III. UNA-VADM-FORM-007 Estado actualizado de las actividades generadas por la implementacion de los subprocesos d¢

Sistema d

X No se gesta accioén alguna.




1V. UNA-VADM-FORM-008 Estado actualizado de cumplimiento de disposiciones de la Contraloria General de la Reptiblica
derivad

La atencién del cumplimiento de las disposiciones generadas
por la Contraloria se gesta como Organo Colegiado y se
atienden segtin corresponda en las comisiones permanentes.

V. UNA-VADM-FORM-009 Grado de cumplimiento de objetivos y metas del Plan Operativo Anual (POA).

El Consejo Universitario guia su labor en atencién al
instrumento de planificacion denominado "Agenda Bienal".
Para el periodo 2023-2024, corresponde el documento
publicado y comunicado con el oficio UNA-SCU-ACUE-
0292023 del 13 de enero de 2023.

Se adjunta el enlace:
https://agd.una.ac.cr/share/s/yPrJWtc_QoiBLVIN1zsLBQ

VI. UNA-VADM-FORM-011 Asuntos pendientes mads relevantes sujetos a seguimiento de la persona sucesora.

VII. UNA-VADM-FORM-012 Estado de los procedimientos disciplinarios ejecutados y/o en proceso durante la gestion.

Esta informacion la tutela el Consejo Universitario como
érgano colegiado como tal, se presenta lo respectivo en el
informe de rendicion de cuentas del CU para cada ario, no
aplica a titulo personal.

VIII. UNA-VADM-FORM-016 Liquidacién y cierre de procesos contables de la Universidad Nacional y Fundauna.

Solo aplica la péliza de cauciones, que se encuentra al dia,
segun la constancia emitida por el Programa de Gestién
Financiera que se anexa.

Anexo al formulario UNA-VADM-FORM-016, el cual corresponde al siguiente comprobante:
1. Solicitud de exclusion en registros de firmas y cédigos de acceso a sistemas de informacién institucional u otros médulos of
aplicaciones dirigido a las siguientes instancias universitarias: DTIC (CGI-CGT), Seccién de Tesoreria del PGF, Programa de
Servicios Generales (Seccién de Transporte Institucional, Seccién de Seguridad Institucional, Seccién de Documentacion y
Archivo),

Apeuna, Programa de Publicaciones e Impresiones, Departamento de Registro, Proveeduria Institucional, Vicerrectoria de
Investigacion (Sistema de Informacién Académica-SIA), Departamento de Bienestar Estudiantil, Junta de Becas y Fundauna.
Ver inventario al final del formulario.

Como Miembro Académico del Consejo Universitario, se tenia
acceso a los médulos de SIGESA, al AGDe. Se anexan las
dos solicitudes de eliminacién de acceso a los sistemas con
fecha del 23 de setiembre del 2024 dirigidas a las siguientes
jefaturas:

Anexo 1: Allan Chavez Zamora

Anexo 2: Luis diego Cambronero Arce

IX. UNA-VADM-FORM-017 Resumen de las peticiones de informacién recibidas durante la gestion.

Como miembro del Organo Colegiado no se recibié solicitud
de informacién presentada por instancias o personas
externas a la Universidad.

X. UNA-VADM-FORM-018 Recomendaciones u observaciones generales y cambios en el entorno que afectan el quehacer de
unida

Anexos.

1. En el caso del (de la) director (a) de unidad académica y seccion regional; decano (a) de facultad, centro y sede; y rector
(a), al momento de presentar el informe a la respectiva asamblea deberd anexar la constancia (paz y salvo) y/ o certificacién
de los estados contables y presupuestarios, incluyendo los traslados de activos que tuvo asignados bajo su responsabilidad
para el ejercicio de su cargo, segun el siguiente detalle:

a) Para activos adquiridos por la UNA: constancia (paz y salvo) emitida por el PGF.

b) Para activos adquiridos por la Fundauna: certificacion extendida por la Fundauna, la cual debera solicitarse al
correo electrénico fundauna@una.cr.

Se anexa las constancias remitidas sobre el estado de
los registros contables presupuestarios en la
Universidad Nacional y la Fundacion:

Anexo 3: UNA-PGF-OFIC-831-2024
Anexo 4: UNA-JB-CONS-087-2024
Anexo 5: UNA-BJGM-CONS-010-2024
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Control de recibido de las instancias destinatarias del informe de fin de gestion

(inicamente en el caso de entrega de documentos fisicos)

. . .. . Programa Desarrollo de | Centro de Gestion Tecnoldgica-
Recibido Asamblea respectiva Superior (a) jerarquico (a) Sucesor (a) Recursos Humanos CGT

UNIVERSIDAD NACIONAL

Firma: N/A

Fecha:

GRADO DE CUMPLIMIENTO DE LA PLANIFICACION ESTRATEGICA INSTITUCIONAL

DATOS GENERALES DEL INFORME

N° informe Fecha del informe Periodo del informe
UNA-SCU-OFIC-270-2024 7 de octubre de| Desde 06/10/2019 Hasta 07/10/2024
2024

DATOS DE LA/S PERSONA/S FUNCIONARIA/S QUE RINDE/N EL INFORME

Nombre Primer apellido Segundo apellido Cédula
Carolina Espafia Chavarria 108860402
Puesto Unidad ejecutora
Miembro Académico Consejo Universitario
Nombre Primer apellido Segundo apellido Cédula
0 0 0 0
Puesto Unidad ejecutora
0 0

DETALLE DE LOS ASPECTOS ESTRATEGICOS

Meta estratégica institucional Acclones estratéaicas de la unidad Aportes estratégicos de Grado de cumplim’iento de las acciones o aportes
(vinculacion) 9 la unidad estratégicos de la unidad







UNA

ESTADO ACTUALIZADO DE LAS ACTIVIDADES GENERADAS POR LA IMPLEMENTACION DE LOS SUBPROCESOS DEL

SISTEMA DE MEJORAMIENTO CONTINUO DE LA GESTION
(Sistema Especifico de Valoracion de Riesgo Institucional-SEVRI y Autoevaluacion del Sistema de Mejoramiento Continuo de la Gestion-ASMCG)

DATOS GENERALES DEL INFORME

N° informe

Fecha del informe

Periodo del informe

7 de octubre de 2024

UNA-SCU-OFIC-270-2024

Desde 06/10/2019 Hasta

DATOS DE LA/S PERSONA/S FUNCIONARIA/S QUE RINDE/N EL INFORME

07/10/2024

Nombre Primer apellido Segundo apellido Cédula
Carolina Espafia Chavarria 108860402
Puesto Unidad ejecutora
Miembro Académico Consejo Universitario
Nombre Primer apellido Segundo apellido Cédula
0 0 0 0
Puesto Unidad ejecutora
0 ]
Marque con X si durante su periodo de gestién participé6 de la aplicacién de los subprocesos mencionados. SEVRI ASMCG Ninguno
X
Sistema Especifico de Valoracion de Riesgo Institucional (SEVRI)
Formulacion Seguimiento
o . Ano de Estado _
Actividades de respuesta al riesgo (ARR) aplicacion Plazo Responsable Implementada | FEn proceso | Sin inicar | Descartada Observaciones
No aplica

Autoevaluacion del Sistema de Mejoramiento Continuo de la Gestion (ASMCG)

Formulacion Seguimiento
Actividades d j (AM) Ano de Pl R bl Estado Ob i
ctividades de mejora inacid azo esponsable servaciones
Jora (AM) aplicacion & Implementada I En proceso I Sin inicar | Descartada

No aplica




ESTADO ACTUALIZADO DE CUMPLIMIENTO DE DISPOSICIONES DE LA CONTRALORIA GENERAL DE LA REPUBLICA O DERIVADAS DE RECOMENDACIONES DE LA CONTRALORIA UNIVERSITARIA U ORGANOS

NIVERSIDAD NACIONA DE CONTROL O TUTELA EXTERNA

Control de confidencialidad: Es responsabilidad de cada persona que completa y firma el formulario eliminar cualquier referencia o dato que pueda otorgar informacién de cardacter confidencial; control que

también se debera aplicar cuando realice la presentacion oral, segin corresponda.

ASUNTOS PENDIENTES MAS RELEVANTES SUJETOS A SEGUIMIENTO DE LA PERSONA SUCESORA

Control de confidencialidad: Es responsabilidad de cada persona que completa y firma el formulario eliminar cualquier referencia o dato que pueda otorgar informacion de caracter
confidencial; control que también se debera aplicar cuando realice la presentacion oral, segin corresponda.

DATOS GENERALES DEL INFORME

N° informe Fecha del informe Periodo del informe
UNA_SCU_OF'C_270_2024 07 de Octubre de 2024 Desde 06/10/2019 Hasta 07/10/2024
DATOS DE LA/S PERSONA/S FUNCIONARIA/S QUE RINDE/N EL INFORME
Nombre Primer apellido Segundo apellido Cédula
Carolina Espafia Chavarria 108860402
Puesto Unidad ejecutora
Miembro Académico Consejo Universitario
Nombre Primer apellido Segundo apellido Cédula
0 0 0 0
Puesto Unidad ejecutora
0 0
DETALLE DE LAS GESTIONES O ASUNTOS PENDIENTES
Grado de avance
Documento de referencia (%)
q 4 *El grado de .
Asunto formalizado y pendiente Responsable(s) d e. gjecucton o avance de este Instancia dond‘e s'e Observaciones
de seguimiento ] encuentra el tramite
informe es
aproximado.
N° Fecha
ESTADO DE LOS PROCEDIMIENTOS DISCIPLINARIOS EJECUTADOS Y/O EN PROCESO DURANTE LA GESTION

Control de confidencialidad: Es responsabilidad de cada persona que completa y firma el formulario eliminar cualquier referencia o dato
que pueda otorgar informacion de caradcter confidencial; control que también se debera aplicar cuando realice la presentacién oral, segin

corresponda.



DATOS GENERALES DEL INFORME

N° informe Fecha del informe Periodo del informe
LINA-SCLI-OFIC-270-2024 07 de octubre del 2024 0
DATOS D ONA 0 0 RIND OR
Nombre Primer apellido Segundo apellido Cédula
Carolina Fsnafia Chavarria 10R]ANAN?
Puesto Unidad ejecutora
| Miembro Académico Consejo Universitario
Nombre Primer apellido Segundo apellido Cédula
0 0 0
Puesto Unidad ejecutora
0 0
Marque con X si tramité durante su gestiéon procedimientos disciplinarios . - -

N° de expediente o
resolucion de apertura

ENUMERACION DE LOS PROCEDIMIENTOS DISCIPLINARIOS

Fecha

Estado (marcar con X)

Concluido

No aplica,

Resultado del procedimiento

(inicamente completa esta columna si ya

concluyé el procedimiento)

En proceso (escoger de la lista desplegable)




LIQUIDACION Y CIERRE DE PROCESOS CONTABLES DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL Y FUNDAUNA
DATOS GENERALES DEL INFORME

N° informe Fecha del informe Periodo del informe
UNA-SCU-OFIC-270-2024 7 de octubre de 2024 Desde 06/10/2019 Hasta 07/10/2024
DATOS DE LA PERSONA FUNCIONARIA QUE RINDE EL INFORME
Nombre Primer apellido Segundo apellido Cédula
Carolina Espafia Chavarria 108860402
Puesto Unidad ejecutora
Miembro Académico Consejo Universitario
Nombre Primer apellido Segundo apellido Cédula
0 0 0 0
Puesto Unidad ejecutora
0 0
Su cargo esta sujet) a caucion Estado de la péliza Monto
St NO Pendiente Al dia
X < ¢46.000
2. Cajas chicas y fondos especiales
(escoger del desplegable) Monto | (escoger del desplegable) | Fecha final de vigencia | Encargado | Responsable
No aplica

3. Tarjeta institucional para uso de cajas chicas y fondos especiales (asociadas al cargo en el que rinde informe)

( X )NO ()si Ntimero |

4. Otras deudas documentadas en el Programa de Gestion Financiera (que correspondan con el accionar del cargo en el que rinde informe)

Origen de la deuda Monto original Estado del arreglo Monto de cuota Monto pendiente

No aplica




RESUMEN DE LAS PETICIONES DE INFORMACION RECIBIDAS DURANTE LA GESTION

Control de confidencialidad: Es responsabilidad de cada persona que completa y firma el formulario eliminar cualquier referencia o dato que
pueda otorgar informacion de caracter confidencial; control que también se debera aplicar cuando realice la presentacion oral, segun

corresponda.
N° informe Fecha del informe Pertodo del informe
Desde Hasta
UNA-SCU-OFIC-270-2024 07 de octubre de 2024 06/10/2019 07/10/2024
Nombre Primer apellido Segundo apellido Cédula
Carolina Espana Chavarria 108860402
Puesto Unidad ejecutora

Consejo Universitario

Miembro Académico
Nombre Primer apellido Segundo apellido Cédula
0 0 0 0
Puesto Unidad ejecutora
0 0
Si NO

Marque con X si durante su gestion recibi6 peticiones de informacion. X

RESUMEN DE PETICIONES RECIBIDAS, CONTESTADAS O DECLARADAS IMPROCEDENTES

) Documento de respuesta de la solicitud Estado

Detalle de la informacion Instancia o persona que lo (escoger de la lista
solicitada solicito N° Fecha desplegable)

No aplica




UNA RECOMENDACIONES U OBSERVACIONES GENERALES Y CAMBIOS EN EL ENTORNO QUE AFECTAN EL QUEHACER
IVERSIAP MACKA DE LA UNIDAD O DE LA INSTITUCION

Control de confidencialidad: Es responsabilidad de cada persona que completa y firma el formulario eliminar cualquier

referencia o dato que pueda otorgar informacion de caracter confidencial; control que también se debera aplicar cuando realice
la presentacion oral, segun corresponda.

DATOS GENERALES DEL INFORME

Periodo del informe
N°informe Fecha del informe
Desde Hasta
UNA-SCU-OFIC-270-2024 07 de octubre de 2024 06/10/2019 07/10/2024

DATOS DE LA/S PERSONA/S FUNCIONARIA/S QUE RINDE/N EL INFORME

Nombre Primer apellido Segundo apellido Cédula
Carolina Espafia

Chavarria 108860402

Unidad ejecutora

Puesto

Miembro Académico Consejo Universitario

Nombre Primer apellido Segundo apellido Cédula
0 0 0

0

Puesto Unidad ejecutora

S
(@)

DETALLE DE LAS RECOMENDACIONES U OBSERVACIONES GENERALES Y CAMBIOS EN EL ENTORNO

Importante realizar el andlisis de Cargas de Trabajo del personal administrativo del Consejo Universitario, considerando el

Las mejoras a las condiciones de infraestructura asignadas al CU que asegure espacios de trabajo acordes a la responsabilidad e

El Consejo Universitario deberd continuar atento a las amenazas que se presenten en contra de la autonomia universitaria y la

La importancia de continuar con espacios de didlogo y andlisis con la comunidad universitaria, la representacion sindical en pro
del respeto al mandato constitucional relativo al dmbito autonémico de que goza la Universidad Nacional.




UNA

UNIVERSIDALY NACIONAL

23 de setiembre de 2024

M.Sc. Allan Chavez Zamora
Director

Centro de Gestion Informatica

Estimado sefior:

Ante la finalizacién de mi nombramiento como miembro académico en el Consejo Universitario,
durante el periodo del 06 de octubre de 2019 al 07 de octubre del 2024, se le solicita que los
roles que tengo asignados en este Organo Colegiado en el médulo SIGESA, se me eliminen a
partir del 07 de octubre de 2024.

Los datos correspondientes serian: Carolina Espana Chavarria, cédula 108860402.

Le agradezco la atencidn a la presente.

Atentamente,

Dra. Carolina Espana Chavarria
Representante Académica

Consejo Universitario



UNA

UNIVERSIDALY NACIONAL

23 de setiembre de 2024

M.Sc. Diego Cambronero Arce
Jefatura

Sistema Institucional de Archivo

Estimado sefior:

Ante la finalizacién de mi nombramiento como miembro académico en el Consejo Universitario,
durante el periodo del 06 de octubre de 2019 al 07 de octubre del 2024, se le solicita que los
roles que tengo asignados en este Organo Colegiado en el médulo AGDe, se me eliminen a

partir del 07 de octubre de 2024.

Los datos correspondientes serian: Carolina Espafia Chavarria, cédula 108860402.

Agradezco su atencidn a la presente.

Atentamente,

Dra. Carolina Espafa Chavarria
Representante Académica

Consejo Universitario



Bitacora de Control para la autorizacion y publicacion de los informes de fin de gestion
en el Repositorio de Documentos de la Universidad Nacional

Informacion general

Fecha y hora de recepcién del informe: 07 octubre 2024.
Nombre y correo electrénico del remitente Carolina Espafia Chavarria
del informe: carolina.espana.chavarria@una.ac.cr

¢ Contiene el informe la siguiente informacion?

Fecha y firma del responsable Sl (X) NO ()
Nombre completo de la persona que rinde el sl (X) NO ()
informe

Numero de cédula o identificacion del sl (X) NO ()

interesado

Nombre de la Unidad Ejecutora Sl (X) NO ( )




caracter confidencial por disposicion legal o
constitucional.

Cargo que deja de asumir Sl (X) NO ()

Periodo en el cual asumié el cargo Sl (X) NO ( )

Fecha en la que se presenta el informe Sl (X) NO ()
Informacidn de caracter confidencial

Contiene el documento remitido una

declaracién expresa de que el informe no

contiene asuntos, hechos o informacion de Sl (X) NO ()

Observaciones:

CAROLINA Firmado digitalmente

ESPANA por CAROLINA ESPANA

CHAVARRIA (FIRMA)
CHAVARRIA Fecha: 2024.09.23

(FlRMA) 13:27:31 -06'00'

Carolina Espana Chavarria
108860402

Aceptado (X) / Rechazado ()
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Consideraciones sobre este documento

El presente documento es un control interno realizado por el Area UNAWEB para el ingreso de los informes de fin de gestién que se publican

en el Repositorio de Documentos de la UNA (http://www.documentos.una.ac.cr/handle/unadocs/7584).

La anterior lista de verificacion es requisito indispensable para que un informe de fin de gestion sea publicado en el repositorio y responde a
los requisitos establecidos en la circular UNA-CGT-CINS-001-2019 generada por la el Director del Centro de Gestion Tecnoldgica, ningun

documento sera publicado sin excepcion ante la eventual ausencia de alguno de los requisitos anteriormente citados.
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