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ACTA OFICIAL
UNIVERSIDAD NACIONAL
COMISION DE CARRERA ADMINISTRATIVA

ACTA ORDINARIA 014-2024
ACTA DE LA SESION ORDINARIA CATORCE-DOS MIL VEINTICUATRO,
REALIZADA EL JUEVES DIECIOCHO DE ABRIL DE DOS MIL VEINTICUATRO, A
LAS DIECISIETE HORAS CON TREINTA MINUTOS POR MEDIO DE LA

HERRAMIENTA TECNOLOGICA MICROSOFT TEAMS. Preside la Mag. Nixia
Salas Lopez.

INTEGRANTES PROPIETARIOS PRESENTES:

Mag. Nixia Salas Lopez presidenta
Téc. José Orozco Lezcano secretario
Mag. Shirley Rodriguez Chaves

Mag. Dennis Viquez Ruiz

09
Licda. Idania Vargas Mufioz

10 SECRETARIO DE ACTAS:
M.B.A. Gilberto Solis Ortega

ARTICULO PRIMERO: Aprobacién del Orden del Dia.

La Mag. Nixia Salas L6pez da lectura al orden del dia que se aprueba de la
siguiente manera:

ACUERDO 01-14-2024: SE APRUEBA EL ORDEN DEL DIA DE LA SESION 014-
2024, DE LA SIGUIENTE MANERA:

1. Aprobacion del Orden del Dia.

2. Aprobacion de Actas
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Acta 007-2024, realizada el 19 de febrero de 2024.

Acta 008-2024, realizada el 26 de febrero de 2024.

Comision de Carrera Administrativa
Acta de la Sesiéon Ordinaria 014-2024
Jueves 18 de abril de 2024

3. Correspondencia Recibida

CCAD

OFICIO FECHA REMITENTE ASUNTO ENLACE
SITUN-AL- | 08-04- Lic. LUIS | s licitud de informacién con
110-2024 2024 Esteban Solano respecto al  estado  de https://agd.una.ac.cr/shar
Alfaro P e/s/wMhMbB0mMRGINeNH
respuesta del recurso de Ppp €
reposicién interpuesto PRI
contra el acuerdo: UNA-
CCAD.392-2023.
UNA-R- 10-04- M.Ed. Francisco | Respuesta al oficio SITUN- | https://agd.una.ac.cr/shar
OFIC-829- | 2024 Gonzélez OFIC-065-2024 de fecha 02 | e/s/rabMGoLkTIgVSaGa4
2024 Alvarado Rector | de abril del afio en curso. 4-13w
UNA
UNA-ARGI- | 09-04- Lic. Roxana | Suspension pago de puntos | https://agd.una.ac.cr/shar
OFIC-869- | 2024 Acufia Valerio, | por Educacién Formal al | e/s/JE_ UG6SOR-
2024 jefa del Area | funcionario Greivin | uKS6fhmkgz8g
Administracién Barrantes Segura
de las
Remuneracione
sy Gestion de la
Informacion.
PDRH.
UNA-ARGI- 10-04- Lic. Roxana Suspension pago de puntos https://agd.una.ac.cr/shar
OFIC-875- 2024 Acufia  Valerio, or Educacion Formal al e/s/rriPiiC8SPGO015bA3p
0024 jefa del Area | POr =OUC aCYA
Administracion funcionario Joan Quesada
Guerrero
de las
Remuneracione
sy Gestion de la
Informacion
PDRH.
UNA-PDRH- | 16-04- Licda. Paola | Criterio técnico a este | https:/agd.una.ac.cr/shar
OEIC-048- 2024 Arguedas Pr_ograr_na respecto a la | e/s/5rFr7j0FTpalzgm2dn
0024 Chacén atinencia de las carreras | EyZw
) directora Ciencias Criminolégicas y
Programa Criminalistica con el puesto
Desarrollo  de | gestion operativa
Recursos especializado en servicios
Humanos generales oficial
supervisor/a, cédigo
010401-7, categoria 14.
Oficio  UNA-CCAD-OFIC-
043-2023 del 22 de
setiembre de 2023.
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4. Informe en atencion al oficio SITUN-AL-110-2024.

5. Segundo avance del informe Propuesta de Beneficios No Remunerados.

e Resumen de las principales necesidades y preferencias expresadas por
los encuestados. Presenta: Téc. José Orozco Lezcano.

e Propuesta preliminar de Incentivos No Remunerativos.
Presenta: Mag. Shirley Rodriguez y Licda. Idania Vargas Mufioz”.

APROBADO EN FIRME CON 5 VOTOS A FAVOR.

ARTICULO SEGUNDO: Aprobacion de Actas.
2.1. Acta de la Sesiéon 007-2024 Ordinaria, realizada el 19 de febrero de 2024.

ACUERDO 02-14-2024: SE APRUEBA EL ACTA DE LA SESION 007-2024
ORDINARIA, REALIZADA EL 19 DE FEBRERO DE 2024. APROBADA EN FIRME
CON 5 VOTOS A FAVOR, SIN OBSERVACIONES.

2.2. Acta de la Sesion 008-2024 Ordinaria, realizada el 26 de febrero de 2024.

ACUERDO 03-14-2024: SE APRUEBA EL ACTA DE LA SESION 008-2024
ORDINARIA, REALIZADA EL 26 DE FEBRERO DE 2024. APROBADA EN FIRME
CON 5 VOTOS A FAVOR, SIN OBSERVACIONES.

La Mag. Nixia Salas L6pez agradece al M.B.A. Gilberto Solis Ortega por el
esfuerzo que se realiza por la actualizacién de las actas.

ARTICULO TERCERO: Correspondencia Recibida

3.1. El oficio SITUN-AL-110-2024 de fecha 08 de abril de 2024 suscrito por el
Lic. Luis Esteban Solano Alfaro, mediante el cual solicita informacion con
respecto al estado de respuesta del recurso de reposicion interpuesto contra
el acuerdo UNA-CCAD-392-2023. Este caso se analizard en el articulo
cuarto de la sesion de hoy. SE TOMA NOTA, SE ATENDERA EN EL
ARTICULO CUARTO DE ESTA SESION.
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3.2. El oficio UNA-R-OFIC-829-2024 de fecha 10 de abril de 2024, suscrito por
el M.Ed. Francisco Gonzalez Alvarado, Rector, mediante el cual en
respuesta al oficio SITUN-OFIC-065-2024 de fecha 02 de abril del afio en
curso en atencion a solicitud de permiso para que los integrantes de la
Seccional de Servicios Secretariales participe en la organizacion del dia del
Secretariado Internacional por realizarse el 26 de abril de 2024.

Se da lectura al oficio del M.Ed. Francisco Gonzélez Alvarado.

La Mag. Nixia Salas Lopez: Analizando la peticion puntual indicada que no se
pueden suspender los servicios minimos, se estaria coordinando con el M.B.A.
Gilberto Solis Ortega, para efectos de que el trabajo que se haga durante la mafiana
del evento citado, en la logistica que participe uno de los dos integrantes de la
Seccional de Servicios Secretariales por parte del personal destacado en la
Comisiéon de Carrera Administrativa, porque en el caso de la Comision de Carrera
Administrativa forman parte de la Seccional, tanto el M.B.A. Gilberto Solis Ortega
como la Licda. Karen Garcia Barrantes, pero lo que es cierto es que el servicio no
se puede suspender y no podemos cerrar la oficina para efectos de la actividad
como tal, pues por supuesto que participan ambos en la tarde, pero en la mafiana
este si estariamos imposibilitados de brindar servicios.
Si los dos se van a la organizacion de la actividad. Ofrezco el espacio por si alguno
quisiera referirse.

La Mag. Shirley Rodriguez Chaves: Yo no.

El Téc. José Orozco Lezcano: No sé qué coordinacion han tenido ellos con los
demas miembros de la seccional, pero de igual forma si se ve el permiso dice, puede
coordinar servicios minimos en su labor no presencial.
Entonces, en dado caso, no sé qué tanto serd la logistica, pero igual se podria
coordinar el habilitar, la atencion por correo electrénico. Gracias.
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El Mag. Dennis Viquez Ruiz: Informo que tengo problemas con la camara.
Respecto del tema de ofrecer servicios minimos como tal, en el tema de horarios
gue no se puede brindar de forma ni remota, ni virtual, ni nada de eso, entonces lo
digo porgue yo si tengo un criterio con respecto a ese aspecto, porque una de las
compafieras se ha establecido de que ella podia estar de forma virtual atendiendo
de todo, pero de acuerdo a la naturaleza, los puestos de recepcion no son ni tele
trabajables, ni tampoco son para atencion a nivel virtual, ni electrénico. Entonces si
tiene que estar la persona en presencia en la oficina.

La Mag. Nixia Salas Lopez: Cuando conversé con el M.B.A. Gilberto Solis Ortega,
le explicaba que, al tener mas personas patrticipantes, pues los apoyos también
deberian de darse de los otros participantes. En el caso de Carrera Administrativa
tenemos la ventaja de tener dos representantes, sin embargo es desventaja para la
Comisién porque de otorgarse permiso a los dos integrantes se quedaria la
Comision de Carrera Administrativa sin atencién y ustedes pues deben también de
considerar, que por el servicio que se brinda no podemos cerrar, 0 sea, Si se va a
va a dar permiso para participar en la actividad de la tarde los dos, pero no para
irse desde la mafiana y cerrar todo el dia. Eso es lo que dificulta, digamos, la
participacion de ambos.

He sido siempre de las personas que mas ha promovido la participacion de los
comparieros y aplaudo que ellos sean parte, ambos de un proceso de un macro
proceso que han tenido que defender bastantes situaciones que se han venido
presentando.

Sin embargo, en el oficio recibido se solicita garantizar se brinden servicios minimos,
lo que dificulta la participacion de ambos desde la mafiana. Es una decision ya
tomada se insta a los compafieros para que se organicen, solo un funcionario
estaria participando y es el M.B.A. Gilberto Solis Ortega.
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El Mag. Dennis Viquez Ruiz: Tengo una gran duda con respecto a ese tema y el
el asunto es no es que esté en contra de lo que se sefiale el permiso como tal, el
asunto es que por ejemplo el Dia del Trabajador Universitario una persona se tuvo
que quedar atendiendo servicios minimos, y creo que algo que si tendria que.
verse en este aspecto. Para la celebracidn del dia del secretariado se puede crear
un rol porque no pueden irse todas las secretarias, tiene que quedarse alguna, para
gue participen unas un afio y otras otro afio, hay cuestionamientos en los casos que
las oficinas cierran completamente. Los permisos de la Comisiébn de Carrera
Administrativa es un tema que tutela la Presidencia.

La Mag. Nixia Salas Lopez: Muchas gracias.
Efectivamente esta decision es resorte de la Presidencia, pero en la linea que
hemos venido trabajando, de colaboracion con todos los miembros de la Comision,
son temas que yo siempre traigo a la Comision para efectos de que todos estemos
informados y que ademas por cualquier situacion que se da algun comentario o
alguna consulta, y ustedes no conocen las decisiones que hemos tomado, tanto al
Téc. José Orozco Lezcano como mi persona.
nos parecio razonable comentarlo.

3.3. El oficio UNA-ARGI-OFIC-869-2024 de fecha 09 de abril de 2024, suscrito
por la Licda. Roxana Acufia Valerio, jefa del Area Administracion de las
Remuneraciones y Gestién de la Informacién, Programa Desarrollo de
Recursos Humanos, mediante el cual informa de la suspension pago de
puntos por Educacion Formal al funcionario Greivin Barrantes Segura. SE
TOMA NOTA.

11 de abril 2024
UNA-ARGI-OFIC-869-2024

Mag. Nixia  Salas  Lopez
Presidenta
Carrera Administrativa

Estimada sefiora:
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12 Asunto: Suspensidbn pago de puntos por
Educacion Formal al sefior Greivin Barrantes Segura

Dado el estudio que esta en proceso con respecto al pago de puntos por
factor Educacion Formal del funcionario Greivin Barrantes Segura, portador
de la cédula 116620487, se informa sobre la suspension del pago a partir
de enero 2024.

Segun resolucion UNA-CCAD-ACUE-098-2023 se reconoce 20 puntos en
educacion formal por el titulo de Licenciatura en Ingenieria Informatica y
Desarrollo de Aplicaciones, a partir del 01/09/2023.

El sefior Barrantes Segura se encontraba nombrado como Profesional
Ejecutivo Bachiller en Desarrollo Tecnolégico categoria 49, donde el
requisito es bachillerato; sin embargo, el 26 de junio se aprueba cambio de
puesto CP-ADMI-0036-2023 y el sefior Greivin Barrantes Segura pasa a
Profesional Ejecutivo en Desarrollo Tecnolégico categoria 34, cuyo requisito
es Licenciatura, segun perfil de cargos vigente.

Cualquier consulta adicional puede solicitarla a la Licda. Idania Vargas
Mufioz al correo idania.vargas.munoz@una.cr.

Atentamente,

Licda. Roxana Acuia Valerio
Jefe
ARGI”

La Mag. Nixia Salas L6opez: Este caso lo teniamos dentro de una de las actas
pasadas, donde habiamos en recibido también un correo electrénico de una de las
profesionales que asisten al Departamento de Tecnologias, haciendo la consulta
con respecto a este caso, por ser materia que le compete al Programa Desarrollo
de Recursos Humanos, en términos del reconocimiento del pago, pues nos damos
por enterados, al funcionario, pues ya se le comunicé el oficio citado, es lo que
entiendo, tal vez la Licda. Idania Vargas Mufioz pueda referirse si tiene que aclarar
algo, yo se lo comunico, la suspension del pago, porque mas bien se le estaba
pagando lo que no le correspondia y en la administracion publica se debe cancelar
al erario publico si se le estaba pagando de mas y ya se subsan6 con este
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comunicado que el Area Administracion de las Remuneraciones y Gestion de la
Informacién, Programa Desarrollo de Recursos Humanos, nos hace llegar.
Consulto si la Licda. Idania Vargas Mufioz quiere agregar algo en particular.

La Licda. Idania Vargas Mufioz: Si, en realidad, esta en estudio el cobro,
porque no es solo de este afo, pero si se aviso, que se suspende el pago para no
continuar aumentando la deuda y se comunicO a la Comision de Carrera
Administrativa.

La Mag. Nixia Salas Lopez: Correcto. En el caso del acuerdo que nosotros
tomamaos, esta Comision no debe de tomar otro acuerdo porgue ya el efecto de pago
es que se suspende para efectos de no incurrir en pagos o suma giradas de mas en
este caso por no corresponder al requisito establecido en el momento del estudio.

3.4. El oficio UNA-ARGI-OFIC-875-2024 de fecha 10 de abril de 2024, suscrito
por la Licda. Roxana Acufia Valerio, jefa del Area Administracion de las
Remuneraciones y Gestion de la Informacién Programa Desarrollo de
Recursos Humanos mediante el cual informa de la suspension pago de
puntos por Educacion Formal al funcionario Joan Quesada Guerrero. SE
TOMA NOTA.

“10 de abril 2024
UNA-ARGI-OFIC-875-2024

Mag. Nixia Salas Lopez
Presidenta

Carrera Administrativa

Estimada sefiora:
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13 Asunto: Suspensidon pago de puntos por
Educaciéon Formal al sefior Joan Quesada Guerrero

Dado el estudio que esta en proceso con respecto al pago de puntos por
factor Educacion Formal del funcionario Joan Quesada Guerrero, portador
de la cédula 112370114, se informa sobre la suspension del pago a partir
de enero 2024.

Segun resolucion UNA-CCAD-ACUE-141-2023 se reconoce 20 puntos en
educacion formal por el titulo de Licenciatura en Ingenieria Informatica y
Desarrollo de Aplicaciones, a partir del 01/09/2023.

El sefor Barrantes Segura se encuentra nombrado como Profesional
Ejecutivo en Desarrollo Tecnoldégico categoria 34, cuyo requisito es
Licenciatura, segun perfil de cargos vigente.

Cualquier consulta adicional puede solicitarla a la Licda. Idania Vargas
Mufioz al correo idania.vargas.munoz@una.cr.

Atentamente,

Licda. Roxana Acufa Valerio
Jefe

lvm

La Mag. Nixia Salas Lépez: Este perfil nos ha dado problemas en el sentido porque
dicho perfil deberia de ajustarse, esta todavia vigente y nos ha ocasionado algunas
situaciones e inducido a error.

El Téc. José Orozco Lezcano: Esta pendiente que el Programa Desarrollo de
Recursos Humanos de respuesta a la Comisién de Carrera Administrativa, sobre
los perfiles especiales en los que se omite el requisito deseable de contratacion para
algunos puestos.
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3.5. El oficio UNA-PDRH-OFIC-048-2024 de fecha 16 de abril de 2024, suscrito
por la Licda. Paola Arguedas Chacon directora Programa Desarrollo de
Recursos Humanos mediante el cual criterio técnico a este Programa
respecto a la atinencia de las carreras Ciencias Criminolégicas y
Criminalistica con el puesto gestion operativa especializado en servicios
generales oficial supervisor/a, cédigo 010401-7, categoria 14. Oficio UNA-
CCAD-OFIC-043-2023 del 22 de setiembre de 2023. SE TOMA NOTA Y SE
REVISARA EN EL ARTICULO CUARTO.

ARTICULO CUARTO: Informe en atencion al oficio SITUN-AL-110-2024.

La Mag. Nixia Salas Lopez: Da la palabra al M.B.A. Gilberto Solis Ortega,
Profesional Auxiliar en Servicios Secretariales para que se refiera al asunto.

El M.B.A. Gilberto Solis Ortega: Una vez recibido el documento SITUN-AL-110-
2024, la Presidencia solicité un informe del estado de situacion de la consulta
realizada con el oficio UNA-CCAD-OFIC-043-2023 del 22 de setiembre de 2023 al
Téc. José Orozco Lezcano y a mi persona.

En conversacion con D. José, determinamos la oportunidad de realizar
averiguaciones. Se procedié a consultar sobre la respuesta al oficio UNA-CCAD-
OFIC-043-2023 del 22 de setiembre de 2023 con los funcionarios del Programa
Desarrollo de Recursos Humanos.

Se determiné a este documento se le iba a dar respuesta con el oficio UNA-PDRH-
OFIC-528-2023 y que de acuerdo con las gestiones realizadas y la trazabilidad en
sistema AGDe del oficio UNA-PDRH-OFIC-528-2023, el profesional del
Area Organizacion del Trabajo, Clasificacion y Valoracion (AOTCVC) inicié el flujo
en sistema del documento de respuesta a la solicitud UNA-CCAD-OFIC-043-2023
del 22 de setiembre de 2023, mediante el codigo precitado (UNA-PDRH-OFIC-528-
2023) el 02 de octubre de 2023 en horas de la noche (9:19 pm), lo cual le fue
notificado a la jefatura OTCVC, sin embargo, el documento en su version editable
no continud su flujo y tampoco estda como pendiente en la carpeta de “revision y
firma” de la jefatura ni de la direccion.

Al no tenerse claridad de lo ocurrido, procedieron a actualizar el cédigo de oficio
por: UNA-PDRH-OFIC-048-2024 del 12 de abril del 2024, y se envio a la Comision
de Carrera Administrativa. La Presidencia solicitdé que dicho documento fuera
analizado por el Téc. José Orozco Lezcano.
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Don Jose Orozco, explico que este documento no generaba informacion sobre la
complementariedad consultada, por lo que se solicito ampliacion del criterio
mediante el oficio UNA-CCAD-OFIC-028-2024.

La Mag. Nixia Salas Lo6pez: EIl sefior Luis Solano Alfaro interpuso recurso de
reposicion el afio pasado. En el momento que el M.B.A. Gilberto Solis Ortega
realiza las consultas del caso, se detecta que hubo una situacién en el Programa
Desarrollo de Recursos Humanos, que provocO que la consulta realizada por la
Comision de Carrera Administrativa mediante UNA-CCAD-OFIC-043-2023 se
guedara sin gestionar formalmente. Pasaron varios meses con ese documento sin
respuesta, ahora llegé la respuesta que esta establecida con el criterio UNA-PDRH-
OFIC-048-2024 que se refiere inicamente a la atinencia. Efectivamente se vuelve
a confirmar que la carrera de Criminologia no es atinente al perfil de cargo, por ser
funcién operativa. Recuerden que la carrera de criminologia o criminalistica
Unicamente estd incluida en el perfil de cargo del profesional asistencial en
criminologia, ocupado por el Sr. Walter May, que es el tnico cargo en la Universidad
Nacional cuyo perfil de puesto tiene ese requisito.

En el oficio UNA-CCAD-OFIC-043-2023 se solicito criterio sobre la atinencia como
de la complementariedad, por lo tanto se gestion6 nuevamente que se ampliara el
criterio, incluyendo la complementariedad, y estariamos a la espera de esa
respuesta para que el Téc. José Orozco Lezcano desarrolle el respectivo proyecto
de respuesta, a partir de una respuesta integral y asi poder responder al Sr. Luis
Esteban Solano Alfaro. Muchas gracias al M.B.A. Gilberto Solis Ortega por la
informacion.

ARTICULO QUINTO: Segundo avance del informe Propuesta de Beneficios
No Remunerados. Presenta: Mag. Shirley Rodriguez y Licda. Idania Vargas
Munoz”.

La Mag. Nixia Salas Lopez: Doy la palabra a la Mag. Shirley Rodriguez y la Licda.
Idania Vargas Mufioz”.
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La Mag. Shirley Rodriguez Chaves: Vamos a hacer una exposicion primero mas
0 menos como de cinco minutos para presentar uno de los incentivos y les vamos
a mostrar solamente mostrar el documento para que vean lo que hemos trabajado.
vamos a durar 15 minutos, en el ejercicio, hagamos lo que hagamos, no importa,
puede ser una fila para explicar y luego le presentamos la propuesta por cuanto es
muy importante que todos manejemos la metodologia que se empleé en la
construccion.

Les he enviado un documento, por favor, les agradezco si lo pueden abrir, qué se
remunerados y tienen

llama incentivos no la fecha del dia de hoy.

Principales Incentivos Remunerados y No Propuesta de la Objetivo
Remunerados Actuales Segun Fuente Comisién de Carrera
Analisis Administrativa
Principales
Incentivos
Encuesta Otras
A aplicada a Instituciones
rea , ,

Normativa, Personal Homodlogas UCR, Nuevos Incentivos No
Conveniosy Administra| TEC, UNEDy Remunerados
Lineamientos tivo UNA Yy | Servicio Civil que

Grupo la UNA no posee
Focal y se considera
que puede
implementar
Reconocimien | Dia libre Art. 18: Labores |Reconocimiento  de
to al por Técnico- logros y a la labor
trabajador obtencién | Administrativas .. | destacada siendo
con de .direcciény parte del curriculum
desempenio calificacién | coordinacion de
excelente (4). |sobresalie |dependencias no |° Reconocimiento por
Anualidades |nte en académicas.... la |labor destacada con
(2). evaluacion | prestacion de evaluacion del
del servicios desempefio
Labor T X
Destacada desempefi técnicos y fobresallente_: _
o (17) administrativos Reconocimiento por
Reconoci | especificos, labor destacada con
miento por |tendientes a evaluacion del
buen coadyuvar al desempefio excelente
servicio, cumplimientode |°  Concurso Persona
evaluado |las actividades Trabajadora
por las de docencia, Administrativa
personas |investigaciony Destacada
usuarias. | extension. TEC
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(15)

Crear un
programa
de
reconocimi
entos y
logros
siendo
parte del
curriculum
(15)

Sistematiz
acion
Encuesta
XXXX
Sistematiz
acion
Grupo
Focal xxxx

(14)

Detalle de los
incentivos ver
XXXX

Reconocimiento de
actividades
administrativas
destacadas, tales
como; pasantias
administrativas e
intercambio de
mejores practicas
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Art. 117:
Habilitar
locales
adecuados
para
comedores de
sus
trabajadores
(2).

Afiliacion
voluntaria
FBSy
ASOUNA -
otorga aporte
patronal y
beneficios
como
créditos,
programas,
pélizas, etc.
(18).
Servicios
Médicos-
Departamento
de Salud (19).
La Instancia
Universitaria ”
UNA
ACTIVATE"
promueve
ambientes de
trabajo
saludables.
Clinica de
guiropractica
y fisioterapia,
el centro de
bienestar
general (19).
Talleres 'y
cursos
deportivos por
medio del
Departamento
de Promocién
de la Salud
(29).

Talleres 'y
cursos
deportivos por

Comision de Carrera Administrativa
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Dia libre
por asistir
3diasala
semana a
la oficina
en
bicicleta
(17)
Mejoras
ergonémic
asy
tecnoldgic
as (16)
Proyecto
Ambientes
de Trabajo
Saludable
(ATS) (16)
Espacios
Salud
Laboral y
Mental
(16)
Subsidio
por
alimentaci
6n (16)
Atencién
psicoldgica
(16)
Espacios
de
recreacion
(16)

Art. 62 Espacios
laborales libres
de violencia UCR
(13).

Art. 63 Sala
Lactancia UCR
(13).

Art.3 Fondo
Solidario
Estudiantil (UCR)
(20)

Asistencia
psicolégica o
psiquiatrica para el
bienestar emocional y
salud mental

Fondo Solidario para
programas que
permitan mejorar la
salud fisicay mental
de la persona
funcionaria
(individual) con
recursos producto de
convenios con
organizaciones, tales
como: FBS-SITUN,
ASOUNA vy otras.
°Adquisicion de
Medicamentos °Procedi
mientos de apoyo
diagndstico °Asistencia
psicoldgica o
psiquiatrica para el
bienestar emocional y
salud mental

°UNA Activate-Salud
Fisica

Fondo Solidario para
programas en los
grupos de trabajo en
unidades académicas,
unidades de apoyo a
la académicay
unidades
administrativas, para
mejorar la salud fisica
y mental con recursos
producto de
convenios con
organizaciones, tales
como: FBS-SITUN,
ASOUNA vy otras.
°Salud Laboral
(Condiciones de
Trabajo) °Asistencia en
psicologia laboral para
el bienestar emocional
en los grupos de

©
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medio del trabajo

Centro de °Mejora Ambiente
Recreo FBS Laboral (factores

(18). psicosociales riesgos)
Pdlizas °Adaptando mi puesto
Seguros de de trabajo

Vida del Espacios Socio
Magisterio Laborales

Nacional (18).
Programas
asistenciales
y de
Promocion y
Prevencion
de la Salud
(22).

Gastos
Médicos y
Clinica de
Especialidade
s Médicas
(18).
Permisos con
goce y sin
goce de
salario (8)

Salud
Ocupacional
(22) ojo
riesgos

Salud
Laboral...
Departamento
de Salud tres
areas:
atencion de la
salud,
promocion y
prevencion de
la salud y
comunicacién
y educacion
para la salud.
Fondo
Humanista
UNA (23)
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Oportunida
des de
crecimient
oy
promocion:

Capacitacion
Impartida (4)
Aportes a la
Productividad
(4).
Publicaciones
(4).
Membresias
(4).
Participacion
jurados (4).
Organizacion
eventos (4).
Reconocimien
to por labor
destacada en
actividades
culturales,
deportivas y
artisticas. (4)
Obtencién de
premios. (4)
Experiencia
docente (4).
Participacion
lectoria 'y
tutoria (4)
Art. 6 inciso
a) Reconocer
por medio de
diferentes
méritos e
incentivos el
desarrollo
profesional y
académico
del
funcionariado
administrativo
de la
Universidad
Nacional.
Permisos con
goce y sin
goce de
salario.
Representaci
on calificada
dela
institucion. (8)

Espacios
de
retroalime
ntacion en
temas
criticos
(16)
"Reconoci
miento por
méritos,
publicacio
nes de
calidad
(17)

Comision de Carrera Administrativa

Acta de la Sesiéon Ordinaria 014-2024
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Art. 12. Incentivo
salarial por
mérito
académico.
Remuneracién
por concepto de
incentivo salarial
por mérito
académico para
personas
funcionarias
administrativas
gue posean
estudios
superiores a los

requisitos (UCR).

(13)

Sistema de
promocion interna
basado en el
rendimiento y el
meérito.
°Calificaciones
Profesionales
°Experiencia
°Procesos de
simplificacion y
Flexibilizacion °Implem
entados

°Otros Estudios
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Art. 12: Dias | Flexibilizar | Art 61.
feriados y de | horario de | Conciliacién de
asuetos (2). entraday |la Vida Personal,
Art. 13: salida (16- | Familiary
Vacaciones 17) Laboral.
1, 2). Vacacione |Promovera
Art 14, s politicas
Compensacio | profilactica | institucionales
n Vacaciones |s, 15 dias |para alcanzar la
Art. 17: adicionale |igualdad de trato
Licencias; s (16-17) |y oportunidades
nacimiento o | Teletrabaj |de las personas
muerte hijo o (17) trabajadoras,
(s), Acumulaci | procurando que
fallecimiento |6nde 2 quienes tengan
cényuge, periodos responsabilidade
compariero(a) | de s familiares no
, padre, vacacione |sean
madre 0 s (17) discriminadas Conciliacion de la
hermano (a), |Permiso por esta vida personal, familiar
matrimonio, de condicion. Ej. y laboral
traslado atencién y |adecuacion de °Flexibilidad de horario
.. .. |residencia, cuido para | horarios y para funcionarios con
Conciliacio . . ~
n vida fendmenos a_tender jornadas (UCR) desempgno
naturales, citas (13) sobresaliente.
personal. ~ L o~ . -
-~ dafios por médicas y Quinquenio de servicio
familiar y ; 4
laboral yandal!smo 0 | compromis oen la UNA.
incendio, 0s Teletrabajo
adopcién escolares °Adaptando mi puesto
menor, (16-17) de trabajo
internamiento | Permisos (teletrabajo) °Licencia
o] de estudio Internamiento
acompafiamie | (16)
nto Dia libre
tratamiento por el
médico cumpleafio
exterior hijo s (16)
(a), padre, Ampliacion
madre, de
cényuge o licencias,
compafier(a) |cuido de
(2). personas
Art. 22: dependient
Permiso es (16)
celebraciones | Dia libre
(2). por cumplir
Art. 23: quinquenio
Permiso de servicio
Actividades en la UNA
educativas, a7
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informativas,
culturales y
deportivas
(2).

Art. 25:
Permisos
como
integrantes de
delegaciones
(2).

Permisos con
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goce de

salario y

permisos sin

goce de

salario (8).

30 dias con

goce de

salario |

regreso pais

a la persona

exbecada

(26)

Art. 18: Permisos Establecer programas

Licencia de estudio de formacion y

asistir sin desarrollo para

lecciones (2) | atinencia mejorar habilidades y

Art. 23: al perfil conocimientos.

Permiso a7

Actividades Tiempo y °Permisos de estudio

Educativas. financiami sin atinencia al perfil,

Art. 112: ento de tendientes a optar por

Apoyo para instancias ascenso laboral.

realizar tesis | externas

o actividades |como FBS. °Financiamiento para
Formacion | de graduacién | ASOUNA, capacitacion y

(2). SITUN, etc desarrollo profesional
Desarrollo | Art. 123y 124 | para con recursos producto

Becas. capacitars de convenios con

Cuando se e (16) organizaciones sociales

brinde Espacios y tales como FBS-

colaboracién | permisos SITUN, ASOUNA,

econbémica a |de estudio FundaUNA y otras.

un becario, (16)

continuara

cancelando

las cuotas

pensiones. La
UNA
procurara
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suscribir
convenios
con la CCSS,
INS, para
proteger a
sus becarios
en el exterior
(2).

Art. 126:
Exencién total
del pago de
matricula a
los
trabajadores
que estudien
enla
institucion (2).
Art. 135:
Impulsar
convenio con
universidades
estatales
nacionales,
trabajadores
exentos del
pago de
matricula (2).
Becas,
capacitacione
S y pasantias
(5). _
Manejo
instrumental y
dominio de
idiomas (4).
Capacitacion
recibida (4).
Permisos con
goce y sin
goce de
salario.
Capacitacion
o estudio,
exbecados y
participacion
en
actividades
académicas
(8)

Becas
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completas,
complementar
ias y que
requieren
recomendacio
n institucional,
Tasas
académicas,
gastos de
viaje y
traslado,
mensualidad,
seguros,
ayuda libros y
tesis, gastos
instalacion
traslado de
libros ayudas
extraordinaria
s (26)
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Otros

Dedicacién
Exclusiva (7)
Disponibilidad
9)
Prohibicién
(10,
Recargo
autoridades
),
Sobresueldos
por volumen
de trabajo,
recargo de
funciones,
trabajo
extraordinario
, prestacién
de servicios
(11)
Sobresueldo
para la
Seccibén de
Vigilancia y
Seccibén de
Transportes
(2)
Sobresueldo
a
Informaticos,
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derogado (11)
Zonaje (12)

1. Cddigo Trabajo
2. IV Convencién Colectiva UNA
3. Reglamento del Régimen Laboral -UNA

4. Reglamento Carrera Administrativa

5. Reglamento del Régimen de Beneficios para el Mejoramiento Académicos y
Profesional de los funcionarios Universitarios

6. Reglamento para el Reconocimiento de Tiempo Servido en Otras Instituciones
Puablicas

7. Reglamento al Régimen de Dedicacion Exclusiva para el Sector Administrativo de la
Universidad Nacional,

8. Reglamento Permisos con y sin goce de salario
http://www.documentos.una.ac.cr/handle/unadocs/1102).

9. Reglamento sobre el Régimen de Disponibilidad

10. Reglamento Prohibicion -UNA

11. Reglamento de Sobresueldos -UNA

12. Reglamento de Pago de Zonaje -UNA

13. Convencion Colectiva -UCR

14. Reglamento del Sistema de Escalafon de Carrera Administrativa y de Apoyo a la
Academia- TEC

15. Sesiones de Trabajo con especialistas o instancias universitarias.

16. Consulta a funcionarios grupo focal.

17. Consulta a funcionarios encuesta.

18. Convenios con organizaciones como FBS, Cooperativa, ASOUNA, SITUN, Magisterio
y Colegios Profesionales.

19.Instancias UNA con objetivos vinculados a incentivos.

20. Reglamento general del Fondo Solidario Estudiantil para el apoyo a estudiantes con
situaciones calificadas de salud - UCR.

21. Reglamento de Bienestar Estudiantil UNA.

22. Reglamento de la Comisiones

Comisién de Salud nivel nacional

Ocupacional y Calidad de

Vida Laboral.

23. Fondo

Humanista

UNA. UNA-

VVE.001-

2023
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24.

Reglamento

de Recursos

Humanos

25. Reglamento de

Comisiones y Oficinas o

Departamentos de Salud

Ocupacional

26. Reglamento del Régimen de Beneficios para el Mejoramiento Académico y
Profesional de los funcionarios Universitarios (disponible en el siguiente enlace:
http://www.documentos.una.ac.cr/handle/unadocs/1106).

27.

Instruccién

UNA-PDRH-

DISC-017-

2023

Bienestar emocional
programas preventivos y
de promocion salud...

En la primera fase del trabajo de hoy se compartira un inventario que fortalecimos
bastante en cuanto a los principales incentivos remunerados y no remunerados
actuales. En la columna B, tenemos todo lo que es la normativa, convenios y
lineamientos. Comentarles que la Licda. Idania Vargas Mufioz y yo, cuando
empezamos a construir los incentivos, que es lo que les vamos a mostrar hoy,
tuvimos sesiones de trabajo con algunas de las personas que son duefias de los
procesos, las personas estaban bastante satisfechas de que nosotros, en una etapa
de construccién, los tomaremos en cuenta y realmente los aportes que nos han
hecho son muy significativos.

Particularmente de una manera muy rapida, muy informal, nos ha atendido la Dra.
Norma Salazar Baltodano, directora del Departamento Salud, con quien estuvimos
trabajando dos horas en lo que corresponde al area de bienestar y salud.
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Nos atendié Mtr. Jesis Rodriguez Ramirez, jefe del Area de Salud Laboral del
Programa Desarrollo de Recursos Humanos y contamos con la colaboracion de la
Licda. Katia Solis Chaverri, jefa del Area de Formacién de Actualizacion del Talento
Humano en una reunion donde estuvimos viendo la viabilidad en cuanto a las
pasantias y lo que corresponde al compartir sobre las mejores préacticas.

El Mag. Dennis Viquez Ruiz y mi persona, tuvimos una reunion con la sefiora M.Sc.
Roxana Morales Ramos, Vicerrectora de Administracion, y mencionamos un poco
el trabajo que esta desarrollando la Comision de Carrera Administrativa en relacion
con los incentivos no remunerados.

De manera adicional, La Mag. Nixia Salas Lépez y mi persona hemos estado
conversando con el Master Esteban Araya Salazar, miembro del Consejo
Universitario para ir teniendo realimentacion de él y hemos solicitado al Méaster
Christian Gonzalez Hernandez, director Ejecutivo de la Vicerrectoria de
Administracion, primeramente, en un caracter asesor de la propuesta, trabajar con
nosotros una media hora, con esto les quiero decir que lo que van a ver hoy tiene
una construcciéon, muchisimo mas enriquecida que para que cuando se la
presentamos a las demas personas, se haya tratado de incorporar eso, como ya
ustedes saben, las lecturas obligatorias, todo lo que fue la revision de la normativa
en relacidbn a lo que existia entonces, aparte del inventario que nosotros ya
teniamos, pues hemos adicionado aca, por areas como lo hemos trabajado.

La estructura también por diferentes recomendaciones varié un poco aca, nosotros
teniamos solamente punteados los incentivos no remunerados y van a ver ahorita
como tenemos la oportunidad de tener un incentivo remunerado y que estos en lugar
de incentivos remunerados independientes, se conviertan en criterio.

Este es el documento que vamos a presentar ahorita, como pueden ver se ha
enriquecido enormemente y aca es donde luego le solicitaremos al Téc. José
Orozco Lezcano que con el trabajo que él estd haciendo, inclusive ya llevamos 27
fuentes de informacion fundamentales que por favor nos ayude a dar una verificada
en lo que se refiere a la normativa, convenios y lineamientos, porque si bien es cierto
esto esta punteado, nos hemos dado cuenta que cuando nosotros le presentamos
la propuesta a esas personas con las que las hemos socializado definitivamente, es
fundamental contextualizar que estos incentivos que nosotros estamos proponiendo
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es porque faltan en esta linea, porque mucha gente nos dice, pero tal cosa si, eso
ya estd, esta en tal normativa.

Por qué estan proponiendo eso, porque es complemento de esto otro, entonces esta
columna se convierte necesaria en lo que es el manejo de esta propuesta de
incentivos.

Ya, casi vamos a trabajar, mostrarles qué es lo que llevamos hasta este momento.
Bueno, cambiamos un poco el formato, por supuesto que la Comision pudiera
alimentarnos y darnos una mejor version.

Estamos hablando del impacto, los mismos tres ejes, bienestar personal, superacion
personal y desempefio funciones. Lo hemos también consultado con algunas
personas para ver si la terminologia de las tres dimensiones que estamos
trabajando, engloban un poco o se asocian con la terminologia que estamos
trabajando a nivel institucional.

La Linea de responsable quedd igual,
sigue la linea de incentivo no remunerado que dice: Reconocimiento de logros y
alalabor destacada, siendo parte del curriculum.

Este incentivo se puede ver en el cuadro como el que se encuentra en negrita, los
gue se encuentran sin negrita, en este caso reconocimiento por la labor destacada
los teniamos antes en cuadros diferentes y ahora los tenemos aca como criterios,
criterio, reconocimiento por la labor destacada, sobresaliente criterio,
reconocimiento por la labor destacada excelente.
Criterio, concurso a la persona trabajadora, administrativa destacada.
Voy rapidamente a leerles un incentivo que ya habiamos trabajado, esta va a ser
la base para lo que vamos a trabajar ahorita en el reconocimiento a la labor
destacada sobresaliente, nosotros la habiamos visto como primer ejemplo,
entonces tiene un objetivo que seria reconocer la labor sobresaliente de la persona
funcionaria de la Universidad Nacional, segun la evaluacion del desempefio, para
que promueva la superacion personal, el resultado del 100 que se liga con el
procedimiento y pues como ya ustedes lo habian aportado en la sesion anterior, el
incentivo no remunerado por otorgar seria el certificado que se incorpora en el
curriculo.
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De igual manera, con calificacibn excelente y este si, es nuevo.
Nosotros habiamos conversado de un concurso, bueno, habiamos hablado de
persona trabajadora destacada y luego leyendo, por ejemplo, lo que corresponde a
la persona destacada extensionista se trabaja por medio de un curso, tomamos la
base de ese trabajo y pues nosotros diriamos que el objetivo es reconocer la

contribucion de la persona funcionaria administrativa
de la Universidad Nacional a la gestion académico administrativa por medio de
iniciativas de mejora e innovacion,

simplificacion o flexibilizacion, desarrollando procedimientos, productos y servicios.

La descripcion de este objetivo seria uno de los componentes contribucién a la
calidad de un proceso 0 actividad administrativa.
El trabajo administrativo debe desarrollarse involucrando areas académicas y
administrativas. La contribucion debe responder a los objetivos institucionales y las
iniciativas de mejora, innovacion, simplificacion o flexibilizacién las iniciativas se
desarrollan en procedimientos, productos o servicios. O aqui, mas bien seria que
resultan en procedimientos, productos y servicios, es decir, para tener yo un premio
como persona destacada administrativa, pues tendria que tener mi iniciativa
redundar en un procedimiento o servicio.

Solamente para la redaccién de estas lineas estudiamos lo que era el concurso al
extensionista los pro y los contra, aca es, reconoce un acto publico como parte del
incentivo al trabajo realizado por medio de un concurso para la seleccion de
personal administrativo destacado, se emite un certificado que se incorpora como
parte del curriculum, écual seria la normativa?
pues el procedimiento de gestion del desempefio. Hemos desarrollado
varios apartados, algunos los hemos consultado ya con los especialistas, nos faltan
cuatro cuadros de didlogo, hoy nosotros no los vamos a trabajar, pero si necesito
por favor, hagamos el ejercicio de trabajar al menos una linea para que todos
manejemos la metodologia que estamos trabajando, porque van a ver que ahora
gue nosotros nos hemos reunido con diferentes personas, no es facil defender la
propuesta y este es muy importante que la  metodologia.

La Mag. Shirley Rodriguez Chaves para trabajar en el documento no requieren
descargarlo solo hay que abrirlo.
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La Mag. Nixia Salas Lépez: Bueno, muchas gracias a ambas por el avance que
estan en este momento resumiendo, porque s€ que evidentemente, pues hay
muchisimo trabajo detrds por todo lo que ya sabemos que hemos venido
impulsando. Vamos a ver la dindmica que ustedes han
escogido para esta etapa de elaboracion del plan como tal, ya nos lleva a modificar
la metodologia, y estariamos incluyendo en la misma otras fuentes de obtencion de
informacion, porque ustedes han hecho consultas a expertos especialistas. Ahi
mencionan a la Dra. Norma Salazar Baltodano que evidentemente, pues tiene un
una gran experiencia y ha dado un buen aporte para este trabajo.
al Mtr. Jesus Rodriguez Ramirez, el jefe del &rea de salud laboral y a la Licda. Kattia
Solis Chaverri, experta en el tema de actualizacion del talento humano. Esto nos
lleva a incorporar estos actores, estos participantes, pero ademas nos permite
indicar en la metodologia también la validacion de la informacion de la propuesta,
de alguna manera ya se han venido validando algunos de los beneficios, porque
evidentemente las disciplinas son distintas y cada una se va a referir a lo que le
compete, entonces si que quede de verdad en acta que esta informacion se va a
incorporar, esta metodologia se incorpora a la que ya hemos venido trabajando para
enriquecer, robustecer, este apartado y basicamente cémo las actas de la Comision
son literales, cuando hacemos este tipo de trabajo, por lo general lo hemos hecho
0 en una hora antes 0 un espacio previo o incluso un espacio posterior, entonces,
mas bien lo someto a valoracion de todos. Si lo hacemos como una pausa, dejando
de grabar para trabajarlo conjuntamente, y tener el espacio necesario que si se
pasan los 15 minutos no hay problema, porque después se dificulta el tema de la
literalidad del acta que tiene que trabajar en este caso el M.B.A. Gilberto Solis
Ortega y esa parte tal vez es la que mas me preocupa con respecto a las actas y la
cantidad de paginas que esto puede generar, haciendo el trabajo en la grabacion.

La Mag. Shirley Rodriguez Chaves: Entonces, si me permiten, yo lo que podria
hacer es que terminamos la exposicion hacemos el trabajo, en pausa.
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La Mag. Nixia Salas Lopez: Hagamos la pausa.
detenemos la grabacion, trabajamos como equipo en la dinamica propuesta. Que
consten en el acta que se va a trabajar de esa manera y retomamos la grabacion
para continuar con la sesion.

La Mag. Shirley Rodriguez Chaves: Claro, mas bien, muchisimas gracias por
la aceptacion de la metodologia. Entonces solicita que se detenga por al menos 15
minutos para trabajar la propuesta que tenemos planeada.

El M.B.A. Gilberto Solis Ortega detiene la grabacion.

El M.B.A. Gilberto Solis Ortega indica que se reanuda la grabacion del Acta de la
Sesiodn 014-2024 gracias

La Mag. Shirley Rodriguez Chaves: Si, sefior.
Extra sesion como siempre trabajamos, nos hemos dividido el trabajo por secciones,
como ya se ha notado en otras sesiones anteriores, siempre con la premisa de que
luego hacemos la conciliacion porque el documento pues obviamente es integral,
realizamos entonces bajo esa logica, la Licda. Idania Mufioz Viquez y mi persona,
tenemos la construccion de la base de la propuesta de los incentivos y lo que
realizamos fuera de sesion fue un ejercicio en el cual retomamos uno de los
incentivos que estidbamos proponiendo que denominamos en primera base,
conciliacién de la vida personal, familiar y laboral que estamos construyendo y que
se toma, pues de una de las fuentes de informaciébn que acufia una de las
universidades estatales.

Nos pareci6 muy enriqguecedor y pues los otros criterios que estariamos
desarrollando aca, algunos se toman de las propuestas que se realizaron en la
encuesta o en los grupos focales, y otra pues en lo que nosotros como conocedores
de la Universidad, pues hemos detectado la oportunidad de aportar en algo al
teletrabajo y en algin momento el andlisis de la normativa, la licencia de
entrenamiento.
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Entonces lo que hicimos ahora fue esbozar de manera conjunta una descripcion
que nos pudiera llevar a la flexibilidad de horaria para los funcionarios con
desemperio sobresaliente y eso nos lleva pues a también a hacer un ejercicio que
nos facilite la presentacion ante las diferentes instancias cuando estemos
socializando la propuesta.

Esa fue la dinamica que realizamos con el aporte de cada uno de nosotros. Para
continuar con la exposicion la tercera parte, porque la primera fue explicar como la
Licda. Idania Vargas Mufioz y mi persona, estuvimos desarrollando en la
metodologia, la segunda, ese ejercicio practico que realizamos y ahora lo que
hariamos es una lectura somera, tal vez inclusive no lectura sino un repaso de los
incentivos que vamos trabajando hasta ahorita, y comentarles con quien nos hemos
consultado.

La Licda. Idania Vargas Mufioz hoy se encuentra un poquito afectada de la
garganta, entonces lo que tal vez vamos a hacer incluir en las columnade Dy E
algunas observaciones, porque si ven todos tenemos el documento compartido.
Si tenemos hoy observaciones, mafiana en la tarde ya les dariamos acceso para
que puedan enriqguecer también la propuesta con observaciones.

Retomar entonces que este primer incentivo no remunerado que denominamos
reconocimiento de logros y a la labor destacada, siendo parte del curriculo,
viene del incentivo labor destacada y cuentan con los criterios para su
reconocimiento.

Disculpen, este incentivo ya lo habiamos leido en la primera fase de la sesion.
Entonces voy a pasar directamente al segundo bloque: “reconocimiento de
actividades administrativas destacadas”, tales como pasantias administrativas e
intercambio de las mejores practicas.
Importante que manejemos que esta iniciativa no sale de las encuestas, no sale del
grupo focal, esta iniciativa sale de la experiencia de nosotros como gestores en la
Universidad Nacional y hemos tenido algunas conversaciones, particularmente con
la Licda. Kattia Solis Chaverri, en la que le preguntamos qué le parecia si nosotros
estimulamos un incentivo asociado a estos criterios y nos abona que en CONARE
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precisamente estan trabajando en un sistema de pasantias. Cuando lo
conversamos en una sesion anterior, cuando hicimos el inventario habiamos
hablado de Pasantias inter unidades y ahora el término se amplia a pasantias,
porque estan visualizando que existan estos dos tipos de intercambio de
conocimientos en las universidades, entonces estariamos sumamente,
encarrilados con la intencion institucional y la intencion de CONARE.

La Mag. Nixia Salas Lopez: Gracias es que me interesa, tal vez podamos
compartir si la Licda. Kattia Solis Chaverri lo indicd, ¢quiénes son los participantes
de las universidades? y ¢ es el area de formacion la que esta incluida en comision
interinstitucional de CONARE?

La Mag. Shirley Rodriguez Chaves: No. Si me dijo que ellos estan trabajando.
Bueno, de hecho Nnosotros tuvimos una sesion con
las direcciones ejecutivas de la Universidad Nacional, con la Vicerrectoria de
Administracion, en la que particip6 la Licda. Kattia Solis Chaverri y nos hicieron una
exposicion de la metodologia de capacitacion que se va a llevar en la institucién, de
cOmo se esta trabajando, y después la llamamos y nos hizo la aclaracién que,
efectivamente, ese médulo que presenta la Universidad Nacional se esté trabajando
a nivel de CONARE.

La Mag. Nixia Salas Lopez: La metodologia para impartir capacitaciones, pero
¢lo de pasantias lo estan trabajando a nivel de las cinco universidades?

La Mag. Shirley Rodriguez Chaves: A nivel de CONARE estan visualizando que
las pasantias sea una de las formas de capacitacion e intercambio de conocimiento
gue se requiere a nivel interinstitucional.

La Mag. Nixia Salas Lopez: Entonces nuestra propuesta estaria abonando a lo
que ellos estan trabajando.
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La Mag. Shirley Rodriguez Chaves: Es correcto. Igual, como les digo nosotros, en
la primera version, teniamos unas pasantias Inter unidades y se nos recomienda
gue sea mas abierto, puesto que probablemente no va a ser solo CONARE, sino
que creo que el sector publico va a ir induciendo una transferencia de conocimiento
entre instituciones, esta Ultima parte la deduzco yo. Obviamente, nosotros creo
que el lunes cuando tengamos sesion, ya con todas las observaciones de ustedes,
podamos tener estos incentivos un poco mas tamizados podriamos hacerle una
exposicidon muchisimo mas formal y esperar a esa area que tiene relacion directa
con este tipo de incentivos que estamos proponiendo.

En las mejores practicas no voy a leer el objetivo, pero en nuestro incentivo
entonces seria reconocimiento de actividades destacadas e indicamos como
descripcidon que la pasantia se desarrolla en un ambito de acuerdos y objetivos,
establecidos entre personas y unidades, teniendo como premisa estimular la
mejora, la innovacién simplificacion o flexibilizacién en procedimientos, productos o
servicios.

Los objetivos potencian las capacidades en los funcionarios, involucrando areas
académicas y administrativas y las pasantias favorecen las relaciones laborales
personales Inter unidades o inter instituciones.

En el caso de mejores précticas, el intercambio de mejores practicas mediante
talleres, capacitaciones, congresos y otros potencia capacidades de los funcionarios
y permite adquirir experiencia laboral involucrando areas académicas Yy
administrativas.

El intercambio de mejores practicas favorece las relaciones laborales, personales o
inter unidades.

En ambos casos, lo que se plantea, se analiz6 un documento a nivel institucional
gue hablaba sobre actividades promisorias, inclusive nosotros aqui hablamos
de practicas promisorias.
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A nivel de pais hay un documento que habla sobre practicas promisorias a nivel
institucional y se acufia el término de muro del reconocimiento, entonces nosotros
en este como incentivos estamos promoviendo lo del certificado digital que estan en
las anteriores y un muro
de reconocimiento en la pagina web institucional y lo asociamos en términos de la
normativa a la planificacion con enfoque estratégico.

No sé si tenemos alguna observacion que podamos corregir y si no, para pasar al
siguiente.

Por supuesto que se les va a dar y ustedes ahi ponen, quitan, etc. , pero sin un
documento descargado, para luego traer a la discusion.
No sé, compaferos si hay alguna pregunta o no veo aqui hinguna mano levantada.

La normativa, en algunos casos encontramos en un algun reglamento, pues lo que
hicimos fue este citar el plan de mediano plazo institucional, esto podria ser lo que
luego nos lleve a clasificar en términos de viabilidad la propuesta.

Esa propuesta se ve altamente viable, por lo menos para el criterio de nosotros en
la construccion.

Asistencia Psicolégica o psiquiatrica para el bienestar emocional y salud
mental

La persona responsable seria el Departamento de Salud, lo estuvimos viendo con
la directora del Departamento de Salud y posterior al andlisis que realizamos de los
documentos relacionados con su plan de trabajo con sus areas de accion, que
inclusive se indican en el inventario y conversando con ella.
Uno de los incentivos que si seria importante enriquecer es la asistencia psicoldgica
0 psiquiatrica para el bienestar emocional y salud mental.
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Nosotros lo que estariamos describiendo es tratamiento psicolégico y psiquiatrico
asociados a un plan terapéutico dirigido a la prevencién o recuperacion del bienestar
emocional y un buen equilibrio entre el trabajo y la vida de las personas trabajadoras
de la Universidad Nacional.

Ahi el incentivo seria asistencia psicolégica o psiquiatrica y con un diagnéstico
clinico del Departamento de Salud y facilidad de condiciones y permisos, segun
lineamientos establecidos para este efecto.

Sobre la viabilidad por supuesto que la Dra. Norma Salazar Baltodano nos decia:
en este momento no contamos con los recursos para este efecto, pero yo creo que
por lo demas, es viable.

Entonces inclusive contamos con una Escuela de Psicologia, pero si les parece, voy
insertar una linea de viabilidad y cuando estemos analizando podriamos ponerle
algo al respecto.

La Mag. Nixia Salas Lopez: Si. Una entrevista es completamente viable y
consecuente.

La Mag. Shirley Rodriguez Chaves: Claro, pero entonces tendriamos que darle la
oportunidad, probablemente al departamento en otro momento de hacerle una
consulta mas pausada de manera que puedan hacer también algunas otras tipo de
precisiones, sifuera el caso. No sé si ahi hay consultas, no veo la mano levantada.

La Mag. Nixia Salas Lopez: Si, yo tal vez ahi, estoy buscando un concepto, como
para no categorizar si es psicolégico o psiquiatrico, yo lo veria mas como bienestar
emocional, porque ahi entra uno u otro, pero lo veo cuando tengamos la oportunidad
de revisarlo de manera individual, si les parece para no atrasar.

La Mag. Shirley Rodriguez Chaves: OK. Si, les cuento que precisamente el
aspecto psiquiatrico y psicolégico es la falencia, porque ellos también tienen
medicina preventiva y otros en nutricion, en salud fisica, estamos a ayunos en la
institucion del servicio citado.
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La Mag. Nixia Salas Lopez: Si, tal vez es el nombre ¢como lo venden otras
empresas? Hay muchas denominaciones, coach de vida, en fin, hay una serie de
conceptos asociados que se manejan mas en la integralidad. Entonces, no importa,
igual es una propuesta que podria ser valorada a lo interno de la Comision.

La Mag. Shirley Rodriguez Chaves: OK.
De todas formas le voy a poner revisar el término por si en algin momento, para
gue lo podamos retomar en la siguiente sesion y aqui si tenemos todavia pendiente,
digamos la asociacion con el plan de mediano plazo porque nos ha dado tiempo.

Fondo Solidario para programas que permitan mejorar la salud fisicay mental
de la personafuncionaria (individual) con recursos producto de convenio con
las organizaciones tales como FBS, SITUN, ASOUNA y otras.

El Téc. José Orozco Lezcano: Gracias, una pequefia sugerencia y no s€ cOmo
la veran. Es que en donde esta el cuadrito de normativa podriamos ir visualizando
cudl es la que afecta. No solo cudl estd, de donde proviene el posible incentivo no
remunerado, porque digamos, tal como en la parte, que se tendria que otorgar una
licencia para que la persona asista 0 un permiso o como lo determinemos,
podriamos decir, se puede incluir por convencién colectiva o se puede incluir en el
Reglamento de Permisos o queda potestad de la de jefatura otorgarlo. Entonces
pensaria yo que tal vez se pueda ir visualizando de esa parte para todavia
complementar mas la viabilidad de cada incentivo.

La Mag. Shirley Rodriguez Chaves: Claro. Téc. José Orozco Lezcano, mas bien
te agradeceria mucho si apoyo del SITUN, si nos pueden ayudar a darnos un norte
en cuanto a eso. Porque en buena hora podriamos incorporar un elemento para
la viabilidad del criterio y poner por qué. Muchas gracias por las sugerencias.
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Continuamos con Fondo Solidario para programas que permitan mejorar la
salud fisica y mental de la persona funcionaria (individual) con recursos
producto de convenio con las organizaciones tales como FBS, SITUN,
ASOUNA vy otras.

Como les decia, esta propuesta de incentivo encantd, porque es contar
con un fondo solidario para programas que permitan mejorar la salud fisica y mental.
Recuerden que habiamos hablado de la importancia de manejar un individual, de la
persona funcionaria, entre paréntesis individual, con recursos, productos de
convenio en las organizaciones tales como, y ahi se citan algunas.

Igual los que determinamos como potencialmente trabajables: Es un fondo
solidario para la adquisicion de medicamentos, un fondo solidario para
procedimientos de apoyo diagndstico, estos dos inclusive los estuvimos
analizando producto de un reglamento que tienen en la Universidad de Costa Rica,
pero para estudiantes y también el producto de la practica que se esta haciendo
ahora en la Universidad Nacional, que se llama el fondo humanista, que es igual
aplicado para estudiantes.

Pareceria que juridicamente no rozamos con ninguna normativa, maxime que
estariamos hablando de un fondo solidario para programas y financiado con esos
centros. El otro seria el fondo solidario para asistencia psicolégica y
psiquiatrica que, en la misma linea que nos abona la Mag. Nixia Salas Lépez, si
encontramos un término mas feliz, pues entonces lo podriamos traer para aca.
Y el fondo solidario ahora no se llama ATS, se llama fondo solidario.
UNA-ACTIVATE.

Entonces lo que hicimos fue, en todos los casos, por ejemplo, en el caso de
medicamentos, hablar de tratamiento psicolégico, farmacoldgico, quirtrgico o fisico
asociado a un plan terapéutico de estos términos, para la prevencién, recuperacion
o rehabilitacion.

Por supuesto que como comprenderan, estas terminologias no salieron
exclusivamente de verdad de nuestra redaccion, sino ya de como se maneja en la
jerga mas clinica.
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En el caso de apoyo diagnostico, igual serian producto del
seguimiento de apoyo y atenciones con fines diagnosticos que permitan la atenciéon
oportuna en la salud, en este caso igual psicologia y psiquiatria en busqueda de la
recuperacion del bienestar emocional y un buen equilibrio.

En el caso de UNA ACTIVATE, estariamos tomando todo lo que es la parte de salud,
que ya el programa esta bastante definido y bajamos de la pagina algunos
conceptos tales como: actividad fisica, seguimiento y control de procesos de una
vida mas activa, nutricion, actividades de promocién. Importante establecer que lo
sefalado ya la Universidad Nacional lo da, es decir, esos son los componentes que
tiene el programa UNA ACTIVATE. Entonces podemos decir que esto ya esta
ligado a lo que técnicamente aplica o en este caso lo que se lleva en la Universidad
Nacional.

Ahi le ponemos en por ejemplo, que la solicitud debe explicitar los motivos y aportar
los documentos probatorios que lo justifican, y que la priorizacion de la asignacion
del recurso se realizara segun los criterios y lineamientos establecidos. Un poco
como parte de lo que estuvimos conversando con los especialistas, en ese caso la
Dra. Norma Salazar Baltodano y el Mtr. Jesus Rodriguez Ramirez, porque ellos nos
decian, esto no puede convertirse en una bolsa de regalo, por decirlo asi, de verdad
tienen que estar muy claro y establecer que la asignacion tiene que estar en relacion
con la aplicacion de unos criterios y asi, en cada uno de ellos. Inclusive hasta se
hablaba de tener una comisién, por ejemplo, en la Universidad de Costa Rica
quienes hacen este tipo de designaciones es una comision, algo que también
nosotros no habiamos visualizado, es que no es solo el financiamiento, puede ser
financiamiento y apoyo para la adquisicion de medicamentos o financiamiento y
apoyo para la atencién de examenes, puede ser que lo que no tenga es un doctor
de acuerdo, no es solamente verdad en el caso del Fondo de Beneficio Social no
es que nos dé el apoyo, puede ser que lo.
que lo que nos dé, sea la cita, entonces ampliamos el concepto de fondo solidario
no solo a financiamiento e igual para las actividades.
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Nos decian, vean el gimnasio no se rinde lo suficiente, seria muy importante.
poder financiarnos. Igual aqui la normativa la estamos trabajando todavia. Mas
consulto si hay alguna observacion.

La Mag. Nixia Salas Lépez: No todo muy bien, continua.

La Mag. Shirley Rodriguez Chaves: Continuamos.

Fondo Solidario para programas en los grupos de trabajo en unidades
académicas, unidades de apoyo a la academia y unidades administrativas,
para mejorar la salud fisicay mental con recursos producto de convenios con
organizaciones tales como: FBS-SITUN, ASOUNA y otras.

Este otro es el fondo solidario para programas en los grupos de trabajo, en unidades
académicas, unidades de apoyo a la Academia y Unidades administrativas para
mejorar la salud fisica y mental con recursos, productos de convenios.

En esta division nos ayudd enormemente el Mtr. Jesus Rodriguez Ramirez, porque
preciso algunos conceptos, nos recomendd que hablaramos de salud ocupacional
no de salud laboral, y que en el caso de salud ocupacional lo que estariamos
hablando de convenios para apoyar acciones para las condiciones de trabajo, la
identificacion de riesgos laborales, entre otros y nos hizo una precision que nos
pareci6 muy importante, que es que la salud ocupacional es una obligacion del
patrén, no es un incentivo, entonces si en algin momento nos hacen una
intervencién asociada, por eso se hace esta relacion porque es para apoyo.

Luego tenemos en el fondo para asistencia en psicologia laboral, para el
bienestar emocional en los grupos de trabajo. Hablamos de comprender y
gestionar de manera saludable las emociones y comportamientos en los grupos de
trabajo, la resolucion de conflictos por medio de la asistencia psicoldgica. Entonces
esta seria la segunda.
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El tercero fondo solidario mejora del clima laboral, nos aclaré6 que es el clima
laboral, tipos de trabajo, estilos de jefatura, comunicacion, relaciones
interpersonales, los espacios socio laborales, que son muy importantes, para el
manejo del clima organizacional, y al final.

Adaptando mi puesto de trabajo (teletrabajo).
En el caso de la Universidad Nacional nos decia que esto no se puede, nosotros
no podemos hablar de que el apoyo sea directo, porque en este momento la
Universidad Nacional tiene que dar, es decir, para los puestos trabajables en la
Universidad, pero que si esta definitivamente desatendido el caso del teletrabajo.

Entonces recomendo que aprovechemos y que este mismo concepto que se maneja
en la Universidad lo manejemos para el teletrabajo y qué podamos conseguir ayuda
para proteccion personal, mobiliario y accesorios, con caracteristicas ergonémicas
para apoyar el teletrabajo.

Entonces igual que en los casos anteriores, la solicitud tiene que realizarse, por
ejemplo la realiza una unidad o una instancia o su superior, en los decanatos,
muchas veces la intervencidn no la hace la instancia, sino quien la sugiere, es el
superior, producto de algunas situaciones. Deben indicarse los objetivos, estar en
correspondencia con los lineamientos y de aqui parte la priorizacion por parte
quienes serian los encargados y asi en cada uno finalmente.

Se buscaria el financiamiento y apoyo bajo la légica de por qué no solo
financiamiento y se establece que podrian darse facilidades de condiciones y
permisos segun lineamientos establecidos, porque se va a trabajar con un grupo, Si
se va a atender grupos de trabajo, pues probablemente vamos a tener que contener
este tipo de facilidades. Eso nos dice que apelemos al Reglamento de Comisiones
y Oficinas o Departamentos de Salud Ocupacional No. 39408- MTSS, y a lo
establecido en el Cédigo de Trabajo porque mucho de lo sefialado esta legislado
por normativa de pais. ¢Seé tiene observaciones en este apartado?

La Mag. Nixia Salas Lépez: Estos serian entonces beneficios en apoyo, dado que
ya la ley lo esta obligando segun precisé el Mtr. Jesus Rodriguez Ramirez.
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La Mag. Shirley Rodriguez Chaves: Pues si, por medio de un fondo solidario. Por
es0 nosotros inicialmente nada mas le teniamos asistencia psicolégica para el
bienestar. ElI tema de fondo solidario, es un apoyo, no es que la Universidad
Nacional lo esta desatendiendo y lo est4 canalizando como incentivo porque es
obligatorio por Ley, asi no se lee, como que esta la Universidad esté trasladando la
responsabilidad a un incentivo. Ese aporte nos parecio super bien.

Entonces ya nos faltarian esos tres incentivos , como les comentaba, la metodologia
seria que ustedes puedan trabajar en unos y la Licda. Idania Vargas Mufioz y mi
persona continuar con los que nos faltan y poder revisarlos el lunes, exponerles, los
que ya tengamos listos y hacer una revision de los anteriores. Voy a dejar de
compartir.

La Mag. Nixia Salas L6pez: Consulta a la Mag. Shirley Rodriguez Chaves ¢ cuales
serian los incentivos que quedarian pendientes para mencionarlos?

La Mag. Shirley Rodriguez Chaves: Quedan pendientes los siguientes incentivos:
1- Sistema de promocién interna basado en el rendimiento y el mérito.
Tuvimos una recomendacién del Mag. Geovanny Soto Rodriguez, quien esta
trabajando con CONARE, y pues tenemos algunos criterios que podriamos trabajar,
que son calificaciones profesionales, experiencia, procesos de simplificacion y
flexibilizacién implementados y otros estudios. Estamos pensando en que el
incentivo seria la certificacion de conocimientos y competencias y probablemente
también lo que habldbamos del certificado al curriculum, en cada uno de estos. No
sé qué nos respondié Rectoria sobre la posicion de los méritos, pero el Mag.
Geovanny Soto Rodriguez si esta trabajando este tema.

Los otros dos temas por desarrollar: 2- conciliacién de la vida personal, familiar
y laboral que incluyen: a- flexibilidad de horario para funcionarios con desempeio
sobresaliente, b- reconocer los afios de servicio quinquenales a las personas
funcionarias administrativas, que seria reconocer un dia ese no esta dificil, c-
teletrabajo, ahi se manejan cinco criterios para el teletrabajo vamos a ver si
encontramos otro criterio que pueda ser asociado al trabajador sobresaliente,
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La Mag. Nixia Salas Lopez: Mientras encuentras ese dato en los incentivos
pendientes de desarrollar para para manifestar en una opinion con respecto a uno
que yo lo clasifico como gestidon, “procesos de simplificacion y flexibilizacién
implementados. Para mi es wuna gestion, y recordemos aqui que
institucionalmente, se esta trabajando con la Unidad de Calidad, que viene
promoviendo el analisis de los procesos.

Ademas, se han estado haciendo evaluaciones de procesos a nivel de distancias
administrativas. El Programa Desarrollo de Recursos Humanos para abonar esta
trabajando en la evaluacion de servicios que tiene que ver con la posibilidad de
flexibilizar. Entonces, no sé, no sé si nos estamos metiendo en materia que no nos
corresponde porque procesos simplificados es un tema de la administracion activa,
entendiendo obviamente que todos estamos involucrados, pero no es un beneficio
que estaria otorgando la Comision a un funcionario por tener procesos simplificados.
Si lo estoy entendiendo, digamos si la lectura la estoy haciendo correcta, tal vez por
eso es por lo que doy la opinion.

La Mag. Shirley Rodriguez Chaves: Si.

La Mag. Nixia Salas L6opez: Con respecto a las posibilidades de proponer méritos
me parece que teniamos ahi una propuesta que conceptualiza cudl es la idea a
modo general. Lo que es cierto es que con lo que ya estamos trabajando no nos da
tiempo de plantear toda la dinamica o todo lo que quisiéramos poder incluir con
respecto a méritos. Si bien es cierto, el Reglamento de Carrera Administrativa ya
nos faculta porque establece que el Régimen de Carrera Administrativa es de
beneficios y méritos, no nos da tiempo de proponer ya un plan de méritos para para
poderlo incluir con todos los elementos que estamos tratando de trabajar. Entonces
en ese sentido si me gustaria que valoremos si es prudente incorporar un tema que
ya hay una instancia que lo esta trabajando, que es la Unidad de Calidad y que no
lo veo denominado como un beneficio no remunerado.
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La Mag. Shirley Rodriguez Chaves: OK, si me permiten y después vamos a ver Si
hay alguien méas en la palabra. Bueno, procedo a explicar: en las oportunidades
de crecimiento y  promocion, nosotros ahorita tenemos membresias,
participaciones a jurados, organizaciones de eventos no relacionados, etc.

En la parte de las encuestas, vimos una posibilidad de realizar el
reconocimiento de méritos, en otras universidades se habla ya de incentivo salarial
por mérito. Efectivamente, pensar en un sistema podria ser muy ambicioso y que
hablemos nada méas de promocion interna, reconocimiento al rendimiento y al
meérito.

Podemos introducir el término mérito, como apuntas, sin irnos al grueso del
sistema. Por ejemplo, desarrollemos un incentivo en esa linea, es un
reconocimiento por méritos al implementar procesos, incluyendo impactos,
productos, resultados, servicios, y aqui podria ser que se emita un certificado digital
que se incorpore y una certificacién de conocimientos.

La certificacion de conocimientos que se emita un certificado. ¢ Entonces, qué les
parece? Desarrollariamos el incentivo un poquito mas.
Tienen razén en el sentido de que no profundizamos propiamente en un sistema,
pero si tal vez que podamos certificar la experiencia, que obliguemos a la Institucién
de que pensemos en como certificamos, inclusive las personas cambian de mas
baja categoria que no tienen la oportunidad de profesionalizarse. No sé si les
parece, nos dan la oportunidad y traemos una propuesta, pero asi me parece
excelente que tal vez lo bajemos el reconocimiento del rendimiento y del mérito.

La Mag. Nixia Salas Lépez: Esta bien.

La Mag. Shirley Rodriguez Chaves: Tal vez mafana lo tengamos listo y alguien
de la Oficina de Transferencia de Conocimiento y Vinculacion Externa, lo pueda ver,

ya gue ellos estan trabajando en certificaciones.
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De hecho, yo estoy llevando un curso de certificacion con ellos, entonces tal vez
ellos nos pueden ayudar a afinar o alguien de la Oficina de la Calidad, para afinar

un poquito. Definitivamente ya contamos con la experiencia.

Conciliacién de la vida personal y familiar. Flexibilidad de horaria para

funcionarios con desempefio sobresaliente:

Nosotros tenemos en la asignacion del teletrabajo algunos criterios por motivos
ordinarios por dafios o limitaciones en la edificacion, por interés institucional por
recomendacion médica y en el exterior. Estabamos viendo la posibilidad de
teletrabajo por desempefio sobresaliente, pero no sé qué otra oportunidad les
parece.

El Mag. Dennis Viquez Ruiz: Tal vez sobre el tema de teletrabajo para funcionarios
con desempefio sobresaliente, vamos a lo siguiente, el teletrabajo no es aplicable
para todos los puestos.

La Mag. Shirley Rodriguez Chaves: Si, solo cuando el cargo lo permita.

El Mag. Dennis Viquez Ruiz: Favor indica esa parte porque el tema es que si los
dejas abierto se puede interpretar que es para todos, que hay que darles teletrabajo
de ahi la importancia de hacer esa aclaracion.

La Mag. Nixia Salas Lépez: Con el mismo tema de teletrabajo, la semana pasada
estuvimos en una reunion el Téc. José Orozco Lezcano, el Mag. Dennis Viquez Ruiz
y mi persona en la Rectoria con otros actores y el M.Ed. Francisco Gonzalez,
Rector, le pedia este caso, a la Licda. Paola Arguedas Chacoén, Directora del
Programa Desarrollo de Recursos Humanos, que se coordinara con el IDESPO,
para hacer una consulta al respecto del teletrabajo en la institucion, entonces ellos
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estan haciendo un cambio, no solamente en la instruccién que esta vigente, que lo

que inicialmente se genero sobre este tema.
Recordemos que el teletrabajo en la Universidad Nacional se implementé como una
medida de contingencia adoptada por la pandemia.

Posteriormente, se ha venido regulando por medio de instrucciones, pero la
institucién no tiene reglamento, amparado a la ley, obviamente es una ley a nivel de
pais, pero no estd regulado y en este momento lo estdn revisando.
Entonces, tal vez nosotros en la propuesta para no refir, con lo que la Rectoria esta
iniciando con el Programa Desarrollo de Recursos Humanos, podriamos hacer
referencia al teletrabajo, acorde a lo que establece la Ley, siempre indicando si el
puesto lo permite.

Lo que es cierto y real es que en este momento el teletrabajo es una forma de atraer
talento humano. En el caso del macroproceso de desarrollo tecnolégico y las
empresas privadas, a los informéaticos los tienen casi el 100% teletrabajando,
todavia nosotros no lo tenemos en la Universidad, pero eso atrae, ya las
condiciones internas estan siendo revisadas, creo que en eso no deberiamos de
nosotros hacer referencia porque puede quedar desfasado cuando nosotros
presentamos nuestra propuesta. Tal vez revisar un poquito mas como lo podemos
plantear, yo si creo que el teletrabajo tiene que ser parte de los beneficios no
remunerados, que la Institucion pueda brindar al puesto que es teletrabajable, sé
gue mucha gente quisiera quedarse en la casa teletrabajando, pero no todos los
puestos son para este fin. Entonces, si, tal vez sumar en la propuesta que hizo el
Sr. Rector o peticidon que le hizo al Programa Desarrollo de Recursos Humanos
para hacer esa consulta y hacer una revisidbn mas integral de la modalidad que viene
incrementandose del trabajo en la Universidad Nacional.

La Mag. Shirley Rodriguez Chaves: Ahora que me lo dice acabo de poner en el
inventario porgue va a ser muy importante esa liga que hagamos entre el inventario
de lo que hay y lo que se esta proponiendo, entonces creo que vamos a tener que
desarrollar un poquito aqui mas el trabajo, el teletrabajo, con las cinco condiciones
que hay, pero para que no quedemos como que si no lo estamos observando. No
entendi, ¢ desarrollamos el teletrabajo por condicion sobresaliente, qué es lo que se
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nos ocurre? o ¢no desarrollamos nada?, yo seria la idea de desarrollarlo, por lo
menos con desempefio sobresaliente, obviamente, tomando en consideracion esta
aclaracion.

La Mag. Nixia Salas Lépez: No estoy totalmente segura de ligar el teletrabajo al
desempefio sobresaliente, porque va a depender de las necesidades de cada
instancia. Acordémonos que los quehaceres a nivel interno van a demandar ciertas
situaciones, vamos a poner el ejemplo aqui mas clarisimo, ustedes dos, la Mag.
Shirley Rodriguez Chaves y el Mag. Dennis Viquez Ruiz, ambos son directores
ejecutivos que tienen funciones 100%, tele trabajables y no se pueden ir para la
casa toda la semana, entonces ustedes pueden ser sobresalientes, pero no se van
a ir, entonces yo creo que el tema aqui no puede ligarse solamente a este aspecto,
porque es una decisién y a necesidad de lo que la instancia pueda determinar, por
eso este tema no es una formula.

Es muy distinta la dindmica de trabajo en una facultad a otra para para citar,
digamos, las facultades donde concurre mas necesidades a nivel de servicios,
estudiantes, académicos, investigadores, visitantes, entonces todo eso la hace
completamente atipica para poder establecer formulas.

La Mag. Shirley Rodriguez Chaves: Qué les parece si proponemos ustedes
habian hablado en algin momento dar teletrabajo cuando se tenia a alguien
incapacitado, obviamente, siempre y cuando lo permita. Cuando el funcionario tiene
a alguien que esté incapacitado, recuerden que también hablamos, que alguien que
tenia un bebé que se le puede dar prioridad de teletrabajo, obviamente, siempre y
cuando el cargo lo permite. Si quieren, nosotros le damos mente a esto, a ver si algo
es desarrollable o no, porque no lo que no quisiera es no, no presentar algo sobre
el teletrabajo.
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El Mag. Dennis Viguez Ruiz: Hay un elemento muy importante que esta regulado
en la misma ley de teletrabajo, que el teletrabajo.
es una cuestion voluntaria y por ejemplo, a mi me pueden decir que el puesto es
100% teletrabajable y les diré que no me interesa el teletrabajo.

También es un aspecto que incide en el tema, porque, por ejemplo, si me dicen a
mi de solamente el tema sobresaliente, hay que poner un componente siempre y
cuando el trabajador tenga el interés o la anuencia, que eso no lo podemos obviar,
porque no puede ser impuesto el teletrabajo.

La Mag. Nixia Salas Lépez: Correcto.

El Téc. José Orozco Lezcano: Vamos a ver, nosotros estamos trabajando en la
propuesta de incentivos no remunerados para los trabajadores del sector
administrativo. El hecho de que se ponga la posibilidad de teletrabajo para la
persona sobresaliente, no es equivalente a que se tenga que ir de teletrabajo. Algo
de lo que ya venimos discutiendo en diferentes sesiones, que, si tenia dos dias,
pues por ser sobresaliente por tener las capacidades y todas esas situaciones, pues
se le pueden otorgar tres dias. Es una condicién que tendria que estar ya descrita
acd. Entonces lo que estd ahorita normado por teletrabajo, vaya a tener un
beneficio, si la persona es sobresaliente, aumentar los dias, si la persona asi lo
requiere, pero entonces qué condicién tiene que cumplir,
gue sea sobresaliente y yo no me caso tanto con solo con que sea sobresaliente,
porque para mi tiene que tener algo mas, los conocimientos necesarios en ofimatica,
ciertos requisitos ahi porgue tenemos que dar este enfoque, que algo que sefalaba
la Mag. Nixia Salas Lopez ahorita sobre la dindmica de las instancias, pero es que
nosotros ahorita estamos pensando en la persona trabajadora, que ¢ beneficios se
le podrian otorgar?¢qué incentivos, no remunerados se le podrian otorgar?
Légicamente, cuando la instancia demande que necesite presencialidad o que sea
remota, pues ellos lo haran saber asi y esa sera la dinamica al trabajo, pero el
incentivo le permite optar por algo mas, como funciona la Convencion Colectiva,
esta la Ley que regula lo menor o lo o lo basico y se negocia o se pacta con el
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patrono una condicion de mejora para para lo laboral, para para el trabajador,
entonces eso es lo que yo, que también a veces tenemos que ponernos de ese lado.
Gracias.

La Mag. Shirley Rodriguez Chaves: Por supuesto cuando se concluya la
redaccion se incluirdn las recomendaciones, que el teletrabajo aplica para puestos
teletrabajables, las condiciones de equipo en el hogar, lo que sefala la
reglamentacion. Tal vez si les parece la Licda. ldania Vargas Mufoz y yo
trabajemos en ver la posibilidad si no sale algo que sea viable con sobresaliente con
esas caracteristicas que ustedes habian dicho también en algin momento,
habiamos  hablado de personas que tenian hijos  pequefios.
Se acuerda que habldbamos de recién mejorados que tuvieran obviamente que las
condiciones lo permitan y cumplan con los requisitos.

Entonces me voy a anotar estas dos cosas por aqui, si a ustedes se les ocurre otra
en las que no esta especificada en la normativa de teletrabajo, nos la comunican
para que la Licda. Idania Vargas Mufioz y yo intentemos desarrollarlas, saber si se
requiere realizar consulta.

Probablemente, cuando lo redactemos le preguntemos a alguien que sepa de eso
y nos digan “nosotros habiamos hablado de eso, pero no se pudo por eso y eso”
entonces ya no lo quiero, porque asi nos pasd con la Dra. Norma Salazar
Baltodano, que dijo: “habiamos hecho esto y no lo habian traido abajo por eso y
eso y eso dijeron”. O les digamos si vamos a plantearlo, pero de otra forma, ¢les
parece?

El Mag. Dennis Viquez Ruiz: Si.
La Mag. Shirley Rodriguez Chaves: Para que no se quede.

Mag. Nixia Salas Lopez: Lo que habiamos dicho en otra ocasion con respecto a la
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madre y el padre porque agregamos el tema de equidad, ¢ verdad? De que podamos
incluir siempre en los beneficios que amparan a la madre para que amparen al
padre.

Es el unico beneficio de la Ley Marco Empleo Publico que le reconozco que se dio
un mes a los padres para que sean parte del proceso
en el nacimiento de sus hijos, y asuman la responsabilidad, no apoyando,
asumiendo la responsabilidad que le compete a ese padre, de igual manera que a
esa madre, entonces habiamos hablado que lo estoy buscando, lo vi en un en un
paquete de beneficios que hacia referencia de en caso, necesario poder otorgar
mes de teletrabajo, posterior al término de la licencia de maternidad, un mes
para facilitar o para apoyar, digamos, a la familia con ese nifio o esa nifia que tiene
pocos meses de nacido y puedan resolver situaciones que se presentan siempre.
En ese plan de beneficios que lei, hablaba de un mes, me parece que es, digamos,
prudente.

La Mag. Shirley Rodriguez Chaves: Excelente.

El Mag. Dennis Viguez Ruiz: Revisando aqui una cuestion que uno de los
beneficios o incentivo no remunerativos que se dan, viéndolos en razén del
otorgamiento y aqui habla qué es uno de los incentivos que se promueven para
para el teletrabajo es que el trabajador mantenga evaluaciones de desempefio
favorables. Qué quiere decir que también el teletrabajo puede darse hasta la otra
parte inversa, una forma de mantenerlo y que es tener un desempeio sobresaliente.

La Mag. Shirley Rodriguez Chaves: Estoy viendo que podria ser otra, cuando la
persona tiene un familiar en primer orden incapacitado, hijo o hija, hermano o
internada.

Mag. Nixia Salas Lopez: Si, eso esta contemplado en la Convencién Colectiva.
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La Mag. Shirley Rodriguez Chaves: Claro, pero podria ser, podria ser que
hablemos de la posibilidad, también, de darle prioridad de teletrabajo posterior al
internamiento.

Mag. Nixia Salas Lépez: Ya lo encontré dice que es parte de los permisos
especiales, forma parte de un plan categorizado. El teletrabajo por nacimiento, dos
meses de teletrabajo al 100% posterior al regreso de la licencia de maternidad o
paternidad.

La Mag. Shirley Rodriguez Chaves: Excelente. Ahi lo redactamos y asi ya no se
nos queda el teletrabajo sin nada.

Establecer programas de formacién y desarrollo para mejorar habilidades y
conocimientos a este si hay que darle una redaccién que no s€, yo espero que nos
dé tiempo, que es los permisos de estudio sin atinencia el perfil tendiente a optar
por ascenso laboral.

Nosotros cuando estuvimos en esa reunidon con la Vicerrectora lo expusimos,
inclusive habia una negativa, no de la sefiora Vicerrectora, sino negativa, no una
posicion de que estuviera en un gasto, por decirlo asi, que debiamos tener cuidado
y entonces la gente no va a poder ascender, entonces eso era para mi, ese es uno
de los mas importantes que todo mundo lo ha dicho, sin atinencia.

La Mag. Nixia Salas Lopez: Si, yo lo relaciono completamente con la promocion
interna. En este momento hay una salida importante de personal o renuncias por
jubilaciones y por multiples razones hay una movilizacién interna natura, los puestos
iniciales estan ascendiendo, a la segunda categoria, que son oficinistas, los
oficinistas a secretarias, las secretarias a profesionales y los profesionales, nos
detuvimos entonces, en este momento eso es parte de la estrategia de estabilidad
o de promocion interna que la institucion deberia estar apuntando. ¢ Por qué?
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Porque deberiamos de estar pensando en un plan de relevo, ustedes lo han
escuchado o lo conocen todavia mas con el plan de fortalecimiento del sector
académico, el plan de fortalecimiento del sector administrativo se ha quedado en
propuestas.

De hecho, les cuento que cuando ingresé a laborar al Programa Desarrollo de
Recursos Humanos, fue uno de los temas que me encomendaron en el 2011,
cuando yo inicié en el area de clasificacion, recuerdo que el director se me acerco
y me dijo que si le ayudaba con el plan de relevo que estaba pidiendo la gestion
activa. En ese momento hicimos una propuesta, se plante6 un plan de estabilidad
laboral se elevo al Consejo Universitario, sé que en este momento hay una politica
de estabilidad laboral, la podamos citar porque esta totalmente relacionada con el
andlisis de resultados que expusimos, citando la circunstancia o la coyuntura en que
nos encontramos en este momento.

Entonces, si nosotros como Institucibn seguimos capacitando a la persona para
desarrollar su puesto, estamos equivocados, 0 sea, no podemos seguir bajo esa
misma linea. Yo me sé mi puesto, obviamente, yo tengo muchos afos, pero yo me
sé mi puesto y las capacitaciones de actualizacién de conocimientos de procesos,
esos si 0 si, se tiene que seguir dando, pero tenemos que apostar y apuntar mas
bien a desarrollar a las personas para un relevo natural que la persona que esta en
el puesto inicial pueda subir y pueda ascender mas bien sin que esto le represente.
erogaciones de su salario porque no tenemos aumentos, ni que le represente sacar
permisos extra también, desatender su familia para poderse capacitar, sino que la
Institucion debe de promover el desarrollo técnico y profesional, y nosotros como
Comision velar porque esos se pueda dar, entonces yo creo que Si tenemos
material, tenemos teoria, tenemos suficiente informacidn para sostener esta he esta
linea que estas mencionando.

Pagina 48 de 57



UNA J
Comision de Carrera Administrativa

3 . o Acta de la Sesion Ordinaria 014-2024 CCAD
Jueves 18 de abril de 2024

El Mag. Dennis Viguez Ruiz: El tema denominado certificacion de conocimientos
se podria argumentar dentro de este plan de relevo como tal, porque ahi se ve como
inversion para la Universidad. Creo que ahi hay una oportunidad donde se puede
hablar como un incentivo de poder certificar conocimientos de todas aquellas
personas que estan sometidas a un plan de relevo o a un plan de sucesién que se
le reconoce.

Muchas organizaciones lo que hacen es que identifica el perfil de la persona, ve las
competencias que le hace falta, y la certifica para que pueda hacer esa promocién
interna de la organizacion. Entonces podria verse ese como un incentivo
claramente de oportunidad que tiene el sector para mas bien ser validas esas
competencias como tal, porque cuando se solicita capacitacion suele interpretarse
como un gasto. Le dice, para qué vamos a capacitar mas sobre lo que ya sabe, en
mi caso personal yo soy de la Recursos Humanos, pero a mi me encanta la big data,
me encanta el andlisis de datos, entonces, por qué no certificar este tipo de
competencias y que con base a eso también yo podria optar a qué se yo ahi a un
puesto de analisis de datos, por ejemplo. Entonces, eso podria verse como un
elemento que se podria incorporar como incentivo, pero hay que valorarlo y mas
bien desarrollarlo ain méas. Porque si, sé que digamos en algunas organizaciones
lo aplican de esa manera, hacen toda una identificacion, ven las potencialidades y
se le hace todo un plan de desarrollo a esa persona.
Pero le certifica esos conocimientos y habilidades.

El Téc. José Orozco Lezcano: LaLineade Establecer programas de formacion
y desarrollo para mejorar habilidades y conocimientos es un tema que
desarrolla la Comision Tripartita, en la capacitacion continua se lucha para que los
permisos que no sean solamente para participar en cursos atinentes, o para los
estudios atinentes y ademas también va muy ligado al desarrollo que esta haciendo
sobre modelo, empleabilidad que esta sosteniendo ahorita APEUNA.
No estariamos sefialando algo que no se pueda implementar ahorita por parte de la
Universidad, mas bien lo estamos cimentando ya que varias instancias estamos
trabajando el mismo apartado.
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La Mag. Shirley Rodriguez Chaves: OK, perfecto ya, aqui estamos haciendo
anotaciones. Bueno, yo creo comparfieros que también ya tenemos una gran tarea
ir ligando lo que trabajamos a la propuesta. Estamos trabajando una serie de
términos que hay que incluir ya en el documento propiamente, pero todos sus
términos, mejora, bienestar, superacion, todo eso hay que irlo metiendo, que el
programa de recursos humanos, todo eso ya nosotros digamos lo estamos
paralelamente trabajando por lo menos en el glosario. Estoy satisfecha porque
esta primera base, la perfeccionariamos la otra semana. Se podrian tener dos
sesiones, la proxima semana, de manera que el lunes podamos llevarnos el trabajo
y esa misma semana tipo jueves ya tener la mejora para la siguiente semana.

Esto permitiria estar uniendo el documento con la propuesta y de una vez, ir
socializando que yo creeria que hay que socializar, primero la gente estratégica
avanzando con los grupos mas formales. Eso seria entonces ya todos tienen
compartida en la presentacion.

La Mag. Nixia Salas Lopez: Muchas gracias.
Ultima observacion, lo podemos vincular con el modelo de empleo publico que se
esta trabajando APEUNA vy lo citd el Téc. José Orozco Lezcano, que nos ha
presentado por segunda vez porque fuimos parte de la reunion del martes 09 de
abril de 2024 con la Comision Tripartita, informe que se dard la proxima semana,
esa presentacion, yo se las comparti a todos, entonces ahi me parece que
podriamos, tomar la vinculacion que se hace con respecto al plan estratégico y con
la Ley Marco de Empleo publico, que mas bien justamente establece la planificacion
del empleo y la Universidad, es pionera en establecer un modelo de empleo segun
lo refirio la Master Méaster Yeimie Fonseca Cascante.

Hay varios insumos que es importante ir vinculando, porque como Comision somos
los que les vamos a dar los insumos, los datos, datos duros respecto a lo que ellos
requieren para sostener la propuesta, de hecho, esta ligado al eje uno, que es
gestion universitaria de calidad e innovacion, tiene que ver directamente con la
Unidad de Calidad y con el quehacer universitario pertinente y de excelencia.
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Ahi se hace referencia a otros, recomiendo consultarlos también para para abonar
a esa en ese apartado, siempre haciendo referencia a qué lo podemos ir vinculando
para articular los esfuerzos, que se evidencie la articulacion de esfuerzosy la lectura
que hace la Comision de Carrera Administrativa con otras iniciativas a nivel
institucional.

La Mag. Shirley Rodriguez Chaves: Mafiana buscaremos a alguien de la Oficina
de Gestion de la Calidad. Les solicito a los integrantes de la Comision que hagan
una lectura de la propuesta y la unan al trabajo que hizo cada uno, por si hay algin
término que estamos dejando de lado todo eso porque ya viene la parte de afinar,
Si se puede realizar de una vez mejor.

La Mag. Nixia Salas Lopez: Les recomiendo contactar al Master Allan Quesada
Esquivel, es el profesional que tiene destacado la Rectoria Adjunta y es una persona
muy accesible. Lo pueden contactar por medio del programa Microsoft Teams.

La Licda. Idania Vargas Mufioz: Nada mas agradecer son aportes tan valiosos
recibidos de los cuales se ha ido ahi tomando nota.

La Mag. Nixia Salas Lopez: Agradecerle a la Licda. Idania Vargas Mufioz y a la
Mag. Shirley Rodriguez Chaves el esfuerzo, porque sé que no solamente es trabajo
extraordinario, sino ademas una articulacion importante en contactar a las personas
y todos estamos tan ocupados que a veces no gueremos hi que nos escriba nadie
para que no nos interrumpan en la labor diaria y bueno han logrado contar con
entrevistas importantes que valoro mucho y que evidentemente nos abonan y
robustecen muchisimo el plan que estamos trabajando, le da solidez y le da
credibilidad, eso es muy importante. Tal vez que nos pase en la lista de las personas
gue se han entrevistado para incluirla en la metodologia e ir actualizando junto con
al Mag. Dennis Viguez Ruiz el andlisis de resultados, que todavia estamos en este
proceso a punto de terminar. Reconocer el trabajo de las comparfieras y bueno, el
esfuerzo que estamos realizando todas y todos.
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La Mag. Shirley Rodriguez Chaves: Le solicitaria al M.B.A. Gilberto Solis Ortega
gue nos ayude con la lista, que contenga nombre, cargo le ponga el cargo y toda la
informacion correspondiente.

La Mag. Nixia Salas Lopez: Si. Muchas gracias al M.B.A. Gilberto Solis Ortega
por el apoyo.

Lo otro es que justamente la Mag. Shirley Rodriguez Chaves decia que, si nos
reunimos la proxima semana dos veces. Discutamoslo porque tenemos temas de
agenda de importancia.

Recuerden ustedes que la Presidencia la concluyé el 29 de abril de 2024.
El acuerdo de la Comisién fue que yo seria nombrada hasta el 29 de abril de 2024.
Nos quedan dos sesiones y yo propondria que el nombramiento de la nueva
Presidencia se haga la proxima semana y que la préxima semana, partiendo de que
pues todavia tenemos trabajo suficiente para presentar, que todavia nos demos un
poquito mas de dias, porque los fines de semana se nos hacen cortos.

Yo incluso estoy pensando en tomar un dia de vacaciones para poder terminar lo
que me falta, porque no es real, no es cierto, no es viable que uno en la dindmica
de trabajo de todo el dia, porque la gente te demanda porque estas trabajando en
una jornada ordinaria, te demanda obviamente de resultados de tu trabajo y uno no,
no logra, digamos, estar al 100% en la noche para dedicarle tantas horas a un
trabajo como éste, que merece esas horas, pero que materialmente es imposible a
veces cumplir, digamos, con jornadas tan extenuantes como.
como las que hemos venido teniendo, algunos mas que otros, pero si las hemos
venido teniendo.
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Entonces propongo que para poder cumplir con la agenda y sobre todo con el
nombramiento de la nueva Presidencia, sesionemos el proximo jueves, si todos
podemos y nos dejamos estos dias todavia para avanzar,
no quiero ser cruel pero viernes, sdbado, domingo lunes, martes, miércoles, los dias
gue cada uno pueda y jueves, sesionar de nuevo, el jueves 25 de abril de 2024, a
las 7:00 de la noche, por que el Téc. José Orozco Lezcano va de gira, mas bien yo
le pedi que hoy me dijera si era posible.

Entonces el jueves 25 de abril de 2024, que la agenda sea entonces: la eleccién de
la Presidencia, porque a nivel administrativo hay que hacer algunos cambios.
en claves, cadigos, en fin, todas estas habilitaciones necesarias para que el trabajo
de gestibn no se detenga y presentar el preliminar del documento integrado
haciendo todo el esfuerzo para lograr eso. Lo digo con estas palabras y con esta
vehemencia porque sé que todos hacemos un gran esfuerzo, pero si presentar un
preliminar integrado de todo el documento y creo que solo cuando uno pone estas
metas asi, tan asi nos metemos en un nivel de que por ahi es donde tenemos que
ir.

Nos quedaria solo la sesion de la semana siguiente, que seria lunes 29 de abril o
martes 30 de abril de 2024, en la primera opcion presidiria yo porque nombrada
todavia o 30 que presidiria la nueva Presidencia, yo quisiera para cumplimiento de
los plazos que ya nosotros mismos nos pusimos porque le dijimos al Consejo
Universitario a mayo 2024, lo mas razonable que solo pudiéramos un mes, porque
es que esta la segunda prérroga que pedimos, con la argumentacion y todo lo que
se indicd, obviamente, pues fue bastante sustento, para que nos dieran la prorroga,
pero debemos de hacer todos los esfuerzos para lograr la socializacion que en su
momento indicamos con el Programa Desarrollo de Recursos Humanos, APEUNA
y Rectoria, yo creo que si nosotros metemos mas actores no nos da tiempo en el
mes de mayo, entonces en eso Yo Si quisiera que seamos lo mas objetivos posible,
que si hemos logrado estas entrevistas, estas validaciones, perfecto, excelente,
pero la validacion, perdon, la socializacion con instancias debe de ser planificada
practicamente la préxima semana.
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Ya la proxima semana debemos de estar solicitando el espacio al Programa
Desarrollo de Recursos Humanos, APEUNA y Rectoria. Sabemos que las agendas
fuera son bastante ajustadas.
De hecho, EI M.Ed. Francisco Gonzalez Alvarado, Rector, el martes que
conversamos, me dijo nada mas, usted me dice en qué momento presentan la
socializacion de la propuesta para organizar el espacio.

Es posiblemente, que el Sr. Rector, lo diga con la mejor de las intenciones, yo sé
como se maneja una agenda de un Rector. Es complejisima, no tienen espacios
ni siquiera en el mes siguiente. A veces tienen espera y ellos hacen un gran
esfuerzo, nosotros obviamente nos acomodariamos y ajustariamos a la agenda de
él, por supuesto.

En el Programa Desarrollo de Recursos Humanos, la Licda. Paola Arguedas
Chacédn, directora, nada mas esta esperando que nosotros le solicitemos el
espacio, vean el nivel de presién en que nos metemos, pero lo que es cierto es que,
aun teniendo un mes mas, se nos hace corto porque lo que viene implica haber
terminado esta parte.

¢Me explico? Entonces, por eso es que Yo insisto, un poquito mas que me pongo
un poquito rigurosa en términos de que todavia, a pesar de los esfuerzos que
reconozco y agradezco, debemos de hacer otro mas para poder ver, a darle término
alinforme, y también dedicarnos a otras cosas porque bueno, sé que todos estamos
en 1000 cosas, pero recuerden ademas que tenemos que planificar el proceso de
recepcion del 2024, no podemos hacerlo igual que el afio pasado, no podemos
hacerlo en junio. Deberiamos de hacerlo en mayo, porque en junio del afio pasado
corrimos mucho, qué puede ser que se reciban menos solicitudes
no lo sé. En este momento no tenemos historias sobre eso, entonces también
pensemos en que hay que planificar, la recepcion del 2024 y hacer todas las
planificaciones, cronogramas, comunicaciones, lo tengo tan presente porque
ademas pues acabamos de concluir, entonces creo que también hay que pensar en
eso.
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El Mag. Dennis Viguez Ruiz: No, nada mas, asi como como un comentario nada
mas para ponerlos en contexto, es que vieras que hoy que me topé una personay
me hizo la observacion, que al Programa Desarrollo de Recursos Humanos, les
llegd una orden de la Contraloria Universitaria sobre la aplicacion de los puntos de
otorgados por la Comision de Carrera Administrativa que se aprobaron en el 2022
y atras, para que fuera una vigencia de 5 afios y que tengo entendido que ya hasta
el Lic. Bernal Saborio Valverde dio el criterio al respecto de que si tienen que
aplicar y hacer los cobros de mas. Hacer los cobros de mas como una cuestion
precautoria, tengo entendido que es lo que esta asi y qué mas bien hay alguna
gente que se le tiene que mandar a cobrar.
Entonces yo no sé, porgue yo le digo, bueno, eso no lo hemos visto ahorita en
Carrera Administrativa, pero dice que ya esta para ejecutarse en este mes.

La Mag. Nixia Salas Lépez: Pues yo no tengo conocimiento de que se haya
recibido formalmente. Si puedo compartirles que lo que tuvimos fue una reunion
donde yo solicité ser incorporada como Presidenta de la Comisién de Carrera
Administrativa, donde se le hizo una consulta verbal
al Lic. Bernal Saborio Valverde con respecto a las solicitudes, qué se comunicaron
en el afio 2019. Recuerden ustedes que las solicitudes que se comunicaran en Julio
de 2019 en se recibieron en el aiio 2018, entonces la Ley 9635 no estaba vigente
ni el Reglamento de Carrera Administrativa habia sido modificado.
Entonces, en esa consulta que se le hizo, estdbamos presentes la Licda. Paola
Arguedas Chacoén, directora del Programa Desarrollo de Recursos Humanos,
Master Roxana Acufia Valerio, Jefa del Area de Remuneracién y Gestion de la
Informacién Programa Desarrollo de Recursos Humanos, el Lic. Bernal Saborio
Valverde y mi persona.

El Lic. Bernal Saborio Valverde Bernal, lo que indico es que le hicieran la consulta
por  escrito, porque  verbalmente no deseaba no responder.
Ahi se hicieron algunas verificaciones, revisiones de resoluciones y demas, para
constatar el tema de las fechas. Las solicitudes que se recibieron en el 2019 y se
pagaron en el 2020, entendiendo que la Ley aplica la temporalidad de 5 afios, seria
para el otro afio. Entonces no, no sé exactamente el estado de situacién con
respecto a ese caso, sin embargo, también tengo el listado que me lo facilitaron,

tengo el listado de todas las personas que estarian en esa condicién y considero
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gue es un tema que si es importante que se nos participe en el sentido de poder,
nosotros conocer el estado de situacion, pero que la gestion como tal de
recuperacion de sumas o de comunicacién, de suspension de reconocimientos, Si
es competencia Programa Desarrollo de Recursos Humanos, segun lo que
establece Reglamento del Régimen de Carrera Administrativa, si va a generar una
gran molestia, obviamente porque a nadie a hadie le gusta que le rebajen su salario
y eso es una rebaja del salario.

El Mag. Dennis Viquez Ruiz: Sino nada més hago de conocimiento porque tengo
entendido, no sé€, lo desconozco no sé si la Licda. Idania Vargas Mufioz conoce esta
informacion, pero si esta para aplicar en este mes las rebajas.

La Mag. Nixia Salas L6pez: Quedamos a la espera de que nos comuniguen por
gué no tenemos informacion y la Licda. Idania Vargas Mufioz, no tiene informacién
al respecto, porque no se ha aplicado la planilla de fin de mes. Es de suma
preocupacion para la Comision de Carrera Administrativa porque obviamente
desmejora la condicion salarial de algunos compaferos. Gracias al Mag. Dennis
Viquez Ruiz por traer el tema 'y por la  preocupacion.
Por supuesto que todos coincidimos en eso.

Decidamos si nos reunimos la proxima semana, el jueves 25 de abril de 2024.

El Téc. José Orozco Lezcano: Yo tengo la reunién de 11:00, pienso que serian
dos horas y podria conectarme.

La Mag. Nixia Salas Lopez: Sesionamos el jueves 25 de abril de 2024 a las 7:00
de la noche con esos dos puntos de agenda: La eleccion de la Presidenciay de
la Secretaria para el periodo 2024-2025 vy el informe preliminar de la propuesta de
beneficios no remunerados. Seria tratar de lograr una integracion de todo el
documento para presentar entonces, y lo mas terminado posible, la propuesta.
¢ Estan de acuerdo?, yo estoy de acuerdo.

La Mag. Shirley Rodriguez Chaves: De acuerdo.

El Mag. Dennis Viquez Ruiz: De acuerdo.
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El Téc. José Orozco Lezcano: De acuerdo.
La Licda. Idania Vargas Mufioz: De acuerdo.

ACUERDO 04-14-2024: SE APRUEBA SESIONAR EL JUEVES 25 DE ABRIL DE
2024, A PARTIR DE LAS 19:00 HORAS, ATENDIENDO EL SIGUIENTE ORDEN
DEL DIA: LA ELECCION DE LA PRESIDENCIA DE LA SECRETARIA 2024-2025 Y
LA PRESENTACION DE UN INFORME PRELIMINAR, LO MAS Y ACABADO
POSIBLE PARA PODER PRESENTAR EN LA ULTIMA SESION DE ABRIL DE
2024 LA PROPUESTA DE PLAN DE BENEFICIOS NO REMUNERADOS PARA
LOS TRABAJADORES DEL SECTOR ADMINISTRATIVO DE LA UNIVERSIDAD
NACIONAL. APROBADO CON 5 VOTOS A FAVOR.

La Mag. Nixia Salas Lopez: Estariamos entonces concluyendo la sesion del dia de
hoy, agradeciendo a cada uno de ustedes por el trabajo, el esfuerzo, la dedicacion
y el tiempo que se dedica. Buenas noches, solicito al M.B.A. Gilberto Solis Ortega
detener la grabacion.

SE LEVANTA LA SESION AL SER LAS VEINTIDOS HORAS.

UNA NIXIA MARIA SALAS LOPEZ (FIRMA) UNA JOSE ALFREDO OROZCO LEZCANO (FIRMA)
PERSONA FISICA, CPF-05-0262-0187. sz PERSONAFISICA, CPF-01-1138-0804.
" Fecha declarada: 30/07/2024 04:3141 PM """ Fecha declarada: 24/07/2024 04:40:11 PM
Mag. Nixia Salas L6épez Téc. José Orozco Lezcano
presidenta secretario

Levantado de texto: M.B.A. Gilberto Solis Ortega.
APROBADO EN LA SESION 024-2024, DEL 27 DE JUNIO DE 2024.
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