UNA ©
Comision de Carrera Administrativa

T AL Acta de la Sesion Ordinaria 015-2024 CC
Jueves 25 de abril de 2024

UNIVERSIDAD NACIONAL
COMISION DE CARRERA ADMINISTRATIVA

ACTA ORDINARIA 015-2024

ACTA DE LA SESION ORDINARIA QUINCE-DOS MIL VEINTICUATRO,
REALIZADA EL JUEVES VEINTICINCO DE ABRIL DE DOS MIL VEINTICUATRO,
A LAS DIECISIETE HORAS CON TREINTA MINUTOS POR MEDIO DE LA
HERRAMIENTA TECNOLOGICA MICROSOFT TEAMS. Preside la Mag. Nixia
Salas Lopez.

INTEGRANTES PROPIETARIOS PRESENTES:

Mag. Nixia Salas Lopez presidenta

Téc. José Orozco Lezcano secretario

Mag. Shirley Rodriguez Chaves

Mag. Dennis Viquez Ruiz

Licda. Idania Vargas Mufioz

SECRETARIO DE ACTAS:
M.B.A. Gilberto Solis Ortega

ARTICULO PRIMERO: Aprobacién del Orden del Dia.

La Mag. Nixia Salas L6pez da lectura al orden del dia que se aprueba de la
siguiente manera:

ACUERDO 01-15-2024: SE APRUEBA EL ORDEN DEL DIA DE LA SESION 014-
2024, DE LA SIGUIENTE MANERA:

1. Aprobacion del Orden del Dia.

2. Aprobacion de Actas
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Acta 009-2024, realizada el 06 de marzo de 2024.

3. Correspondencia Recibida

S0

OFICIO

FECHA

REMITENTE

ASUNTO

ENLACE

UNA-R-
OFIC-739-
2024

10-04-
2024

MEd.
Francisco
Gonzalez
Alvarado
Rector

En atencidn a la solicitud
para que la Comision de
Carrera  Administrativa
participe en el analisis
preliminar, de la
propuesta modelo de
valoracién de puestos y
escala de salario global
en el sistema del
régimen empleo
superior  universitario-
RESU, le comunico que
se hard la incorporacion
respectiva en el
momento que se
considere oportuno,
esto de acuerdo con el
avance que se esté
logrando en  dicho
andlisis.

https://agd.una.ac.
cr/share/s/vN3Dc
3uoQVaP7Cd3al0Vv

pg

4. Informes:
De avance en la elaboracién de Expedientes de Sesion 2023.
https://agd.una.ac.cr/share/s/cRO0H8d TKueC4QgEJOoCA

4.1.

4.2.

De avance en la elaboracion de Actas 2024.
https://agd.una.ac.cr/share/s/iC5yh fsOnSnZLGiVcXRkO
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4.3. Avance en la elaboracion de expedientes hibridos y electronicos
correspondientes a la recepcion de solicitudes afio 2023.
https://agd.una.ac.cr/share/s/IhcalXzZWQYC2G794xr vQ

5. Eleccibn de la Secretaria y Presidencia de la Comision de Carrera
Administrativa periodo del 30 de abril de 2024 al 29 de abril de 2025.

6. Presentacion preliminar del Informe de la Propuesta de Beneficios No
Remunerados”. APROBADO EN FIRME CON 5 VOTOS A FAVOR.

ARTICULO SEGUNDO: Aprobacion de Actas.
2.1. Actade la Sesion 009-2024 Ordinaria, realizada 06 de marzo de 2024.

ACUERDO 02-15-2024: SE APRUEBA EL ACTA DE LA SESION 009-2024
ORDINARIA, REALIZADA EL 06 DE MARZO DE 2024. APROBADA EN FIRME
CON 5 VOTOS A FAVOR, SIN OBSERVACIONES.

La Mag. Nixia Salas Lo6pez agradece al M.B.A. Gilberto Solis Ortega por el
esfuerzo que se realiza por la actualizacién de las actas.

ARTICULO TERCERO: Correspondencia Recibida

3.1. El oficio UNA-R-OFIC-739-2024 de fecha 03 de abril de 2024, suscrito por
el M.Ed. Francisco Gonzalez Alvarado, Rector, mediante el cual en atencién
al oficio UNA-CCAD-ACUE-007-2024, solicitud de la Comision de Carrera
Administrativa para participar en el analisis preliminar de la propuesta modelo
de valoracion de puestos y escala de salario global en el sistema del régimen
empleo superior universitario-RESU, comunica que se hard la incorporacion
respectiva en el momento que se considere oportuno, esto de acuerdo con
el avance que se esté logrando en dicho analisis. SE TOMA NOTA.

Se da lectura al documento correspondiente:
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“03 de abril, 2024
UNA-R-OFIC-739-2024

Mag. Nixia Salas Lopez

Presidenta

Comision Carrera Administrativa

Asunto: Acuerdo UNA-CCAD-ACUE-007-2024.

Estimada sefora:

En atencidn a la solicitud para que la Comision de Carrera Administrativa
participe en el andlisis preliminar, de la propuesta modelo de valoracion de
puestos y escala de salario global en el sistema del régimen empleo superior
universitario-RESU, le comunico que se hara la incorporacion respectiva en
el momento que se considere oportuno, esto de acuerdo con el avance que
se esté logrando en dicho analisis.

Agradezco el interés, por parte de la Comision de Carrera Académica de ser
parte del proceso constructivo a nivel institucional debido al quehacer propio
de esta Comision.

Atentamente,

MEd. Francisco Gonzéalez Alvarado
Rector

yma
C. M.Sc. Roxana Morales Ramos, Vicerrectora de Administraciéon

Licda. Paola Arguedas Chacén, Programa Desarrollo de Recursos Humanos”

La Mag. Nixia Salas Lopez consulta si hay alguna observacion al respecto. Al no
existir alguna observacion continda con el orden del dia aprobado.
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ARTICULO CUARTO: Informes.

4.1. De avance en la elaboracién de Expedientes de Sesion 2023.
https://agd.una.ac.cr/share/s/cRO0H8d TKueC4QgEJOocA

La Mag. Nixia Salas Lopez: Continuamos entonces con el informe de avance en
la elaboracion de expedientes de sesion 2023. Da lectura al UNA-CCAD-OFIC-033-
2024, que sefiala:

“24 de abril de 2024

UNA-CCAD-OFIC-033-2024

Sefiores

Integrantes

Comision de Carrera Administrativa (CCAD)
Universidad Nacional de Costa Rica

Estimados sefiores:

En atencion al oficio UNA-CCAD-OFIC-026-2024, recibido el 08 de abril de 2024,
mediante el cual se indica:

“La Comision de Carrera Administrativa en su Sesién 011-2024 realizada el 18 de
marzo de 2024, conocié y aprobd el Plan de Elaboracién de Expedientes
Electrénicos de Actas de Sesion Ao 2023, propuesto en el oficio UNA-CCAD-OFIC-
020-2024.

Al respecto se agradece la presentacion del plan confeccionado. Asimismo, se le
comunica que se incluira un articulo en el orden del dia, de la tercera sesién de cada
mes, para que establezca el avance en el desarrollo de este.

Remito informe de avance solicitado del Plan de Elaboracién de Expedientes de
Sesion:

| Etapa
Preparacion de documentos de las sesiones de la CCAD:
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Se realiz6 el Inventario de documentos pendientes de cargar al AGDe:
Convocatorias, Actas, Registros de asistencia, documentos anexos

Se revision y verifico la documentacion para firma de Presidencia y de la Secretaria.

Se coordind con la Secretaria y la Presidencia de CCAD, para la firma de
documentos.

Se verificaron los documentos firmados por parte de la Secretaria y la Presidencia
de CCAD, solo estan pendientes 44 documentos por firmar.

Il ETAPA
Elaboracion de Carpetas en AGDE de las sesiones de CCAD

1. Se cred una carpeta en AGDe para el traslado de documentos firmados a
“carpeta de preparacion de expedientes”.

2. Se continud con el consecutivo de expedientes electrénicos de sesion, se
esta en etapa de revision de la documentacion de los expedientes del 001 al
017, para incluir documentos adjuntos faltantes.

3. Apertura de expediente de sesién hasta el 023-2023.

4. Cargando documentos correspondientes al expediente electrénico de sesion,
(Acta, Convocatoria, Registro de Asistencia, Anexos), de los expedientes que
se han elaborado, para proceder a indizar y foliar.

Tal como se solicitd se trabaja en esta actividad los jueves, solo se interrumpe la

labor en caso de alguna peticion de Presidencia, o seguimiento a solicitudes de la
Contraloria Universitaria.
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CRONOGRAMA DE TRABAJO

Revision e inventario de |18 al 22 de | Ejecutato

documentos pendientes de cargar a | marzo

AGDe para firma y pendientes de | 01 al 04 de

firmar que conforman el expediente | abril

electronico de Actas

(convocatorias, actas, registros de

asistencia).

Firma de documentos por parte de | 08 al 12 de | Solo faltan 44

la Secretaria y la Presidencia de | abril documentos por firmar,

CCAD. listos en AGDe.

Traslado de expedientes firmadosa | 15 al 19 de | Solo faltan 44

carpeta de  preparacion  de | abril documentos por firmar,

expedientes. de incluir.

Elaboracion del expediente de | Iniciando la| Se han preparado 05

sesion semana del 15 | expedientes del 18 al 23
de abril al 26 | que se estan
de julio 2024 completando.

Cordialmente,

M.B.A. Gilberto Solis Ortega

Profesional Auxiliar en Servicios Secretariales
Carrera Administrativa
Gso/UNA-CCAD-OFIC-033-2024

La Mag. Nixia Salas Lépez este seria el informe que nos remite el M.B.A. Gilberto
Solis Ortega, abro el espacio al M.B.A. Gilberto Solis Ortega por si quiere referirse
al particular, para que los compafieros puedan participar.

El M.B.A. Gilberto Solis Ortega, explica que esta atento por si existe alguna duda.
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El Mag. Dennis Viquez Ruiz: Consulto ¢cuanto es el porcentaje de avance?

El M.B.A. Gilberto Solis Ortega: El informe sefiala un avance en todo lo que se ha
propuesto en la planificacion.

El Mag. Dennis Viquez Ruiz: ¢ Cuanto es el total de expedientes? ¢ Cuanto es lo
gue se ha avanzado? Explica que requiere conocer el dato como tal, del porcentaje
de avance.

El M.B.A. Gilberto Solis Ortega: Se cumplié con la primera etapa de inventariar
todos los documentos que estuvieran pendientes, convertirlos AGD, meterles
propiedades, pasarlos a firma. Existe el compromiso de hacer cuatro expedientes
de sesidon electronicos por semana, se elaboraron cinco. La totalidad de
expedientes ordinarios de sesién 2023, son 48 y cuatro expedientes de sesion
extraordinaria para un total de 52 expedientes y a la fecha se esta completando el
expediente de sesion 023-2023.

El Mag. Dennis Viguez Ruiz: De acuerdo. Es que para mi el dato numérico para
mi tiene también tiene relevancia, porque no solamente es el tema cualitativo, sino
también el nivel de avance y eso es eso, es importante para que se vaya
cuantificando.

El M.B.A. Gilberto Solis Ortega: De acuerdo.

La Mag. Nixia Salas L6pez: Muchas gracias al Mag. Dennis Viquez Ruiz por la
observacion, solicita al M.B.A. Gilberto Solis Ortega, tomar en consideracion en el
préoximo informe la presentacion porcentual de avance.
Ademas, muchas gracias al M.B.A. Gilberto Solis Ortega por la informacion
presentada. Yo estaria de acuerdo en darlo por recibido y agradecer el informe
presentado con la observacion indicada.

La Mag. Shirley Rodriguez Chaves: Yo estoy de acuerdo en darle el recibido al

informe y agradecerle al M.B.A. Gilberto Solis Ortega.
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El Mag. Dennis Viguez Ruiz: De acuerdo. Realmente reconocer el esfuerzo y la
dedicacion, sé que es bastante. Bueno a seguir dandole empefio a este proceso, no
deja de ser importante y que al final de cuentas es relevante para la gestion de la
misma Comision. Muchas gracias al M.B.A. Gilberto Solis Ortega.

El Téc. José Orozco Lezcano: Estaria de acuerdo con la aprobacién del informe
y muchas gracias al M.B.A. Gilberto Solis Ortega.

La Licda. Idania Vargas Mufioz: De acuerdo con la aprobacion del informe y
agradecer al M.B.A. Gilberto Solis Ortega el trabajo y el avance que se harealizado.

ACUERDO 03-15-2024:

A- SE APRUEBA DAR POR RECIBIDO EL INFORME EN RELACION CON EL
AVANCE EN LA ELABORACION DE EXPEDIENTES DE SESION 2023,
PRESENTADO POR EL M.B.A. GILBERTO SOLIS ORTEGA,
PROFESIONAL AUXILIAR EN SERVICIOS SECRETARIALES, MEDIANTE
EL DOCUMENTO UNA-CCAD-OFIC-033-2024, EN ATENCION AL OFICIO
UNA-CCAD-OFIC-026-2024.

B- SE SOLICITA AL M.B.A. GILBERTO SOLIS ORTEGA, QUE EN LOS
PROXIMOS AVANCES SE ESTABLEZCA EL AVANCE PORCENTUAL.

C- SE AGRADECE AL M.B.A. GILBERTO SOLIS ORTEGA, LA
PRESENTACION DEL INFORME". APROBADO EN FIRME CON 5 VOTOS.

4.2, De avance en la elaboracion de Actas 2024.
https://agd.una.ac.cr/share/s/iC5yh fsOnSnZLGiVcXRkO

La Mag. Nixia Salas Lopez: Continuando con el orden del dia se da lectura al
oficio UNA-CCAD-OFIC-034-2024:

“24 de abril de 2024
UNA-CCAD-OFIC-034-2024
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Universidad Nacional de Costa Rica

Estimados sefiores:

S

En atencion al acuerdo tomado en la Sesion 009-2024, del 06 de marzo de 2024, se
remite el informe de avance en la elaboracion de actas de sesion 2024. Se informa
gue fueron realizadas las actas de la 001 a la 009-2024.

1 001-2024 15-01-2024 | 010-2024
11-03-2024
2 002-2024 18-01-2024 | 011-2024
18-03-2024
3 003-2024 22-01-2024 | 011-2024
18-03-2024
4 004-2024 24-01-2024 | 012-2024
19-03-2024
5 005-2024 06-02-2024 | 012-2024
03-04-2024
6 006-2024 12-02-2024 | 013-2024
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10-04-2024

7 007-2024 19-02-2024 | 013-2024

10-04-2024

8 008-2024 26-02-2024 | 014-2024

17-04-2024

9 009-2024 06-03-2024 | 014-2024

17-04-2024

En apoyo a la Presidencia se han estado atendiendo solicitudes de la Contraloria
Universitaria, elaboracion de matrices de las actas 2023, con informacion detallada,
namero, tipo de sesion, de fecha de elaboracion, fecha de aprobacion. Ademas,
es importante destacar que las actas han aumentado considerablemente el nUmero
de minutos lo que incide directamente en el tiempo de transcripcion de las mismas,
por ser literales.

Cordialmente,

M.B.A. Gilberto Solis Ortega

Profesional Auxiliar en Servicios Secretariales
Carrera Administrativa
Gso/UNA-CCAD-OFIC-034-2024

Posterior a la Lectura la Mag. Nixia Salas Lopez solicita al M.B.A. Gilberto Solis
Ortega, que explique a que se refiere la fecha de la columna 3 y la columna 4.
2024.

El M.B.A. Gilberto Solis Ortega explica que la columna tres es la fecha en que se
realizo la sesion y la cuarta linea, la fecha en que se previé la aprobacion del acta.
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El cronograma se cumplié excepto en la ultima sesion que tuvo un atraso por un
feriado, que se ha dado apoyo a la Presidencia para atender asuntos de la
Contraloria Universitaria. Destaca que el acta 009-2024 estuvo excepcionalmente
extenso, y que para concluirla le dedicé tiempo personal.

La Mag. Nixia Salas LOopez solicita que se realicen dos modificaciones al informe:
a- en la linea 09, corregir la fecha para que se establezca que se aprueba en la
sesion 015-2024, del 25 de abril de 2024. Y en el parrafo final, establecer: ~
Ademas, es importante destacar que las actas han aumentado considerablemente
el numero de minutos lo que incide directamente en el tiempo de transcripcion de
estas, por ser literales”.

Por mi parte, yo daria por recibido el informe con el agradecimiento de nuevo al
M.B.A. Gilberto Solis Ortega.

La Mag. Shirley Rodriguez Chaves: Yo también estoy de acuerdo, gracias.
El Mag. Dennis Viquez Ruiz: De acuerdo.

El Téc. José Orozco Lezcano: De acuerdo con el informe, muchas gracias.
La Licda. Idania Vargas Mufioz: De acuerdo.

ACUERDO 04-15-2024:

A- SE APRUEBA DAR POR RECIBIDO EL INFORME EN RELACION CON EL
AVANCE EN LA ELABORACION DE ACTAS DE SESION 2024,
PRESENTADO POR EL M.B.A. GILBERTO SOLIS ORTEGA,
PROFESIONAL AUXILIAR EN SERVICIOS SECRETARIALES, MEDIANTE
EL DOCUMENTO UNA-CCAD-OFIC-034-2024, EN ATENCION AL
ACUERDO TOMADO EN LA SESION 009-2024, DEL 06 DE MARZO DE
2024, SE REMITE EL INFORME DE AVANCE EN LA ELABORACION DE
ACTAS DE SESION 2024, CON LA OBSERVACION EN LA LINEA 9, QUE
EL ACTA 009 SE APROBO EN LA SESION 015-2024, DEL 25 DE ABRIL DE
2024 Y LA OBSERVACION DE QUE LAS ACTAS SON LITERALES.

Pagina 12 de 57



UNA ©
Comision de Carrera Administrativa

T AL Acta de la Sesion Ordinaria 015-2024 CC
Jueves 25 de abril de 2024

B- SE AGRADECE AL M.B.A. GILBERTO SOLIS ORTEGA, LA
PRESENTACION DEL INFORME Y EL ESFUERZO REALIZADO".
APROBADO EN FIRME CON 5 VOTOS A FAVOR.

4.3. Avance en la elaboracion de expedientes hibridos y electronicos
correspondientes a la recepcion de solicitudes afio 2023.
https://agd.una.ac.cr/share/s/IhcalXzZWQYC2G794xr vQ

La Mag. Nixia Salas Lépez da lectura al documento:

“25 de abril de 2024
UNA-CCAD-OFIC-032-2024

Miembros
Comision de Carrera Administrativa
Universidad Nacional de Costa Rica

Estimados sefiores:

En atencion al oficio UNA-CCAD-OFIC-025-2024, recibido el 08 de abril de
2024, mediante el cual se indica:

La Comision de Carrera Administrativa en su Sesion 011-2024 realizada el 18 de
marzo de 2024, conocié y aprobd el Plan de Elaboracibn de Expedientes
Electronicos de Funcionarios para el periodo de recepcion de solicitudes de
reconocimiento de Junio 2023, propuesto en el documento UNA-CCAD-OFIC-019-
2024.

Al respecto se agradece la presentacion del plan confeccionado. Asimismo,se le
comunica que se incluira un articulo en el orden del dia, de la tercera sesiéon de cada
mes, para que establezca el avance en el desarrollo de este.

Remito informe de avance del Plan de Elaboracién de Expedientes Electrénicos de
Funcionarios para el Periodo de Recepcion de Solicitudes de Reconocimiento de
Junio 2023.
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| Factor “Educacién Formal Adicional y Atinente a la
Exigida por el Puesto”,periodo Junio 2023.

Total de Solicitudes: 143

Solicitudes gestionadas | 001-102
electronicamente:

Apertura de Expedientes 091
electronicos:

De estos expedientes se encuentran aproximadamente
70 expedientes pendientes de firma fisica de Presidencia.

Ademas, se debe destinar tiempo para localizar y movilizar expedientes de un lugar
a otro y de un proceso a otro, debido a que se encuentran en gestion al menos 4
periodos de solicitudes de reconocimiento simultaneos, lo cual genera reprocesos
gue se deben ir gestionando y solucionando en la marcha del plan detrabajo.

Il Factor “Capacitacion Recibida”, periodo Junio 2023.

Total de Solicitudes: 215
Solicitudes gestionadas 000
electronicamente:

Apertura de Expedientes 000
electronicos:

Estas solicitudes aun no han sido abordadas, debido a la planificacion,
organizacion y priorizacion de tareas asignadas.
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Adicionalmente, antes de iniciar la elaboracion de expedientes electronicos del Il
Factor, se requiere que los estudios con inconsistencias detectadas hayan sido
revisadas y subsanadas, que los documentos de estudio se encuentren completos
y firmados por los miembros de CCAD que corresponda, que se encuentren
totalmente revisados y finalizados los estudios para mover todas lascarpetas al
lugar correspondiente para el inicio de la elaboracién de expedienteselectronicos.

Periodo de Recepcidon de Solicitudes de Reconocimiento
Febrero y Julio2019 y 2020 (continuacion)

Solicitudes pendientes de completar expediente electrénico y expediente fisico:175
solicitudes.

Estas solicitudes aun no han sido abordadas, debido a la planificacion,
organizacion y priorizacion de tareas asignadas; en la medida posible, se irdn
abordando de manera simultdnea con los otros expedientes del periodo Junio
2023.

Este informe comprende el periodo del 18 de marzo de 2024 al 24 de abril de 2024,
cabe indicar que, no se contempla la semana del 25 al 29 de marzo 2024, ya que
corresponde a receso por semana santa.

Es importante indicar que segun el plan aprobado el compromiso es la elaboracion
de 20 expedientes semanales, por lo cual se alcanz6 y sobrepasé la meta; esto
debido a que he asignado tiempo adicional al tiempo laboral, con el fin de poder
avanzar conmayor velocidad en la elaboracion de expedientes electrénicos,
debido a la gran posibilidad de que la Contraloria Universitaria solicitara
expedientes fisicos y electréonicos, como parte del estudio de auditoria
denominado "Verificacion de los principales mecanismos de control
asociados al ingreso del Régimen de Carrera Administrativa".

Este avance se ha logrado sin dejar de lado labores propias de mi cargo y tareas
especificas asignadas y priorizadas por la Presidencia, tales como atencion a la
solicitud de expedientes por parte de la Contraloria Universitaria (CU), recibida el
16 deabril de 2024, elaboracion de base de datos de expedientes solicitados por la
CU, localizacion de expedientes solicitados por CU, elaboracion de formato de
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formulario de préstamo de expedientes de Carrera Administrativa, elaboracion de
un formulario por expediente solicitado por CU, coordinacion de creacion de sitio
en Sistema AGDe para brindar acceso a la Master Jenny Herndndez Delgado de
CU a expedientes y documentos especificos de las solicitudes de reconocimiento
recibidas en el periodo Junio 2023 (oficio UNA-CCAD-OFIC-029-2024, pendiente
de firma, para su gestion), elaboraciéon de carpetas en Sistema AGDe con
informacion concerniente al estudio querealiza la CU, movimiento de documentos
de la carpeta de DOCUMENTOS ENTRAMITE de la PRESIDENCIA, a la carpeta
de ARCHIVO, elaboracion de plan de vacaciones 2024, inclusion de boletas de
vacaciones en Sistema SIGESA, entre otras.

Quedo atenta a cualquier detalle adicional que se requiera al respecto.
Atentamente,

Licda. Karen Vanessa Garcia Barrantes Técnico
Auxiliar en Servicios Secretariales Carrera
Administrativa

Kgb/UNA-CCAD-OFIC-032-2024"

La Mag. Nixia Salas Lopez: En este caso la Licda. Karen Garcia Barrantes fue
amplia incorporando en detalle todas las labores que ordinariamente ella desarrolla.
En este caso, someto a observaciones en el informe presentado.
En mi caso no tengo observaciones y daria por recibido el avance del plan de
elaboracion de expedientes electronicos de funcionarios de solicitudes de
reconocimiento de junio 2023.

La Mag. Shirley Rodriguez Chaves: Yo estaria de acuerdo en dar por recibido sin
observaciones.
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El Mag. Dennis Viquez Ruiz: Puedes mostrarme el factor 1.
Esas son solicitudes gestionadas electronicamente y aperturas de expedientes
electronicos, de estos lleva 91 de 143, va bastante avanzada.

La Mag. Nixia Salas Lépez: Si, ha avanzado més de lo planificado, y nos
detuvimos un poquito ella lo explica, pero, aprovecho de ampliar con el estudio de
la Contraloria Universitaria se nos solicitaron 23 expedientes, de los cuales hay
menos electronicos, hay mas fisicos. Sin embargo, los expedientes electrénicos
correspondientes al factor: “Capacitacion Recibida” no estan elaborados.

En la reuniéon que sostuve con la Licda. Jenny Herndndez Delgado, acordamos
incluir la documentacién que ella necesita consultar en un sitio en AGDe, por lo
tanto, creamos un sitio, que se denomina consulta de expedientes, donde se le da
acceso a la Licda. Jenny Hernandez Delgado para que ella ahi ubique la
documentacion, ya que el expediente electronico no esta elaborado, pero si pueda
tener acceso a los documentos de consulta que ella necesita revisar y considerar
para el informe que nos estan aplicando, entonces ahi la dinamica nos cambi6 un
poquito. Y sin  embargo, el nivel de avance es significativo.
Entonces, agradecer también en este caso a la Licda. Karen Garcia Barrantes, y
estariamos entonces proponiendo recibir el infforme y agradecer a la Licda. Karen
Garcia Barrantes el trabajo realizado, yo estaria entonces de acuerdo.

La Mag. Shirley Rodriguez Chaves: Yo estoy de acuerdo.
El Mag. Dennis Viquez Ruiz: De acuerdo.

El Téc. José Orozco Lezcano: Estoy de acuerdo con el con el informe, si hacer
una observacion, agradecerle a la Licda. Karen Garcia Barrantes por el esfuerzo
para llevar a cabo el plan y mas que ella detalle ahi que también ha dedicado tiempo
adicional a la jornada propia laboral que tiene ella, pero si llama la atencion que no
deberia hacer la practica- Hay atrasos propios de la dinAmica de la Comisién de
Carrera Administrativa que ella los puede justificar y presentarlos aca como

Pagina 17 de 57



UNA :
Comision de Carrera Administrativa

T AL Acta de la Sesion Ordinaria 015-2024 CCAD
Jueves 25 de abril de 2024

cualquier otra persona, porque no esta bien la practica, que ella esté utilizando
jornada que no sea laboral para para este trabajo. Gracias.

La Mag. Nixia Salas Lopez: Si, coincido completamente con lo expuesto por el Téc.
José Orozco Lezcano, aunque la dinamica de trabajo nos lleva a todos en algun
momento a dedicar tiempo adicional, creo que aqui nadie se escapa de trabajar
extraordinariamente, esa no debe ser la practica, sin embargo, y pues incluso creo
gue este afo todavia con mayor frecuencia, nos esta sucediendo a todos el nivel de
trabajo nos consume, nos rebasa, y nos lleva siempre a dedicarle un poquito mas
conocido en que no debe ser la practica, pero si se agradece los esfuerzos.

El Mag. Dennis Viquez Ruiz: Coincide con lo expresado por la Mag. Nixia Salas

Lépez, sefiala que tenemos que ser congruentes en esoS aspectos.
Sin embargo la gente en su compromiso, su sentido de pertenencia, da mas alla de
las horas que establece su horario.

Y creo que eso también es parte la entrega y dedicacion que hacen los las personas
y Creo que eso es una cuestion hay que agradecerle a la Licda. Karen Garcia
Barrantes ya que lo hace por una cuestion de mistica, no porque se le imponga
gue lo haga. Si no es mas gue todo por una cuestion de principios, yo creo que aqui
todos hemos tenido que fungir en un momento dado, que algo mas de la tarde, la
noche de la noche y muestra un botén, yo salgo aqui a las hacia las 11:00 de la
noche y lo hago por una cuestiébn mistica. Pero realmente si hay que reconocer
este esfuerzo que realmente hacen las personas, mas alla de su responsabilidad,
de su jornada laboral. Entonces, creo que es oportuno reconocer a la Licda. Karen
Garcia Barrantes y al M.B.A. Gilberto Solis Ortega el trabajo que realizan fuera de
Su jornada.

La Mag. Nixia Salas Lépez: Si, muchas gracias al Mag. Dennis Viquez Ruiz, ambos
son personas muy trabajadoras. La Licda. Karen Garcia Barrantes lo apunta, el
M.B.A. Gilberto Solis Ortega, es mas modesto y con esto no digo que la Licda. Karen
Garcia Barrantes no lo sea.
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Yo tengo tres afios con ellos en gestion, y he visto siempre el compromiso que
ambos tienen y si quiero también dejar en actas que el M.B.A. Gilberto Solis Ortega
dedica muchisimo tiempo de su familia, de su tiempo familiar, de su tiempo personal,
para poner al dia muchos temas que, como lo decia, la dinAmica nos envuelve, nos
lleva a casa y no nos permite a veces cumplir los resultados. En la jornada ordinaria
estamos en una dindmica un poco injusta, porque a veces sentimos que hacemos
y hacemos y no avanzamos. La misma dinamica institucional nos consume.
Reconocer y agradecer también el tiempo extraordinario que dedica en este caso el
M.B.A. Gilberto Solis Ortega, pero que ojala no sea la préactica, y casi, que es un
llamado para todos nosotros, porque yo misma no lo logro.

LaLicda. Idania Vargas Mufioz: Yo no he votado y si, también agradezco el trabajo
y estoy de acuerdo con el informe y a los dos comparieros por la entrega y el
compromiso que tienen con la Comisién.

ACUERDO 05-15-2024:

A- SE APRUEBA DAR POR RECIBIDO EL INFORME EN RELACION CON EL
AVANCE EN LA ELABORACION DE EXPEDIENTES ELECTRONICOS DE
FUNCIONARIOS PARA EL PERIODO DE RECEPCION DE SOLICITUDES
DE RECONOCIMIENTO DE JUNIO 2023, PRESENTADO POR LA LICDA.
KAREN GARCIA BARRANTES, TECNICO AUXILIAR EN SERVICIOS
SECRETARIALES, MEDIANTE EL DOCUMENTO UNA-CCAD-OFIC-035-
2024, EN ATENCION AL ACUERDO TOMADO EN EL OFICIO UNA-CCAD-
OFIC-025-2024, DEL 08 DE ABRIL DE 2024.

B- SE AGRADECE A LA LICDA. KAREN GARCIA BARRANTES LA

PRESENTACION DEL INFORME Y EL ESFUERZO REALIZADO".
APROBADO EN FIRME CON 5 VOTOS A FAVOR.

Pagina 19 de 57



UNA :
Comision de Carrera Administrativa

T AL Acta de la Sesion Ordinaria 015-2024 CCAD
Jueves 25 de abril de 2024

ARTICULO QUINTO: Eleccion de la Secretaria 'y Presidencia de la Comision
de Carrera Administrativa periodo del 30 de abril de 2024 al 29 de abril de 2025.

La Mag. Nixia Salas Lopez: Vamos a continuar con el articulo quinto.
Solamente hace referencia contextualizar que, en este caso, pues procede la
eleccion el dia de hoy, con el fin de que se puede realizar las gestiones
correspondientes para la habilitacion de accesos y claves para no detener la
dindmica de trabajo de la Comisién de Carrera Administrativa. La Presidencia que
actualmente dirijo se vence este lunes 29 de abril de 2024, que seria la ultima
sesion que estaria presidiendo, por lo tanto, hoy nos ocupa elegir una persona que
asuma la Presidencia y una persona que asuma la Secretaria.
En el orden correspondiente, elegiriamos la Secretaria, para lo cual entonces
hariamos las propuestas, que serian verbalizadas por cada uno de nosotros para
después proceder a la eleccion y mas bien abro el espacio para la propuesta, para
el candidato o candidata para la secretaria en el periodo del 30 de abril 2024 al 29
de abril 2025.

La Mag. Shirley Rodriguez Chaves: Yo propongo al Téc. José Orozco Lezcano
como Presidente y a la Licda. Idania Vargas Mufioz como Secretaria.

La Mag. Nixia Salas L6pez En este momento estariamos escogiendo primero la
Secretaria entonces, la propuesta es elegir es el primer puesto de secretaria,
entonces seria la Licda. Idania Vargas Mufioz la candidata propuesta.

El Mag. Dennis Viquez Ruiz: Yo propongo a la Mag. Shirley Rodriguez Chaves.
El Téc. José Orozco Lezcano: Propongo a la Licda. Idania Vargas Mufioz.

La Mag. Nixia Salas L6pez: Antes de darle la palabra a la Mag. Shirley Rodriguez
Chaves para saber si acepta 0 no la propuesta voy a hacer mi propuesta, pero la
voy a razonar. Historicamente la Comision de Carrera Administrativa ha venido
liderando, la Presidencia y la Secretaria con una modalidad bipartita.
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La féormula se ha establecido de manera tal, que uno de los dos sea parte de la
representacion institucional y el otro rol la representacion sindical. Con esa
dindmica nos hemos mantenido con algunas excepciones, de afios anteriores. Yo
no estaba, pero sé de algunos afios en qué fue liderada por representantes del
Sindicato, me parece que por dos afilos consecutivos, en alguna oportunidad. Yo
si quiero dejar hoy costando aqui, que esa formula para mi es la mas recomendada
para efectos de continuar en la modalidad en que esta Comision esta conformada,
que tiene importancia, tiene impacto, tiene vigencia y la cobra cada vez mas. Creo
qgue, en estos Ultimos afos, todavia con mayor importancia, esto no significa
tampoco que no deje de valorar, por supuesto y el rol que puede asumir y este caso,
ambos compafieros del sector sindical, compafieros que les tengo muchisimo
respeto y les tengo mucha admiracion, no solo por la estrecha relacion que hemos
mantenido, sino por el trabajo que hacen en cada uno de sus espacios de trabajo y
por supuesto, lo que han aportado a esta Comision.

Como representante institucional, yo propongo a la Mag. Shirley Rodriguez Chaves.
Y, sin embargo, si me gustaria que mas bien, ya que ella levantd la mano, se refiera
en este caso a las postulaciones.

La Mag. Shirley Rodriguez Chaves: Yo en mi caso he hablado con cada uno de
los integrantes de manera individual. Definitivamente, el horario que tiene la
administracion de la Comisién de Carrera Administrativa a mi no me dejaria poder
atender este cargo, ya que para todos, es bien sabido que cuando en algun
momento me han llamado no he podido atenderlos. En el transcurso del dia yo
consulté si habia posibilidad de que el M.B.A. Gilberto Solis Ortega y la Licda. Karen
Garcia Barrantes cambiaran de horario para que fueran horarios vespertinos y asi
nosotros pudiéramos trabajar, digamos, no en el horario regular que nosotros
teniamos, entiendo que es una cuestion dificil.

Pero, digamos, yo con la dindmica que tenemos, yo puedo apoyarlos en todo lo que
sea, pero yo en el dia no puedo trabajar en Ila Comision.
Este plan entiendo y agradezco a la Mag. Nixia Salas Lopez que se haya sacrificado
durante tres afios.

Pagina 21 de 57



UNA :
Comision de Carrera Administrativa

T AL Acta de la Sesion Ordinaria 015-2024 CCAD
Jueves 25 de abril de 2024

Entiendo que el Mag. Dennis Viquez Ruiz esté solo, que no puede hacer las
gestiones, pero definitivamente, yo con la dinamica laboral que tiene la Comision,
no puedo, asumir en este caso, el cargo de la Secretaria.
Agradezco la comprension y si en algin momento se tuviera a bien el cambio de
horario de los compafieros, en términos de que pudiéramos trabajar de 5 a 8, yo
por ejemplo en la oficina tengo gente que trabaja de una de la tarde a ocho de la
noche en horarios escalonados, un dia unos, otro dia otro.
Yo creo que ahi podriamos cumplir con ambas gestiones, caso contrario, ho puedo
arriesgar mi trabajo y disculpen, lo mismo para los demas compafieros.
Gracias y espero la comprension, por favor.

La Mag. Nixia Salas Lopez: Gracias a la Mag. Shirley Rodriguez Chaves. Consulta
a la Licda. Idania Vargas Mufioz si acepta la postulacion.

La Licda, Idania Vargas Mufioz: Si, sefiora. Si lo tienen a bien todos, si estoy
dispuesta a aceptar la designacion.

La Mag. Nixia Salas Lopez: Muchas gracias a la Licda. ldania Vargas Mufioz y
aclaro para que no se malinterprete lo que lo que expuse, porque es una
responsabilidad, hacerlo ver, en el contexto en que estamos. Sin embargo,
agradezco y valoro muchisimo la posibilidad de contar con la participacion, en este
caso para elegir a la Licda. Idania Vargas Mufioz, de la cual tengo, como ya lo dije,
no solo una alta estima, sino un gran respeto por su trabajo, por su calidad
profesional, pero sobre todo por su calidad humana y que es una compafera que
esta dispuesta y va mas alla incluso de su condicién de salud ya que aunque estos
dias haya estado bastante afectada su salud y aun asi no ha faltado ni ha fallado
absolutamente en nada que se le haya asignado, eso lo agradezco muchisimo.
Someteria entonces a votacion la eleccion de la secretaria para el periodo del 30 de
abril 2024 al 29 de abril del 2025, y en este caso, hariamos una votacion verbal para
que queda en actas.
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El Téc. José Orozco Lezcano: La consulta mia era que recuerdo que en las
votaciones las pasadas cuando se hizo la votacion nos retirdbamos del del lugar.
En este caso, ¢ puede permanecer conectada igual?

La Mag. Nixia Salas Lépez: No me acuerdo, me recuerdan ustedes por favor.

El Téc. José Orozco Lezcano: No sé, si el M.B.A. Gilberto Solis Ortega tiene mas
claro esa parte, gracias.

El M.B.A. Gilberto Solis Ortega: En realidad tenemos una Unica persona que acepto
la postulacién. La votacién secreta se realiza cuando hay mas de un integrante de
Comisién que acepta la postulacion a un puesto.

La Mag. Nixia Salas LOpez: Si. Hariamos la votacion verbal. Yo estoy de acuerdo
en la eleccion de la Licda. Idania Vargas Mufioz para ocupar la secretaria de la
Comision de Carrera Administrativa en el periodo del 30 de abril 2024 al 29 de abril
2025.

La Mag. Shirley Rodriguez Chaves: Yo estoy de acuerdo y manifiesto mi
agradecimiento en este caso a la Licda. Idania Vargas Mufioz por la colaboracién.

El Mag. Dennis Viquez Ruiz: A favor de la designacion.
El Téc. José Orozco Lezcano: Yo estoy de acuerdo también con la propuesta.

La Licda. Idania Vargas Mufioz: De acuerdo y agradeciendo la confianza
depositada.

ACUERDO 06-15-2024: SE APRUEBA LA DESIGNACION DE LA LICDA. IDANIA
VARGAS MUNOZ, COMO SECRETARIA DE LA COMISION DE CARRERA
ADMINISTRATIVA POR EL PERIODO 30 DE ABRIL DEL 2024 AL 29 DE ABRIL
DEL 2025. APROBADO EN FIRME CON 5 VOTOS A FAVOR.

La Mag. Nixia Salas Lopez: Procederiamos a elegir la persona que ocupara el
cargo de la Presidencia de la Comision de Carrera Administrativa en el periodo del
30 de abril del 2024 al 29 de abril del 2025.

En mi caso particular propongo al Téc. José Orozco Lezcano, que es la persona
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gue ha venido ocupando con esta servidora la Secretaria y es un compafiero que
no solamente conozco ya hace varios afios, en quien confio plenamente, una
persona que ha demostrado grandes cualidades, acompafiandome en la formula
en Presidencia y Secretaria por segundo afio consecutivo, con quien también he
podido tener la tranquilidad y confianza de trabajar de manera muy coordinada, de
trabajar de manera muy confiada por su lealtad y por su disposicion en el trabajo,
Propongo entonces al Téc. José Orozco Lezcano para ocupar la Presidencia en el
periodo indicado.

La Mag. Shirley Rodriguez Chaves: En mi caso estoy de acuerdo y de verdad que
muy complacida y el agradecimiento a la Mag. Nixia Salas Lépez por todo este
esfuerzo que ha realizado en estos afios.

El Mag. Dennis Viquez Ruiz: De acuerdo.

La Licda. Idania Vargas Mufioz: De acuerdo en que se designe al Téc. José
Orozco Lezcano como Presidente.

El Téc. José Orozco Lezcano: De acuerdo con la postulacion y estaria de acuerdo.

La Mag. Nixia Salas Lépez el agradecimiento al Téc. José Orozco Lezcano por
aceptar esta importante misién que nos ocupa desde la representacion que hemos
tenido y deseandole por supuesto los mayores éxitos. Poniendo a su disposicion
para el apoyo que requieran en el tiempo en el periodo de transicion, asi como el
tiempo que todavia me queda en la Comisién de Carrera Administrativa, que es
hasta el 04 de agosto del 2024. Solicito al M.B.A. Gilberto Solis Ortega, agilizar los
trAmites de comunicacion del acuerdo respectivo y consecucién en cambio de los
roles de trabajo de Presidencia.

ACUERDO 07-15-2024: SE APRUEBA LA DESIGNACION DEL TEC. JOSE
OROZCO LEZCANO, COMO PRESIDENTE DE LA COMISION DE CARRERA
ADMINISTRATIVA POR EL PERIODO 30 DE ABRIL DEL 2024 AL 29 DE ABRIL
DEL 2025. APROBADO EN FIRME CON 5 VOTOS A FAVOR.
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ACUERDO 08-15-2024: COMUNICAR A LA PRESIDENCIA DEL CONSEJO
UNIVERSITARIO Y DEMAS INSTANCIAS INTERESADAS EL SIGUIENTE
ACUERDO:

“25 de abril de 2024

TRANSCRIPCION DE ACUERDO
UNA-CCAD-ACUE-008-2024

M.Sc. Steven Oreamuno Herra
Presidente
Consejo Universitario Universidad Nacional

Estimado sefor:

Para el tramite correspondiente, le transcribo el acuerdo tomado por la Comisién
de Carrera Administrativa en la Sesién Ordinaria 015-2024, celebrada el 25 de
abril de 2024.

NOMBRAMIENTO DE PRESIDENCIA'Y SECRETARIA DE LA COMISION DE
CARRERA ADMINISTRATIVA, PERIODO DEL 30 DE ABRIL DE 2024 AL 29
DE ABRIL DE 2025.

Considerando:

La Comision de Carrera Administrativa es un érgano con desconcentracion
maxima competente para la aplicacion del reglamento y esta adscrita al Consejo
Universitario, la cual requiere para su respectiva conduccién
el nombramiento de presidencia y secretaria, de conformidad con lo dispuesto
en el Reglamento del Régimen de Carrera Administrativa de la Universidad
Nacional, articulo 12.

Con la finalidad de no entorpecer las labores ordinarias de dicho 6rgano
colegiado, asi como el cumplimiento del fin publico encomendado, es
necesario proceder con el nombramiento de dos personas para que asuman el
cargo de presidente y secretaria, durante el periodo del 30 de abril de 2024 al
29 de abril de 2025.
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Los miembros de la Comisibn de Carrera Administrativa en
cumplimiento con lo estipulado en el Reglamento vigente,
consideran necesario someter a votacion, el nombre de José Orozco Lezcano
como presidente e Idania Vargas Mufioz como secretaria, en el periodo
comprendido del 30 de abril de 2024 al 29 de abril de 2025.

POR TANTO, SE ACUERDA

NOMBRAR AL TEC. JOSE OROZCO LEZCANO COMO PRESIDENTE Y A LA
LICDA. IDANIA VARGAS MUNOZ COMO SECRETARIA DE LA COMISION DE
CARRERA ADMINISTRATIVA, POR EL PERIODO DEL 30 DE ABRIL DE 2024
AL 29 DE ABRIL DE 2025.

COMUNICAR AL CONSEJO UNIVERSITARIO, INSTANCIAS RESPECTIVAS Y
LA COMUNIDAD UNIVERSITARIA EL NOMBRAMIENTO DE LAS
AUTORIDADES DE LA COMISION DE CARRERA ADMINISTRATIVA, PARA
LOS TRAMITES CORRESPONDIENTES.

ACUERDO FIRME.

Atentamente,

Mag. Nixia Salas Lopez
Presidenta
Comision de Carrera Administrativa

C: M.Sc. Francisco Gonzéalez Alvarado, Rector
M.Sc. Roxana Morales Ramos, Vicerrectora de Administracion
Lic. José Faustino Galagarza, Contralor, Contraloria Universitaria
Lic. Gerardo Solis Esquivel, Director Asesoria Juridica
M.Sc. Alvaro Madrigal Mora, Secretario General, SIUN
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Licda. Paola Arguedas Chacon, Directora, Programa Desarrollo de
Recursos Humanos.
Master Juan Miguel Herrera Delgado, Director de APEUNA”. APROBADO

CON 5VOTOS A FAVOR.
https://agd.una.ac.cr/share/s/kqgFLrb3ARBOEcZk19ex1Bw

ARTICULO SEXTO: Presentacién preliminar del Informe de la Propuesta de
Beneficios No Remunerados

La Mag. Nixia Salas L6pez: En este caso particular, habiamos quedado todavia
con un pendiente, por tema de avance en las diferentes etapas del informe. Hoy
estaria presentando el apartado el Téc. José Orozco Lezcano, a quien le doy la
palabra. Posteriormente a la exposicion del Téc. José Orozco Lezcano, estarian
asumiendo la presentacion la Mag. Shirley Rodriguez Chaves y la Licda. Idania
Vargas para presentarnos el plan en especifico y poder revisar en detalle algunos
aspectos y las observaciones que hemos dado a la propuesta.

El Téc. José Orozco Lezcano: Gracias Mag. Nixia Salas Lopez voy a permitirme
compartir. Este es el apartado cuarto de la segunda estructura propuesta para la
segunda parte de la propuesta: “Necesidades y Propuestas del Personal
Administrativo. La dindmica es tomar los comentarios de la encuesta, segun la
cantidad de menciones,

Necesidades:
= Reconocimiento de capacitaciones no atinentes al perfil de puestos.
= Incentivo remunerado.
= Ascenso por mérito
» Incentivos emocionales segun estrato.

= Mas dias de teletrabajo 0 100% de teletrabajo segun funciones y
condiciones.
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= Respeto al horario laboral, exceso de jornada

= Derecho a la desconexion.

= Mejoramiento de los incentivos remunerados actuales.

= Mejorar licencias actuales: permios para salud y asuntos familiares.

* Incentivos remunerados segun estratos.

= Otros incentivos no remunerados, sin especificar.

» Plan de capacitacién continua y para relevos

= Exenciones en teletrabajo por capacidad de parqueo o factores influyentes
» Reconocimiento de antigiiedad o cumpleafnos por medio de un dia libre.
= Agilidad en procesos de sobrecargas y reclasificacion de puestos.

» Facilidad y claridad en permisos al buen trabajador.

» Pasantias.

= Agilidad en procesos institucionales.

= Publicacion de experiencia laboral en el ambito administrativo,
conocimiento adquirido.

»= Reconocimiento de estudios en el extranjero sin equiparacion.

= Reconocimiento por participar en proyectos.

PREFERENCIAS

= Diferentes modalidades de trabajo (teletrabajo).

= Recibir, permitir y flexibilizar la capacitacion y los estudios formales.

= Modalidades de teletrabajo
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= Reconocimiento a las labores adicionales.

= Reconocimiento de la experiencia.

= Bienestar fisico y mental

* Incentivos remunerados.

= Cuido de familiar o personas dependientes.

= Condiciones laborales en modalidad en trabajo presencial y remota.

Esto no quiere decir que sean a una propuesta de incentivo no remunerado. Sino
como explicaba el apartado comprende necesidades y preferencias del personal
administrativo tales como: Derecho a la desconexion, agilidad en procesos
institucionales.

Como vemos, algunos no son incentivos, constituyen necesidades expresadas por
cada compaferos a la hora de que hicieron los comentarios en la encuesta.
Entonces se enumeraron, simplificandonos sobre agrupandolas los comentarios
gue decian los compafieros en conceptos y preferencias.

Después hay un poquito de prosa explicando de qué se tratan los conceptos vy el
otro apartado era una identificacién de los incentivos.
no remunerados mas valorados por el personal administrativo en los comentarios.

Identificacién de los incentivos no remunerativos mas valorados por el
personal administrativo.

= Licencia de cuido de dependientes.

= Flexibilidad para el estudio y superacion profesional orientado en la
excelencia del servicio.

= Condiciones del teletrabajo, (mas dias, excepciones por condiciones).
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= Reconocimiento por labores adicionales, participacién en proyectos con
mencion o certificados.

» Flexibilidad horaria por condiciones especiales.

Esto seria la lo que lo que traeria para como estudio para la propuesta.
del apartado cuarto, necesidades y preferencias de personal administrativo, en
identificacion de los incentivos no remunerados mas valorados por el personal
administrativo.

La Mag. Nixia Salas Lopez: Muchas gracias al Téc. José Orozco Lezcano. No sé
si alguno tiene alguna observacion, si tienen observaciones y si no para pasar a la
revision del plan en especifico, incorporando la informacion que nos presenta el
Téc. José Orozco Lezcano en el apartado cuarto, tal cual se definié en la estructura
del informe. Si no hubiera participaciones, agradecer al Téc. José Orozco Lezcano
el informe y darle la palabra a la Mag. Shirley Rodriguez Chaves y a la Licda. Idania
Vargas Muiioz para que nos presenten el plan de beneficios no remunerados, que
estariamos revisando el dia de hoy.

La Mag. Shirley Rodriguez Chaves: Buenas noches voy a tener dos
computadoras, para tener la oportunidad de verificar si alguno tiene en la mano
levantada o tiene alguna participacion. Les acabo de compartir por el WhatsApp el
documento para que tengan acceso para editar todos los integrantes.

Seria importante dejar algunas cuestiones organizadas y por ejemplo nos
dividiéramos ¢quién va a ser una integracion del glosario?
O alguien que puede, digamos en, digamos, creo que una tarea seria lo del glosario
y los enlaces de la normativa.
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La Licda. Idania Vargas Mufioz nos hizo el favor de hacernos una lista de algunas
definiciones que deberiamos precisar, entre otros conceptos:
oportunidades de capacitacion, flexibilidad laboral, programa de bienestar,
oportunidad de crecimiento, flexibilidad horaria, actividades en grupo, criterio, logro
normativa, etcétera.

Porque todo este glosario es referente, porque contiene definiciones propiamente
de la propuesta y sirve para que la misma se entienda mejor.

Ahi tenemos que hacer una precision, pregunto ¢alguno en definié beneficios no
remunerados? aparte del glosario en el documento?

La Mag. Nixia Salas Lopez: Eso esta en la primer etapa del informe.

La Mag. Shirley Rodriguez Chaves: Ocupariamos que lo que cada uno trabaje
por favor. Buscando las definiciones de incentivos y de beneficios resulta que los
incentivos tienen que ver con que yo me los gane y los beneficios, con que se den
de por si.

Estuvimos en algin momento debatiendo y seria la primera consulta
y quedamos en que la propuesta para hoy el conjunto es que hablemos de
beneficios, pero precisando en la definicion que estariamos definiéendonos por
efectos practicos a ambos integrando los incentivos y los beneficios. Entonces, creo
gue es lo primero que tenemos que definir para avanzar, porque lo definiriamos y
en esa linea si nos vamos aqui el instrumento, ya estd homogenizado como
beneficios. No obstante, si definimos algo ahorita diferente habria que corregir todo
el documento por lo menos en lo que se refiere al plan. ¢Alguno tiene alguna
observacion sobre utilizar el término beneficios? Porque nosotros veniamos
manejando incentivos y beneficios, veran otros beneficios en otros incentivos, pues
por supuesto que hay ocasiones en que nos referimos a terminologia o alguna
referencia bibliografica, etcétera, en que la palabra incentivos por supuesto va a
estar, pero ya propiamente en el plan si empezamos a acufiar el término beneficios
haciendo esa apreciacion.
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La Mag. Nixia Salas Lopez: Si, muchas gracias a la Mag. Shirley Rodriguez
Chaves. Eso lo vimos en la sesion de trabajo que tuvimos el lunes 22 de abril de
2024. Cuando uno empieza a hacer la lectura vy traer la secuencia desde el inicio
del documento le decia yo a la Mag. Shirley Rodriguez Chaves que si hay que ir
estandarizando algunos aspectos y en algunos en algunos hablabamos como
sinénimos, como que incentivos era sindnimo de beneficio, entonces, revisando la
diferencia, entonces si creo que es necesario, definir de beneficios el origen como
tal, que hemos estado trabajando en la propuesta, por eso es importante esta
esta observacion que hace la Mag. Shirley Rodriguez Chaves respecto de decidirlo
definirlo, pero si de una vez estandarizarlo porque es algo que tendriamos que
actualizar o hacer la diferenciacion, que eso si es importante que lo que lo
definamos.

La Mag. Shirley Rodriguez Chaves: No sé si alguno tiene alguna observacion.
O asumimos que sea beneficios con esa aclaracion. Ya vi que si estan de acuerdo
con lo propuesto.

Solo dos términos tenemos que precisar, es qué conversando igual con la Mag.
Nixia Salas Lopez, hablabamos de que por ejemplo, en la linea que es la linea 89,
al referimos a las tres dimensiones: (Mejora bienestar personal, Promueve
superacién personal, Mejora desempefio en las funciones) y le ponemos impacto.
Se consulta si en lugar de poner “impacto”, se coloque la palabra “Dimensién”.
No sé si quiere que lo discutamos un poquito mas o que o que lo votemos.
Voy a buscar un momentito aqui el sinébnimo de dimension

La Mag. Nixia Salas Lopez: Me voy referir porque fue parte del trabajo. Yo le
decia a la Mag. Shirley Rodriguez Chaves que la lectura del documento como tal
tiene que venirse dando de manera muy clara y consistente. Si desde el inicio
nosotros establecimos que ibamos a trabajar los beneficios y a categorizarlos a nivel
de dimensiones, entonces cuando lo incluimos en el plan deberia de también este
presentarse de esa manera.
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Entonces, si bien es cierto impacto, el impacto que va a tener es cada una de estos
de estos beneficios, obviamente es de importancia, si se debe establecer a cual
dimensiéon corresponde. Entonces es un poco eso, que usamos, Si impacto y
entonces, escogemos una de las tres dimensiones o dimensiones para que la gente
sepa que eso pertenece a las dimensiones. Ahora mas adelante la Mag. Shirley
Rodriguez Chaves también les va a presentar también un resumen que hicimos
para efectos de visualizar en un cuadro mas, con menos datos, es decir, de manera
resumida, la agrupacién de todos los beneficios que estamos proponiendo con
respecto a cada dimension que le corresponde. No sé si me expliqué.

La Mag. Shirley Rodriguez Chaves: Otra alternativa podria ser
que se lea: “dimensién a la que se impacta”.
No sé si alguno tiene alguna observacion y si no definir por lo menos una propuesta,
Tal vez si votamos, Mag. Nixia Salas Lépez, no sé qué le parece, entendiendo que
cuando yo busqué existen otras dimensiones: como la dimensiéon social, la
dimensién psicolégica depende de como se acufie el término.

La Mag. Nixia Salas Lépez: Si por favor.

La Mag. Shirley Rodriguez Chaves: Entonces, tal vez si votamos quienes votarian
por cambiar la palabra: “Impacto” por “dimensién”.

La Mag. Nixia Salas Lépez: Voto a favor.
La Licda. Idania Vargas Mufioz: Si, también por dimension.

La Mag. Shirley Rodriguez Chaves: OK, esta bien, entonces, ya serian tres votos
a favor.
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Solicita a la Licda. ldania Vargas Mufioz cambiar la palabra “impacto” por
“‘dimensién” en el instrumento y en la definicion de dimension del glosario,
establecer que se refiere al impacto.

La Licda. Idania Vargas Mufioz: Ya la realizo.

La Mag. Shirley Rodriguez Chaves: Muchas gracias.
Entonces, haciendo la aclaracion de que ya estamos cambiando impacto por
dimension. Se aclara que ademas se coloco el término: instancia responsable en
lalinea 90 e Instancia de apoyo linea 91 del instrumento. Luego, en las definiciones,
se define qué es responsable y qué seria apoyo, como instancia.

La Mag. Shirley Rodriguez Chaves: Presento un ejemplo, entonces:

Dimension Mejora Bienestar Personal ( ) Promueve Superacion Personal (X) Mejora Desempefio en las Funciones ( )

Instancia
Responsable Programa Desarrollo de Recursos Humanos de la Universidad Nacional

IEIENCIE /Ao Programa de Gestion de la Calidad

Beneficio \[)B Establecer programas de formacion y desarrollo para mejorar habilidades vy
Remunerado conocimientos en el contexto del Plan de Empleo Publico Institucional.

Criterios

Financiamiento y apoyo para
capacitacion, formacion y

desarrollo con recursos producto Registro de Formacion y
de convenios con organizaciones Desarrollo

sociales tales como FBS-SITUN,

ASOUNA, FUNDAUNA y otras.

Promover la participacion . Constituir un Registro de

) Crear un fondo con cardcter i
de la persona trabajadora Facilitadores conformado por

Programas de formacion
y desarrollo
Descripcion independientes al perfil
del puesto hacia la
promocion interna.

solidario para programas de

administrativa en los Iyt personas trabajadoras
.. |formacion y desarrollo de los o .
programas de formacion : . administrativas, para que de
funcionarios. .
y desarrollo, en manera ad honorem impartan
Objetivo correspondencia con actividades de formacion vy
planes de relevo, de desarrollo tendientes a la
manera que permita la certificacion de conocimientos y
reorientacion de habilidades, para promover la
competencias y la superacién personal y mejorar
promocién interna. el desempefio en las funciones.
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Participacion en los
programas de formacion
y desarrollo como
mecanismo de promocion
interna, reorientacion de
competencias y relevo .
Congruencia sobre la
participacion de persona
trabajadora con el
cumplimiento del plan de
empleo Puablico
Institucional.

La participacion no se
encuentra determinada
por la atinencia con el
perfil del puesto que
ocupa la persona
trabajadora participante,
siempre que la actividad
formativa  corresponda
con objetivos
institucionales.

La institucién promovera
un plan de carrera
profesional de la persona
trabajadora que estimule
el desarrollo personal y el
adecuado uso de los

recursos institucionales.
La solicitud la realiza la
persona trabajadora

indicando los objetivos
para los que se requiere
el apoyo , atendiendo los
procedimientos
institucionales
establecidos para este
efecto.

Convenios y alianzas con
organizaciones para apoyar la
participacion de la persona
trabajadora en los programas de
formacion 'y desarrollo, en
correspondencia con planes de
relevo, de manera que permita la
gestion de competencias y la

promocion interna.
La solicitud la realiza la persona
trabajadora indicando los

objetivos para los que se requiere
el apoyo, atendiendo los
procedimientos institucionales
establecidos para este efecto.
La priorizacion de la asignacion
de recursos se realizara segin los
criterios Y procedimientos

establecidos por el Programa
Desarrollo  de Recursos
Humanos.

@

VERSIDAD WAL KON .

Se promueve la participacion de
personas altamente
competentes o certificadas por
la institucion, para que impartan
actividades formativas a partir
de su conocimiento y
habilidades.

La calidad de las actividades
formativas sera valorada por el
resultado del andlisis,
clasificacién para la creacion de
actividades formativas a cargo
de AFATH y por la evaluacion
gue obtenga el facilitador por

parte de las  personas
participantes.
Las actividades formativas

pueden realizarse en horario
laboral siempre y cuando se
cuente con el aval segin los
procedimientos  establecidos
para este efecto.
El proceso para la certificacion
estara a cargo del PDRH vy
OTVE segun los procedimientos
establecidos para este efecto.
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Certificado digital que se
incorpora en el sistema
institucional como parte

del curriculum.
[\[o}

por

Beneficio
Remunerado
otorgar

Facilidades de
condiciones y permisos

Financiamiento y apoyo para la
participacion de la persona
trabajadora en los programas de
formacion y desarrollo,
atendiendo los procedimientos
institucionales establecidos para
este efecto.

Certificado digital a la persona
facilitadora que se incorpora en
el sistema institucional como
parte del curriculum.

Facilidades de condiciones y

segln procedimientos o - permisos segln procedimientos
) Facilidades de condiciones vy X
establecidos para este . . L establecidos para este efecto.
permisos segin procedimientos
efecto. X
establecidos para este efecto.
Reglamento de permisos para el personal de la Universidad Nacional
Reglamento del régimen de beneficios para el mejoramiento académico y profesional de los
Normativa funcionarios universitarios
Reglamento de Desarrollo de Recursos Humanos
Reglamento del Programa Desarrollo de Recursos Humanos

Convenios de Cooperacién Universidad Nacional con organizaciones

La Mag. Nixia Salas Lopez: El Mag. Dennis Viquez Ruiz tiene una situacion con
la camara, esté intentando conectarse con otro dispositivo.

La Mag. Shirley Rodriguez Chaves: solicito a la Licda. ldania Varga Mufioz
verificar si en el glosario esta la definicién de plan de empleo publico sefalado por
ley, igualmente verificar algunos términos, tales como reconversion de
competencias, que es la actualizacion de las personas para seguir siendo
funcionales. Contindo con la explicacion del cuadro:

Tendriamos tres incentivos: 1.- Programa de formacion y desarrollo
independientes al perfil del puesto, hacia la promociéon interna.
Una consulta, priorizando con la Licda. Idania Vargas Mufioz, el mejor término
expuesto, pero en algin momento me habian dicho cargo, ¢verdad?
Solo que con la Licda. Idania Vargas Mufioz, determinamos manejarlo como
puesto.

La Mag. Nixia Salas Lopez:
tecnicismo.

Si, creo que es mas mas conocido y no usar tanto
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El Mag. Dennis Viquez Ruiz: Hay algo que no me suena y que lo puse en mis
observaciones, que era el tema de reconversion de competencias, es que a veces
a utilizar ciertos tecnicismos puede, no entenderse. Yo ahi tengo una duda, que qué
es lo que quieren decir con reconversion de competencias.

La Mag. Shirley Rodriguez Chaves: El mundo laboral es el aprendizaje de nuevas
competencias y habilidades para desempefiar mas satisfactoriamente, una nueva
profesion y lo que dice es para mantenerlos en el en el ejercicio de del cargo.

El Mag. Dennis Viquez Ruiz: Te entiendo lo que estas diciendo, pero para una
como se llama para dinamizar el tecnicismo, yo mas bien yo sugeri, anoté que seria
importante el cambiar por guion, orientacion de habilidades o de competencias
porque reconversion es un tecnicismo, la idea es utilizar un lenguaje mas llano para
gue todos lo podamos entender.

La Mag. Shirley Rodriguez Chaves: No sera, mas bien un poco la idea de colocar
esas palabras claves de la jerga mas actualizada que dan una inspiracion a un
analisis mas actualizado.

El Mag. Dennis Viquez Ruiz: Yo diria, orientacion, redefinicion.
La gente lo entiende mas claramente, pero reconversion te digo
honestamente, no todos lo van a comprender. Y ahora bien recuerde que eso
tenemos que verlo también con las poblaciones que tenemos en la Universidad
Nacional, hay compafieros de gestidon operativa que ellos no han entender qué es
eso.

La Mag. Shirley Rodriguez Chaves: Entonces, orientacion profesional es un
proceso que busca ayudar a la persona a identificar y desarrollar conocimientos
para redirigir su carrera.
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Vamos a ver si calza. Entonces dice para redirigir su carrera.
Perfecto promover la participacion de la persona trabajadora administrativa en
programas de formacion y desarrollo en correspondencia con planes de relevo, de
manera que permita la reorientacion de yo le pondria, ¢ les parece a mi mas bien en
lugar de habilidades de competencias?

El Mag. Dennis Viquez Ruiz: Competencias.

La Mag. Shirley Rodriguez Chaves: Solicita a la Licda. Idania Vargas Mufioz
cambiar el término y explica que también se cambia el término en las partes del
texto que se sefiale como tal.

E segundo criterio es: “Financiamiento y apoyo para capacitaciéon, formaciény
desarrollo con recursos producto de convenios con organizaciones sociales
tales como FBS-SITUN, ASOUNA, FUNDAUNA y otras. El objetivo seria crear
un fondo con caracter solidario para programas de formacion y desarrollo de los
funcionarios.

El Mag. Dennis Viquez Ruiz: Ya entr6 en el piloto, te lo voy a decir.
Ya tenemos un caso que lo hicimos con el SITUN ya que financié la mitad de una
capacitacién, de un curso sobre seguridad en los laboratorios y limpieza y que con
ello méas bien se integraron los compafieros de la Facultad de Tierra'y Mar.

La Mag. Nixia Salas Lépez: Ya esta en practica, mas bien.

El Mag. Dennis Viguez Ruiz: podemos citar un ejemplo.

La Mag. Shirley Rodriguez Chaves: La Licda. Belkys Arroyo Ugalde, Secretaria
Adjunta del SITUN, lo ha trabajado sustantivamente. Comparieros la propuesta que
yo tengo para hoy es la descripcion, el objetivo y el beneficio y que nos repartamos
la descripcion.
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La descripcion lo que busca es indicar algunas pautas para hacer
viabilizar el incentivo entonces la descripcion, si les parece, como ya es tan tarde,
no la vamos a ver, sino nada mas, la descripcion, el objetivo y los beneficios esta
bien y esto no lo dividimos para que no lo podamos entregar el lunes con las
observaciones, ¢les parece?

La Mag. Nixia Salas Lépez: De acuerdo.

La Mag. Shirley Rodriguez Chaves: “Constituir un Registro de Facilitadores
conformado por personas trabajadoras administrativas, para que de manera
ad honorem impartan actividades de formacion y desarrollo tendientes a la
certificacion de conocimientos y habilidades, para promover la superacion
personal y mejorar el desempefio en las funciones”. Se estableci6 como
sugerencia del Master Allan Quesada Esquivel.

El ad honorem en es totalmente intencional, porque seria un incentivo no
remunerado. Este banco de facilitadores lo estariamos asociando a la certificacion
de conocimientos. Se haria un certificado digital a la a la persona facilitadora y
facilidades de condiciones y permisos, segun los procedimientos establecidos para
tal efecto.

La descripcion de este concepto se tomé del concepto que nosotros tenemos en
Carrera Administrativa de Mentor. Solo que aqui seria un banco de facilitadores
para certificarse. No sé qué les parece.

El Mag. Dennis Viquez Ruiz: Yo propuse registro de facilitadores, pero las dos
opciones estarian bien.

La Mag. Shirley Rodriguez Chaves: Lo cambiamos a registro de facilitadores.

El Mag. Dennis Viguez Ruiz: Si, el concepto de Banco de Facilitadores, es que
yo llego, dejo esto ahi, pongo cambio.
El concepto de registro de facilitadores implica cumplir una serie de pautas, de
requisitos para conformarse registro.
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La Mag. Shirley Rodriguez Chaves: Se me olvidé decirles que en programas de
formacion se otorgaria un certificado digital que se incorpora en el curriculum y
facilidades de condiciones, segun los procedimientos.

El Téc. José Orozco Lezcano: Tengo una la duda porgue en la en los reglamentos
gue nosotros tenemos sefiala que se otorga certificado siempre y cuando la
capacitaciéon que imparta no sean correspondiente a sus funciones, en este caso
¢igual se daria certificado aunque sea algo de mi funciones?

La Mag. Shirley Rodriguez Chaves: Si, de hecho, por eso se pone ad honorem.
El Téc. José Orozco Lezcano: Perfecto, gracias por la aclaracion.

La Mag. Shirley Rodriguez Chaves: Pasamos a analizar otro incentivo:
“Conciliacién de la Vida personal, familiar y laboral”.

Tenemos flexibilidad de horario al inicio y fin de la jornada laboral para funcionarios
con desempefio sobresaliente.

Esta redactado de esta manera, si existe alguna duda se puede consultar a la
Asesoria Juridica, la viabilidad, como una consulta rapida, no tan formal, yo la podria
consultar para ver qué les parece, y si no, pues lo quitamos.

El Mag. Dennis Viguez Ruiz: La flexibilidad de horario se conoce en la Universidad
Nacional como cambio de horario.

El Téc. José Orozco Lezcano: Bueno, vale que usted hizo la acotacion de
solicitarle un criterio a la Asesoria Juridica, porque en lo que estdbamos
comentando anteriormente, yo le decia como la aportacién de que podia hacer
estaba condicionando al desempefio sobresaliente, pudiera tildarse de
discriminatorio.
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Porque si lo que buscamos es un incentivo para todas las personas, pueden haber
condicionantes que no lo lleven a ser calificado como sobresaliente, pero no quiere
decir que sea un mal trabajador.

Puede ser una persona con una situacion especial, por ejemplo una madre soltera
que no pueda por sus particularidades y compromisos, desarrollarse.
a un 100%, segun la evaluacibn que tenemos en estos momentos.
Entonces, podria ser que por condiciones propias de la persona solicite una
adecuacion o un cambio de horario como lo sefiala el Mag. Dennis Viquez Ruiz, ya
sea porque ocupa cuidar a alguien, entonces requiere mas temprano, para salir
antes.

Como como sabes, escrito aqui, inicio y fin, pero la observacién, esta condicionado
a ciertas particularidades que pueda probar la persona para ser objeto de este
incentivo de un cambio de horario, no que esté tan amarrado a solo a la evaluacion
del desempefio.

La Mag. Shirley Rodriguez Chaves: La idea de este es un incentivo es otorgarlo
a un funcionario muy bien calificado, no significa que los otros no lo puedan tener,
y sus jefaturas pueden adaptar el horario de acuerdo con los criterios y
procedimientos para establecer la declaracion de horario que debe corresponder
con el horario establecido. EIl objetivo es reconocer la labor sobresaliente. El
incentivo no es el cambio de horario, pero ustedes me dicen si quieren nada mas
seria el cambio de horario, seria un incentivo.

El Téc. José Orozco Lezcano: En la redaccion se otorga este incentivo segun
la normativa y I6gicamente, deberia respetarse la jornada laboral y no se pueden
interponer 'y se debe cumplir con la normativa institucional.
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Entonces, si lo vemos como un beneficio a la persona sobresaliente, te puede ser
que ella y simplemente por sus por su excelente desempefio o sobresaliente
desempeiio en la evaluacion ya lo tenga, de por si este es incentivo como tal
entonces que ese ajuste légicamente a la normativa de la jornada laboral, pero ya
no necesitaria cumplir otro requisito, porque seria como ese beneficio por ser
sobresaliente, no si me doy a explicar.

La Mag. Shirley Rodriguez Chaves: No entiendo.

El Téc. José Orozco Lezcano: Silo vemos como un beneficio, podriamos poner
los requisitos que sea temporal, que sea otorgado por el cuidado de familiar de
primer grado, por ejemplo. Pero si lo vamos a ver como un incentivo directo para
la persona sobresaliente, pues se le dice, usted fue evaluado como sobresaliente
puede acomodar su horario, siempre y cuando modifique la jornada laboral. Es
decir, minimizar la condicion para pedir ese incentivo.

La Mag. Shirley Rodriguez Chaves: Si, como ustedes digan, también puede ser
verdad por internamiento.

El Mag. Dennis Viquez Ruiz: Tomando en cuenta las observaciones planteadas
por el Téc. José Orozco Lezcano podria tipificarlo cambio horario como incentivo
para desempefio destacado, por ejemplo, o para el buen desempefio. La
Universidad Nacional cuenta con una escala de evaluaciéon con categorias de
deficiente, bueno, muy bueno, sobresaliente y excelente. Entonces digamos yo
digamos viendo aqui y redactando un poco, dandole vueltas a las palabras decia,
poner el cambio de horario como incentivo para desempefio destacado, puede
ponerse, sobresaliente y excelente.

La Mag. Shirley Rodriguez Chaves: Entonces les parece asi:
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Cambio de horario para personas trabajadoras con desempefio sobresaliente y
excelente. Se puede dar un cambio de horario como otros incentivos,
como un beneficio por licencia.
El que esta redactado aqui es por el desempefio, pero ustedes dicen, si redactamos
otro.

La Mag. Nixia Salas Lopez: Es que por licencia ya de por si le va le va a dar otra
condicion, no un cambio de horario. La licencia le va a permitir ausentarse porque
la licencia lo esta regulando, entonces creo que eso si, tenemos que separarlo. O
sea, el cambio de horario va a ser por alguna situacion particular basada en este
beneficio.

La Mag. Shirley Rodriguez Chaves: Yo dejaria este incentivo unido a la
evaluacion del desempefio, pero si usted quiere, podemos redactar otro o si a todos
les parece, pero seria en otra logica decir mas o menos lo que sobre la misma base
pero con otra descripcion.

La Mag. Shirley Rodriguez Chaves: Les parece que dejemos mientras, tanto la
redaccion como esta y si no caso contrario el Téc. José Orozco Lezcano nos puede
pasar una propuesta de uno incentivo que se pueda adaptar, o puede ser otro mas.
Si.

La Mag. Nixia Salas Lépez: De acuerdo.
El Téc. José Orozco Lezcano: Esta bien.

La Mag. Shirley Rodriguez Chaves: Si, OK.
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La Mag. Shirley Rodriguez Chaves: Continuamos con: “Quinquenio de Servicio
en la UNA” Reconocer los afios de servicio quinquenales a la persona trabajadora
para favorecer la conciliacion de la vida personal, familiar y laboral.
Y otorgar una licencia con goce de salario de un dia libre, proporcional a la jornada
de la persona trabajadora al cumplir un quinquenio de servicio en la Universidad
Nacional. ¢ Como lo ven?

La Mag. Nixia Salas L6pez: Bien.

La Mag. Shirley Rodriguez Chaves: Se utilizé la I6gica del establecimiento de las
licencias para establecer la proporcionalidad.

Teletrabajo: En teletrabajo inclusive teniamos otras oportunidades, reconocer el
servicio de la persona trabajadora con ingreso a la modalidad de teletrabajo,
posterior a la licencia de maternidad o paternidad. Reconocer el teletrabajo al 100%
por un mes.

La Mag. Nixia Salas Lopez: A la finalizacion a la finalizacion a la finalizacion de la
licencia, porque el espiritu, es que esa mama o ese papa, considerando la equidad
en este tema de la responsabilidad de padres y madres, es que se tenga la
oportunidad de que esta persona pueda quedarse un mes mas teletrabajando 100%
al cuidado de ese bebé o a esa bebé pequefa, que le permita todavia un poquito
de tiempo para organizar las responsabilidades.

La Mag. Shirley Rodriguez Chaves: Todas estas condiciones son las que hay que
cumplir ahorita para cualquier licencia, aspectos que se tomaron de la circular UNA-
PDRH-DISC-015-2023.
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La Mag. Nixia Salas Lopez: Solicito que valoremos el teletrabajo internacional,
gue ya ha sido solicitado.

La Mag. Shirley Rodriguez Chaves: La circular UNA-PDRH-DISC-015-2023 ya se
refiere al teletrabajo internacional, corresponde a la jornada tipo. Aplica lo indicado
en la instruccion UNA-R-DISC-015-2022. También hay otras formas de teletrabajo
por ejemplo, por recomendacion médica que esos son los que ya estan.

Licencia por internamiento: Reconocer el servicio de la persona trabajadora, por
licencia por internamiento en clinica u hospital. Aqui lo referiamos la actualizacion
del articulo 17 de la IV Convencion Colectiva de la Universidad Nacional. Entonces
ese me lo voy a brincar porque ese ya lo habiamos visto.

La Mag. Nixia Salas Lépez: Si.

La Mag. Shirley Rodriguez Chaves: Cumpleafios. Reconocer el servicio de la
persona trabajadora en su en su natalicio para favorecer la conciliacion de la vida
personal, familiar y laboral. El beneficio es otorgado una licencia con goce de
salario de un dia libre, por proporcional a la jornada de la persona trabajadora. Al
cumplir su natalicio.¢,Como lo ven?

La Mag. Nixia Salas Lépez: Que creo que un dia es mucho.
La Mag. Shirley Rodriguez Chaves: Es que mediodia es muy feo.

La Mag. Nixia Salas Lopez: Siendo consecuentes no y mediodia yo lo valoro.
Mediodia es que un dia de trabajo en las condiciones en que estamos es mucho.
Yo abogaria por medio dia. Si yo no quiero trabajar el dia de mi cumpleafios, tomo
vacaciones.

La Mag. Shirley Rodriguez Chaves: No, por supuesto, pero ahora como las
vacaciones van a ser reducidas. ¢Quiénes votan por mediodia?
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La Licda. Idania Vargas Mufioz:Este si, medio.
La Mag. Shirley Rodriguez: medio dia.

El Mag. Dennis Vigquez Ruiz: Yo estoy aqui revisando y lo veo y no lo si ese piso
incentivo como tal, lo habria aplicado para mi, por dos simples razones, la primera
de acuerdo con la situacién que tiene la Universidad Nacional de acumulacion de
vacaciones de gente, yo realmente yo digo, ni siquiera ha podido el mecanismo de
bajarle las vacaciones a la gente que tiene acumulacién de 30 6 34 dias. Imaginate
agregando un dia libre a una persona. Me reserva el derecho, no voy a votar ni a
favor ni en contra.

La Mag. Shirley Rodriguez Chaves: Si ustedes quieren lo elimino. De hecho, aqui
la licencia dice que son quince dias antes, un mes antes o después, que la puede
tomar para que no la acumule.

El Téc. José Orozco Lezcano: Se le podria poner hasta un parametro de siempre
y cuando 1 tenga vacaciones acumuladas.

La Mag. Shirley Rodriguez Chaves: Ah, bueno, eso estaria muy bien.

La Mag. Nixia Salas LoOpez: Si, porque también leyendo otros planes de
compensacion, planes de beneficios también hacen referencia a dia libre.
discrecional. Porque es que ustedes saben que eso también siempre debe de
guedar potestativo. Es decir, bueno, porque lo que es cierto es que si somos muchos
en la institucion y todos quisiéramos, obviamente, obtener los beneficios en su
mayoria, pero yo si creo que si, podria incluirse la observacién sefialada por el Téc.
José Orozco Lezcano. yo no daria opcibn que sea otro dia.
Yo no daria para el cumpleafos.
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El Téc. José Orozco Lezcano: Si, perdon, tal vez ponerlo como dice el
Reglamento de de vacaciones, no contar con mas de un periodo de vacaciones
acumuladas.

La Mag. Shirley Rodriguez Chaves ¢Les parece entonces tema mas de un
periodo? EI beneficio se toma un dia discrecional, cuando la persona trabajadora,
cumple su natalicio, se brindan proporcional a la jornada, el funcionario. La solicitud
la realiza la persona trabajadora de manera escrita, el disfrute de la licencia se aplica
medio dia el dia del cumpleafios, proporcional a la jornada de trabajo.

El Téc. José Orozco Lezcano: Si, Tiene una jornada de 20 horas, le tocan 10
horas.

La Mag. Shirley Rodriguez Chaves: Entonces quedamos que se da medio dia a
las personas que tienen tiempo completo y si tiene jornada fraccionada, se calcula
sobre la jornada, proporcionalmente, siempre que no tenga acumulado mas de un
periodo de vacaciones.

En este incentivo se establece como instancia responsable el Programa Desarrollo
de Recursos Humanos, pero no encontramos la instancia de apoyo. ¢Quién puede
controlar eso? Nadie, solo el Programa Desarrollo de Recursos Humanos.

La Mag. Nixia Salas Lopez. Se requiere control de la instancia, la instancia a la
gue pertenece el funcionario

El Téc.José Orozco Lezcano: El control del incentivo de medio dia libre por motivo
de cumpleafios lo \verificaria la instancia y lo otorga la jefatura
si ya esta a incorporado a la Convencion Colectiva, si es que se va a proponer que
se incorpore la Convencion o por donde incorporaria en la normativa.

La Mag. Shirley Rodriguez Chaves: Se incorporara en la normativa, Convencion
Colectiva, en el Reglamento del Programa de Recursos Humanos.
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La Mag. Nixia Salas Lopez:
Si, en la Convencion Colectiva.

El Téc. José Orozco Lezcano: De hecho muchos de esos temas si quieren
garantia de que se ejecuten deben ser incorporados en la Convencién Colectiva
para que un reglamento no lo venga a modificar después.

La Mag. Nixia Salas Lépez: Correcto.

La Mag. Shirley Rodriguez Chaves: OK, que dejémoslo en la Convencion
Colectiva y lo quitamos de todo, entonces.

El Téc. José Orozco Lezcano: Estos acuerdos que se toman y se incluyen en la
matriz es lo que da asidero legal a la incorporacién de nuevos incentivos.

La Mag. Shirley Rodriguez Chaves: solicita a la Licda. Idania Vargas Mufioz que
se incluya dentro de la normativa consultada los procedimientos sobre teletrabajo.

La Mag. Nixia Salas Lopez: sobre Teletrabajo hay circulares de instruccion, no
hay procedimientos.

La Mag. Shirley Rodriguez Chaves: Entonces dejaré solo al Programa Desarrollo
de Recursos Humanos como instancia responsable de ejecutar el incentivo de
medio dia libre por celebracién del cumpleafios y no le pongo instancia de apoyo.

La Mag. Nixia Salas LOpez: La instancia responsable seria la instancia en la que
labora el funcionario, la instancia de apoyo el Programa Desarrollo de Recursos

La Mag. Shirley Rodriguez Chaves: La instancia responsable es donde se aplica,
lo dejaré en color rojo para darle mayor pensamiento.

La Mag. Nixia Salas Lépez: De acuerdo. No importa lo afinamos posteriormente.
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La Mag. Shirley Rodriguez Chaves: Reconocimiento al rendimiento y al
mérito. En esta nos ayudd el Mag. Geovanny Soto Rodriguez, pero hay que
ponerle como mente, buscando la teoria, y colocando aspectos como calidad,
méritos, experiencia. De la teoria tomando experiencia y mérito juntos:
crear un régimen para la evaluacion de la experiencia y valoracion de méritos, el
cual coadyuve a la atraccion, desarrollo y crecimiento operativo, técnico y
profesional del sector administrativo de la Universidad Nacional.
Esto de evaluacion de experiencia y valoracion de méritos, asi es como se lee en la
teoria, entonces no sé qué les parece.

En este se otorgaria el certificado de conocimientos y competencias y el certificado
a la persona segun las competencias. Se puede compartir este apartado al Mag.
Geovanny Soto Rodriguez para que lo revise.

La Mag. Nixia Salas Lopez: Me parece bien se lo podemos compartir al Mag.
Geovanny Soto Rodriguez.

La Mag. Shirley Rodriguez Chaves: Se lo compartiremos entonces al Mag.
Geovanny Soto Rodriguez, porque por lo menos yo no estoy tan empapada en el
tema de méritos.

La Mag. Nixia Salas Lépez: Si, si, por favor.

La Mag. Shirley Rodriguez Chaves: Un fondo solidario para fortalecer la salud
ocupacional, un fondo solidario para la asistencia psicolégica laboral para el
bienestar emocional en grupos de trabajo, un fondo solidario para la mejora
el clima laboral y adaptando mi puesto de trabajo
entre paréntesis cuando se refiere a teletrabajo, este, como lo vimos la sesién
anterior, no sé si ya tienen observaciones, porque es decir, lo traiamos, o si quiere
gue lo hagamos el mismo andlisis de ahorita.
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La Mag. Nixia Salas Lépez: Consulta a la Mag. Shirley Rodriguez Chaves, ¢ cual
es ese?

La Mag. Shirley Rodriguez Chaves: Este incentivo es “fondo solidario para
programas en grupos de trabajo en unidades académicas, unidades de apoyo
alaacademiay Unidades administrativas para mejorar la salud fisicay mental
con recursos producto de convenios con organizaciones tales como FBS-
SITUN, ASOUNA vy otras”. Inclusive, tiene observaciones que se realizaron una
sesion anterior. No sé si traen alguna otra observacién adicional.

La Mag. Nixia Salas Lépez: No.

La Mag. Shirley Rodriguez Chaves: Listo. Este otro, también fue revisado antes,
“fondo solidario paraimpulsar programas que permitan mejorar salud fisicay
mental de la persona trabajadora (individual), con recursos, producto de
convenios”. Y teniamos fondo solidario para adquisicion de medicamentos.

Procedimiento de apoyo diagnéstico, asistencia psicoldgica.
O psiquiatrica que al final, viéndolo con la Mag. Nixia Salas Lopez, que ella tenia la
observacion, la otra vez, se quedd con ese nombre.

Y fondo UNA activate. Consulto si tienen alguna observacion.

La Mag. Nixia  Salas Lopez: No tengo observaciones.

La Mag. Shirley Rodriguez Chaves: EIl otro también, ya lo habiamos visto:
“atencién psicoldgicay psiquiatrica”. No sé si tienen alguna observacion.

La Mag. Nixia Salas Lépez: No, ninguna.

Péagina 50 de 57



UNA :
Comision de Carrera Administrativa

T AL Acta de la Sesion Ordinaria 015-2024 CCAD
Jueves 25 de abril de 2024

La Mag. Shirley Rodriguez Chaves: “Reconocimiento a las actividades
administrativas destacadas, que eran las pasantias y el intercambio de
mejores practicas”. Este incentivo el Téc. José Orozco Lezcano se lo mostré a la
asesoria legal de SITUNy le hicieron una observacion. Solicito al Téc. José Orozco
Lezcano que se refiera al tema.

El Téc. José Orozco Lezcano: Si, la recomendacion que se refieran a pasantia
no paga, porque en el Reglamento de Beneficios para el Mejoramiento Académico
y Profesional de los Funcionarios Universitarios ya esta establecida la pasantia, y
sirve para que Junta de Becas presupueste y se puedan realizar.
Entonces, lo que decia ella, que es gente en este caso, seria importante determinar
que son pasantias no pagas. Es decir, al funcionario permiso se le da el permiso
para que vaya a otra institucion o instancias a hacer la pasantia pero no se le da
ninguna ningln apoyo econdmico, entonces como para para que quedara
diferenciado de lo que estaba establecido en el reglamento.

La Mag. Nixia Salas Lopez: Las pasantias que se pagan ya estan reguladas en
el Reglamento Junta de becas.

La Mag. Shirley Rodriguez Chaves: Agradezco al Téc. José Orozco Lezcano la
aclaracién. Considero que tiene razén porque se establece dentro del intercambio
para las mejores practicas y estas no reciben remuneracion.

El Téc. José Orozco Lezcano: Exacto.

La Mag. Shirley Rodriguez Chaves: ¢Les parece entonces con esa inclusion?
Vamos a ver, OK.

También ya hemos visto varias veces, los reconocimientos por la labor destacada
si es sobresaliente, excelente y el concurso a la persona trabajadora administrativa
destacada. Quisiera que tal vez que no dividamos la descripcion.
para que le den una leida, la operativicen, la Licda. Idania Vargas Mufioz y yo
podemos repartirlas mafiana.
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El Téc. José Orozco Lezcano: Si. Una consulta o compafieros en esta que esta
sobresaliente, excelentes para que se entienda que es un certificado para cada uno,
se pueden unificar y decir que se emita el certificado correspondiente. ¢Se pueden
unificar y decir que se emita el certificado correspondiente? Porque la escritura es
que todo lo mismo, lo Unico que cambia es en sobresaliente o el excelente.

La Mag. Shirley Rodriguez Chaves: Si, sefior. Solo que entonces tendriamos que
ponerle los parametros. Si ustedes tal vez nos permiten mafiana nos dividimos como
los incentivos. A estos habria que revisarle, la descripciéon y la normativa.

Ya la Mag. Nixia Salas Lépez y el Mag. Dennis Viquez Ruiz definieron las
dimensiones. Entonces nosotros vamos a trabajar sabiendo que los nombres no
los vamos a tocar, con la dimension, vamos a trabajar cada uno de los incentivos
gue ya trabajamos hoy y eso seria un resumen que quedaria asi, mejor bienestar
personal y se ponen los incentivos. Promueve la superacion personal y se ponen
los incentivos. Mejora el desempefio en las funciones y se ponen los incentivos
propuestos.

Sobre el inventario de beneficios el Téc. José Orozco Lezcano nos va a hacer el
favor de darle una chequeada al cuadro.

Al articulado se le pone un link con el cuadro general que el Téc. José Orozco
Lezcano tiene actualizado, igual aqui se le pone la un link a la sistematizaciéon de la
encuesta y un link a la sistematizacion del grupo focal, para que se pueda visualizar
facilmente.

Consulta a la Mag. Nixia Salas Lopez si el M.B.A. Gilberto Solis Ortega y la Licda.
Karen Garcia Barrantes, nos podrian ayudar a que toda la normativa citada al final
del inventario de beneficios se le pueda vincular. Dentro de la composicion estan
por ejemplo, el Cdodigo de Trabajo, la Cuarta Convencién Colectiva, etcétera, para
poder ubicarlo en la propuesta.
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La Mag. Nixia Salas LoOpez: Si, por supuesto, Claro que si.
Explica a la Mag. Shirley Rodriguez Chaves que también seria importante que
presenten como estariamos proponiendo en cada uno de los beneficios en el
documento como tal, un ejercicio mas bien para aprovechar y no solamente un
trabajo que se hizo, sino ademas la oportunidad de que podamos hacerle mejoras
si fuera necesario.

La Mag. Shirley Rodriguez Chaves: Solicita autorizacion a la Mag. Nixia Salas
Lopez para mafana junto con la Licda. Idania Vargas Mufioz repartir algunos
conceptos porque hay que definir, tales como: certificado, practicas, pasantias, etc,
para traerlos completados el lunes 29 de abril de 2024.

La Mag. Nixia Salas Lopez: La idea seria que la forma en que esos cuadros de
del plan se presenten de la siguiente manera: primero iria con el inventario de los
de los beneficios en algin en el documento, porque eso contextualiza.
Y luego el plan de beneficios no remunerado seria el titulo de la cajita de trabajo,
en los criterios para asignacion de incentivos, que serian

Objetividad: Los beneficios deben basarse en criterios medibles, transparentes y
justos.

Equidad: Los beneficios deben ser proporcionales a nivel de al nivel de contribucion
y segun los criterios establecidos, evitando cualquier forma de discriminacion o
sesgo.

Accesibilidad: Los incentivos deben ser accesibles para todas las personas,
funcionarios independientes del puesto o nivel jerarquico.

Comunicacion:  Los criterios para la asignacion de beneficios deben ser
comunicados de manera clara y transparente.
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Marco Normativo: (Se tomaria de la parte final Instrumento donde se establece la
normativa) por ejemplo:

IV Convencion Colectiva.
Reglamento del Programa Desarrollo de Recursos Humanos.

Marco Conceptual, conceptual sobre incentivos vigentes en la Institucion: lo
tomariamos del inventario de beneficios de la columna (Normativa, Convenios y
Lineamientos), segun corresponda a cada una de las de las areas que estemos
trabajando.

Y este finalmente, se incorpora el cuadro del plan, donde se transcriben cada uno
de sus componentes sin la parte normativa que ya estariamos citando de manera
introductoria al cuadro del beneficio.

Esa seria la presentacion preparada por mi persona y la Licda. Idania Vargas
Mufioz, importante destacar que el Téc. José Orozco Lezcano, nos estuvo
colaborando bastante con observaciones y agradecimiento a la Mag. Nixia Salas
Lépez, quien posterior a una reunion nos habia hecho llegar las observacion.
Gracias.

La Mag. Nixia Salas L6pez: Muchas gracias a la Licda. Idania Vargas Mufioz, a la
Mag. Shirley Rodriguez Chaves y el apoyo que se recibié de parte también de del
Téc. José Orozco Lezcano. , y con respecto a la propuesta del plan, particularmente
y de los beneficios que se estarian proponiendo en esta etapa final que nos ocupa
segun lo dispuesto, no solamente por el Consejo Universitario, sino como
compromiso que esta Comision ha asumido desde hace un par de afios estamos
trabajando sobre esta tematica que se vino a materializar con la oportunidad de
haber aplicado no solamente en un censo a nivel de la comunidad laboral
administrativa, sino también las otras dinamicas, metodoldgicas en cuanto al focus
group y toda la caracterizacion de la poblacion que esta trabajando.
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Aprovecho incluso para informar que, en el caso del analisis de los datos, trabajo
asignado tanto al Mag. Dennis Viquez Ruiz, como mi persona, hemos ampliado el
andlisis de datos, justamente con la incorporacion de los siguientes temas, se ha
incorporado en el documento la implementacion del salario global, que se viene
implementando en la Universidad Nacional desde marzo del 2023 y como transitorio
desde el mes de septiembre del afio indicado 2023. Asimismo se ha incorporado
un apartado que refiere a todo lo que tiene que ver con las politicas de atraccion y
retencién del talento humano, entendiendo que la Institucion tiene una condicién de
salida de personal producto no solamente de jubilaciones, sino también de
renuncias.

Esa informacién también esta haciendo sistematizada para efectos de ser parte del
andlisis de resultados.

Asi mismo, también se incorpora una conceptualizacion de el régimen de méritos
que es un tema de relevancia para ser incorporado en el informe que estamos
trabajando.

Estos apartados que les estoy compartiendo no se entregan hoy como documento
finalizado, porque estamos justamente confirmando algunos datos para hacerlos
constar en el informe.

Revisando la estructura del informe que habiamos propuesto en realidad nos
guedarian anicamente trabajar el glosario, algunos conceptos y estas ubicaciones
de documentos a nivel de vinculos. Pero ademas, las conclusiones que también las
estamos trabajando el Mag. Dennis Viguez Ruiz y mi persona.

Con esto practicamente estariamos integrando el documento en su totalidad, con
todos los apartados que desde el inicio nos propusimos, ha sido un trabajo bastante
arduo, no solamente con mucha dedicacibn de muchas horas, con jornadas
extraordinarias, por supuesto, porque bien lo sabemos y lo decimos siempre, la
Comisién de Carrera Administrativa, pues Unicamente cuenta con las horas de las
sesiones que se reconocen cada semana, que son practicamente tres horas.
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Evidentemente tres horas por semana no da para trabajar una propuesta como la
gue nos hemos comprometido presentar ante el Consejo Universitario, nos quedaria
la planificacion de la socializacion de los datos o de o de la informacién que
consideremos podamos compartir con las instancias, entendiendo que la primera
deberia ser Programa Desarrollo de Recursos Humanos, posteriormente
deberiamos presentar la informacion a los compafieros de APEUNA, por la
vinculacién directa con el tema de empleabilidad que ellos estan trabajando y asi
mismo lo solicita incluso el Consejo Universitario y por supuesto que con la Rectoria,
por ser el una de las instancias o las primeras las instancias que nos dié su apoyo
en cuanto a la aplicacion de la de la de la encuesta, con la facilidad de hacerlo con
el IDESPO.

Para el lunes 29 de abril de 2024, entonces nos quedaria que presentar la
informacion que se estaria distribuyendo y comunicando el dia de mafana para
poder tomar el acuerdo o considerar si ya podriamos tomar el acuerdo de la
aprobacion del informe como tal, que dependiendo del avance que podamos tener.

El Téc. José Orozco Lezcano: Gracias, tal vez indicar yo buscaria un espacio en
el SITUN para hacer la presentacion, entonces ahi yo les estaria indicando cuando
hacerla y si alguno puede estar ese dia y pues seria excelente.

La Mag. Nixia Salas Loépez: Claro que si con muchisimo gusto.

El Téc. José Orozco Lezcano: Gracias.

La Mag. Nixia Salas Lopez: Si no hubiera el mas observaciones o participaciones.
estariamos concluyendo la sesién del dia de hoy con el cumplimiento del orden del
dia. Y agradecer por supuesto nuevamente el esfuerzo de cada uno para el
cumplimiento de cada una de las etapas que hemos establecido en este informe.
Solicitaria al M.B.A. Gilberto Solis Ortega detener la grabacion.
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El M.B.A. Gilberto Solis Ortega: Muy buenas noches se detiene la grabacion.

SE LEVANTA LA SESION AL SER LAS VEINTE HORAS CON CINCUENTA
MINUTOS.

UNA NIXIA MARIA SALAS LOPEZ (FIRMA) UNA JOSE ALFREDO OROZCO LEZCANO (FIRMA)
oo PERSONA FISICA, CPF-05-0262-0187. wsey  PERSONA FISICA, CPF-01-1138-0804.
Fecha declarada: 30/07/2024 05:07:54 PM ) Fecha declarada: 30/07/2024 06:05:54 PM
Mag. Nixia Salas Lépez Téc. José Orozco Lezcano
presidenta secretario

Levantado de texto: M.B.A. Gilberto Solis Ortega.
APROBADO EN LA SESION 026-2024, DEL 22-07-2024.
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