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INTRODUCCIÓN 

 

 

En este informe se presenta el grado de cumplimiento de objetivos y metas del Plan 

Operativo Anual Institucional POAI-2024, con corte al 31 de diciembre. Para ello la 

Universidad Nacional (UNA) ha diseñado e implementado diferentes instrumentos, 

metodologías y normativa, que permiten tomar medidas correctivas para mejorar la 

toma de decisiones institucionales, la transparencia en la gestión y la rendición de 

cuentas, en los diferentes niveles de la estructura institucional. Cabe señalar, que la 

UNA cuenta con una estructura programática conformada por tres programas: 

Académico, Vida Universitaria y Administrativo que a su vez se dividen en 

subprogramas. Para facilitar el seguimiento de la actividad sustantiva.  

 

Para evaluar el quehacer institucional se diseñaron indicadores de gestión y de 

resultados que permiten valorar el grado de avance físico y financiero de las metas y 

por ende el cumplimiento de los objetivos Institucionales. En la Universidad Nacional se 

cuenta con un módulo automatizado para que las unidades ejecutoras formulen y 

evalúen sus Planes Operativos Anuales (POA), dicha información se liga a los objetivos 

y metas institucionales mediante la asignación de códigos presupuestarios.  

 

De dicho sistema se puede tener información detallada sobre el cumplimiento de las 

metas institucionales y su desglose en las diferentes metas de las unidades ejecutoras 

que utilizan los recursos asignados en los códigos presupuestarios que les dan sustento.  
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En el año 2024 se realizaron 5 variaciones presupuestarias (2 Presupuestos 

Extraordinarios y 3 Modificaciones Presupuestarias sujetas a aprobación del Consejo 

Universitario); así como  ajustes en los POA de unidades ejecutoras, ajustes en las obras 

de infraestructura, entre otras situaciones, que de acuerdo con el análisis implicó 

ajustes en el POAI-2024, mismas que se presentaron y aprobaron por parte del Consejo 

Universitario, permitiendo mantener la congruencia entre el plan y el presupuesto.  

 

La Universidad se enfrenta al contexto nacional marcado por la política fiscal y 

reducción de gasto social del gobierno lo que conlleva al estancamiento de los 

ingresos y la incertidumbre de tener que negociar año con año los recursos asignados; 

por lo que se ha tenido que cambiar medidas que permitan asegurar la no afectación 

del quehacer de la Institución en este sentido, existen recursos que no fueron 

ejecutados durante el 2024 y que durante el 2025 se dará seguimiento a su ejecución, 

especialmente a los recursos comprometidos. 
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METODOLOGÍA 

 

La elaboración del Informe sobre el grado de cumplimiento de objetivos y metas del 

POAI de la Universidad Nacional empieza formalmente desde que se les comunica a 

las unidades ejecutoras el inicio de la evaluación de sus planes operativos anuales. 

Para el año 2024 se realiza mediante las circulares UNA-APEUNA-CIRC-007-2024 y UNA-

APEUNA-CIRC-013-2024 de fechas 06 de mayo y 04 de noviembre del 2024, 

respectivamente; donde se establece el inicio, la apertura del sistema automatizado, 

la articulación de procesos y subprocesos, las fechas de integración de los informes de 

Evaluación de las unidades sujetas a la integración y por último la remisión de los 

informes al Área de Planificación. 

 

Las unidades ejecutoras (académicas y administrativas) registran el grado de 

cumplimiento de objetivos y metas   al seleccionar en el Sistema de Gestión 

Administrativo (SIGESA) las metas que fueron formuladas en los correspondientes 

programas presupuestarios, e incluir en cada una de ellas su cumplimiento, según sea 

el grado de avance logrado, así como la justificación en aquellos casos que 

corresponda. 

 

Con la entrada en funcionamiento del módulo de Planificación Operativa (PPO) en 

SIGESA se tiene una mayor trazabilidad entre los Objetivos y Metas del POAI y los 

Objetivos y Metas de los POA de Unidades Ejecutoras que le dan sustento mediante la 

vinculación de su código presupuestario. 

  



 

4 

 

Para elaborar este documento, se utilizaron los informes del grado de cumplimiento 

obtenidos del módulo automatizado de Planificación (PPO) de SIGESA, tanto para las 

95 unidades ejecutoras como para las 11 instancias integradoras en los ámbitos de 

Rectoría, Vicerrectoría, Facultad y Centro. 

 

Es importante señalar, que las unidades ejecutoras tienen la oportunidad de incorporar 

los ajustes necesarios en sus Planes Operativos Anuales producto de modificaciones 

relevantes, tanto presupuestarias como en el quehacer propio, suscitadas posterior a 

la formulación inicial; este proceso se comunicó en las Circulares UNA-APEUNA-CIRC-

004-2024 de fecha 18 de marzo del 2024 y UNA-APEUNA-CIRC-011-2024 de fecha 30 de 

setiembre del 2024.  

 

Asimismo, en el grado de cumplimiento con corte al 31 de diciembre, las unidades 

ejecutoras han podido incluir las actividades no planificadas (aquellas actividades que 

no estaban previstas dentro del proceso de formulación del POA-2024, y que no se 

contemplaron en la primera o segunda modificación anual, pero que fue necesario 

realizar para atender requerimientos propios del quehacer de la unidad), las razones 

para realizarlas; así como las observaciones en relación con limitantes, justificaciones o 

aclaraciones que se estime necesario.   

 

En la evaluación del POAI se considera con grado de insatisfacción aquellas metas 

cuyo resultado sea inferior al 80% tanto física como financiera, para estos casos se 

realiza un análisis de las razones de subejecución y al mismo tiempo se generan 

oportunidades de mejora para la ejecución del siguiente año. Esto en concordancia 

con las acciones de control y seguimiento que se indican en el POAI. 
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GRADO DE CUMPLIMIENTO DE OBJETIVOS Y METAS POAI 2024 

PROGRAMA ACADÉMICO 
 

OBJETIVOS PRODUCTO METAS 
UNIDAD DE 

MEDIDA 

INDICADOR DE 

DESEMPEÑO 

FECHAS 

Inicio Final 

1. Actualizar el 

proceso de 

mediación 

pedagógica de la 

oferta docente con 

abordajes multi, 

inter y 

transdisciplinarios 

(MIT) para propiciar 

la vinculación de 

las personas 

estudiantes con el 

ejercicio laboral 

futuro acorde con 

su perfil profesional. 
Docencia 

1.1 Potenciar la transferencia del 

conocimiento de 14.075 estudiantes 

mediante una oferta académica de 

abordaje MIT en los Campus Omar 

Dengo y Benjamín Núñez.  

Cantidad de 

Estudiantes en los 

Campus Omar 

Dengo y Benjamín 

Núñez 

N° de estudiantes 

de primer ingreso 
enero diciembre 

1.2 Fortalecer la vinculación de la 

acción sustantiva mediante la 

ejecución de 50 PPAA que 

contribuyan a la innovación y 

transformación de la docencia.   

Cantidad de 

PPAA de la 

Docencia 

N° de PPAA de 

Docencia nuevos 
enero diciembre 

1.3 Impulsar el abordaje MIT en la 

docencia mediante la ejecución de 

87 actividades de mejora orientadas a 

la gestión y transferencia de 

conocimientos, el diálogo e 

intercambio de saberes y la creación 

simbólica, cultural y artística.  

Actividades de 

mejora orientadas 

a la gestión y 

transferencia de 

conocimientos, 

N° de carreras 

acreditadas 
enero diciembre 

2. Brindar cobertura 

y acceso a la 

educación superior 

estatal en las 

distintas regiones, 

territorios y 

comunidades 

mediante la oferta 

de planes de 

estudio 

intrauniversitarios e 

interuniversitarios.  

2.1 Dinamizar el desarrollo de los 

territorios mediante las diferentes 

modalidades de acción sustantiva 

que se imparte a 5.128 estudiantes en 

las Sedes y Sección Regional. 

Cantidad de 

Estudiantes en las 

Sedes y Sección 

Regional 

N° de estudiantes 

de primer ingreso 
enero diciembre 

2.2 Ampliar la cobertura y el acceso a 

la Educación Superior Estatal con la 

ejecución de acciones articuladas 

intrauniversitarias e interuniversitarias 

mediante la atención de 848 

estudiantes en la Sede 

Interuniversitaria. 

Cantidad de 

Estudiantes en la 

Sede 

Interuniversitaria 

N° de estudiantes 

de primer ingreso 
enero diciembre 
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OBJETIVOS PRODUCTO METAS 
UNIDAD DE 

MEDIDA 

INDICADOR DE 

DESEMPEÑO 

FECHAS 

Inicio Final 

 3. Ofrecer 

iniciativas 

académicas 

orientadas a la 

innovación y 

transferencia del 

conocimiento, el 

diálogo e 

intercambio de 

saberes y la 

creación simbólica, 

cultural y artística 

con abordajes 

multi, inter y 

transdisciplinarios 

(MIT) que 

potencien la 

generación de 

valor público.  

 

 

 

Programas, 

proyectos y 

actividades 

académicas 

(PPAA) 

3.1 Generar nuevos conocimientos 

teóricos o prácticos mediante la 

ejecución de 200 modalidades de 

acción sustantiva que contribuyen al 

desarrollo sustentable del país.  

Cantidad de 

PPAA de 

Investigación 

N° de PPAA de 

Investigación 

nuevos 

enero diciembre 

3.2 Impactar las regiones, territorios y 

comunidades con iniciativas y alianzas 

intrauniversitarias e interuniversitarias 

bajo el enfoque MIT mediante el 

desarrollo de 50 modalidades de 

acción sustantiva que promuevan el 

vínculo con las comunidades y 

coadyuven a la transformación social.  

Cantidad de 

PPAA de 

Extensión 

N° de PPAA de 

Extensión nuevos 
enero diciembre 

3.3 Desarrollar 265 modalidades de 

acción sustantiva MAS integradas con 

enfoque MIT que atiendan la realidad 

nacional, regional y territorial, que 

promuevan la generación de recursos 

de vínculo externo y transferencia.  

Cantidad de 

PPAA Integrados 

N° de PPAA 

Integrados 

nuevos 

enero diciembre 

3.4 Promover el aumento de las 

capacidades mediante la ejecución 

de 55 modalidades de acción 

sustantiva orientados a la 

diversificación e innovación de la 

oferta académica.  

Cantidad de 

PPAA de Gestión 

N° de PPAA de 

Gestión  
enero diciembre 

3.5 Difundir la producción intelectual 

mediante la publicación de 25 revistas 

orientadas a la calidad, pertinencia e 

impacto social.   

Revistas 

publicadas 

orientadas a la 

calidad, 

pertinencia e 

impacto social 

N° de revistas enero diciembre 
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OBJETIVOS PRODUCTO METAS 
UNIDAD DE 

MEDIDA 

INDICADOR DE 

DESEMPEÑO 

FECHAS 

Inicio Final 

4. Desarrollar una 

gestión académica 

basada en el 

proceso de 

mejoramiento 

continuo que 

permita la 

asignación 

eficiente de los 

recursos y el 

desarrollo de 

espacios vitales 

inclusivos y 

saludables.   

 

 

 

Gestión 

Académica 

4.1 Fortalecer el sistema de gestión de 

la calidad para la excelencia de la 

actividad sustantiva, que promueva la 

planificación y ejecución orientada a 

la mejora continua y la pertinencia del 

quehacer, mediante la gestión 

académica de 50 instancias.  

Cantidad de 

Instancias de 

Gestión 

Académica 

N° de instancias 

de gestión 

académica  

enero diciembre 

Infraestructura 

en el ámbito 

Académico 

4.2 Fortalecer el quehacer académico 

mediante la gestión de 11 proyectos 

de infraestructura institucional y 

equipamiento.  

Proyectos de 

desarrollo y 

mantenimiento 

del quehacer 

académico 

N° de obras de 

infraestructura 

gestionadas 

enero diciembre 

4.3 Concluir la construcción de 3 obras 

de infraestructura institucional que 

contribuyan a la formación integral de 

los estudiantes y la comunidad.  

Obras de 

infraestructura del 

quehacer 

académico 

concluidas. 

N° de obras de 

infraestructura 

concluidas 

enero diciembre 

4.4 Obtener rendimientos en las 

inversiones de largo plazo 0.5 puntos 

porcentuales por encima de la 

inflación acumulada para el período 

de la inversión.  

 

Cantidad de 

puntos 

porcentuales en 

inversiones de 

largo plazo. 

% Rendimiento 

real. 
enero diciembre 

 

FUENTE: Área de Planificación  
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PRODUCTO Y UNIDAD DE MEDIDA 

DEL PROGRAMA ACADÉMICO PARA EL AÑO 2024 

01 JULIO AL 31 DE DICIEMBRE 

 

PRODUCTO UNIDAD MEDIDA 
CANTIDAD 

PREVISTA 

CANTIDAD 

ALCANZADA 

MONTO PREVISTO 

(miles) 

MONTO GIRADO 

(miles) 
FUENTE DE DATOS 

Docencia 

Cantidad de Estudiantes en los 

Campus Omar Dengo y 

Benjamín Núñez 

14.075 11.502 ₡27 780,6 ₡12 771,6 
Departamento de Registro y 

Sistema Banner 

Cantidad de PPAA de la 

Docencia 
50 110 ₡683,7 ₡300,7 

Sistema de Información 

Académica (SIA) 

Actividades de mejora 

orientadas a la gestión y 

transferencia de conocimientos 

87 41 ₡1 147,4 ₡428,5 SIGESA, Módulo PPI 

Cantidad de Estudiantes en las 

Sedes y Sección Regional 
5.128 4.140 ₡11 745,6 ₡5 109,5 

Departamento de Registro y 

Sistema Banner 

Cantidad de Estudiantes en la 

Sede Interuniversitaria 
848 740 ₡1 490,6 ₡659,2 

Departamento de Registro y 

Sistema Banner 

Programas, 

proyectos y 

actividades 

académicas 

(PPAA) 

Cantidad de PPAA de 

Investigación 
200 221 ₡5 887,2 ₡2 377,1 

Sistema de Información 

Académica (SIA) 

Cantidad de PPAA de Extensión 50 87 ₡1 683,7 ₡776,6 
Sistema de Información 

Académica (SIA) 

Cantidad de PPAA Integrados 265 383 ₡8 342,0 ₡3 690,6 
Sistema de Información 

Académica (SIA) 

Cantidad de PPAA de Gestión 55 73 ₡395,3 ₡132,8 
Sistema de Información 

Académica (SIA) 

Revistas publicadas orientadas a 

la calidad, pertinencia e 

impacto social 

25 27 ₡438,1 ₡190,2 
Sistema de Información 

Académica (SIA) 
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FUENTE: Área de Planificación  

  

PRODUCTO UNIDAD MEDIDA 
CANTIDAD 

PREVISTA 

CANTIDAD 

ALCANZADA 

MONTO PREVISTO 

(miles) 

MONTO GIRADO 

(miles) 
FUENTE DE DATOS 

Gestión 

Académica 

Cantidad de Instancias de 

Gestión Académica 
50 50 ₡16 723,4 ₡6 814,3 SIGESA, Módulo PPI 

Infraestructura 

en el ámbito 

Académico  

Proyectos de desarrollo y 

mantenimiento del quehacer 

académico.  

11 11 ₡4 375,2 ₡607,4 PRODEMI 

Obras de infraestructura del 

quehacer académico 

concluidas.  

3 0,45 ₡516,7 ₡24,2 PRODEMI 

Cantidad de puntos 

porcentuales en inversiones de 

largo plazo  

0,5 3,35 ₡3 004,1 ₡3 004,1 Programa Gestión Financiera  

Total Programa Académico   ₡84 213,5 ₡36 886,9  
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PRODUCTO Y UNIDAD DE MEDIDA 

DEL PROGRAMA ACADÉMICO PARA EL AÑO 2024 

01 ENERO AL 31 DE DICIEMBRE 

 

PRODUCTO UNIDAD MEDIDA 
CANTIDAD 

PREVISTA 

CANTIDAD 

ALCANZADA 

MONTO PREVISTO 

(miles) 

MONTO GASTADO 

(miles) 
FUENTE DE DATOS 

Docencia 

Cantidad de Estudiantes en los 

Campus Omar Dengo y 

Benjamín Núñez 

14.075 13.725 ₡27 780,6 ₡26 500,2 

Departamento de 

Registro y Sistema 

Banner 

Cantidad de PPAA de la 

Docencia 
50 111 ₡683,7 ₡609,0 

Sistema de Información 

Académica (SIA) 

Actividades de mejora 

orientadas a la gestión y 

transferencia de conocimientos 

87 41 ₡1 147,4 ₡1 014,1 SIGESA, Módulo PPI 

Cantidad de Estudiantes en las 

Sedes y Sección Regional 
5.128 4.741 ₡11 745,6 ₡11 404,7 

Departamento de 

Registro y Sistema 

Banner 

Cantidad de Estudiantes en la 

Sede Interuniversitaria 
848 875 ₡1 490,6 ₡1 406,0 

Departamento de 

Registro y Sistema 

Banner 

Programas, 

proyectos y 

actividades 

académicas 

(PPAA) 

Cantidad de PPAA de 

Investigación 
200 221 ₡5 887,2 ₡5 492,5 

Sistema de Información 

Académica (SIA) 

Cantidad de PPAA de Extensión 50 87 ₡1 683,7 ₡1 580,4 
Sistema de Información 

Académica (SIA) 

Cantidad de PPAA Integrados 265 383 ₡8 342,0 ₡7 714,9 
Sistema de Información 

Académica (SIA) 

Cantidad de PPAA de Gestión 55 74 ₡395,3 ₡350,5 
Sistema de Información 

Académica (SIA) 

Revistas publicadas orientadas a 

la calidad, pertinencia e 

impacto social 

25 27 ₡438,1 ₡403,6 
Sistema de Información 

Académica (SIA) 
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FUENTE: Área de Planificación  

 

 

 

 

PRODUCTO UNIDAD MEDIDA 
CANTIDAD 

PREVISTA 

CANTIDAD 

ALCANZADA 

MONTO PREVISTO 

(miles) 

MONTO GASTADO 

(miles) 
FUENTE DE DATOS 

Gestión 

Académica 

Cantidad de Instancias de 

Gestión Académica 
50 50 ₡16 723,4 ₡15 844,0 SIGESA, Módulo PPI 

Infraestructura 

en el ámbito 

Académico  

Proyectos de desarrollo y 

mantenimiento del quehacer 

académico.  

11 11 ₡4 375,2 ₡3 104,0 PRODEMI 

Obras de infraestructura del 

quehacer académico 

concluidas.  

3 1,95 ₡516,7 ₡510,4 PRODEMI 

Cantidad de puntos 

porcentuales en inversiones de 

largo plazo  

0,5 3,35 ₡3 004,1 ₡3 004,1 
Programa Gestión 

Financiera  

Total Programa Académico   ₡84 213,5 ₡78 938,3  
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UNIDAD DE MEDIDA E INDICADOR DE DESEMPEÑO 

DEL PROGRAMA ACADÉMICO PARA EL AÑO 2024 
01 JULIO AL 31 DE DICIEMBRE 

 

UNIDAD DE MEDIDA 
INDICADOR 

DESEMPEÑO  
DIMENSIÓN FORMULA 

AVANCE 

PREVISTO 

AVANCE II 

SEMESTRE 
RESPONSABLE FUENTE DE DATOS 

Cantidad de Estudiantes 

en los Campus Omar 

Dengo y Benjamín Núñez 

N° de estudiantes 

de primer ingreso 
Eficacia 

N° de estudiantes 

de primer ingreso  
2.538 N/A 

Depto. de 

Registro 
Depto. de Registro 

Cantidad de PPAA de la 

Docencia 

N° de PPAA de 

Docencia nuevos 
Eficacia 

N° de PPAA de 

Docencia nuevos 
20 18 

Vicerrectoría de 

Docencia 

Vicerrectoría de 

Docencia 

Actividades de mejora 

orientadas a la gestión y 

transferencia de 

conocimientos 

N° de carreras 

acreditadas 
Eficacia 

N° de carreras 

acreditadas 
40 41 

Vicerrectoría de 

Docencia 

Vicerrectoría de 

Docencia 

Cantidad de Estudiantes 

en las Sedes y Sección 

Regional 

N° de estudiantes 

de primer ingreso 
Eficacia 

N° de estudiantes 

de primer ingreso  
1.094 N/A 

Depto. de 

Registro 
Depto. de Registro 

Cantidad de Estudiantes 

en la Sede 

Interuniversitaria 

N° de estudiantes 

de primer ingreso 
Eficacia 

N° de estudiantes 

de primer ingreso  
203 N/A 

Depto. de 

Registro 
Depto. de Registro 

Cantidad de PPAA de 

Investigación 

N° de PPAA de 

Investigación 

nuevos 

Eficacia 

N° de PPAA de 

Investigación 

nuevos 

65 12 
Vicerrectoría de 

Investigación 

Vicerrectoría de 

Investigación 

Cantidad de PPAA de 

Extensión 

N° de PPAA de 

Extensión nuevos 
Eficacia 

N° de PPAA de 

Extensión nuevos 
15 6 

Vicerrectoría de 

Extensión 

Vicerrectoría de 

Extensión 

Cantidad de PPAA 

Integrados 

N° de PPAA 

Integrados 

nuevos 

Eficacia 
N° de PPAA 

Integrados nuevos 
70 18 Vicerrectorías  

Sistema de 

Información 

Académica (SIA) 

Cantidad de PPAA de 

Gestión 

N° de PPAA de 

Gestión 
Eficacia 

N° de PPAA de 

Gestión 
55 73 Vicerrectorías  

Sistema de 

Información 

Académica (SIA) 
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UNIDAD DE MEDIDA 
INDICADOR 

DESEMPEÑO  
DIMENSIÓN FORMULA 

AVANCE 

PREVISTO 

AVANCE II 

SEMESTRE 
RESPONSABLE FUENTE DE DATOS 

Revistas publicadas 

orientadas a la calidad, 

pertinencia e impacto 

social 

N° de revistas  Eficacia N° de revistas  25 27 
Vicerrectoría de 

Investigación 

Vicerrectoría de 

Investigación 

Cantidad de Instancias 

de Gestión Académica 

N° de instancias 

de gestión 

académica  

Eficacia 
N° de instancias de 

gestión académica  
50 50 

Unidades 

Ejecutoras  
SIGESA, Módulo PPI 

Proyectos de 

infraestructura 

institucional y 

equipamiento. 

N° de obras de 

infraestructura 

gestionadas 

Eficacia 

N° de obras de 

infraestructura 

gestionadas 

11 11 PRODEMI PRODEMI 

Obras de infraestructura 

del quehacer 

académico concluidas 

N° de obras de 

infraestructura 

concluidas 

Eficacia 

N° de obras de 

infraestructura 

concluidas 

3 0,45 PRODEMI PRODEMI 

Cantidad de puntos 

porcentuales en 

inversiones de largo 

plazo  

% de rendimiento 

real  
Eficacia 

% rendimiento-

inflación  
0,5 3,35 

Vicerrectoría de 

Administración  

Programa Gestión 

Financiera  

 

FUENTE: Área de Planificación  



 

14 

UNIDAD DE MEDIDA E INDICADOR DE DESEMPEÑO 

DEL PROGRAMA ACADÉMICO PARA EL AÑO 2024 
01 ENERO AL 31 DE DICIEMBRE 

 
 

UNIDAD DE MEDIDA 
INDICADOR 

DESEMPEÑO  
DIMENSIÓN FORMULA 

AVANCE 

PREVISTO 

AVANCE 

ANUAL 
RESPONSABLE FUENTE DE DATOS 

Cantidad de Estudiantes 

en los Campus Omar 

Dengo y Benjamín Núñez 

N° de estudiantes 

de primer ingreso 
Eficacia 

N° de estudiantes 

de primer ingreso  
2.538 2.674 

Depto. de 

Registro 
Depto. de Registro 

Cantidad de PPAA de la 

Docencia 

N° de PPAA de 

Docencia nuevos 
Eficacia 

N° de PPAA de 

Docencia nuevos 
20 52 

Vicerrectoría de 

Docencia 

Vicerrectoría de 

Docencia 

Actividades de mejora 

orientadas a la gestión y 

transferencia de 

conocimientos, 

N° de carreras 

acreditadas 
Eficacia 

N° de carreras 

acreditadas 
40 41 

Vicerrectoría de 

Docencia 

Vicerrectoría de 

Docencia 

Cantidad de Estudiantes 

en las Sedes y Sección 

Regional 

N° de estudiantes 

de primer ingreso 
Eficacia 

N° de estudiantes 

de primer ingreso  
1.094 1.246 

Depto. de 

Registro 
Depto. de Registro 

Cantidad de Estudiantes 

en la Sede 

Interuniversitaria 

N° de estudiantes 

de primer ingreso 
Eficacia 

N° de estudiantes 

de primer ingreso  
203 234 

Depto. de 

Registro 
Depto. de Registro 

Cantidad de PPAA de 

Investigación 

N° de PPAA de 

Investigación 

nuevos 

Eficacia 

N° de PPAA de 

Investigación 

nuevos 

65 93 
Vicerrectoría de 

Investigación 

Vicerrectoría de 

Investigación 

Cantidad de PPAA de 

Extensión 

N° de PPAA de 

Extensión nuevos 
Eficacia 

N° de PPAA de 

Extensión nuevos 
15 40 

Vicerrectoría de 

Extensión 

Vicerrectoría de 

Extensión 

Cantidad de PPAA 

Integrados 

N° de PPAA 

Integrados 

nuevos 

Eficacia 
N° de PPAA 

Integrados nuevos 
70 160 Vicerrectorías  

Sistema de 

Información 

Académica (SIA) 

Cantidad de PPAA de 

Gestión 

N° de PPAA de 

Gestión 
Eficacia 

N° de PPAA de 

Gestión 
55 74 Vicerrectorías  

Sistema de 

Información 

Académica (SIA) 
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UNIDAD DE MEDIDA 
INDICADOR 

DESEMPEÑO  
DIMENSIÓN FORMULA 

AVANCE 

PREVISTO 

AVANCE 

ANUAL 
RESPONSABLE FUENTE DE DATOS 

Revistas publicadas 

orientadas a la calidad, 

pertinencia e impacto 

social 

N° de revistas  Eficacia N° de revistas  25 27 
Vicerrectoría de 

Investigación 

Vicerrectoría de 

Investigación 

Cantidad de Instancias 

de Gestión Académica 

N° de instancias 

de gestión 

académica  

Eficacia 
N° de instancias de 

gestión académica  
50 50 

Unidades 

Ejecutoras  
SIGESA, Módulo PPI 

Proyectos de 

infraestructura 

institucional y 

equipamiento. 

N° de obras de 

infraestructura 

gestionadas 

Eficacia 

N° de obras de 

infraestructura 

gestionadas 

11 11 PRODEMI PRODEMI 

Obras de infraestructura 

del quehacer 

académico concluidas 

N° de obras de 

infraestructura 

concluidas 

Eficacia 

N° de obras de 

infraestructura 

concluidas 

3 1,95 PRODEMI PRODEMI 

Cantidad de puntos 

porcentuales en 

inversiones de largo 

plazo  

% de rendimiento 

real  
Eficacia 

% rendimiento-

inflación  
0,5 3,35 

Vicerrectoría de 

Administración  

Programa Gestión 

Financiera  

 

FUENTE: Área de Planificación
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GRADO DE CUMPLIMIENTO DE OBJETIVOS Y METAS POAI 2024 

PROGRAMA VIDA UNIVERSITARIA 
 

OBJETIVOS PRODUCTO  METAS UNIDAD DE MEDIDA 
INDICADOR DE 

DESEMPEÑO 

FECHAS 

Inicio Final 

 

1. Articular las 

acciones de 

seguimiento, 

acompañamiento, 

atención del rezago y 

la repitencia, la 

permanencia, logro y 

graduación en tiempo 

oportuno de la 

población estudiantil 

para garantizar el 

fortalecimiento de su 

formación personal y 

académica. 

 

 

 

 

Becas y Ayudas 

Estudiantiles 

1.1 Facilitar un modelo de admisión 

institucional que permita una cobertura 

equitativa mediante la asignación de 5.700 

becas y ayudas con aporte económico a la 

población estudiantil proveniente de los 

diferentes territorios, regiones y comunidades.  

Becas y ayudas con 

aporte económico a 

la población 

estudiantil 

N° de becas y 

ayudas  
enero diciembre 

Servicios 

Estudiantiles 

 

1.2 Impulsar el modelo de atención integral de 

personas estudiantes brindando 1.080 

consultas en servicios de orientación, 

intervención psicopedagógica y atención 

psicoterapéutica que solicitan adecuaciones 

y servicios de apoyo. 

Cantidad de consultas 

en servicios de 

orientación, 

intervención 

psicopedagógica y 

atención 

psicoterapéutica 

N° de consultas  enero diciembre 

1.3 Contribuir a la formación y al bienestar 

integral del estudiantado y a su perfil de 

egreso mediante la oferta de 263 actividades 

cocurriculares en el ámbito deportivo, 

artístico, cultural y recreativo.  

Actividades 

cocurriculares en el 

ámbito deportivo, 

artístico, cultural y 

recreativo 

N° de 

actividades  
enero diciembre 

1.4 Facilitar las acciones de admisión, 

seguimiento, acompañamiento, atención del 

rezago y repitencia mediante una 

infraestructura tecnológica adecuada a los 8 

procesos relacionados con los registros 

estudiantiles.  

Cantidad de procesos 

relacionados con los 

registros estudiantiles 

N° de procesos enero diciembre 

1.5 Fomentar el bienestar de la comunidad 

universitaria durante su ciclo de vida 

institucional mediante el funcionamiento de 

22 comisiones, jornadas, participaciones y 

acciones de acompañamiento.   

Comisiones, jornadas, 

participaciones y 

acciones de 

acompañamiento 

N° de 

comisiones 
enero diciembre 
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OBJETIVOS PRODUCTO  METAS UNIDAD DE MEDIDA 
INDICADOR DE 

DESEMPEÑO 

FECHAS 

Inicio Final 

2.  Ofrecer servicios a 

la comunidad 

universitaria que 

propicien una cultura 

libre de todo tipo de 

discriminación que 

fomente el bienestar 

integral durante todo 

su clico de vida 

institucional.  

 

 

 

 

 

 

Servicios a la 

Sociedad 

2.1 Incorporar el uso de herramientas, 

materiales y recursos tecnológicos 

emergentes en el quehacer de 19 Bibliotecas 

y Centros de Documentación al servicio de la 

comunidad.  

Bibliotecas y Centros 

de Documentación 

N° de 

bibliotecas 
enero diciembre 

2.2 Impulsar la difusión académica y científica 

en la comunidad, mediante 960 servicios de 

producción editorial en sus diferentes 

formatos. 

Servicios de 

producción editorial 
N° de servicios enero diciembre 

Servicios de Vida 

Universitaria 

2.3 Promover la salud integral de la 

comunidad universitaria mediante la 

ejecución de 10.780 actividades en las áreas 

de atención, promoción y prevención, y 

comunicación y educación.  

Actividades en salud 

integral 

N° de 

actividades  
enero diciembre 

2.4 Desarrollar el quehacer de 6 instancias que 

resuelvan las solicitudes en materia de 

protección de los derechos de la comunidad 

universitaria que promueva una cultura 

universitaria libre de todo tipo de 

discriminación. 

Cantidad de 

instancias en materia 

de protección de los 

derechos a la 

comunidad 

universitaria 

N° de 

instancias  
enero diciembre 

2.5 Promover la movilidad académica y 

administrativa con preferencia internacional 

mediante la gestión de 610 ayudas 

económicas para la actualización y 

capacitación que impacte la acción 

sustantiva. 

Ayudas económicas N° de ayudas enero diciembre 

2.6Incentivar la generación de competencias 

durante la vida laboral del talento humano 

universitario mediante el trámite de 1.200 

reconocimiento de méritos e incentivos.  

Trámites de 

reconocimiento de 

méritos e incentivos 

N° de trámites  enero diciembre 



 

18 

OBJETIVOS PRODUCTO  METAS UNIDAD DE MEDIDA 
INDICADOR DE 

DESEMPEÑO 

FECHAS 

Inicio Final 

3.   Fortalecer la 

infraestructura en el 

ámbito de la vida 

universitaria con 

criterios de calidad, 

integración, 

accesibilidad 

universal y 

sustentabilidad 

ambiental. 

Infraestructura en 

el ámbito de Vida 

Universitaria 

3.1 Gestionar la construcción de 5 de obras de 

infraestructura que potencien la formación 

integral y humanista de las personas 

estudiantes y el bienestar de la comunidad 

universitaria.  

Obras de 

infraestructura en el 

ámbito de vida 

universitaria  

N° de obras de 

infraestructura 

gestionadas 

 

N° de obras de 

infraestructura 

concluidas  

enero diciembre 

 

FUENTE: Área de Planificación  
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PRODUCTO Y UNIDAD DE MEDIDA 

DEL PROGRAMA VIDA UNIVERSITARIA PARA EL AÑO 2024 

01 JULIO AL 31 DICIEMBRE  

 

PRODUCTO UNIDAD MEDIDA 
CANTIDAD 

PREVISTA 

 CANTIDAD 

ALCANZADA 

MONTO PREVISTO 

(miles) 

MONTO GIRADO 

(miles) 
FUENTE DE DATOS 

Becas y 

Ayudas 

Estudiantiles 

Becas y ayudas con aporte económico a la 

población estudiantil 
5.700 2.296 ₡15 938,4 ₡10 018,0 SIGESA, Módulo PPI 

Servicios 

Estudiantiles 

Cantidad de consultas en servicios de 

orientación, intervención psicopedagógica 

y atención psicoterapéutica 

1.080 984 ₡654,3 ₡314,0 SIGESA, Módulo PPI 

Actividades cocurriculares en el ámbito 

deportivo, artístico, cultural y recreativo 
263 591 ₡752,1 ₡323,2 SIGESA, Módulo PPI 

Cantidad de procesos relacionados con los 

registros estudiantiles 
8 8 ₡1 140,7 ₡509,0 Depto. Registro  

Comisiones, jornadas, participaciones y 

acciones de acompañamiento 
22 22 ₡712,8 ₡316,6 SIGESA, Módulo PPI 

Servicios a la 

Sociedad 

Bibliotecas y Centros de Documentación 19 19 ₡3 251,1 ₡1 368,2 SIGESA, Módulo PPI 

Servicios de producción editorial 960 494 ₡1 277,3 ₡436,9 SIGESA, Módulo PPI 

Servicios de 

Vida 

Universitaria 

Actividades en salud integral 10.780 8.750 ₡490,3 ₡198,7 Depto. de Salud  

Cantidad de instancias en materia de 

protección de los derechos a la comunidad 

universitaria 

6 6 ₡469,5 ₡195,1 SIGESA, Módulo PPI 

Ayudas económicas 610 398 ₡468,3 ₡233,4 SIGESA, Módulo PPI 

Trámites de reconocimiento de méritos e 

incentivos 
1.200 144 ₡382,4 ₡171,7 SIGESA, Módulo PPI 

Infraestructura 

en el ámbito 

de Vida 

Universitaria 

Obras de infraestructura en el ámbito de 

vida universitaria 
5 5 ₡296,5 ₡16,6 PRODEMI 

Total Programa Vida Universitaria   
 ₡25 833,7 ₡14 101,3  

 

FUENTE: Área de Planificación  
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PRODUCTO Y UNIDAD DE MEDIDA 

DEL PROGRAMA VIDA UNIVERSITARIA PARA EL AÑO 2024 

01 ENERO AL 31 DICIEMBRE  

 

PRODUCTO UNIDAD MEDIDA 
CANTIDAD 

PREVISTA 

 CANTIDAD 

ALCANZADA 

MONTO PREVISTO 

(miles) 

MONTO GASTADO 

(miles) 
FUENTE DE DATOS 

Becas y 

Ayudas 

Estudiantiles 

Becas y ayudas con aporte económico a la 

población estudiantil 
5.700 8.116 ₡15 938,4 ₡15 575,3 SIGESA, Módulo PPI 

Servicios 

Estudiantiles 

Cantidad de consultas en servicios de 

orientación, intervención psicopedagógica 

y atención psicoterapéutica 

1.080 1.529 ₡654,3 ₡630,6 SIGESA, Módulo PPI 

Actividades cocurriculares en el ámbito 

deportivo, artístico, cultural y recreativo 
263 922 ₡752,1 ₡700,4 SIGESA, Módulo PPI 

Cantidad de procesos relacionados con los 

registros estudiantiles 
8 8 ₡1 140,7 ₡1 060,3 Depto. Registro  

Comisiones, jornadas, participaciones y 

acciones de acompañamiento 
22 22 ₡712,8 ₡642,0 SIGESA, Módulo PPI 

Servicios a la 

Sociedad 

Bibliotecas y Centros de Documentación 19 19 ₡3 251,1 ₡3 109,8 SIGESA, Módulo PPI 

Servicios de producción editorial 960 1.026 ₡1 277,3 ₡1 209,1 SIGESA, Módulo PPI 

Servicios de 

Vida 

Universitaria 

Actividades en salud integral 10.780 20.041 ₡490,3 ₡455,0 Depto. de Salud  

Cantidad de instancias en materia de 

protección de los derechos a la comunidad 

universitaria 

6 6 ₡469,5 ₡400,3 SIGESA, Módulo PPI 

Ayudas económicas 610 662 ₡468,3 ₡362,3 SIGESA, Módulo PPI 

Trámites de reconocimiento de méritos e 

incentivos 
1.200 1.238 ₡382,4 ₡351,4 SIGESA, Módulo PPI 

Infraestructura 

en el ámbito 

de Vida 

Universitaria 

Obras de infraestructura en el ámbito de 

vida universitaria 
5 5 ₡296,5 ₡160,0 PRODEMI 

Total Programa Vida Universitaria   
 

₡25 833,7 ₡24 656,5  

 

FUENTE: Área de Planificación  
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UNIDAD DE MEDIDA E INDICADOR DE DESEMPEÑO 

DEL PROGRAMA VIDA UNIVERSITARIA PARA EL AÑO 2024 

01 JULIO AL 31 DICIEMBRE  

 

UNIDAD DE MEDIDA 
INDICADOR 

DESEMPEÑO  
DIMENSIÓN FORMULA 

AVANCE 

PREVISTO 

AVANCE II 

SEMESTRE 
RESPONSABLE FUENTE DE DATOS 

Becas y ayudas con aporte 

económico a la población 

estudiantil 

N° de becas y 

ayudas 
Eficacia 

N° de becas y 

ayudas 
5.700 2.296 

Depto. de Bienestar 

Estudiantil  

Depto. de Bienestar 

Estudiantil  

Cantidad de consultas en 

servicios de orientación, 

intervención 

psicopedagógica y atención 

psicoterapéutica 

N° de consultas  Eficacia N° de consultas  1.080 984 

Depto. de 

orientación y 

psicología  

Depto. de 

orientación y 

psicología  

Actividades cocurriculares 

en el ámbito deportivo, 

artístico, cultural y recreativo 

N° de 

actividades  
Eficacia N° de actividades  263 591 

Depto. Promoción 

Estudiantil 

Depto. Promoción 

Estudiantil 

Cantidad de procesos 

relacionados con los registros 

estudiantiles 

N° de procesos Eficacia N° de procesos 8 8 Depto. de Registro  Depto. de Registro  

Comisiones, jornadas, 

participaciones y acciones 

de acompañamiento 

N° de 

comisiones 
Eficacia N° de comisiones 22 22 

Vicerrectoría de Vida 

Estudiantil 

Vicerrectoría de 

Vida Estudiantil 

Bibliotecas y Centros de 

Documentación 

N° de 

bibliotecas 
Eficacia N° de bibliotecas 19 19 SIDUNA SIGESA, Módulo PPI 

Servicios de producción 

editorial 
N° de servicios Eficacia N° de servicios 960 494 

Depto. Publicaciones 

y Editorial UNA 
SIGESA, Módulo PPI 

Actividades en salud integral 
N° de 

actividades  
Eficacia N° de actividades  10.780 8.750 Depto. de Salud  Depto. Salud 

Cantidad de instancias en 

materia de protección de los 

derechos a la comunidad 

universitaria 

N° de instancias  Eficacia N° de instancias  6 6 

Instancias en materia 

de protección de los 

derechos 

SIGESA, Módulo PPI 
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UNIDAD DE MEDIDA 
INDICADOR 

DESEMPEÑO  
DIMENSIÓN FORMULA 

AVANCE 

PREVISTO 

AVANCE II 

SEMESTRE 
RESPONSABLE FUENTE DE DATOS 

Ayudas económicas N° de ayudas Eficacia N° de ayudas 610 398 Junta de Becas  SIGESA, Módulo PPI 

Trámites de reconocimiento 

de méritos e incentivos 
N° de trámites  Eficacia N° de trámites  1.200 144 

Comisión Carrera 

Académica y 

Comisión de Carrera 

Administrativa 

SIGESA, Módulo PPI 

Obras de infraestructura en 

el ámbito de vida 

universitaria 

N° de obras de 

infraestructura 

gestionadas 

Eficacia 

N° de obras de 

infraestructura 

gestionadas 

4 4 PRODEMI PRODEMI 

N° de obras de 

infraestructura 

concluidas 

Eficacia 

N° de obras de 

infraestructura 

concluidas 

1 0,1 PRODEMI PRODEMI 

 

FUENTE: Área de Planificación 
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UNIDAD DE MEDIDA E INDICADOR DE DESEMPEÑO 

DEL PROGRAMA VIDA UNIVERSITARIA PARA EL AÑO 2024 

01 ENERO AL 31 DICIEMBRE  

 

UNIDAD DE MEDIDA 
INDICADOR 

DESEMPEÑO  
DIMENSIÓN FORMULA 

AVANCE 

PREVISTO 

AVANCE II 

SEMESTRE 
RESPONSABLE FUENTE DE DATOS 

Becas y ayudas con aporte 

económico a la población 

estudiantil 

N° de becas y 

ayudas 
Eficacia 

N° de becas y 

ayudas 
5.700 8.116 

Depto. de Bienestar 

Estudiantil  

Depto. de Bienestar 

Estudiantil  

Cantidad de consultas en 

servicios de orientación, 

intervención 

psicopedagógica y atención 

psicoterapéutica 

N° de consultas  Eficacia N° de consultas  1.080 1.529 

Depto. de 

orientación y 

psicología  

Depto. de 

orientación y 

psicología  

Actividades cocurriculares 

en el ámbito deportivo, 

artístico, cultural y recreativo 

N° de 

actividades  
Eficacia N° de actividades  263 922 

Depto. Promoción 

Estudiantil 

Depto. Promoción 

Estudiantil 

Cantidad de procesos 

relacionados con los registros 

estudiantiles 

N° de procesos Eficacia N° de procesos 8 8 Depto. de Registro  Depto. de Registro  

Comisiones, jornadas, 

participaciones y acciones 

de acompañamiento 

N° de 

comisiones 
Eficacia N° de comisiones 22 22 

Vicerrectoría de Vida 

Estudiantil 

Vicerrectoría de 

Vida Estudiantil 

Bibliotecas y Centros de 

Documentación 

N° de 

bibliotecas 
Eficacia N° de bibliotecas 19 19 SIDUNA SIGESA, Módulo PPI 

Servicios de producción 

editorial 
N° de servicios Eficacia N° de servicios 960 1.026 

Depto. Publicaciones 

y Editorial UNA 
SIGESA, Módulo PPI 

Actividades en salud integral 
N° de 

actividades  
Eficacia N° de actividades  10.780 20.041 Depto. de Salud  Depto. Salud 

Cantidad de instancias en 

materia de protección de los 

derechos a la comunidad 

universitaria 

N° de instancias  Eficacia N° de instancias  6 6 

Instancias en materia 

de protección de los 

derechos 

SIGESA, Módulo PPI 
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UNIDAD DE MEDIDA 
INDICADOR 

DESEMPEÑO  
DIMENSIÓN FORMULA 

AVANCE 

PREVISTO 

AVANCE II 

SEMESTRE 
RESPONSABLE FUENTE DE DATOS 

Ayudas económicas N° de ayudas Eficacia N° de ayudas 610 662 Junta de Becas  SIGESA, Módulo PPI 

Trámites de reconocimiento 

de méritos e incentivos 
N° de trámites  Eficacia N° de trámites  1.200 1.238 

Comisión Carrera 

Académica y 

Comisión de Carrera 

Administrativa 

SIGESA, Módulo PPI 

Obras de infraestructura en 

el ámbito de vida 

universitaria 

N° de obras de 

infraestructura 

gestionadas 

Eficacia 

N° de obras de 

infraestructura 

gestionadas 

4 4 PRODEMI PRODEMI 

N° de obras de 

infraestructura 

concluidas 

Eficacia 

N° de obras de 

infraestructura 

concluidas 

1 0,15 PRODEMI PRODEMI 

 

FUENTE: Área de Planificación 
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GRADO DE CUMPLIMIENTO DE OBJETIVOS Y METAS POAI 2024 

PROGRAMA ADMINISTRATIVO 
 

OBJETIVOS PRODUCTO METAS UNIDAD DE MEDIDA 
INDICADOR DE 

DESEMPEÑO 

FECHAS 

Inicio Final 

1. Fortalecer el 

Sistema Institucional 

de Gestión de la 

Calidad que 

promueva la 

planificación y 

ejecución orientada 

a la mejora 

continua, que 

potencie la acción 

sustantiva de la 

Universidad. 

 

Gestión 

Universitaria 

1.1 Fomentar el sistema de gestión de la calidad 

de los servicios institucionales y la actualización 

normativa para que responda a la acción 

sustantiva mediante el quehacer de 4 

instancias de dirección superior.  

Cantidad de 

instancias de 

dirección superior 

N° de 

instancias  
enero diciembre 

1.2 Brindar asesoría jurídica en la aplicación y 

actualización de la normativa institucional 

acorde con el quehacer sustantivo mediante la 

atención de 10 estudios, trámites y procesos en 

materia judicial.  

Estudios, trámites y 

procesos en materia 

judicial 

N° de estudios  enero diciembre 

 1.3 Impulsar la sostenibilidad, transparencia y 

equilibrio financiero acorde con la 

planificación institucional mediante la 

ejecución de 44 acciones que permitan la 

asignación adecuada de recursos al quehacer 

institucional.  

Acciones de 

asignación 

adecuada de 

recursos 

N° de 

acciones 
enero diciembre 

 1.4 Ejecutar 17 acciones en materia de 

Recursos Humanos que propicien condiciones 

de empleo y trabajo decente, sostenible, libre 

de violencia y en condiciones de igualdad 

para las personas trabajadoras universitarias.  

Acciones en materia 

de Recursos 

Humanos 

N° de 

acciones 
enero diciembre 

1.5 Fortalecer el Sistema de Control Interno 

Universitario y rendición de cuentas mediante la 

atención de 9 servicios de auditoría. 

Servicios de auditoría N° de servicios  enero diciembre 

1.6 Gestionar 27 requerimientos de apoyo 

institucional que impulsen la calidad y 

excelencia de los servicios que potencien el 

quehacer universitario.  

Requerimientos de 

apoyo institucional 

N° de 

requerimientos 
enero diciembre 

1.7 Obtener rendimientos en las inversiones de 

largo plazo 0.5 puntos porcentuales por encima 

de la inflación acumulada para el periodo de 

la inversión.  

Cantidad de Puntos 

porcentuales en 

inversiones de largo 

plazo 

% de 

rendimiento 

real 

enero diciembre 
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OBJETIVOS PRODUCTO METAS UNIDAD DE MEDIDA 
INDICADOR DE 

DESEMPEÑO 

FECHAS 

Inicio Final 

2. Fortalecer una 

cultura institucional 

de comunicación 

que proyecte el 

quehacer 

institucional y 

promueva la 

generación de 

recursos propios 

mediante vínculo 

externo y 

transferencia del 

conocimiento.   

Servicios 

Universitarios 

 

2.1 Impulsar la internacionalización del 

quehacer sustantivo mediante 19 acciones que 

potencien las alianzas, redes, cooperación, 

movilidad e intercambio que fortalezca la 

vinculación de la Universidad en el contexto 

global.   

Acciones que 

impulsen la 

internacionalización 

N° de 

acciones 
enero diciembre 

2.2 Fortalecer la divulgación y socialización de 

los resultados del quehacer institucional 

mediante la realización de 47 acciones que 

propicien el posicionamiento de la Universidad 

en el ámbito nacional e internacional.  

Acciones que 

propicien el 

posicionamiento 

N° de 

acciones 
enero diciembre 

3. Fortalecer el 

desarrollo y 

mantenimiento de la 

infraestructura física 

y la innovación de la 

infraestructura 

tecnológica para 

que se ajuste a las 

necesidades 

emergentes del 

quehacer 

universitario.  

 

 

 

Servicios para 

Infraestructura 

física y 

tecnológica  

3.1 Ejecutar 21 acciones que permitan 

implementar estrategias de transformación 

digital y de la sociedad del conocimiento, con 

criterios de ciberseguridad y orientadas a la 

innovación de la gestión del quehacer 

universitario.  

Acciones de 

transformación 

digital 

N° de 

acciones 
enero diciembre 

3.2 Ejecutar 29 acciones que fortalezcan la 

gestión de la infraestructura con criterios de 

calidad, integración, accesibilidad universal y 

sustentabilidad ambiental.  

Acciones de gestión 

de la infraestructura 

N° de 

acciones 
enero diciembre 

Infraestructura 

en el ámbito 

institucional 

3.3 Gestionar la adjudicación y construcción de 

6 obras de infraestructura en el ámbito 

institucional. 

Obras de 

infraestructura en el 

ámbito institucional 

N° de obras de 

infraestructura 

gestionadas 

N° de obras de 

infraestructura 

concluidas  

enero diciembre 

  

FUENTE: Área de Planificación  

  



 

27 

PRODUCTO Y UNIDAD DE MEDIDA 

DEL PROGRAMA ADMINISTRATIVO PARA EL AÑO 2024 

01 JULIO AL 31 DICIEMBRE  

 

PRODUCTO UNIDAD MEDIDA 
CANTIDAD 

PREVISTA 

 CANTIDAD 

ALCANZADA 

MONTO PREVISTO 

(miles) 

MONTO GIRADO 

(miles) 
FUENTE DE DATOS 

Gestión Universitaria 

 

Cantidad de instancias de 

dirección superior 
4 4 ₡1 579,7 ₡705,3 SIGESA, Módulo PPI 

Estudios, trámites y procesos en 

materia judicial 
10 10 ₡653,5 ₡309,6 SIGESA, Módulo PPI 

Acciones de asignación 

adecuada de recursos 
44 36 ₡5 735,8 ₡2 451,0 SIGESA, Módulo PPI 

Acciones en materia de Recursos 

Humanos 
17 17 ₡5 296,2 ₡2 173,8 SIGESA, Módulo PPI 

Servicios de auditoría 9 9 ₡836,6 ₡400,6 SIGESA, Módulo PPI 

Requerimientos de apoyo 

institucional 
27 25 ₡7 144,2 ₡2 697,2 SIGESA, Módulo PPI 

Cantidad de puntos 

porcentuales en inversiones de 

largo plazo 

0,5 3,35 ₡10 973,8 ₡6 777,9 
Programa Gestión 

Financiera  

Servicios Universitarios 

Acciones que impulsen la 

internacionalización 
19 18 ₡765,2 ₡343,4 SIGESA, Módulo PPI 

Acciones que propicien el 

posicionamiento 
47 47 ₡817,9 ₡344,2 SIGESA, Módulo PPI 

Servicios para 

Infraestructura física y 

tecnológica  

Acciones de transformación 

digital 
21 21 ₡5 353,8 ₡2 250,5 SIGESA, Módulo PPI 

Acciones de gestión de la 

infraestructura 
29 29 ₡4 336,8 ₡1 776,1 SIGESA, Módulo PPI 

Infraestructura en el 

ámbito institucional  

Obras de infraestructura en el 

ámbito institucional gestionadas 
6 6 ₡3 085,7 ₡779,2 PRODEMI 

Total Programa Administrativo   
 

₡46 579,0 ₡21 008,7  

 

FUENTE: Área de Planificación  
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PRODUCTO Y UNIDAD DE MEDIDA 

DEL PROGRAMA ADMINISTRATIVO PARA EL AÑO 2024 

01 ENERO AL 31 DICIEMBRE  

 

PRODUCTO UNIDAD MEDIDA 
CANTIDAD 

PREVISTA 

 CANTIDAD 

ALCANZADA 

MONTO PREVISTO 

(miles) 

MONTO GASTADO 

(miles) 
FUENTE DE DATOS 

Gestión Universitaria 

 

Cantidad de instancias de 

dirección superior 
4 4 ₡1 579,7 ₡1 429,7 SIGESA, Módulo PPI 

Estudios, trámites y procesos en 

materia judicial 
10 10 ₡653,5 ₡644,4 SIGESA, Módulo PPI 

Acciones de asignación 

adecuada de recursos 
44 36 ₡5 735,8 ₡5 262,5 SIGESA, Módulo PPI 

Acciones en materia de Recursos 

Humanos 
17 17 ₡5 296,2 ₡4 823,7 SIGESA, Módulo PPI 

Servicios de auditoría 9 9 ₡836,6 ₡813,2 SIGESA, Módulo PPI 

Requerimientos de apoyo 

institucional 
27 25 ₡7 144,2 ₡6 881,7 SIGESA, Módulo PPI 

Cantidad de puntos 

porcentuales en inversiones de 

largo plazo 

0,5 3,35 ₡10 973,8 ₡10 973,8 
Programa Gestión 

Financiera  

Servicios Universitarios 

Acciones que impulsen la 

internacionalización 
19 18 ₡765,2 ₡716,6 SIGESA, Módulo PPI 

Acciones que propicien el 

posicionamiento 
47 47 ₡817,9 ₡743,8 SIGESA, Módulo PPI 

Servicios para 

Infraestructura física y 

tecnológica  

Acciones de transformación 

digital 
21 21 ₡5 353,8 ₡5 307,2 SIGESA, Módulo PPI 

Acciones de gestión de la 

infraestructura 
29 29 ₡4 336,8 ₡4 202,0 SIGESA, Módulo PPI 

Infraestructura en el 

ámbito institucional  

Obras de infraestructura en el 

ámbito institucional gestionadas 
6 3,98 ₡3 085,7 ₡2 695,4 PRODEMI 

Total Programa Administrativo   
 

₡46 579,0 ₡44 493,9  

 

FUENTE: Área de Planificación  
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UNIDAD DE MEDIDA E INDICADOR DE DESMPEÑO 

DEL PROGRAMA ADMINISTRATIVO PARA EL AÑO 2024 

01 JULIO AL 31 DICIEMBRE  

 

UNIDAD DE MEDIDA 
INDICADOR 

DESEMPEÑO  
DIMENSIÓN FORMULA 

AVANCE 

PREVISTO 

AVANCE II 

SEMESTRE 
RESPONSABLE FUENTE DE DATOS 

Cantidad de instancias de 

dirección superior 

N° de 

instancias  
Eficacia N° de instancias  4 4 

Instancias de 

dirección superior 
SIGESA, Módulo PPI 

Estudios, trámites y procesos en 

materia judicial 
N° de estudios  Eficacia N° de estudios  10 10 Asesoría Jurídica SIGESA, Módulo PPI 

Acciones de asignación 

adecuada de recursos 

N° de 

acciones 
Eficacia N° de acciones 44 36 

Apeuna, PGF, 

Vicerrectoria de 

Administración 

SIGESA, Módulo PPI 

Acciones en materia de Recursos 

Humanos 

N° de 

acciones 
Eficacia N° de acciones 17 17 

Programa Desarrollo 

de Recursos 

Humanos 

SIGESA, Módulo PPI 

Servicios de auditoría N° de servicios  Eficacia N° de servicios  9 9 
Contraloría 

Universitaria 
SIGESA, Módulo PPI 

Requerimientos de apoyo 

institucional 

N° de 

requerimientos 
Eficacia 

N° de 

requerimientos 
27 25 

Programa de 

Servicios Generales, 

Proveeduría 

Institucional  

SIGESA, Módulo PPI 

Cantidad de puntos 

porcentuales en inversiones de 

largo plazo 

% de 

rendimiento 

real 

Eficacia 
% rendimiento - 

inflación 
0,5 3,35 

Vicerrectoría de 

Administración 

Programa Gestión 

Financiera 

Acciones que impulsen la 

internacionalización 

N° de 

acciones 
Eficacia N° de acciones 19 18 OCTI y OTTVE SIGESA, Módulo PPI 

Acciones que propicien el 

posicionamiento 

N° de 

acciones 
Eficacia N° de acciones 47 47 

Oficina de 

Relaciones Públicas, 

Oficina de 

Comunicación 

SIGESA, Módulo PPI 
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UNIDAD DE MEDIDA 
INDICADOR 

DESEMPEÑO  
DIMENSIÓN FORMULA 

AVANCE 

PREVISTO 

AVANCE II 

SEMESTRE 
RESPONSABLE FUENTE DE DATOS 

Acciones de transformación 

digital 

N° de 

acciones 
Eficacia N° de acciones 21 21 DTIC SIGESA, Módulo PPI 

Acciones de gestión de la 

infraestructura 

N° de 

acciones 
Eficacia N° de acciones 29 29 PRODEMI SIGESA, Módulo PPI 

Obras de infraestructura en el 

ámbito institucional  

N° de obras de 

infraestructura 

gestionadas 

Eficacia 

N° de obras de 

infraestructura 

gestionadas 

2 2 PRODEMI SIGESA, Módulo PPI 

N° de obras de 

infraestructura 

concluidas 

Eficacia 

N° de obras de 

infraestructura 

concluidas 

4 1,07 PRODEMI SIGESA, Módulo PPI 

 

FUENTE: Área de Planificación  

 

 

  



 

31 

 

UNIDAD DE MEDIDA E INDICADOR DE DESMPEÑO 

DEL PROGRAMA ADMINISTRATIVO PARA EL AÑO 2024 

01 ENERO AL 31 DICIEMBRE  

 

UNIDAD DE MEDIDA 
INDICADOR 

DESEMPEÑO  
DIMENSIÓN FORMULA 

AVANCE 

PREVISTO 

AVANCE 

ANUAL 
RESPONSABLE FUENTE DE DATOS 

Cantidad de instancias de 

dirección superior 

N° de 

instancias  
Eficacia N° de instancias  4 4 

Instancias de 

dirección superior 
SIGESA, Módulo PPI 

Estudios, trámites y procesos en 

materia judicial 
N° de estudios  Eficacia N° de estudios  10 10 Asesoría Jurídica SIGESA, Módulo PPI 

Acciones de asignación 

adecuada de recursos 

N° de 

acciones 
Eficacia N° de acciones 44 36 

Apeuna, PGF, 

Vicerrectoria de 

Administración 

SIGESA, Módulo PPI 

Acciones en materia de Recursos 

Humanos 

N° de 

acciones 
Eficacia N° de acciones 17 17 

Programa Desarrollo 

de Recursos 

Humanos 

SIGESA, Módulo PPI 

Servicios de auditoría N° de servicios  Eficacia N° de servicios  9 9 
Contraloría 

Universitaria 
SIGESA, Módulo PPI 

Requerimientos de apoyo 

institucional 

N° de 

requerimientos 
Eficacia 

N° de 

requerimientos 
27 25 

Programa de 

Servicios Generales, 

Proveeduría 

Institucional  

SIGESA, Módulo PPI 

Cantidad de puntos 

porcentuales en inversiones de 

largo plazo 

% de 

rendimiento 

real 

Eficacia 
% rendimiento - 

inflación 
0,5 3,35 

Vicerrectoría de 

Administración 

Programa Gestión 

Financiera 

Acciones que impulsen la 

internacionalización 

N° de 

acciones 
Eficacia N° de acciones 19 18 OCTI y OTTVE SIGESA, Módulo PPI 

Acciones que propicien el 

posicionamiento 

N° de 

acciones 
Eficacia N° de acciones 47 47 

Oficina de 

Relaciones Públicas, 

Oficina de 

Comunicación 

SIGESA, Módulo PPI 
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UNIDAD DE MEDIDA 
INDICADOR 

DESEMPEÑO  
DIMENSIÓN FORMULA 

AVANCE 

PREVISTO 

AVANCE 

ANUAL 
RESPONSABLE FUENTE DE DATOS 

Acciones de transformación 

digital 

N° de 

acciones 
Eficacia N° de acciones 21 21 DTIC SIGESA, Módulo PPI 

Acciones de gestión de la 

infraestructura 

N° de 

acciones 
Eficacia N° de acciones 29 29 PRODEMI SIGESA, Módulo PPI 

Obras de infraestructura en el 

ámbito institucional  

N° de obras de 

infraestructura 

gestionadas 

Eficacia 

N° de obras de 

infraestructura 

gestionadas 

2 2 PRODEMI SIGESA, Módulo PPI 

N° de obras de 

infraestructura 

concluidas 

Eficacia 

N° de obras de 

infraestructura 

concluidas 

4 3,98 PRODEMI SIGESA, Módulo PPI 

 

FUENTE: Área de Planificación  
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RESULTADOS DE LA GESTIÓN INSTITUCIONAL  

 

Según se establece en el Plan operativo anual institucional 2015, la Universidad 

Nacional, para el cumplimiento de sus objetivos y metas, cuenta con una estructura 

presupuestaria conformada por tres programas, tal como se explica:  

 

Programa Académico. Refleja el trabajo sustantivo de la institución, en tanto 

mediante sus actividades se cumple con las funciones estipuladas en el Estatuto 

Orgánico y en la Ley de Creación de la Universidad.  

 

Este programa incluye, por la parte de Docencia, todas aquellas actividades que 

se relacionan “con la acción planificada y sistemática de la enseñanza, que activa 

procesos de adquisición y construcción de conocimientos, actitudes y habilidades a 

partir de una relación abierta, dentro de un currículo dinámico y flexible”.  

 

En lo que se refiere a investigación comprende todas las actividades destinadas 

a la creación, la generación y la transferencia de conocimientos y tecnología.  Por su 

parte, en extensión contempla todas aquellas actividades mediante las cuales la 

universidad genera conocimiento científico, mediante la proyección e interrelación 

crítica y creadora con la comunidad nacional. 

 

También considera el componente de programas integrados que incluye 

aquellas actividades presupuestarias que incorporen de forma integrada elementos de 

las áreas citadas anteriormente. Por último, lo que se refiere a la gestión académica 

que refleja todas aquellas actividades relacionadas con la administración académica 

que anteriormente se incluían dentro del programa Dirección superior y apoyo 

académico.   
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Programa Vida universitaria. Comprende todas aquellas actividades dirigidas al 

fortalecimiento y al desarrollo del bienestar estudiantil, tomando en cuenta uno de los 

aspectos fundamentales de la institución: el aporte a la equidad y la justicia social, el 

cual se potencia mediante las oportunidades de formación que se brindan a los 

jóvenes, priorizando condiciones de vulnerabilidad, sin discriminar por condición 

socioeconómica, procedencia geográfica, género, etc. Este programa comprende 

también todas aquellas actividades dirigidas al fortalecimiento y al desarrollo de la 

comunidad universitaria, además de las relacionadas con la gestión y la administración 

de los procesos paraacadémicos institucionales y las actividades universitarias que 

potencian la vida estudiantil. 

 

Programa Administrativo. Incluye todas las acciones de gestión administrativa, 

de dirección superior, asesoría técnica, tecnológica y contraloría, servicios generales, 

que dan soporte logístico a las actividades sustantivas del quehacer universitario. 

Incluye también la inversión estratégica que contempla las previsiones que se requieren 

para dotar a la institución de equipo científico y tecnológico, así como de las obras de 

infraestructura física necesarias.  

 

A partir de lo anterior, la distribución de los recursos para el año 2024 es la siguiente: 

Programa Académico ₡84 213,5 millones de colones, Programa Vida Universitaria ₡25 

833,7 millones de colones y Programa Administrativo ₡46 579,0 millones de colones.  
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Con base en el monto institucionalmente asignado, se realiza la evaluación de 

la ejecución presupuestaria durante el 2024.  

 

Al 31 de diciembre del 2024 se ejecutaron 134.425,9 millones de colones, monto 

que representa el 85,8% de los 156.626,2 millones de colones totales asignados en el 

presupuesto institucional.  

 

GRÁFICO No1 

PRESUPUESTO UNIVERSIDAD NACIONAL 

ASIGNACIÓN Y EJECUCIÓN  

–Al 31 de diciembre del 2024–  

 

 

Fuente: Área de Planificación.  

 

La ejecución presupuestaria del 85,8% de la totalidad de los recursos 

presupuestados se distribuye en la forma que se indica:  
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CUADRO N°1 

EJECUCIÓN PRESUPUESTARIA 

AL MES DE DICIEMBRE DEL 2024 SEGÚN PROGRAMA PRESUPUESTARIO 

(millones de colones) 

PROGRAMA 
PRESUPUESTO EJECUCIÓN  

INICIAL MODIFICADO GIRADO % GASTADO % 

Académico  ₡84 505,5 ₡84 213,5 ₡71 333,6 84,7% ₡78 938,3 93,7% 

Vida universitaria ₡24 544,6 ₡25 833,7 ₡23 146,4 89,6% ₡24 656,5 95,4% 

Administrativo ₡44 987,9 ₡46 579,0 ₡39 945,8 85,8% ₡44 493,9 95,5% 

Total general ₡154 037,9 ₡156 626,2 ₡134 425,9 85,8% ₡148 088,7 94,5% 

 Fuente: Área de Planificación, con datos del Programa de Gestión Financiera. 

El programa presupuestario que presenta mayor porcentaje de ejecución de su 

presupuesto es el programa Vida Universitaria con un 89,6%, en tanto en el programa 

Administrativo se ejecutó un 85,8%, y en el programa Académico un 84,7%.  

Comparación con ejercicios anteriores. 

GRÁFICO N°2 

EJECUCIÓN PRESUPUESTARIA AL MES DE DICIEMBRE 

2020 – 2024 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Fuente: Área de Planificación, con datos del Programa de Gestión Financiera 
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Nota: Existen ₡ 78 500 000 ubicados en la cuenta presupuestaria 9.02.01.00 llamada 

Sumas Libres Sin Asignación Presupuestaria, que no se vinculan a Objetivos y Metas del 

POAI.  

CUADRO N°2 

EJECUCIÓN PRESUPUESTARIA DE INGRESOS AL 3I DE DICIEMBRE DEL 2024 

(millones de colones) 

 

  

 CONCEPTO 
  

  

PRESUPUESTO     

2024 
  
  

  

Participación 

relativa 
  
  

INGRESOS 

REALES, 
Participación 

relativa 

% 

dic-24 Ejecución 

INGRESOS TOTALES 156 704,74 100,00% 156 588,22 100,00% 99,93% 

            

Menos:           

INGRESOS DEL           

GOBIERNO CENTRAL, OTRAS 

LEYES, TRANSFERENCIAS DEL 

SECTOR PÚBLICO, SECTOR 

EXTERNO. 

124 904,25 79,71% 124 808,02 79,70% 99,92% 

            

(FEES, Ley 7386 Rentas Propias, Ley de Pesca, Ley Nacional de emergencias, Conicit, Conare, Banco 

Nacional de Costa Rica, Fundación para desarrollo académico UNA, transferencias de capital, 

transferencias del Sector Externo) 

        

EFECTO DE PERÍODOS 

ANTERIORES 

      

27 584,96 

    

27 584,96 17,60% 17,62% 100,00% 

          

  

Superávit de períodos anteriores  

            

TOTAL INGRESOS PROPIOS 4 215,53 2,69% 4 195,24 2,68% 99,52% 

Venta de bienes y servicios, derechos administrativos, ingresos de la propiedad, otros ingresos no 

tributarios 
 

Fuente: Sección de Presupuesto, Programa de Gestión Financiera.  
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La captación de los recursos financieros institucionales al 31 de diciembre del 

2024 alcanzó 156,588.22 millones de colones; es decir, el 99.93% de lo presupuestado, 

porcentaje que corresponde al ingreso de toda la Universidad, y considera la 

totalidad de los rubros de las cuentas de ingresos. 

 

En lo que respecta a los Ingresos procedentes del Gobierno Central, otras leyes, 

transferencias del sector público y sector externo, ingresaron 124,808.02 millones de 

colones, equivalentes a un 99.92% de lo presupuestado. 

 

En el rubro Efectos de períodos anteriores, se ha registrado como ingresos la 

suma de 27,584.96 millones de colones que corresponde al 100.00%, monto que 

contempla el superávit del periodo 2023. 

 

Por su parte, en Ingresos propios se recibieron 4,195.24 millones de colones, 

correspondientes al 99.52% de lo presupuestado, lo cual incluye partidas importantes 

tales como Venta de bienes y servicios; Derechos administrativos (entre ellos 

matrícula, recargos, certificaciones); Ingresos de la propiedad y la partida de Otros 

ingresos no tributarios. 
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EJECUCION DE OBJETIVOS Y METAS POAI 2024 

 

PROGRAMA ACADÉMICO: 

 

El programa Académico presenta una ejecución de ₡71 333,6 millones, la cual 

respecto del monto asignado (₡84 213,5 millones) significa un porcentaje del 84,7%. 

GRÁFICO No3 

PROGRAMA ACADÉMICO 

ASIGNACIÓN Y EJECUCIÓN   

– Al 31 de diciembre del 2024–  

 

 

Fuente: Área de Planificación.  
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Objetivo 1. Actualizar el proceso de mediación pedagógica de la oferta docente con 

abordajes multi, inter y transdisciplinarios (MIT) para propiciar la vinculación de las 

personas estudiantes con el ejercicio laboral futuro acorde con su perfil profesional. 

 

  EJECUCION FÍSICA EJECUCIÓN FINANCIERA 

META 
META 

POAI 

LOGRO 

META 

% 

AVANCE  

PRESUPUESTO 

INICIAL  

PRESUPUESTO 

MODIFICADO 

PRESUPUESTO 

GIRADO   
% 

PRESUPUESTO 

GASTADO 
% 

1.1 14.075 13.725 97,5% 31.805,2 27.780,6 25.875,5 93,1% 26.500,2 95,4% 

1.2  50 111 100% 412,2 683,7 593,6 86,8% 609,0 89,1% 

1.3 87 41 47,1% 1.095,9 1.147,4 922,4 80,4% 1 014,1 88,4% 

Objetivo 1 33.313,3 29.611,7 27.391,5 92,5% 28.123,2 95,0% 

 

 

Objetivo 2. Brindar cobertura y acceso a la educación superior estatal en las distintas 

regiones, territorios y comunidades mediante la oferta de planes de estudio 

intrauniversitarios e interuniversitarios. 

 

  EJECUCION FÍSICA EJECUCIÓN FINANCIERA 

META 
META 

POAI 

LOGRO 

META 

% 

AVANCE  

PRESUPUESTO 

INICIAL  

PRESUPUESTO 

MODIFICADO 

PRESUPUESTO 

GIRADO   
% 

PRESUPUESTO 

GASTADO 
% 

2.1 5.128 4.741 92,5% 8.828,8 11.745,6 10.338,0 88,0% 11.404,7 97,1% 

2.2 848 875 100% 1.522,7 1.490,6 1.328,4 89,1% 1.406,0 94,3% 

Objetivo 2 10.351,6 13.236,2 11.666,4 88,1% 12.810,7 96,8% 

 

 

Objetivo 3. Ofrecer iniciativas académicas orientadas a la innovación y transferencia 

del conocimiento, el diálogo e intercambio de saberes y la creación simbólica, cultural 

y artística con abordajes multi, inter y transdisciplinarios (MIT) que potencien la 

generación de valor público. 
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  EJECUCION FÍSICA EJECUCIÓN FINANCIERA 

META 
META 

POAI 

LOGRO 

META 

% 

AVANCE  

PRESUPUESTO 

INICIAL  

PRESUPUESTO 

MODIFICADO 
GIRADO  % GASTADO  % 

3.1 200 221 100% 4.552,7 5.887,2 4.723,1 80,2% 5.492,5 93,3% 

3.2 50 87 100% 1.920,2 1.683,7 1.499,8 89,1% 1.580,4 93,9% 

3.3 265 383 100% 6.547,0 8.342,0 7.183,7 86,1% 7.714,9 92,5% 

3,4 55 74 100% 1.096,0 395,3 320,5 81,1% 350,5 88,7% 

3.5 25 27 100% 404,1 438,1 398,9 91,1% 403,6 92,1% 

Objetivo 3 14.520,0 16.746,3 14.126,0 84,4% 15.541,9 92,8% 

 

 

Objetivo 4. Desarrollar una gestión académica basada en el proceso de mejoramiento 

continuo que permita la asignación eficiente de los recursos y el desarrollo de espacios 

vitales inclusivos y saludables.   

  EJECUCION FÍSICA EJECUCIÓN FINANCIERA 

META 
META 

POAI 

LOGRO 

META 

% 

AVANCE  

PRESUPUESTO 

INICIAL  

PRESUPUESTO 

MODIFICADO 
GIRADO  % GASTADO  % 

4.1 50 50 100% 15.456,5 16.723,4 13.960,0 83,5% 15.844,0 94,7% 

4.2 11 11 100% 3.631,4 4.375,2 1.116,7 25,5% 3.104,0 70,9% 

4.3 3 0,45 15,0% 7.232,6 516,7 68,9 13,3% 510,4 98,8% 

4,4 0,5 3,35 100% 0,0 3.004,1 3.004,1 100,0% 3.004,1 100,0% 

Objetivo 4 26.320,6 24.619,4 18.149,7 73,7% 22.462,5 91,2% 

 

Justificación Meta 4.2:  

Esta meta tiene una ejecución financiera de 25.5% con respecto al monto girado; 

dicha ejecución aumenta al casi el 71% cuando se toman en cuenta los compromisos 

presupuestarios que representan alrededor de los 2000 millones de colones. De los 1 271 

millones de colones que quedan disponibles (ni girados ni comprometidos, 1123 

millones de colones corresponden a recursos específicos de la Ley 8276 Fondo de 

Emergencias administrados por el OVSICORI.  
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Justificación Meta 4.3:  

Esta meta presenta una ejecución financiera del 13,3% con respecto al monto girado, 

sin embargo, existen 441 millones de colones comprometidos destinados a la 

construcción de infraestructura; si se toma en cuenta estos recursos el nivel de 

ejecución sube a un 98,7%. 

 

La baja ejecución física de esta meta se debe a que existen obras se encuentran en 

diferentes etapas del proceso de contratación administrativa, así mismo, se han 

presentado casos de incumplimiento de contrato y una de las obras no contó con 

oferta que cumplieran los requisitos técnicos por lo tanto se declaró infructuosa. 

 

 

  EJECUCIÓN FINANCIERA 

TOTAL PROGRAMA  

PRESUPUESTO 

INICIAL  

PRESUPUESTO 

MODIFICADO 
GIRADO  % GASTADO  % 

84.505,5 84.213,5 71.333,6 84,7% 78.938,3 93,7% 

 

 

  



 

43 

PROGRAMA VIDA UNIVERSITARIA 

 

Al programa Vida Universitaria se le asignaron en el presupuesto institucional un 

total de ₡25 833,7 millones, de los cuales se ejecutaron durante el primer semestre ₡23 

146,4  millones, es decir un 89,6%. 

 

 

GRÁFICO N° 4 

PROGRAMA VIDA UNIVERSITARIA 

ASIGNACIÓN Y EJECUCIÓN 

–Al 31 de diciembre del 2024– 

 

 

 

Fuente: Área de Planificación. 
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Objetivo 1. Articular las acciones de seguimiento, acompañamiento, atención del 

rezago y la repitencia, la permanencia, logro y graduación en tiempo oportuno de la 

población estudiantil para garantizar el fortalecimiento de su formación personal y 

académica. 

  EJECUCION FÍSICA EJECUCIÓN FINANCIERA 

META 
META 

POAI 

LOGRO 

META 

% 

AVANCE  

PRESUPUESTO 

INICIAL  

PRESUPUESTO 

MODIFICADO 
GIRADO  % GASTADO  % 

1.1 5.700 8.116 100% 14.279,3 15.938,4 15.165,0 95,1% 15.575,3 97,7% 

1.2 1.080 1.529 100% 620,4 654,3 614,5 93,9% 630,6 96,4% 

1.3 263 922 100% 632,0 752,1 668,9 88,9% 700,4 93,1% 

1.4 8 8 100% 1.122,8 1.140,7 1.052,0 92,2% 1.060,3 93,0% 

1.5 22 22 100% 871,2 712,8 572,9 80,4% 642,0 90,1% 

Objetivo 1 17.525,8 19.198,3 18.073,2 94,1% 18.608,6 96,9% 

 

Objetivo 2. Ofrecer servicios a la comunidad universitaria que propicien una cultura 

libre de todo tipo de discriminación que fomente el bienestar integral durante todo su 

clico de vida institucional.  

  EJECUCION FÍSICA EJECUCIÓN FINANCIERA 

META 
META 

POAI 

LOGRO 

META 

% 

AVANCE  

PRESUPUESTO 

INICIAL  

PRESUPUESTO 

MODIFICADO 
GIRADO  % GASTADO  % 

2.1 19 19 100% 2.637,6 3.251,1 2.681,8 82,5% 3.109,8 95,7% 

2.2 960 1.026 100% 1.190,6 1.277,3 842,1 65,9% 1.209,1 94,7% 

2.3 10.780 20.041 100% 498,7 490,3 427,2 87,1% 455,0 92,8% 

2.4 6 6 100% 440,5 469,5 394,8 84,1% 400,3 85,3% 

2.5 610 662 100% 468,1 468,3 362,2 77,3% 362,3 77,4% 

2.6 1.200 1.238 100% 425,7 382,4 348,5 91,2% 351,4 91,9% 

Objetivo 2 5.661,1 6.338,9 5.056,6 79,8% 5.887,9 92,9% 
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Justificación Meta 2.2:  

La ejecución financiera de esta meta con respecto al monto girado asciende a 65.9%, 

debido principalmente a que existen 367 millones de colones que fueron 

comprometidos; estos recursos corresponden a presupuesto asignado a la compra de 

equipo y materiales por parte del Programa de Publicaciones y la Editorial Universitaria. 

Si se toman en cuenta los compromisos la ejecución sube al 94.7%. 

 

Justificación Meta 2.5: 

La ejecución de un 77.3% con respecto al monto girado que presenta esta meta se 

debe a que quedaron disponibles poco menos de 106 millones de colones destinados 

en su mayoría a becas y ayudas a funcionarios.  

 

Objetivo 3. Fortalecer la infraestructura en el ámbito de la vida universitaria con criterios 

de calidad, integración, accesibilidad universal y sustentabilidad ambiental. 

 

 
EJECUCION FÍSICA EJECUCIÓN FINANCIERA 

META 
META 

POAI 

LOGRO 

META 

% 

AVANCE  

PRESUPUESTO 

INICIAL  

PRESUPUESTO 

MODIFICADO 
GIRADO  % GASTADO  % 

3.1 5  5 100%  1.357,7 296,5 16,6 5,6% 160,0 54,0% 

Objetivo 3 1.357,7 296,5 16,6 5,6% 160,0 54,0% 

 

Justificación Meta 3.1:  

La baja ejecución financiera con respecto al monto girado, que alcanza  el 5.6%, se 

debe a que en esta meta quedaron alrededor de 143 millones de colones 

comprometido en obras que continuarán ejecutándose durante el 2025; así como 

136,5 millones  de colones disponibles que no fueron ejecutados durante el 2024. 
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  EJECUCIÓN FINANCIERA 

TOTAL PROGRAMA  

PRESUPUESTO 

INICIAL  

PRESUPUESTO 

MODIFICADO 
GIRADO  % GASTADO  % 

24.544,6 25.833,7 23.146,4 89,6% 24.656,5 95,4% 
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PROGRAMA ADMINISTRATIVO 

 

Por último, el programa Administrativo dispone de una asignación presupuestaria 

de ₡46 579,0 millones, de los cuales se ejecutaron en el primer semestre ₡39 945,8 

millones correspondiente a un nivel de ejecución del 85,8%.  

 

GRÁFICO Nº 5 

PROGRAMA ADMINISTRATIVO 

ASIGNACIÓN Y EJECUCIÓN  

–Al 31 de diciembre del 2024– 

 

 

 

Fuente: Área de Planificación. 
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Objetivo 1. Fortalecer el Sistema Institucional de Gestión de la Calidad que promueva 

la planificación y ejecución orientada a la mejora continua, que potencie la acción 

sustantiva de la Universidad. 

 

  EJECUCION FÍSICA EJECUCIÓN FINANCIERA 

META 
META 

POAI 

LOGRO 

META 

% 

AVANCE  

PRESUPUESTO 

INICIAL  

PRESUPUESTO 

MODIFICADO 
GIRADO  % GASTADO  % 

1.1 4 4 100% 1.429,1 1.579,7 1.360,1 86,1% 1.429,7 90,5% 

1.2 10 10 100% 620,0 653,5 640,3 98,0% 644,4 98,6% 

1.3 44 36 81,8% 9.181,0 5.735,8 5.216,2 90,9% 5.262,5 91,7% 

1.4 17 17 100% 5.037,4 5.296,2 4.774,8 90,2% 4.823,7 91,1% 

1.5 9 9 100% 972,7 836,6 805,9 96,3% 813,2 97,2% 

1.6 27 25 92,6% 5.956,3 7.144,2 5.511,4 77,1% 6.881,7 96,3% 

1.7 0,5 3,35 100% 4.195,9 10.973,8 10.973,8 100,0% 10.973,8 100,0% 

Objetivo 1 27.392,4 32.219,6 29.282,5 90,9% 30.828,9 95,7% 

 

Justificación Meta 1.6:  

De los recursos asignados a esta meta se giraron poco más de 5 511 millones de 

colones, lo que representa un 77.1% de ejecución; si se tienen en cuenta los 

compromisos que hacienden a 1 370 millones de colones la ejecución alcanzaría el 

96.3%. De este monto de compromisos, 1 135 millones corresponden a recursos 

destinados a la cuenta de equipo de transporte y que corresponde a procesos de 

compra que están por ser ejecutados. 
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Objetivo 2. Fortalecer una cultura institucional de comunicación que proyecte el 

quehacer institucional y promueva la generación de recursos propios mediante 

vínculo externo y transferencia del conocimiento.   

 

 EJECUCION FÍSICA EJECUCIÓN FINANCIERA 

META 
META 

POAI 

LOGRO 

META 

% 

AVANCE  

PRESUPUESTO 

INICIAL  

PRESUPUESTO 

MODIFICADO 
GIRADO  % GASTADO  % 

2.1 19 18 94,7% 738,2 765,2 701,4 91,7% 716,6 93,6% 

2.2 47 47 100% 727,5 817,9 699,3 85,5% 743,8 90,9% 

Objetivo 2 1.465,7 1.583,1 1.400,6 88,5% 1.460,3 92,2% 

 

 

Objetivo 3. Fortalecer el desarrollo y mantenimiento de la infraestructura física y la 

innovación de la infraestructura tecnológica para que se ajuste a las necesidades 

emergentes del quehacer universitario.  

 

  EJECUCION FÍSICA EJECUCIÓN FINANCIERA 

META 
META 

POAI 

LOGRO 

META 

% 

AVANCE  

PRESUPUESTO 

INICIAL  

PRESUPUESTO 

MODIFICADO 
GIRADO  % GASTADO  % 

3.1 21 21 100% 4.094,8 5.353,8 4.073,6 76,1% 5.307,2 99,1% 

3.2 29 29 100% 3.708,6 4.336,8 3.244,6 74,8% 4.202,0 96,9% 

3.3 6 3,98 66,3%  8 326,5 3.085,7 1.944,5 63,0% 2.695,4 87,4% 

Objetivo 3 16.129,8 12.776,3 9.262,7 72,5% 12.204,6 95,5% 

 

Justificación Meta 3.1:  

En esta meta se reflejan los recursos destinados al mantenimiento y equipamiento 

tecnológico institucional, ubicados principalmente en DTIC. Dichos recursos presentan 

una ejecución con respecto al monto girado de 76.1% que sube al 99,1% si se toman 

en cuenta los compromisos. 
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Justificación Meta 3.2:  

En esta meta se consignan los recursos que administra PRODEMI y que se utilizan para 

dar soporte a la infraestructura institucional. La ejecución de esta meta con respecto 

al monto girado alcanza 74.8%, si se suman los compromisos el porcentaje de ejecución 

asciende al 96.9%.  De los 957 millones de colones que quedaron comprometidos la 

mayoría corresponden a recursos destinados cuentas de mantenimiento de 

infraestructura tanto del Área Civil y del Área Electromecánica. 

 

Justificación Meta 3.3:  

Esta meta presenta una ejecución financiera con respecto al monto girado de 63% que 

sube a 87.4% si se toman en cuenta los compromisos. Esta meta incorpora los recursos 

destinados a la infraestructura en el ámbito institucional, por lo que los cronogramas de 

gestión y pagos de estos exceden el año de ejecución. 

La baja ejecución física de esta meta se debe a que existen obras se encuentran en 

diferentes etapas del proceso de contratación administrativa. K 

 

 

  EJECUCIÓN FINANCIERA 

TOTAL PROGRAMA  

PRESUPUESTO 

INICIAL  

PRESUPUESTO 

MODIFICADO 
GIRADO  % GASTADO  % 

44.987,9 46.579,0 39.945,8 85,8% 44.493,9 95,5% 

 

 

TOTAL POAI 2024 154.037,9 156.626,2 134.425,9 85,8% 148.088,7 94,5% 
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GRADO DE CUMPLIMIENTO DE OBJETIVOS Y METAS DEL PLAN DE INVERSIÓN CON CORTE A DICIEMBRE 2024 

 

OBJETIVO META 

MONTO ADJUDICADO/ 

PRESUPUESTADO 
POAI 

Saldo tramitado al 

31 de diciembre 

2024 

SALDO PENDIENTE 

Avance 

físico 

de la 

obra  

ESTADO 

 

COLONES DÓLARES  

1. Desarrollar 

espacios vitales 

inclusivos y 

saludables que 

permitan el 

desarrollo de la 

actividad sustantiva 

con la 

infraestructura 

adecuada. 

1.1 Gestionar las 

adecuaciones para 

cumplimiento de leyes 

en Facultades de 

Ciencias Exactas y 

Naturales y Ciencias 

de la Tierra y el Mar. 

₡2 425 000 000,00   AC0402 ₡0,00 ₡2 425 000 000,00 N.A. 

Pausado (Estudio 

de 

prefactibilidad)  

 

1.2 Gestionar la 

remodelación del 

edificio del CINPE para 

cumplir con la ley 

7600. 

₡899 999 999,80   AC0402 ₡128 167 473,48 ₡771 832 526,32 20% En ejecución  

 

1.3 Gestionar la 

construcción del Plan 

Básico de Mejoras 

Bomberos, Campus 

Liberia.   

₡305 600 436,55   AC0402 ₡0,00 ₡305 600 436,55 N.A. 
En proceso de 

licitación  

 

1.4 Gestionar el diseño, 

tramitología y 

construcción módulo 

de servicios sanitarios, 

campus Sarapiquí. 

₡128 600 835,00   AC0402 ₡0,00 ₡128 600 835,00 N.A. 
En proceso de 

licitación  

 

1.5 Concluir la 

adecuación de 

Sanitarios en Biblioteca 

Joaquín García 

Monge. 

₡121 999 999,86   VU0301 ₡18 132 564,70 ₡103 867 435,16 15% En ejecución  
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OBJETIVO META 

MONTO ADJUDICADO/ 

PRESUPUESTADO 
POAI 

Saldo tramitado al 

31 de diciembre 

2024 

SALDO PENDIENTE 

Avance 

físico 

de la 

obra  

ESTADO 

 

COLONES DÓLARES  

1.6 Concluir la 

construcción del 

módulo de elevador 

para el cumplimiento 

de la Ley 7600 en el 

Edificio de Aulas CIDE.  

₡115 000 000,00   AC0403 ₡115 000 000,00 ₡0,00 100% Finalizada 

 

1.7 Gestionar la 

intervención de 

servicios sanitarios en 

primer y segundo nivel 

del Edificio 

Administrativo del 

CIDE.  

₡67 147 620,00   AC0402 ₡0,00 ₡67 147 620,00 N.A. 
En proceso de 

licitación  

 

1.8 Gestionar la 

intervención de 

servicios sanitarios en 

la Escuela de 

Medicina Veterinaria. 

₡71 735 070,00   AC0402 ₡0,00 ₡71 735 070,00 N.A. 
En proceso de 

licitación 

 

1.9 Gestionar la 

construcción de acera 

y pasillo techado para 

unir las nuevas aulas 

con el edificio A del 

Campus de Nicoya, en 

cumplimiento a la Ley 

7600. 

₡63 000 000,00   AD0302 ₡0,00 ₡63 000 000,00 N.A. 
En proceso de 

licitación  

 

1.10 Gestionar la 

intervención de las dos 

baterías de Servicios 

Sanitarios en el módulo 

de aulas y 

construcción de pasillo 

techado en el Campus 

Coto.  

₡58 000 000,00   AD0302 ₡0,00 ₡58 000 000,00 N.A. 
En proceso de 

licitación 
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OBJETIVO META 

MONTO ADJUDICADO/ 

PRESUPUESTADO 
POAI 

Saldo tramitado al 

31 de diciembre 

2024 

SALDO PENDIENTE 

Avance 

físico 

de la 

obra  

ESTADO 

 

COLONES DÓLARES  

1.11 Gestionar la 

remodelación para el 

cumplimiento de la 

Ley 7600 de la 

Biblioteca Infantil. 

₡315 000 000, 00   AD0302 ₡0,00 ₡315 000 000, 00 N.A. 
En proceso de 

licitación 

 

1.12 Gestionar la 

intervención en 

módulos de 

contenedores en 

Campus Coto, para 

minimizar ingreso de 

lluvia.  

₡19 074 173,60   VU0301 ₡0,00 ₡19 074 173,60 N.A. 
En proceso de 

licitación 

 

1.13 Gestionar las 

mejoras en los servicios 

sanitarios en las 

instalaciones de la 

Finca Experimental 

Santa Lucía.  

₡20 000 000,00   AD0302 ₡0,00 ₡20 000 000,00 N.A. 
En proceso de 

licitación 

 

1.14 Concluir la 

adecuación de las 

instalaciones de la 

Escuela de Ciencias 

Biológicas.  

  $904 639,0 AC0403 $810 545,95 $94 093,05 95% En ejecución  

 

1.15 Concluir la 

construcción del 

Egreso del Edificio 

Administrativo. 

  $703 698,0 AD0303 $703 698,0 $0,00 100% Finalizada  
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OBJETIVO META 

MONTO ADJUDICADO/ 

PRESUPUESTADO 
POAI 

Saldo tramitado al 

31 de diciembre 

2024 

SALDO PENDIENTE 

Avance 

físico 

de la 

obra  

ESTADO 

 

COLONES DÓLARES  

2. Desarrollar y 

modernizar la 

estructura edilicia 

para atender de 

manera pertinente 

los requerimientos 

de la actividad 

sustantiva de la 

UNA 

2.1 Concluir la 

construcción de las 

instalaciones del 

Programa UNA 

Campus Sostenible.  

₡1 050 935 531,0   AD0303 ₡1 050 935 531,0 ₡0,00 100% Finalizada  

 

2.2 Gestionar los 

planos constructivos, 

tramitología, 

construcción y 

remodelación de las 

Residencias Campus 

Coto y módulos de 

apoyo. 

₡620 000 000,0   VU0301 ₡0,00 ₡620 000 000,0 N.A. 

Pausado (Estudio 

de 

prefactibilidad) 

 

2.3 Gestionar la 

construcción de 

edificio para 

Laboratorio de Salud 

Pública y Alimentos, 

Escuela de Medicina 

Veterinaria.  

₡500 000 000,00   AC0402 ₡0,00 ₡500 000 000,00 N.A. 

Pausado (Estudio 

de 

prefactibilidad)  

 

2.4 Gestionar la 

conclusión de la 

remodelación de la 

Escuela de Topografía, 

Catastro y Geodesia.  

₡343 248 822,73   AC0402 ₡0,00 ₡343 248 822,73 N.A. 
En proceso de 

licitación 

 

2.5 Gestionar la 

conclusión de la 

construcción del 

módulo UNIDEPRO-

CINAT. 

₡250 000 000,00   AC0402 ₡0,00 ₡250 000 000,00 N.A. 
En proceso de 

licitación  

 

2.6 Gestionar la 

construcción del 

Laboratorio de 

Fisiología Acuática 

CIEMHCAVI. 

₡132 000 000,0   AC0402 ₡0,00 ₡132 000 000,0 N.A. 

Pausado (Estudio 

de 

prefactibilidad)  
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OBJETIVO META 

MONTO ADJUDICADO/ 

PRESUPUESTADO 
POAI 

Saldo tramitado al 

31 de diciembre 

2024 

SALDO PENDIENTE 

Avance 

físico 

de la 

obra  

ESTADO 

 

COLONES DÓLARES  

2.7 Gestionar la 

construcción del alero 

para Gimnasio del 

Campus Coto.  

₡70 000 000,00   AD0302 ₡0,00 ₡70 000 000,00 N.A. 
En proceso de 

licitación 

 

2.8 Gestionar la 

construcción del alero 

para Gimnasio del 

Campus Nicoya.  

₡70 000 000,00   AD0302 ₡0,00 ₡70 000 000,00 N.A. 
En proceso de 

licitación  

 

2.9 Gestionar la 

construcción del alero 

para Gimnasio del 

Campus Liberia. 

₡70 000 000,00   AD0302 ₡0,00 ₡70 000 000,00 N.A. 
En proceso de 

licitación  

 

2.10 Gestionar la 

gradería para el Teatro 

Atahualpa. 

₡69 878 894,40  AD0302 ₡0,00 ₡69 878 894,40 N.A. Adjudicada   

 

2.11 Gestionar la 

instalación de aleros 

en Edificio del Centro 

de Estudios Generales.  

₡22 874 724,00   AC0402 ₡0,00 ₡22 874 724,00 N.A. 
En proceso de 

licitación 

 

2.12 Gestionar la 

compra de Rack para 

la Escuela de Arte 

Escénico. 

₡17 744 481,00  AD0302 ₡0,00 ₡17 744 481,00 N.A. Adjudicada  

 

2.13 Gestionar el pasillo 

techado entre la 

Escuela de Topografía 

y las Residencias 

Estudiantiles Calderón. 

₡15 000 000,00   AD0302 ₡0,00 ₡15 000 000,00 N.A. 
En proceso de 

licitación  

 

2.14 Gestionar la 

construcción de alero 

en el primer nivel de 

las Residencias en 

Campus Benjamín 

Núñez.  

₡5 012 280,00   VU0301 ₡0,00 ₡5 012 280,00 N.A. 
En proceso de 

licitación 

 

2.15 Concluir la 

construcción de 

cabreriza, finca Santa 

Lucia. 

  $612 000,0 AC0403 $25 500,00 $586 500,00 0% 
Incumplimiento 

de Contrato  
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OBJETIVO META 

MONTO ADJUDICADO/ 

PRESUPUESTADO 
POAI 

Saldo tramitado al 

31 de diciembre 

2024 

SALDO PENDIENTE 

Avance 

físico 

de la 

obra  

ESTADO 

 

COLONES DÓLARES  

3.    Potenciar el 

quehacer 

universitario 

institucional 

modernizando las 

condiciones de 

mantenimiento, 

equipo, seguridad y 

soporte necesario 

en un ambiente de 

accesibilidad. 

3.1 Fortalecer la 

capacidad 

institucional para el 

resguardo de la 

información y la 

continuidad de los 

servicios informáticos. 

  $3 022 077,3  AD0303 $2 630 634,47 $391 442,83 98% En ejecución  

 

3.2 Atender las 

necesidades de 

gestión y 

mantenimiento de la 

infraestructura 

institucional. 

₡4 299 095 015,10  AD0302 

 

₡3 218 354 502,04 

 

 

₡134 546 831,66 

 

  

 

3.3 Atender las 

necesidades de 

mobiliario y 

equipamiento 

institucional según la 

actividad sustantiva.  

 

₡15 657 743 344,36 

 

  

AC0303 

VU0301 

AD0303 

₡8 125 958 518,97 ₡2 626 975 919,18   

 

3.4 Adquirir el material 

bibliográfico, según las 

prioridades definidas 

por el SIBUNA. 

₡1 154 790 809,91   H3709 ₡789 625 777,93 ₡73 536 463,48   

 

4. Contribuir a la 

formación integral 

de las personas 

estudiantes y la 

calidad de vida de 

la comunidad 

universitaria 

adecuando la 

4.1 Gestionar la mejora 

eléctrica del Edificio 

Administrativo 

(Rectoría). 

₡700 000 000,00  AD0303 ₡0,00 ₡700 000 000,00 N.A. 
En proceso de 

licitación   

 

4.2 Gestionar la 

conclusión de 

Remodelación 

Oficinas de Promoción 

Estudiantil. 

₡449 772 719,05  VU0301 ₡0,00 ₡449 772 719,05 N.A. 
En proceso de 

licitación 
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OBJETIVO META 

MONTO ADJUDICADO/ 

PRESUPUESTADO 
POAI 

Saldo tramitado al 

31 de diciembre 

2024 

SALDO PENDIENTE 

Avance 

físico 

de la 

obra  

ESTADO 

 

COLONES DÓLARES  

infraestructura 

institucional 

 

 

4.3 Gestionar la 

remodelación y 

cambio de techo en 

las oficinas de la 

APEUNA. 

₡335 000 000,00  AD0302 ₡0,00 ₡335 000 000,00 N.A. 
En estudio 

técnico  

 

4.4 Gestionar la quinta 

etapa de intervención 

en el margen izquierdo 

del Río Pirro, Sector 

CIDE-CIDEA. 

₡233 864 347,74  AD0303 ₡0,00 ₡233 864 347,74 N.A. 
En proceso de 

licitación 

 

4.5 Concluir las obras 

eléctricas en Ciencias 

Sociales 1. 

₡98 317 183,1  AD0303 ₡98 317 183,1 ₡0,00 100% Finalizada  

 

TOTAL  ₡30 775 436 287,2 $5 242 414,3       

 

FUENTE: Área de Planificación con datos de la Vicerrectoría de Administración 
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ANEXO 1 

 

CIRCULAR  

Área de Planificación 

UNA-APEUNA-CIRC-013-2024 
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ANEXO 2 

CIRCULAR 

Área de Planificación 

UNA-Apeuna-CIRC-011-2024 
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ANEXO 3 

Análisis Financiero Trimestral  

Diciembre 2024  
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