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1. Introduccion

En el presente Informe de Fin de Gestion informaremos sobre los resultados alcanzados,
producto de los compromisos asumidos durante el periodo 2020-2025, asi como nuestra
vision para el futuro y desafios que surgieron en el marco de la coyuntura nacional e
internacional. Asimismo, se incorporan las acciones ante las modificaciones derivadas de
nuevas leyes nacionales, en el marco de los limites y posibilidades que la autonomia
universitaria nos permite. En consecuencia, hemos respondido con diligencia vy
responsabilidad a los mandatos establecidos, reconociendo que, ain hay camino por
recorrer pero que se realizaron las gestiones necesarias con el mas alto grado de
responsabilidad, en coordinacion con los d&rganos de gobernanza universitaria

correspondientes.

Hemos cumplido con los estandares exigidos por los érganos del Estado, mostrando un
rendimiento de cuentas transparente, mientras seguimos dando la lucha desde diferentes
trincheras para defender la institucionalidad pablica, que resguarda la accion sustantiva de
las casas de ensefianza superior estatal; lo cual ha demandado buena parte de nuestras
acciones durante el 2021, 2022, 2023 y 2024. Aunado a la planificacion de objetivos y
metas planteadas por cada vicerrectoria, asi como unidades académicas y administrativas
que tienen bajo su responsabilidad contribuciones estratégicas para dar cumplimiento al

PMPI 2023-2027 con enfoque prospectivo.

Reconocemos la importancia de transformar nuestro sistema de planificacion institucional,
con el objetivo de lograr un mayor nivel de alineamiento, trazabilidad y vinculacion
presupuestaria de las metas universitarias, y sobre todo hacer un ejercicio integral profundo
de la Universidad construido desde las unidades y facultades y especialmente con visién

prospectiva sobre la que apuntamos en el largo plazo.
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La Universidad Nacional ha visto cuestionada su autonomia de manera sistemética por la
aplicacion de nuevas leyes, por lo que la UNA ha liderado importantes acciones en su
defensa, no solo a lo interno de la Universidad sino como sistema en el marco de
CONARE, donde de manera mancomunada se ha defendido el sistema publico universitario

y el presupuesto del FEES.

Se ha mantenido activa la comision de lucha a favor del Fondo para la Educacion Superior
Publica (FEES). Mantuvimos una campafia informativa a nivel institucional, e incluso a
nivel de CONARE generando amplia discusién principalmente en las redes sociales sobre
la importancia de luchar por nuestro presupuesto universitario como un bien publico social,
frente a un nuevo gobierno de la Republica que cuestiona en diferentes foros nuestra mision

como Universidad Publica.

Por su parte, se ha mantenido la informacion constante y en forma transparente a la
comunidad universitaria, mediante circulares y convocatorias a reuniones informativas
sobre diversos temas de interés institucional en materia laboral y de gestion administrativa,
particularmente relacionados con el presupuesto, las modificaciones normativas con la
entrada en vigor de la Ley General de Contratacion Publica y sus efectos en los procesos de
contratacion de la UNA, la Ley Marco de Empleo Publico, la implementacion del titulo I
de la Ley 9635, la Regla fiscal y su efecto sobre los ajustes salariales entre otras.

Dicho asi, este informe constituye un estado de los esfuerzos de la gestion en el
cumplimiento de las metas y objetivos, a partir de lo propuesto en el plan de gestion, asi

como su vinculo con la Planificacion estratégica vigente.
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Resumen de contenidos segun Reglamento Informes rendicidon

cuentas y fin de gestion

Tema Instancia Enlace

i https://agd.una.ac.cr/share/s/WqsPAIOST7y7206 KOQDSmMA
Rectoria

) https://agd.una.ac.cr/share/s/epEv-uxnRq-SxWyurevJ7Q
Rectoria Adjunta

Vicerrectoria https://agd.una.ac.cr/share/s/L5hBOF8IRX-_9tjo92m_gw
Docencia

Presentacion Vicerrectoria  Nttps://agd.una.ac.cr/share/s/cnx9QYfLRDeOtGHRcOvvhg

Extension

Vicerrectoria https://agd.una.ac.cr/share/s/QwVeqQPbQQKLRBY _JwfYzA
Investigacion

Vicerrectoria https://agd.una.ac.cr/share/s/GYUq3dT2RbSjBlzzFHDVtA
Vida Estudiantil

Vicerrectoria

Administracion https://agd.una.ac.cr/share/s/ILmQMqTsiTIquOiUcCIAMKQ

Rectoria https://agd.una.ac.cr/share/s/QUgK3LvuRUGLU-t5MKU5sQ
Estado de la

gestion de los

recursos ) https://agd.una.ac.cr/share/s/UdaVq1VkQrakcurZTZj6xQ
financieros Rectoria Adjunta
asignados a la
Universidad

Nacional Vicerrectoria

Docencia https://agd.una.ac.cr/share/s/HaMytW4EQ_y2PHX6QZDhkA
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Tema Instancia Enlace

Estado actualizado
de cumplimiento
de disposiciones de
la contraloria
general de la
republica o
derivadas de
recomendaciones
de la contraloria
universitaria u
6rganos de control
o tutela externa

Vicerrectoria
Extension

Vicerrectoria
Extension
(recursos

FUNDAUNA)

Vicerrectoria
Investigacion

Vicerrectoria
Vida Estudiantil

Vicerrectoria
Administracion

Rectoria Adjunta

Vicerrectoria
Docencia

Vicerrectoria
Extension

Vicerrectoria
Investigacion

Vicerrectoria
Vida Estudiantil

Vicerrectoria
Administracion

Rectoria

https://agd.una.ac.cr/share/s/2oul2-JXQg-nQFS_91JKE

https://agd.una.ac.cr/share/s/ltzAXSUHTAOKIN9DzCY TBg

https://agd.una.ac.cr/share/s/IQIMNKroHSZKFHFKRD5NnLw

https://agd.una.ac.cr/share/s/iFfknVMfQOC_IRZJarCEXA

https://agd.una.ac.cr/share/s/iFfknVMfQOC_IRZJarCEXA

https://agd.una.ac.cr/share/s/Vf8jT6AJQI-IfTihnpEcLg

https://agd.una.ac.cr/share/s/f40-X9PISfKiclsSsDuOkw

https://agd.una.ac.cr/share/s/LhrvitxgQzOfbQf-dgbYbw

https://agd.una.ac.cr/share/s/VdH6SuzARHq7cf4nDjy2Lw

https://agd.una.ac.cr/share/s/ _Ex6300IRwWGknWGBgb_gXw

https://agd.una.ac.cr/share/s/Qeh43TNWSpOSNilHyFoKfg

https://agd.una.ac.cr/share/s/lgUBmqgY5ZSYy04gMW6JI X Iw
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Tema Instancia Enlace

Estado actualizado
de las actividades
generadas por la

implementacion de

los subprocesos
del sistema de
mejoramiento
continuo
de la gestion

Estado de los
procedimientos
disciplinarios
ejecutados y/o en
proceso durante la
gestion

Rectoria Adjunta

Vicerrectoria
Docencia

Vicerrectoria
Extension

Vicerrectoria
Investigacion

Vicerrectoria
Vida Estudiantil

Vicerrectoria
Administracion

Rectoria

Rectoria Adjunta

Vicerrectoria
Docencia

Vicerrectoria
Extension

Vicerrectoria
Investigacion

Vicerrectoria
Vida Estudiantil

Vicerrectoria
Administracion

https://agd.una.ac.cr/share/s/bqOaggY ARVIWX9T5GWMUGg

https://agd.una.ac.cr/share/s/KJOZ2qFKQGYN2Fh5kiPoUQ

https://agd.una.ac.cr/share/ssmNP5njMNQVW1gg WyRDgqw

https://agd.una.ac.cr/share/s/9sj_DjlwTAKY 1iZn6TpL4A

https://agd.una.ac.cr/share/s’/hKuh4yWeSeWz5_ QpsSxyhg

https://agd.una.ac.cr/share/s/BOnzzkrfRbgsmKVE9STL8ng

https://agd.una.ac.cr/share/s/fcKOs_DWTOmM7iVJZwWR3_1Q

https://agd.una.ac.cr/share/s/SkGO1y3PTEmM-midOEwW3VWw

https://agd.una.ac.cr/share/s/OkuG503-SB20H7DNOyrudw

https://agd.una.ac.cr/share/s/'Y 2yNb5VNQxebN92PguEmyw

https://agd.una.ac.cr/share/s/iu91obBATeqVtKIA_hDkOA

https://agd.una.ac.cr/share/s/mgttuldNT-aTAIOT3Ni5g

https://agd.una.ac.cr/share/s/6NZSnnAzTCGH4X8bRyAoJA
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Tema Instancia Enlace

Rectoria https://agd.una.ac.cr/share/s/\WqsPAIOST7y7206 K9QDSmMA

Rectoria Adjunta  https://agd.una.ac.cr/share/sSslEGUMTKWOSsSIgpTXAy3nsw

Vicerrectoria

. https://agd.una.ac.cr/share/s/e_HI6a-Y TmWuPjVSF_FEOQ
Docencia

Vicerrectoria

Extension https://agd.una.ac.cr/share/ssMOhwgk7TRECoRJOgQIlJxhg

IVICGI‘I‘.ECtO_I‘IIa https://agd.una.ac.cr/share/s/2ivhrfj8ST2zkJoXaeOs-A
nvestigacion
Resumen de las
peticiones de
informacion
recibidas durante

la gestion

Vicerrectoria

Vida Estudiantil https://agd.una.ac.cr/share/s/uSImt7rvQ4GAArLXWVFzYw

Vicerrectoria

. iy https://agd.una.ac.cr/share/s/l6NZSnnAzTCGH4X8bRyAoJA
Administracion

https://agd.una.ac.cr/share/s/WqsPAIOST7y7206 KOQDSmMA
Rectoria

Rectoria Adjunta  https://agd.una.ac.cr/share/s/Gn7vcAjVR-67AH7xnhP2qw

Vicerrectoria

: https://agd.una.ac.cr/share/s/grCIFCLXSGSSCAcOBPiFAw
Docencia

VIIEC erregtgna https://agd.una.ac.cr/share/s/PFOAs0tIS20EOgwj30DxxQ
xtension
Recomendaciones Vicerrectoria

u observaciones S https://agd.una.ac.cr/share/s/ATETEhXES--FQ-XopZ6_kw
generales Investigacion

Vicerrectoria

Vida Estudiantil https://agd.una.ac.cr/share/s/8INgDM-mQU2ulLEIFilmJA

Vicerrectoria

Administracion https://agd.una.ac.cr/share/s/bkimkokBSCmyj7KV5gx1wA
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Tema Instancia Enlace

Rectoria Adjunta  https://agd.una.ac.cr/share/s/h3ZS4AG]SAMANGatRqw6pQ

Rectoria https://agd.una.ac.cr/share/s/POUAouytQdKBkVYPICCM_Q

2. Principales acciones implementadas por prioridad

estratégica del PMPI

El presente informe aporta informacion que evidencia los principales avances de las
prioridades estratégicas trazadas en el PMPI 2023-2027 de la Rectoria, Rectoria Adjunta y
de las Vicerrectorias de Administracion, Docencia, Extension, Investigacion y Vida
Estudiantil, lo anterior en funcion del cumplimiento de sus acciones estratégicas durante el
periodo 2024.

Sistema de gestidn de la calidad para la excelencia

Meta Estratégica 1.1.1:

Implementar gradualmente el enfoque por procesos en la gestion
universitaria orientado a la transformacion de la cultura organizacional en el

logro de la calidad y la excelencia de los servicios institucionales.

Principales logros:

e Ventanilla digital de servicios

12
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e Disefos del Subsistema de Investigacion, Desarrollo e innovacion (SIDi)

e Coleccion Editorial de Extension para la publicacion fisica y digital

e (Gestion por procesos

e Evaluacion del modulo de caja y bancos, referente a la interaccion con el registro de
operaciones institucionales, en el marco el médulo del sistema Finanzas Sigesa.

e EIl Programa Desarrollo de Recursos Humanos se encuentra trabajando en la integracion

del Mddulo de persona general con el SICA.

Meta estratégica 1.1.2:

Promover acciones que propicien condiciones de empleo y trabajo decente,
sostenible, libre de violenciay en condiciones de igualdad para las personas
trabajadoras universitarias, que incidan en su bienestar, estabilidad, salud
integral, corresponsabilidad de los cuidados, asi como en el acceso

equitativo a los puestos de trabajo.

Principales logros:

¢ Plan de capacitacion sobre seguridad y salud en el trabajo enfocado en las acciones para
la gestion del riesgo laboral

e Plan de identificacion de peligros tipicos y definicion de estrategias de prevencion
generales

e Formulacion de la propuesta "Banco de tiempo para mujeres investigadoras".

e Propuesta “Fondo para promover la incorporacion de la transversalizacion de género en
los PPAA de investigacion (FIEG).

e Ejecucién del Plan de Fortalecimiento y Estabilidad Laboral del Sector Académico de
la Universidad Nacional (PFESA+ID 2023-2027)

e Plan de implementacién de la Politica para la Igualdad y Equidad de Género (PIEG)

e Inclusion de la perspectiva de género en el objetivo y procesos del Subsistema de

Investigacion, Desarrollo e innovacion (SI1Di)

13
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Meta estratégica 1.1.3:

Fomentar estrategias facilitadoras de una cultura universitaria libre de todo
tipo de discriminacion por razones de diversidad de género, orientacion
sexual, pertenencia étnica y clase social que acoja transversalmente la

diversidad en los distintos ambitos del quehacer universitario

Principales logros:

e Incorporacion un nuevo eje estratégico para promover la atencion y prevencion de
distintas Violencias Basadas en Género (VBG).

e Promocion de una cultura libre de todo tipo de discriminacién en el quehacer docente.

e Se generaron textos enfocados en la defensa de personas vulnerables, alineados a los
principios de igualdad y derechos humanos.

e EIl Programa Desarrollo de Recursos Humanos establecid procesos de reclutamiento,
evaluacion y promocién con condiciones de trato igualitario y con equidad entre los

oferentes.
Meta estratégica 1.1.4:

Implementar estrategias centradas en la promocion integral del talento
humano universitario encausadas al derecho de adquirir competencias y

perfeccionarlas alo largo de la vida laboral.

Principales logros:

e Articulacion estratégica de las iniciativas de gestion para el fortalecimiento de
competencias de las personas integrantes de la comunidad universitaria.

e Plan de desarrollo profesional dirigido a alcanzar el maximo potencial del trabajador.

15
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Meta estratégica 1.1.5:

Desarrollar acciones que propicien la gestion del conocimiento, la
generacion de estadisticas y la creacion de indicadores orientados a la toma

de decisiones y rendicion de cuentas en el marco de una universidad abierta.

Principales logros:

e Levantamiento de 98 indicadores institucionales de Rectoria, Rectoria Adjunta y
Vicerrectorias.

e Desarrollo del Sistema Institucional de Monitoreo y Evaluacion de Indicadores
(SIMSE):

e Modelo de Universidad Abierta

e Informacion y visibilidad de la I+D+i

Meta estratégica 1.1.6:

Implementar procesos de acreditacion, reacreditacion, autoevaluacion y
certificacion guiados al aseguramiento de la calidad, considerando

esquemas internos y externos.

Principales logros:

¢ Lineamientos de la Certificacién Pedagogica Universitaria
e Procesos de acreditacion y reacreditacion
e Sello de calidad para laboratorios (Sello UNA)

e Acreditacion institucional internacional de la UNA por parte de la agencia Hcéres
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Meta estratégica 1.1.7:

Desarrollar acciones encausadas a consolidar una cultura ambiental
institucional considerando las buenas practicas de sostenibilidad en el

guehacer universitario.

Principal logro:

e Gestion de las plantas de tratamiento de la UNA

e Contrataciones con criterios de compra publica estratégica por medio de la Proveeduria
Institucional.

e Feria Ambiental "Buenas Acciones"

e Acciones enfocadas a Carbono Neutralidad.

e Construccion del Centro de Datos en el campus Benjamin Nufiez, dicho centro cuenta

con una certificacion LEED.

Manejo financiero responsable, transparente, eficiente vy

sostenible

Meta estratégica 1.2.1:

Ejecutar acciones de mejora conducentes a la planificacién, asignacion,
ejecucion eficiente y eficaz de los recursos laborales, de operacion y de

inversion en todas las unidades ejecutoras

Principales logros:

e Emisién de orientaciones institucionales para ejecucion, seguimiento y control de los

recursos asignados
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e Propuesta de presupuesto plurianual 2023-2027

Meta estratégica 1.2.2:

Impulsar acciones facilitadoras de una cultura universitaria de buenas
practicas de gestion de los recursos institucionales disponibles en el marco

de la sostenibilidad financiera'y ambiental.

Principales logros:

e La universidad ha dispuesto una serie de medidas que buscan asegurar una gestion
adecuada de los recursos naturales y materiales que utiliza en sus actividades
diarias.

e Destaca la realizacion de evaluaciones ambientales en 22 edificios en diferentes
campus.

e Creacién de la subcomision de Compras Publicas Estratégicas, dentro de la
Comisién Ambiental Institucional, con el objetivo de incorporar criterios

sostenibles en las adquisiciones institucionales.
Meta estratégica 1.2.3:

Reestructurar el modelo de gestién de la vinculacion externa, cooperacion y

de la FUNDAUNA orientado a la atraccion eficaz y pertinente de recursos.

Principal logro:

e Reestructuracion del modelo de gestion de la cooperacion internacional y transferencia
y vinculo de la UNA.
e Propuesta de Reglamento de las MAS.
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Meta estratégica 1.2.5:

Implementar mejoras derivadas de estudios financieros que permitan la
intervencion de los aspectos que introducen rigidez, distorsiones,

crecimiento automatico de gastos e inversiones institucionales.

Principal logro:

e Seguimiento a las medidas de contencion de gasto y optimizacion de recursos del
periodo.

e La Vicerrectoria de Administracion establecié como accion estratégica, promover la
mejora continua en materia de gestion de recursos institucionales implementando
acciones que deriven de la realizacion periodica de estudios sobre variables y procesos

relevantes.
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Espacios fisicos, infraestructura y equipamiento

Meta estratégica 1.3.1:

Implementar un plan institucional integral de desarrollo, uso vy

mantenimiento de la infraestructura fisica y tecnoldgica.

Principales logros:

e Plan de obras estratégicas 2023-2027
e Plan de infraestructura tecnoldgica, con la ejecucion del equipamiento de las salas del

Edificio de Vicerrectorias Académicas.

e Entrada en operacion del Datacenter.

Meta estratégica 1.3.2:

Desarrollar acciones que faciliten la gestion planificada, eficiente, eficaz y
articulada de los fondos institucionales destinados a la adquisicion,
renovacion, mantenimiento y uso de equipo cientifico, tecnoldgico y

especializado.

Principales logros:

e Acciones de seguimiento control y acompafiamiento a las unidades ejecutoras.
e Fondo para el Fortalecimiento de la Docencia, mejoramiento del nivel de inglés del

estudiantado de la Universidad Nacional.
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Meta estratégica 1.3.3:

Promover acciones encaminadas al uso compartido intra e interinstitucional

de la infraestructuray recursos universitarios publicos.

Principal logro:

e Ejecucion de actividades universitarias bajo el Convenio Marco de Cooperacion para la
Habilitacion del Uso Interinstitucional de Sedes, Recintos, Instalaciones y Recursos

Universitarios entre las Instituciones de Educacion Superior Universitaria Estatal.

Meta estratégica 1.3.4:

Disponer de espacios fisicos en los campus facilitadores de la promocion de
la salud, la préactica del deporte, la recreacién, la creacion simbdlica, cultural

y artistica para el uso de la comunidad universitariay nacional.

Principal logro:

e Se impulsa un plan de mantenimiento integral para las instalaciones principalmente en

las residencias estudiantiles.
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Normativa actualizada y agil

Meta estratégica 1.4.1:

Aprobar la normativa pendiente derivada de la entrada en vigor del Estatuto
Organico del 2015, que sea pertinente y oriente la gestion académica de

excelencia.

Principales logros:

¢ Identificacion de normativa pendiente de aprobar.

e Lineamientos Curriculares en la Universidad Nacional.

e Procedimientos para la implementacién de trabajos finales de graduacion multi, inter y
transdisciplinares.

e Aprobacion por parte del Consejo Universitario del Reglamento de Rectoria, Rectoria

Adjunta y Vicerrectorias.
Meta estratégica 1.4.2:

Actualizar la normativa mediante la ejecucion de un proceso agil,
participativo y eficiente, en concordancia con una accion sustantiva de

excelenciay pertinencia.

Principales logros:

e Se aprobo el Plan de implementacién de las politicas de calidad con el fin de promover

la calidad en el quehacer institucional de la Universidad Nacional
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e Propuestas de normativa actualizada sobre: Modelo Pedagdgico, Perfil Docente y
Certificacion Pedagogica. Ademas, se actualizo la Politica de Integracion de las TIC en
los procesos académicos de la UNA.

e Se generaron 37 propuestas de reforma a reglamentos segun lo dispuesto en Ley de
Empleo Pdblico

e Se finiquitd con el Consejo Universitario la actualizacion y aprobacion del Reglamento

de Rectoria, Rectoria Adjunta y las Vicerrectorias.
Meta estratégica 1.4.3:

Lograr la articulacion de la normativa institucional en nudcleos integradores
en el marco del sistema de gestion de la calidad para la excelencia y bajo

criterios de simplificacion, agilidad, seguridad juridicay eficacia.

Principal logro:

e Elaboracién de la metodologia para la revision y actualizacion de la normativa, en aras
de lograr simplificacion, agilidad, cumplimiento de nuestros fines y funciones, con el
mejor uso de los recursos y siempre respondiendo a las necesidades de nuestro grupo de

interés.

Meta estratégica 1.4.4:

Desarrollar un Congreso Universitario que facilite la discusion y reflexion
sobre aspectos centrales del quehacer de la accidén sustantiva y facilite

propuestas de reformas en el marco de la normativa institucional.

Principal logro:

e Apoyo para la atencion de acciones relacionadas con la organizacion del Congreso
Universitario Institucional.
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Transformacion digital

Meta estratégica 1.5.1:

Implementar una estrategia institucional de transformacion digital en el
marco del Sistema de la Gestion de la Calidad para la excelencia apoyada en

acciones de cambio de cultura organizacional.

Principales logros:

e Propuesta de Estrategia de Transformacion Digital de la UNA

e Atencion de auditoria de la Contraloria General de la Republica (CGR), sobre la
transformacion Digital del Sistema Educativo (Informe DFOE-CAP-1AD-00006-2023).

e Estrategias de concientizacién sobre ciberseguridad con instrucciones emitidas por el
MICITT.

Meta estratégica 1.5.2:

Actualizar permanentemente la infraestructura de tecnologia digital en redes,
equipos, sistemas y aplicaciones potenciadora de la innovacién del
guehacer universitario y con criterios de ciberseguridad.

Principal logro:

e Planes de inversion y capacidad tecnoldgica para impulsar la transformacion digital y
evitar la obsolescencia tecnologica.

e Se implemento una soluciédn tipo SIEM (Security Information and Event Management)
para mejorar la gestion de seguridad, estableciendo un proceso de identificacion de
vulnerabilidades para el aseguramiento de servidores.

e Se obtuvieron las certificaciones TIER 11l para el nuevo centro de datos.
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Meta estratégica 1.5.3:

Implementar estrategias propias de la Gobernanza Digital orientadas a la
aplicacion de las politicas institucionales en esta materia y acorde con los

principios de Universidad Abierta.

Principales logros:

e Acciones para sensibilizar sobre la cultura y competencias digitales necesarias para
abordar la transformacién digital.

e Estrategia de divulgacion y capacitacién del componente de actividades del proceso de
gestién del desempefio.

e Divulgacion y promocion asociada a las politicas institucionales de salud ocupacional.

Meta estratégica 1.5.4:

Impulsar acciones encaminadas a la incorporacion de herramientas,

materiales y recursos tecnoldgicos emergentes en el quehacer universitario.

Principal logro:

e Capacitaciones para el desarrollo de nuevos servicios y productos.

e Organizacioén de la red de personas profesionales Sello UNA.
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Meta estratégica 1.5.5:

Desarrollar estrategias dirigidas al disefio y uso de entornos digitales en el

desarrollo de la accién sustantiva.

Principales logros:

e Actividades orientadas al desarrollo de competencias en las personas académicas para
la incorporacion de las Tecnologias de Informacion y Comunicacion (TIC).
e Actividades formativas en gestion y andlisis de datos.

e Propuesta integrada de estrategia institucional de inteligencia artificial.

Meta estratégica 1.5.6:

Impulsar acciones dirigidas a elevar las competencias digitales entre las
personas estudiantes.

Principales logros:

e Disefio y desarrollo del area de talleres vinculados a las Competencias Digitales.
e Actualizacion de herramientas que faciliten la induccion al uso de las herramientas

tecnoldgicas de la institucion (KDB).
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Accion sustantiva con abordajes multi, inter y transdisciplinarios
(MIT)

Meta estratégica 2.1.1:

Ejecutar modalidades de la accion sustantiva con abordaje MIT conducentes
a la identificacién y atencién de asuntos, desafios y problematicas de alto

impacto nacional, regional y territorial.

Principales logros:

e Asesorias enfocadas en la incorporacion del abordaje MIT en el disefio, redisefio,
ejecucion y evaluacion de carreras y en la formulacion de PPAA/MAS.
e Acciones conducentes a favorecer el desarrollo del quehacer sustantivo con abordaje

MIT en el ambito nacional, regional y territorial.

Meta estratégica 2.1.2:

Desarrollar espacios de intercambio intra e interinstitucional de experiencias
propias del abordaje MIT que fortalezca las competencias académicas y el
trabajo articulado bajo este enfoque.

Principales logros:

e Estrategia para la promocion del abordaje multi, inter y transdisciplinar en la
Universidad Nacional.

e Concursos del Fondo UNA .

e Articulacion del trabajo académico en areas estratégicas como recurso hidrico,

biomateriales y bioeconomia.
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Meta estratégica 2.1.3:

Enriquecer el proceso de mediaciéon pedagogica del pregrado, grado y
posgrado incorporando acciones del enfoque MIT en el desarrollo de los

planes de estudio.

Principal logro:

e Asesorias en el proceso de disefio curricular.
e Acciones formativas denominadas: Introduccion al uso del trabajo MIT en la mediacion

pedagogica.
Meta estratégica 2.1.4:

Promover la participacién de personas estudiantes en los abordajes MIT
desarrollados en las distintas modalidades de la accion sustantiva.

Principales logros:

e Incorporacion de las personas estudiantes en MAS de Docencia con abordajes MIT.

e Estrategia de participacion de estudiantes con enfoque MIT en el fondo concursable
Fondo de Fortalecimiento de las Capacidades Estudiantiles FOCAES-Soy Extensionista
UNA.
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Accion sustantiva para el desarrollo humano sostenible

Meta estratégica 2.2.1:

Impulsar iniciativas para la transformacion cultural universitaria orientadas
al aporte del desarrollo humano sostenible, con énfasis en los derechos
humanos, el desempefio ambiental y la gestion del riesgo ante eventos

naturales y antropicos.

Principales logros:

e Aprobacién del plan de implementacion de Politica Institucional de Gestion Integral del
Riesgo de Desastres (PIGIRD).
e Inversion en equipo de primera respuesta para las brigadas.

¢ Conferencia virtual “El Rol participe de la Universidad en los ODS”.
Meta estratégica 2.2.2:

Actualizar las areas estratégicas institucionales que orienten las MAS para
propiciar el desarrollo humano sostenible en las regiones, los territorios y

las comunidades.

Principales logros:

e Actualizacion de las areas estratégicas por parte de las unidades académicas como
Facultades, Centros, Sedes y Seccion Regional.

e Validacion de areas estratégicas institucionales..
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Meta estratégica 2.2.3:

Consolidar lineas de investigacion, extension y creacion simbdlica, cultural y
artistica con enfoque prospectivo y articuladas a las éareas estratégicas

institucionales que orienten el desarrollo de las MAS.

Principales logros:

e Evaluacion y planificacion prospectiva de la 1+D+i
e | Congreso Nacional sobre Estudios de futuros en Costa Rica: experiencias tedricas,
metodologicas y practicas: Hacia la institucionalizacion de la prospectiva en Costa

Rica.
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Meta estratégica 2.2.4:

Desarrollar acciones orientadas a la transformacién del modelo de gestion
de los institutos de investigacion que propicien el fortalecimiento de su

accion sustantiva.

Principal logro:

e Propuesta del modelo de gestion de los institutos concluida.

Meta estratégica 2.2.5:

Desarrollar mecanismos de articulacion del quehacer de la accién sustantiva

entre el pregrado y el grado con el posgrado.

Principales logros:

e Tercera convocatoria del “Fondo de apoyo para estudiantes de posgrado durante la
ejecucion de su Trabajo Final de Graduacion (TFG)”
e Definicién de los requerimientos institucionales para la integracion de la extension

universitaria en el modelo curricular de la Universidad Nacional (UNA)

Meta estratégica 2.2.6:

Impulsar MAS que propicien el abordaje de asuntos, desafios vy

probleméaticas de interés nacional, regional y global.

Principales logros:

e Primera propuesta de Reglamento de Gestion de las Modalidades de Ejecucién de la
Accidn Sustantivas (MAS).
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e Aprobacion del Reglamento para la Gestion de Revistas académicas y cientificas de la
Universidad Nacional.

Meta estratégica 2.2.7:

Profundizar el quehacer de la accion sustantiva mediante practicas de
ciencia abierta orientadas a la generacién, difusién colaborativa y

democratica del conocimiento.

Principal logro:

e Desarrollo de capacidades en escritura académica como parte de la estrategia

institucional de ciencia abierta.

Meta estratégica 2.2.8:

Promover estrategias de difusion de la produccion intelectual en maltiples

formatos editoriales orientados por la calidad, pertinencia e impacto social.

Principales logros:

e Gestiones para la elaboracion de una estrategia de comunicacion y difusion sobre la
produccion académica de docencia generada en los PPAA / MAS.

e Estrategia de difusion del eje de produccidn académica de la extension en conjunto con
la Editorial Universidad Nacional de Costa Rica (EUNA).
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Meta estratégica 2.2.9:

Implementar procedimientos para la evaluacién de los resultados e impacto

social de las MAS.

Principal logro:

e Desarrollo de una primera base procedimental para la evaluacion de los resultados de
las MAS.

Meta estratégica 2.2.10:

Promover estrategias de colaboracion interuniversitarias facilitadoras de la
articulacion del trabajo académico en los ambitos nacional, regional e

internacional.

Principales logros:

e Desarrollo de proyectos conjuntos, para consolidar la cooperacion interuniversitaria y
potenciar las fortalezas complementarias de las universidades .

e Organizacion de Talleres Interuniversitarios Regionales.

Meta estratégica 2.2.11:

Incentivar la produccion académica producto del quehacer sustantivo
mediante acciones que promuevan el reconocimiento de los méritos e

incentivos.

Principales logros:

e Propuesta para generar incentivos al mérito que reconozca el trabajo y compromiso de

la persona académica extensionista con el desarrollo académico.
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e Concurso extensionista destacado.

e 69 académicos y académicas fueron ascendidos por Carrera Académica.

Meta estratégica 2.2.12:

Promover espacios de participacion de las personas estudiantes en las

diversas MAS que contribuyan en su formacion integral.

Principal logro:

e En el 2024 se logrd incorporar a un total de 3563 personas estudiantes desde la figura
de estudiantes asistente académico y asistente graduado en distintas MAS de interés
institucional.

e Incorporacion de 2427 estudiantes en la beca estudiante asistente en sus distintas
categorias.

e Para el 2025 con la aprobacion del presupuesto del fondo de becas en el rubro
respectivo a horas estudiante asistente académico se mantendra el apoyo a la ejecucion
de acciones artisticas, deportivas y de recreacion en Facultades, Centros, Sedes y
Seccion Regional de la institucion e incorporar, al menos, a 912 estudiantes en la beca
de estudiante asistente en sus diferentes categorias a las distintas MAS de interés

institucional.
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Innovacién y transformacion de las carreras de grado y posgrado

Meta estratégica 2.3.1:

Consolidar un subsistema institucional de aseguramiento de la calidad de la
oferta docente que garantice su evaluacion permanente con criterios e

indicadores definidos.

Principales logros:

e Asesoria con profesional experto en sistemas de aseguramiento de la calidad

e Establecimiento de ruta de accion para el levantamiento de procesos con las instancias
academicas

e Acciones de coordinacion con el equipo de Disefio e Innovacién Curricular en lo

concerniente al Modelo de Evaluacion Curricular
Meta estratégica 2.3.2:

Implementar una oferta académica innovadora mediante disefios y redisefios
de planes de los estudios que consideren criterios de gestion curricular
innovadores, enfoque MIT, abordaje Interunidades y la pertinencia del

contexto regional, territorial e internacional.

Principales logros:

e 9 carreras nuevas que concluyeron su disefio curricular, 27 carreras nuevas que
continlan su proceso de disefio curricular en el 2025, 27 carreras en proceso de
redisefio.

e Apoyo a carreras STEAM en el marco de la Innovacion y Transformacion Curricular
(ITC)
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e 11 iniciativas de extension estudiantil vinculadas con las précticas profesionales

supervisadas.

Meta estratégica 2.3.3:

Fortalecer la oferta de educacién permanente articulada al pregrado, grado y
posgrado que considere la certificacion de competencias bajo estandares y
la formacién técnica en correspondencia con los marcos de cualificacion

nacionales e internacionales.

Principal logro:

e Disefio de una seccién de "Oportunidades de vinculacion”, en todos los estudios de

seguimiento a personas graduadas

Meta estratégica 2.3.4:

Diversificar la oferta docente de grados y posgrados orientada a la doble
titulacién o titulacion conjunta con otras universidades nacionales e

internacionales.

Principal logro:

e Asesorias para elaborar Maestrias en conjunto con la UNED de Espafia, UCR y

Universidad de Guadalajara México.
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Meta estratégica 2.3.5:

Fomentar la ejecucion de las modalidades de TFG con enfoque MIT que
permitan un abordaje integrador y complejo de las diversas tematicas

investigadas.

Principales logros:

e Participacion de estudiantes en la ejecucion de Trabajos Finales de Graduacion (TFG) y
otras modalidades con enfoque MIT.

e Taller permanente de formacion interdisciplinaria.

Meta estratégica 2.3.6:

Implementar un modelo pedagdgico universitario que responda a las nuevas
dinamicas de la mediacion en el contexto de una nueva cultura de los

aprendizajes orientados a la formacién y certificacion docente.

Principales logros:

e Ruta de implementacién del modelo pedagdgico y la certificacion pedagdgica
e Implementacion del sistema institucional de evaluacion del desempefio del personal

académico.
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Meta estratégica 2.3.7:

Fortalecer las acciones de seguimiento, acompafiamiento, atenciéon del
rezago y la repitencia, para la permanencia, logro y graduacién en tiempo

oportuno de las personas estudiantes.

Principales logros:

e Instruccion UNA-VD-DISC-006-2023, y UNA-VVE-DISC-008-2023, denominada
“Acciones para el seguimiento y logro académico del estudiantado de la Universidad
Nacional”.

e Plan integrado de asesoria y acompafiamiento a las carreras para la contribucion en la
preparacion académica, permanencia y logro académico del estudiantado.

e Procedimiento para la elaboracion, aprobacion y ejecucion de la estrategia de la Guia
Académica.

38


https://www.una.ac.cr/

UNA B
. . . , ] ACIONA
Informe de Fin de Gestion Rectoria, Rectoria Adjunta y Vicerrectorias- 2020-2025 COSTA RICA

Internacionalizacion

Meta estratégica 2.4.1:

Establecer un nuevo modelo de gestion &gil, oportuno y transversal que
facilite la concrecién y aprovechamiento de iniciativas de

internacionalizacidon en la Universidad Nacional.

Principales logros:

e Marco de politicas de internacionalizacién, que se ajusten a la visién de una
Universidad Internacionalizada.

e Propuesta de modelo de gestion de la internacionalizacion.

Meta estratégica 2.4.2:

Implementar una estrategia institucional orientada a la promocién de la
diplomacia cientifica, cultural y artistica que facilite la apertura de espacios
para la proyeccion y la vinculacion internacional del quehacer sustantivo de

la universidad.

Principales logros:

e Estrategia institucional orientada a la promocién de la diplomacia cientifica, cultural y
artistica
e Primer borrador del Perfil del Embajador para diplomacia cientifica

e Estrategia de internacionalizacion de la investigacion.
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Meta estratégica 2.4.3:

Generar acciones de movilidad académica y administrativa con preferencia
internacional dirigidas a la formacion conducente a titulo, el desarrollo de
iniciativas de investigacion conjuntas, pasantias, actualizacion vy

capacitacion para impactar la accion sustantiva.

Principales logros:

e Pasantia de un equipo interdepartamental para la actualizacion y capacitacion en temas
de vida estudiantil y promocion de la salud

e 187 pasantias institucionales (Facultad, Centro, Sede, Seccién Regional y Rectoria
Adjunta)

e 214 tramites de mision y representacion oficial

Meta estratégica 2.4.4:

Impulsar acciones de dinamizacion de los instrumentos y modalidades de
cooperaciéon existentes y nuevos conducidas al intercambio y articulacion

del quehacer sustantivo con otras instituciones de educacion superior.

Principal logro:

e Sistematizacion de los socios internacionales de la UNA
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Meta estratégica 2.4.5:

Concretar iniciativas de movilidad estudiantil con preferencia internacional
orientadas al desarrollo complementario de planes de estudio, experiencias

de formacion puntuales o realizacion de préacticas profesionales.

Principal logro:

e Fondo de Becas destinado a la movilidad internacional.

Vida universitariay formacion humanista

Meta estratégica 2.5.1:

Garantizar que el modelo de admisién cumpla con las politicas
institucionales en este ambito orientado al acceso a la educacién superior

publica en condiciones de equidad.

Principal logro:

e Propuesta para el ingreso de mujeres a la carrera de Ingenieria en Sistemas de

Informacioén.
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Meta estratégica 2.5.2:

Desarrollar acciones que permitan la vinculacion de las personas
estudiantes en su proceso de formacion con el ejercicio laboral futuro

acorde con su perfil profesional.

Principal logro:

e Asesorias, talleres y analisis de normativa.

Meta estratégica 2.5.3:

Implementar de manera gradual el Modelo de Vida Estudiantil que permita la

atencién integral de las personas estudiantes.

Principal logro:

e Operacionalizacion del Modelo de Vida Estudiantil

e Se ejecutaron aacciones dirigidas al fortalecimiento de la promocion de la salud.

Meta estratégica 2.5.4:

Optimizar los servicios para la atencion de la poblacidon estudiantil mediante
el trabajo colaborativo e interdisciplinario.

Principal logro:

e 7547 atenciones para estudiantes desde medicina, odontologia, enfermeria, promocion

de la actividad fisica y nutricion.
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Meta estratégica 2.5.5:

Asegurar la sostenibilidad del Fondo de Becas Estudiantil acorde con el

modelo de admision institucional que permita una cobertura equitativa.

Principal logro:

Mejora del 10% en las becas socioecondmicas Luis Felipe (BLF) y Omar Dengo
(BOD).

Se dio seguimiento y control mensual a la ejecucion de la ndémina de becas
estudiantiles.

Se elevo a la Rectoria y a la FEUNA la propuesta del valor del crédito con diferentes
propuestas, asi como la presentacion antes CONSACA del cambio del valor del crédito
para estudiantes extranjeros.

Se presentaron los informes de ejecucién presupuestaria del Fondo de Becas, lo cual
permite dar seguimiento a los distintos rubros que conforman este fondo, de manera que
se puedan reorientar los recursos de acuerdo con las necesidades de la poblacion
estudiantil becada.

Se incrementd en 100 millones de colones el presupuesto de las horas asistentes
académicas y en 30 millones las horas estudiante asistentes graduadas.

Incorporacion del presupuesto de horas asistente en Vida Estudiantil para las oficinas de
Vida Estudiantil del Centro de Investigacion y Docencia en Educacion (CIDE) y el
Centro de Estudios Generales (CEG).

Aumento de 20 millones para las horas asistentes en la Unidad de Exito Académico.
Incremento del 30% en los apoyos econdmicos para todas las Sedes Regionales.
Incremento del 20% al presupuesto de giras académicas para la poblacién becada.
Incremento del 25% del presupuesto para ayudas economicas.

Incremento del 5% para mantenimiento de residencias estudiantiles.

Incremento del 20% para el presupuesto de tiquetes alimentacion para cubrir
situaciones extraordinarias.

Se aumenta en un 50 % el presupuesto de grupos representativos.
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e Se aumenta en un 30% otros rubros correspondientes a las sedes regionales.
e Se aumentan los rubros de aportes econémicos, ayudas a gira, alimentacion estudiantil.

e Seincorpora en el presupuesto el rubro de equidad.

Meta estratégica 2.5.6:

Impulsar acciones para la mejora de espacios vitales inclusivos y saludables
para la comunidad universitaria en coordinaciobn con instancias

institucionales.

Principal logro:

e Desarrollo de la UNA de Picnic y el Conversatorio: “50 afios transformando vidas:

ayer, hoy y siempre.

Meta estratégica 2.5.7:

Promover espacios de participacion estudiantil para la discusion del

guehacer universitario y la realidad social.

Principal logro:

e Generacion de actividades académicas, jornadas y eventos de realidad nacional
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Estrategias curriculares y co-curriculares para la formacion

universitaria

Meta estratégica 2.6.1:

Incorporar en los planes de estudios practicas de compromiso social

universitario.

Principal logro:

e Procesos de asesoria curricular para la incorporacién del compromiso social como
medio para la vinculacion del estudiantado con la realidad social, mediante la
integracién del aprendizaje experiencial en los planes de estudio

Meta estratégica 2.6.2:

Vincular la formaciéon del estudiantado con la realidad laboral, el sector
social, productivo, cultural y artistico mediante acciones de

acompafiamiento y seguimiento a las personas estudiantes.

Principal logro:

e Proceso de diagnostico de la integracion de la Practica Profesional Supervisada en los

planes de estudio.
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Meta estratégica 2.6.3:

Impulsar actividades co-curriculares que contribuyan a la formacion y al

bienestar integral del estudiantado y a su perfil de egreso.

Principal logro:

e Actividades co-curriculares, sobre tematicas de salud mental

Consolidacion del desarrollo regional, de Sedes y Seccidn

Regional

Meta estratégica 3.1.1:

Fortalecer la asignacion de recursos en las sedes y seccion regional para el

cumplimiento del quehacer sustantivo.

Principales logros:

¢ Planes de fortalecimiento de Sedes, Seccion Regional y Sede Interuniversitaria.
e Linea estratégica de regionalizacion, Linea estratégica de modelos de desarrollo
territorial, incremento en Fondos del sistema-CONARE, FOCAES, FUNDER.
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Meta estratégica 3.1.2:

Desarrollar acciones articuladas intrauniversitarias e interuniversitarias que
amplien la cobertura y el acceso a la Educacién Superior Estatal en las

distintas regiones, territorios y comunidades.

Principal logro:

e Fortalecimiento de planes de estudios

Meta estratégica 3.1.3:

Generar alianzas académicas intrauniversitarias e interuniversitarias que
permitan el desarrollo de iniciativas de investigacion y extension conjuntas

en las regiones, territorios y comunidades.

Principal logro:

e (Gobernanza de la [+D+1” (Investigacion, Desarrollo e Innovacion)

Meta estratégica 3.1.4:

Desarrollar alianzas universitarias con participacion interinstitucional
publica y con otras organizaciones de la sociedad civil en los ambitos
regionales, territoriales y locales orientadas a la atencion de las necesidades

mas apremiantes y grupos en condicion de vulnerabilidad.

Principal logro:

e Participacién de las instancias universitarias en la gobernanza multinivel para el

desarrollo regional
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Meta estratégica 3.1.5:

Fortalecer las acciones propuestas en el observatorio regional institucional.

Principal logro:

e Validacién del Plan de Comunicacion de los observatorios

Meta estratégica 3.1.6:

Promover el fortalecimiento del quehacer sustantivo de las sedes y seccion
regional que responda a la perspectiva de desarrollo integral de los

territorios, regiones y comunidades.

Principales logros:

e Elaboracién de un Plan de Investigacion por cada una de las regiones

e Plan de capacitacion y sensibilizacion dirigido a las sedes sobre la innovacion de la
oferta académica en las regiones

e Actualizacion de la base de datos de los Programas, Proyectos y Actividades
Académicas (PPAA) de Extension e Integrados con Extension

Meta estratégica 3.1.7:

Promover espacios de participacion estudiantil para la discusion del

guehacer universitario y la realidad social en territorios y comunidades.

Principales logros:

e Foro “Perspectivas en el ambito ambiental: Una mirada desde los observatorios

regionales y proyectos de la UNA”
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e Mediante el fondo FOCAES-Soy Extensionista UNA, se incentivo la participacion
estudiantil en Programas, Proyectos y Actividades Académicas (PPAA) segun

territorios y comunidades priorizadas

Comunicacion con proyeccion y reconocimiento social

Meta estratégica 3.2.1:

Implementar acciones de comunicacion que permitan proyectar el quehacer

institucional con incidencia en la opinién publica.

Principales logros:

e Actualizacion continua de los medios, productos y servicios de comunicacion
institucionales
e Impulso de la campafia “UNA comunicacién proactiva"

e Informe con las métricas aportadas por las redes sociales

Meta estratégica 3.2.2:

Impulsar acciones de ciencia abiertay de gestién de datos que otorgue valor

publico al quehacer académico.

Principales logros:

e Acciones de asesoria y apoyo en la divulgacién y socializacion de iniciativas de ciencia
abierta y de gestion de datos que otorgue valor publico al quehacer académico.

e Estrategia de Ciencia Abierta.
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Meta estratégica 3.2.3:

Proponer iniciativas de comunicacion del quehacer institucional con
enfoque regional que potencien la diversidad epistemoldgica, el didlogo de

saberes y la creacion simbdlica, cultural y artistica.

Principal logro:

e Espacios participativos que fortalecieron la comunicacion del quehacer de la extension

universitaria con enfoque regional.

Meta estratégica 3.2.4:

Desarrollar formas innovadoras de comunicacién del quehacer de la

investigacion y extension universitaria.

Principales logros:

e Primera version del documento “Hacia una Comunicacion de la IDi de la UNA desde
una estrategia de comunicacion de la ciencia”.

e Estrategia para el fortalecimiento de la comunicacion que descansa en el
reconocimiento de colectivos exitosos a lo interno de la UNA

e “Estrategia de la Universidad Nacional en visibilidad académica”
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Creacidon de conocimiento y vinculo externo

Meta estratégica 3.3.1:

Generar capacidades institucionales para el desarrollo de proyectos que
promuevan la gestion de conocimientos cientificos y la creacién simbdlica,

cultural y artistica transferibles a la sociedad.

Principales logros:

e Disefio del sistema de educacién permanente

e Se modifico el Art. 16 de Ensefianza y Aprendizaje que tiene que ver con el
reconocimiento de los técnicos como cursos optativos de los planes regulares.

e Se desarrollé un programa modular de 6 cursos que sensibilizan sobre la certificacion

de competencias como modelo de gestion.

Meta estratégica 3.3.2:

Impulsar grupos de trabajo académico que generen iniciativas con potencial
innovador para la transferencia de bienes y servicios a los diferentes

sectores de la sociedad.

Principales logros:

e Diagnostico institucional que permitio identificar el area de innovacion y propiedad
intelectual en 167 proyectos de la UNA

e Asesoria al inicio de la formulacion de tres nuevos habitats de innovacion
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e Acciones de articulacion de personas académicas de diferentes instancias, para la
generacion de iniciativas con enfoque de Modelos de Desarrollo Territorial (MDT).

Meta estratégica 3.3.3:

Generar iniciativas de transferencia y vinculacion con la participacion de
instituciones publicas, sector productivo, independiente, organizaciones

privadas y otros sectores de la sociedad.

Principales logros:

e Desarrollo de la Camparia Transferencia con Sentido.

e Catélogo de la educacion permanente.

Meta estratégica 3.3.4:

Gestionar conocimientos cientificos, creacion simbdlica, cultural y artistica,
asi como productos y servicios con potencial innovador mediante esquemas

de propiedad intelectual para su transferenciay vinculo social.

Principal logro:

e Aprobacién de la instruccién que define la estrategia que tiene la UNA para la

generacion de bienes y servicios en el marco de la propiedad intelectual.
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Meta estratégica 3.3.5:

Generar competencias en el personal académico que permitan la creacion de
productos y servicios cientificos, culturales y artisticos que sean protegidos
con esquemas de propiedad intelectual para su transferencia y vinculo

social.

Principales logros:

e Taller sobre "Aspectos basicos de la Propiedad Intelectual en la Investigacion”
Explicacién de casos practicos en la UNA

e 28 iniciativas en tematicas asociadas con gestion y tendencias de la investigacién

e Actividades de intercambio académico

e Congreso de Innovacion y Emprendimiento

Meta estratégica 3.3.6:

Generar acciones que apoyen a las personas estudiantes en el desarrollo de
iniciativas con potencial innovador, que fortalezcan sus capacidades

emprendedoras.

Principal logro:

e Simplificacion de trdmites en el proceso de nombrar a estudiantes en las ARES de VER

ya sean de la Universidad Nacional o extranjeros
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Incidencia de la accion sustantiva en la politica publica y otras

formas de toma de decisiones

Meta estratégica 3.4.1:

Desarrollar una agenda universitaria basada en evidencia y en el
conocimiento que incida en la formulacién e implementacion de politica

publica.

Principal logro:

e Desarrollo de un plan de accion que define la ruta universitaria para la construccion de

una agenda universitaria con informacion basada en evidencia del quehacer sustantivo

Meta estratégica 3.4.2:

Desarrollar acciones que promuevan la incorporacion de las personas
integrantes de la comunidad universitaria en la gestion politica y en

diferentes espacios de participacion ciudadana nacional e internacional.

Principales logros:

e Proceso “Gestion de los impactos de la [+D+i” para el diseno del modelo de gestion.
e Accion estratégica para el fortalecimiento de la articulacion interuniversitaria y las

alianzas publico-privadas a nivel nacional.
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Meta estratégica 3.4.3:

Impulsar iniciativas académicas que promuevan la incidencia del quehacer
universitario en la politica publica y otras formas de toma de decisiones con

participacién inter y multi sectorial.

Principal logro:

e Inclusion de la incidencia en la politica pablica a través de los lineamientos de fondos

concursables de extension.
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3. Desafios que se Vislumbran

En el marco de su compromiso con la excelencia académica, la pertinencia social y la
sostenibilidad institucional, la Rectoria de la Universidad Nacional ha identificado una serie
de desafios estratégicos que marcaran el rumbo de su gestion en el corto y mediano plazo.
Estos desafios responden a las necesidades actuales de la comunidad universitaria, asi como
a los cambios del entorno nacional e internacional, y buscan fortalecer el papel de la
universidad publica como agente transformador de la sociedad. A continuacion, se detallan

los diez desafios clave que guiaran las acciones prioritarias de la institucion.

1. Defensa de la Autonomia Universitaria

Enfrentar y resistir las amenazas que ponen en riesgo la autonomia universitaria como

principio fundamental de la educacion superior publica.

2. Sostenibilidad Financiera

Asegurar la sostenibilidad financiera y promover una gestion eficiente y transparente de

los recursos publicos.

3. Fortalecimiento del Sistema de Becas y Servicios Estudiantiles

Consolidar de manera permanente el sistema de becas y los diversos servicios

orientados al bienestar estudiantil.

4. Impulso a Enfoques Multi, Inter y Transdisciplinarios (MIT)

Robustecer la accion institucional mediante la adopcion de enfoques multi, inter y
transdisciplinarios, asi como mediante el desarrollo de diversas modalidades de
ejecucion (MAS).
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5. Negociacion de la Convencién Colectiva

Concluir de manera eficaz y transparente el proceso de negociacion de la Convencion

Colectiva.

6. Desarrollo Territorial

Consolidar y ampliar los Modelos de Desarrollo Territorial en distintas comunidades

del pais, promoviendo la vinculacién con el entorno.

7. Simplificacion Normativa

Estimular la transformacion institucional mediante procesos de simplificacion

normativa que optimicen la gestion.

8. Investigacion y Desarrollo Institucional

Implementar el Subsistema de Investigacion y Desarrollo Institucional (SIDI), asi como

fortalecer estrategias de innovacion curricular, empleabilidad, permanencia estudiantil y

desarrollo de habilidades docentes.

9. Gestion de la Calidad, Transformacion Digital e Internacionalizacion

Impulsar el Sistema de Gestidn de la Calidad con una vision prospectiva, junto con la

estrategia de transformacién digital y el fortalecimiento del modelo de

internacionalizacion.

10. Inteligencia Artificial (1A)

Promover la integracion ética, eficiente y responsable de la Inteligencia Artificial en el

desarrollo de la accién sustantiva de la Universidad.
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APEUNA (Area de Planificaciéon Estratégica de la Universidad

Nacional)

Durante el periodo de gestion, la APEUNA ha logrado importantes avances en el

fortalecimiento de la planificacion institucional con vision prospectiva. Entre los

principales logros se destacan:

1.

Consolidacion del modelo de planificacidon estratégica, tanto a nivel institucional
como interinstitucional, orientado hacia una vision de largo plazo.

Revision integral de la estrategia institucional, con miras a su implementacion en el
préximo quinquenio, asegurando su pertinencia y alineamiento con los desafios futuros.
Fortalecimiento del Sistema Institucional de Monitoreo, Seguimiento y Evaluacion
(SIMSE), lo cual permite una gestion mas efectiva basada en datos y evidencias.
Articulacion directa del Plan Multianual de Inversién (PMPI) con la asignacion de
recursos, promoviendo una planificacién mas realista y sostenible.

Proyeccion afinada de los recursos futuros con los que contara la Universidad
Nacional, para sustentar la toma de decisiones estratégicas.

Finalizacion del sistema automatizado de planificacion institucional, que integra los
horizontes de corto, mediano y largo plazo, y que sirve como herramienta de soporte
para la gestion, la toma de decisiones y la rendicion de cuentas.

Estabilizacion de los modulos desarrollados del sistema de planificacidn, asi como
la conclusion del mddulo de consultas y reportes.

Desarrollo de mddulos clave: avance significativo en la implementacion del Sistema
de Indicadores Institucionales, el modulo de mejoramiento continuo de la gestion, y los
componentes de modificacion, seguimiento y evaluacién tanto del POAI (Plan

Operativo Anual Institucional) como del PMPI.
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Oficina de Relaciones Publicas (ORP)

Desafio estratégico: Creacion de una Unidad de Comunicacion Digital

En un entorno institucional cada vez mas dindmico y competitivo, marcado por la

transformacion digital y el auge de la inteligencia artificial (1A), la Universidad Nacional

enfrenta el reto de fortalecer sus capacidades en comunicacion digital. En este contexto, se

identifico como desafio prioritario la creacion de una Unidad de Comunicacion Digital,

como parte fundamental de la estrategia institucional de posicionamiento y modernizacion.

La consolidacion de esta unidad permitiria:

1.

Adaptarse al nuevo paradigma comunicacional, en el cual la inteligencia artificial
redefine la forma de relacionarse con los publicos estratégicos, permitiendo una
comunicacion mas personalizada, eficiente y efectiva.

Ampliar el alcance y la visibilidad institucional, aprovechando los medios digitales
para fortalecer el posicionamiento de la UNA a nivel nacional e internacional.
Gestionar y fortalecer la reputacion digital, mediante el control de la narrativa
institucional y la atencion oportuna a situaciones de crisis.

Optimizar procesos y recursos, a través de la automatizacién y digitalizacion de tareas
comunicativas, aumentando asi la productividad del equipo.

Incrementar la capacidad de respuesta, con una interaccion en tiempo real que

permita atender eficazmente las demandas y necesidades de los publicos.

Para capitalizar estas oportunidades, se plantea:

1.

Inversion en tecnologias de vanguardia que faciliten la automatizacion, analisis de datos
y personalizacion de experiencias.
Formacion continua del personal actual y contratacion de recurso humano especializado

en comunicacion digital.
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3. Desarrollo de una estrategia integral de comunicacion digital alineada con los objetivos
institucionales.
4. Implementacion de sistemas de monitoreo y analisis que permitan evaluar el desempefio

y realizar mejoras continuas.
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Oficina de Transferencia del Conocimiento y Vinculacion Externa
(OTVE)

La Oficina de Transferencia del Conocimiento y Vinculacion Externa de la Universidad
Nacional enfrenta varios retos clave en el &mbito de la educacién permanente, esto a pesar
de los avances logrados durante esta administracion en un trabajo conjunto entre diversas
instancias como lo fue el trabajo en conjunto con la Vicerrectoria de Docencia, lo cual nos
permitio la generacion de mas de 25 programas de formacidon técnica, algunos de ellos de

generacion propia #SelloUNA o bien, alineados al Marco Nacional de Cualificaciones.

Los principales desafios incluyen:
1. Ampliar la oferta de formacion técnica para cubrir sectores emergentes, asegurando que
los programas sean accesibles y estén alineados con las necesidades del mercado
laboral.
2. Fortalecer la educacion permanente mediante la creacién de programas flexibles y
accesibles para adultos, integrando modalidades en linea y alianzas con el sector
publico y privado.
3. Fomentar la adopcién de insignias digitales, enfrenta el reto de establecer una base
solida para su implementacion. Esto implica definir un marco de competencias claro
que valide las habilidades adquiridas, capacitar a docentes y estudiantes sobre su valor,
y asegurar que se integren eficazmente en los programas educativos.
4. Mejorar la vinculacion externa, consolidando relaciones estratégicas con la industria y
otros actores educativos, para adaptar la oferta formativa a las demandas del mercado.
5. Posicionar a la universidad como un referente en educacion superior y continua,

destacando su trayectoria de mas de 50 afios en el &mbito educativo.
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Estos retos son fundamentales para consolidar el papel de la Universidad en la formacion

técnica, continua y en la actualizacion profesional de la sociedad.

Direccion de Tecnologias de la Informacion (DTIC)

La Direccion de Tecnologias de la Informacion y Comunicacion (DTIC) enfrenta una serie
de desafios estratégicos orientados a fortalecer sus capacidades y mejorar el impacto de sus
acciones en la comunidad universitaria. Entre los principales retos se destacan:

1. Promocion de la permanencia del talento humano: Se busca mejorar las condiciones
laborales para fomentar la estabilidad y retencion del personal calificado.

2. Fortalecimiento de la cultura de ciberseguridad y competencias digitales: Es
fundamental impulsar una mayor concienciacion y desarrollo de habilidades digitales en
toda la comunidad universitaria.

3. Vinculacién con la academia: Se requiere mejorar la comunicacion y colaboracién
con las unidades académicas para identificar y atender necesidades tecnoldgicas de
manera efectiva.

4. Definicién e implementacion de la Estrategia de Transformacion Digital: Se
estableceran lineamientos y acciones concretas para la transformacion digital de la
Universidad Nacional (UNA).

5. Avance en la implementacion del Marco de Gobierno y Gestion de TI (MGGTI) y
la Hoja de Ruta TD CONARE: Se trabajard en la consolidacion de estos marcos
estratégicos para garantizar un mejor desempefio en la gestion tecnologica.

6. Optimizacidén de procesos y mejora de la experiencia del usuario: Se impulsara la
simplificacion de procesos, una mayor agilidad en la solucion de problemas y una

mejora en la satisfaccion de los usuarios.
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Oficina de Asuntos Internacionales y Cooperacion Externa (AICE)

En el ambito del Area de Internacionalizacion y Cooperacion Externa (AICE), se

identifican los siguientes desafios clave:

1. Aprobacion de politicas y plan de implementacion: Se requiere consolidar
normativas y planes estratégicos que guien las acciones de internacionalizacion.

2. Adopcion y adaptacion de procedimientos por parte de la comunidad
universitaria: Es necesario fomentar la apropiacion de los procesos establecidos para
asegurar su efectividad.

3. Aprovechamiento de la Caja de Herramientas: Se promovera el uso eficiente de los
recursos disponibles para fortalecer la gestion de la internacionalizacion.

4. Apropiacion y comprension del enfoque epistemoldgico de la internacionalizacion:
Se buscard generar una mayor comprension sobre la importancia y el impacto de la

internacionalizacion en la academia.

Vicerrectoria de Vida Estudiantil (VIVE)

Durante el periodo de gestién, la Vicerrectoria de Vida Estudiantil ha fortalecido su
compromiso con el bienestar integral de la poblacion estudiantil, mediante la
implementacion de estrategias innovadoras y acciones clave que responden a sus
necesidades. Entre los principales logros y desafios estratégicos se destacan:

1. Implementacion del proyecto de insercion laboral para la poblacion estudiantil,

como parte de la articulacién entre la formacion académica y el mercado laboral.
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2. Fortalecimiento y ampliacion del reconocimiento co-curricular, en coordinacion
tanto con la propia VIiVE como con las unidades académicas, promoviendo una
formacion integral que reconozca las experiencias y aprendizajes fuera del aula.

3. Avances significativos en la automatizacion del sistema de becas y del expediente
digital estudiantil, integrando los departamentos relacionados con la VIiVE vy

mejorando asi la eficiencia en la gestion de los servicios estudiantiles.

4. Fortalecimiento del talento humano de Vida Estudiantil, en concordancia con las

directrices establecidas por el Modelo de Gestion del Talento Humano (MOVEUNA).
5. En cuanto a los servicios de alimentacion institucional (Sodas), se identifica como un
desafio institucional prioritario la necesidad de contar con un administrador
especializado, asi como un profesional en nutricion, ademas del fortalecimiento del
seguimiento y monitoreo de la calidad del servicio, para lo cual se requiere recurso
humano especializado y asignacion presupuestaria especifica.
6. Atencion especializada para poblaciones estudiantiles en condicion de mayor
vulnerabilidad, como personas indigenas, con discapacidad u otras condiciones
especificas, lo cual implica la incorporacién de talento humano con competencias y
formacion en atencion diferencial.
7. Avances en la gestion presupuestaria y normativa para el desarrollo de giras de un
dia, facilitando el acceso a experiencias educativas fuera del aula en condiciones de
equidad.
8. Fortalecimiento de los procesos de internacionalizacion estudiantil, impulsando
mayores oportunidades de movilidad y cooperacion internacional.
9. Implementacion de la estrategia institucional de atraccion estudiantil, con el
objetivo de ampliar la cobertura, diversificar la poblacion estudiantil y fortalecer la
presencia institucional en diversos territorios.
10. Desarrollo del Modelo de Salud Institucional, promovido desde la Rectoria Adjunta,

como parte de una vision integral del bienestar universitario.
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Vicerrectoria de Investigacion

En el marco de la gestion de la I1+D+i, se han identificado diversos procesos clave, entre
ellos la Gobernanza de la 1+D+i, los Impactos de la 1+D+i, la Promocion y mejora continua
de la 1+D+i, la Planificacion y Evaluacion de la 1+D+i, la Informacién y Comunicacion de
la 1+D+i, asi como la Gestion de las MAS de la I1+D+i. Como prioridad dentro de estos

procesos, se ha establecido la implementacion de un Sistema de Gestion de la Calidad.

Asimismo, se han definido una serie de procesos transversales que complementan y
fortalecen la gestion de la 1+D+i. Entre ellos se encuentran la Multi, inter y transdisciplina
(MIT), la Multiculturalidad e interseccionalidades, la Internacionalizacién, la Ciencia

Abierta y la Regionalizacion.

Como principal desafio, se ha identificado la mejora de los indicadores de gestion de los
procesos, con el objetivo de optimizar el seguimiento y evaluacion de estos, garantizando

una mayor eficiencia y calidad en su ejecucion.

Consolidar el modelo de gestion de la innovacion y las iniciativas en marcha en esta
materia (Prioridad 3.3)

Dar seguimiento a las dos iniciativas relacionadas con la mejora de la calidad de los
laboratorios institucionales: sello UNA y acompafiamiento a la acreditacion de laboratorios
(Prioridad 1.1)

Continuar el fortalecimiento de capacidades para la incorporacién de TIC en los procesos

de investigacion (Prioridad 1.5)

Gestionar la implementacion del plan de fortalecimiento y del modelo de institutos
(Prioridad 2.2)

Iniciar la implementacion del modelo de gestion para la asesoria cientifica en politica
publica (Prioridad 3.4)
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Concluir la formulacion del plan de adquisicion de equipos priorizados y asociados con el

desarrollo de las lineas de investigacion institucional (Prioridad 1.3)

Ejecutar la estrategia para el fortalecimiento de la investigacién en los posgrados
(Prioridad 2.3)

Implementar el plan de formacion definido para el fortalecimiento de capacidades de
investigacion y servicios asociados (Prioridad 3.3)

Poner en marcha el Observatorio de Ciencia, Tecnologia e Innovacion: UNA Observa
(Prioridad 2.2)

Validar e iniciar la ejecucién de los procedimientos definidos para la evaluacion de
resultados de las MAS (Prioridad 2.2)

Construir y validar la propuesta de reconocimiento y estimulo a las personas investigadoras

en articulacion con la comision de Carrera Académica (Prioridad 2.2)

Incorporar nuevas instancias académicas y centros a la Agenda Universitaria de Evaluacién

y Planificacion (Auepi) (Prioridad 2.2)

Actualizar las herramientas tecnoldgicas de las plataformas que visibilizan los resultados
del quehacer académico e iniciar la construccion del Repositorio de Datos y del Portal de

Investigacion (Prioridad 1.1)

Vicerrectoria de Extension

1. Avanzar por medio de la representacion en la Subcomision de Gestion del Riesgo de
Desastre en la creacion de protocolos e instrumentos y fortalecer las capacidades para
facilitar el trabajo colaborativo y articulado inter-universidades. EI convenio marco de
cooperacion suscrito por el CONARE (julio, 2024) el cual permitira establecer las
condiciones para el desarrollo de actividades, la reciprocidad en el uso de sus

instalaciones institucionales, en beneficio de la labor universitaria de docencia,
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extension, investigacion, vinculacion y vida estudiantil en todas las regiones del pais, es
una gran oportunidad para agilizar la articulacion y colaboracion entre universidades en
situaciones de emergencia, desafio a enfrentar en el 2025.

2. Los retos y desafios de las iniciativas de Costa Rica Aprende con la U Publica y Cursos
Participativos para alcanzar se asocian a contar con una mayor participacion de
personas instructoras; y, valorar las posibilidades de recursos de operacién para tener
una modalidad bimodal ante la solicitud de integrar algunas personas instructoras y
usuarias de la comunidad. En el caso especifico de Costa Rica Aprende con la U
Publica fortalecer la articulacion interuniversitaria y las acciones que se vienen
trabajando al seno de la Subcomisién de CONARE. Por su parte, para Cursos
Participativos, actualmente hay una coyuntura de cambio por modificaciones en el
reglamento de la OTTVE, por lo que se debe fortalecer la operacion de la nueva
actividad académica planteada. Recientemente surge interés del Sistema
Centroamericano de Relacion Universidad- Sociedad (SICAUS) de ampliar esta
iniciativa en el ambito centroamericano, lo cual involucra nuevos desafios de
coordinacion y operacion.

3. La experiencia acumulada en la implementacién de las PIDR y las PIEU resalta la
importancia de un enfoque integral que articule procesos operativos y estratégicos. De
cara al futuro, se identifican desafios clave, como la necesidad de consolidar
instrumentos especificos de evaluacion, disefiar baterias de indicadores robustos y
asegurar mecanismos efectivos de monitoreo y retroalimentacion. Estos esfuerzos
buscan no solo garantizar la operatividad de las politicas institucionales, sino también
evidenciar sus impactos en el desarrollo social y regional, consolidando asi el rol
transformador de la Universidad Nacional en los territorios.

4. Trabajar en el disefio web de un modulo de capacitacion sobre la politica PIGIRD.

5. En la linea de internacionalizacion y colaboracion centroamericana fortalecer en el
campo de vinculo con postgrados e instancias de vinculo institucional con la sociedad y
el Estado para trascender en el posicionamiento de la extension en la region. Por
ejemplo, colaborar en impartir clases en el posgrado de Extension Universitaria de la

Universidad Nacional Autonoma de Nicaragua (UNAN, Managua). También,
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10.

11.

12.

desarrollar la tercera reunion de FUESE en la UNA, Costa Rica, en abril del 2025, entre
otras acciones.

Lograr la produccion en papel de los cuatro subproductos del eje académico de la
produccion académica de la extension: Primero, la Serie uno y luego enfatizar en la dos
de Enfoques tedricos y metodoldgicos ya aprobada y la serie tres que sera presentada a
la EUNA en febrero del afio 2025; Segundo, la Serie cuadernos didacticos de la
extension, lograr que al menos tres cuadernos sean elaborados y aprobados por la
EUNA,; Tercero, Serie de diagnoésticos; y Cuarto, mantener la Serie Bitacoras de
Experiencias de Extension con sello editorial EUNA.

Garantizar la sostenibilidad de 30 Modelos de Desarrollo Territorial en conjunto con las
instancias académicas en comunidades en situacion de vulnerabilidad social.
Incrementar la participacién de la poblacion estudiantil en el Fondo de Capacidades
Estudiantiles (FOCAES) y el Programa Soy Extensionista UNA para atender 80
estudiantes al afio, contando con el apoyo presupuestario de las autoridades
universitarias asi como recurso humano por parte de la Vicerrectoria de Extension.
Gestionar la organizacion de 5 eventos académicos por medio de la plataforma
tecnoldgica de eventos académicos, tales como congresos, foros, seminarios para el
mejoramiento de la difusion del quehacer sustantivo de la UNA.

Organizar y gestionar 15 cursos dentro del marco del proceso de curricularizacién de la
extension universitaria por medio de la integracion de un curso optativo “Extension
universitaria y transformacion social” en distintas instancias académicas. El reto
fundamental consiste en integrar a la Facultad de Ciencias de la Salud y la Facultad del
CIDEA asi como la Seccion Regional Huetar Norte y Caribe (Sarapiqui).

Promover la movilidad académica y estudiantil por medio del establecimiento de redes
de personas académicas que permitan la produccion académica, asi como el desarrollo
de habilidades y capacidades en distintos saberes y disciplinas.

Desarrollar la propuesta académica del Doctorado en Extension Latinoamericana y del
Caribe en conjunto con las instancias académicas interesadas. Al respecto se cuenta con

el aval de participacion de siete instancias académicas. El reto consiste en terminar el
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plan de estudios liderado y coordinado por PPS en el afio 2025 para iniciar la primer

promocion en inicios del afio 2026..

13. Gestionar y formalizar la propuesta de la Practica Estudiantil Comunitaria en el afio

2025 en el nivel de plan piloto, esto con el apoyo de la Vicerrectoria de Docencia,

Vicerrectoria de Vida Estudiantil y otras instancias académicas de la Universidad

Nacional.

14. Generar el Fondo Estratégico para financiar los Modelos de Desarrollo Territorial de

manera que los 30 modelos definidos e implementados entre el afio 2021 y 2025 puedan

tener contenido presupuestario para su sostenibilidad. También, poder financiar en

promedio entre 4 y 6 nuevos modelos creados por las instancias académicas por afo.

Vicerrectoria de Docencia

En el area de innovacion y fortalecimiento docente:

1. Implementacién del modelo pedagogico, lineamiento pendiente de aprobacién por el

CONSACA.

2. Operacionalizacion y puesta en ejecucion de la certificacién pedagogica del personal

docente de la Universidad Nacional.

3. Disefio de nuevas actividades formativas, reflexivas y de acompafiamiento pedagdgico,

basadas en nuevos enfoques y metodologias, congruentes con el modelo pedagdgico.

4. Revision de las acciones de evaluacion docente actuales y su correspondencia con el

modelo pedagogico, las propuestas de formacion tecnopedagdgica y la certificacion

pedagdgica para el fortalecimiento de la praxis docente.

5. Integrar de forma estratégica, sostenible y significativa la transformacion digital en la

cultura docente universitaria.
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En Disefo e Innovacién curricular:

1.

Posicionar a la UNA con una oferta académica de pregrado, grado, posgrado
actualizado que atienda las demandas del contexto y con total pertinencia laboral.
Fortalecer la oferta de educacion técnica y formacion continua mediante cursos y
microcredenciales universitarias.

Garantizar que toda la oferta académica se encuentre debidamente reconocida ante los
colegios profesionales existentes y el Servicio Civil.

Articular la educacion técnica, la educacion y formacidén permanente con la educacién
superior, que garantice un sistema de reconocimiento progresivo y complementario
entre los diferentes niveles

Contar con una propuesta institucional relacionada con el fortalecimiento de las

competencias linguisticas, particularmente en el idioma inglés.

En el area de permanencia estudiantil:

1.

Fortalecer el uso sistematico de datos para orientar decisiones, identificar factores de
riesgo y disefiar estrategias efectivas que mejoren el rendimiento, la permanencia y la
graduacién estudiantil.

Establecer los mecanismos y sistemas institucionales que faciliten el acompafamiento
al estudiantado a lo largo de toda su trayectoria universitaria, articulando servicios y
acciones desde el ingreso hasta la graduacion.

Potenciar los recursos de apoyo dirigidos al estudiantado (tutorias, talleres y
plataformas) mediante metodologias y areas formativas y de apoyo pertinentes, que

respondan a sus necesidades y al contexto de su formacion profesional.

En autoevaluacion y acreditacion de carreras:

1.

Integrar, sistematizar y dinamizar la gestion de la calidad académica:

La Universidad Nacional enfrenta el reto de contar con una gestion de calidad mas

eficiente, colaborativa y trazable a lo largo de todo el ciclo de autoevaluacién, acreditacion
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y mejora continua de las carreras. Para ello, se requiere un sistema de informaciéon que
centralice los recursos, articule a los actores involucrados, organice los procesos por etapas
y perfiles de usuario, y facilite una toma de decisiones oportuna y fundamentada.
Implementar esta herramienta supone convertirla en una plataforma estratégica que

fortalezca la cultura de mejora continua y potencie la excelencia académica institucional.

2. Tomar decisiones estratégicas para la acreditacion de carreras en sedes regionales:

La Universidad no puede continuar posponiendo la acreditacion de carreras en sus sedes
regionales, especialmente aquellas que ya cuentan con acreditacion en los campus de
Heredia. Esta disparidad compromete la equidad institucional y debe ser atendida mediante
decisiones estratégicas que, desde el nivel mas alto, garanticen las condiciones y recursos

necesarios para avanzar en estos procesos de forma efectiva.

3. Atender con prioridad la infraestructura de las carreras acreditadas:

Cada vez que una carrera se presenta a acreditacion o reacreditacion, la institucion asume
un compromiso con la calidad. Uno de los hallazgos recurrentes en estos procesos es la
necesidad de mejorar la infraestructura, evidenciada por los entes técnicos institucionales y
confirmada por las personas usuarias. Sin embargo, se continGa acumulando una lista
creciente de carreras en espera de soluciones estructurales, lo que debilita la sostenibilidad

del compromiso institucional con la mejora continua.

4. Fortalecer la coordinacion efectiva entre unidades académicas y administrativas para
implementar acciones conjuntas que faciliten el acompafiamiento integral del

estudiantado.
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En Programas, Proyectos y Actividades Académicas (PPAA):

1. Conducir la gestion y evaluacion tanto estratégica como operativa de las MAS para
evaluar los resultados y efectos de mediano y largo plazo de la accion sustantiva en la
sociedad costarricense.

2. Asegurar la pertinencia, eficiencia, eficacia y sostenibilidad de los resultados generados
por las MAS.

3. Favorecer una comunicacion estratégica tanto con la comunidad universitaria como
nacional sobre la inversion y resultados obtenidos de las MAS.

4. Fortalecer la articulacion del quehacer de las Vicerrectorias Académicas en la gestion
eficiente de las MAS.

Enlace profesional

1. Favorecer las condiciones institucionales para implementar una estrategia Alumni UNA
que asuma las acciones estratégicas de rango institucional para el seguimiento y
vinculacion con la poblacion graduada.

2. Gestionar los recursos necesarios para la implementacion de una iniciativa institucional

de vinculacion con el mundo laboral.
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4. Conclusiones

La legislacion nacional y la incorporacion de nuevas medidas econdémicas han perjudicado
en diversas areas a las Universidades Publicas, como por ejemplo los salarios y las

contrataciones.

Aunado a lo anterior, la aplicacion de modificaciones a leyes nacionales que han violentado
la autonomia universitaria y limitado el uso de los presupuestos asignados y su distribucion
entre las unidades ejecutoras (ley 9635, Ley marco de empleo publico, entre otros), entre

muchos otros embates que recibimos.

El contexto institucional y del pais, huevamente nos trae retos por enfrentar, pero estamos
confiados que con la participacion de todas y todos lograremos sacar adelante los mas
estratégicos y apremiantes, y a la vez seguiremos marcando ruta sobre otros que requeriran
mas tiempo, asi como se han atendido en la ejecucion del Plan de Mediano Plazo

Institucional con Enfoque Prospectivo 2023-2027.

De ahi la importancia de transformar nuestro sistema de planificacion institucional, con el
objetivo de lograr un mayor nivel de alineamiento, trazabilidad y vinculacion
presupuestaria de las metas universitarias, y sobre todo hacer un ejercicio profundo de la
Universidad que hemos logrado construir y especialmente la vision prospectiva sobre la que

apuntamos en el largo plazo.

Se cuenta con una politica de calidad institucional debidamente aprobada por el Consejo
Universitario, asi como una serie de acciones definidas en su plan de implementacion. Para
lograrlo fue necesario realizar la vinculacion del Sistema de Gestidn de la Calidad en la
planificacion estratégica institucional con vision prospectiva, lo que asegura un trabajo por

procesos y totalmente articulado.
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