La Facultad de Ciencias Sociales, a lo largo de sus cincuenta afios
de trayectoria académica, ha contribuido de manera significativa al de-
sarrollo del pais mediante la formacion de profesionales, investigacion,
extension y produccion cientifica. En concordancia con el Estatuto Orga-
nico y el Plan de Mediano Plazo Institucional, esta propuesta de trabajo
genera una estrategia de integracion académica, innovacion, cambio y
proyeccion institucional que potencie los saberes de las distintas unida-
des, promueve la interdisciplinariedad, incorpore herramientas tecnolégi-
cas y fortalezca la igualdad de género como eje transversal; ademas de
contribuir a visibilizar significativamente el valor publico de nuestra Facul-
tad a la sociedad Costarricense. Para ello, el plan se articula en tres ejes
estratégicos dirigidos a integrar la accion sustantiva de la Facultad;
mejorar la infraestructura y la gestion administrativa al servicio de las
unidades académicas; fortalecer la participacion estudiantil y la vida
universitaria como parte central del quehacer institucional. A continua-
cion, se describe cada eje que integra el cambio de la Facultad:

1. Integracion de la accién sustantiva

1.1 La docencia con calidad y pertinencia busca la formacion de
profesionales con vision critica de su entorno y compromiso con el
desarrollo equitativo.

Impulso a los procesos de acreditacidon en curso, promoviendo la
incorporacion de nuevas carreras de la Facultad a esta dinamica de
mejora continua.

Fomento a la actualizacion curricular de las carreras y a la organiza-
cion de espacios académicos de reflexion critica, como la Semana
de Ciencias Sociales.

Fortalecimiento de los posgrados de la Facultad, como parte funda-
mental de las Unidades Académicas, en especial del Doctorado en
Ciencias Sociales, mediante un subsistema articulado que facilite su
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gestion, cambio, flexibilidad curricular, internacionalizacién y promo-
cion conjunta.

Contribuir desde CONSACA al fortalecimiento de los procesos
académicos con una mirada desde las Ciencias Sociales, promo-
viendo la simplificacién de tramites, la interdisciplinariedad y la
internacionalizacion.

La investigacion y la produccion académica deben estar orien-
tadas a comprender y contribuir a la resolucion de los problemas
locales y nacionales.

Articulacion multi, inter y transdisciplinaria de programas, proyec-
tos y actividades académicas, asi como de la produccién intelectual
de las escuelas e institutos, mediante conversatorios, coloquios y
la elaboracién de publicaciones conjuntas cambiando la visién de
articulacién académica.

Posicionamiento estratégico de las revistas de la Facultad, incen-
tivando la colaboracién académica de alto nivel y su promocién
integrada, junto con el fortalecimiento de la gestion editorial de la
Revista ABRA.

Desarrollo de semilleros de investigacion estudiantil, impulso a los
Trabajos Finales de Graduacion interdisciplinares como estrategia
de formacion temprana en investigacion y de integracion entre ca-
rreras, asi como utilizacion ética y responsable de la Inteligencia
Artificial.

La extension y la incidencia social buscan fortalecer una Facultad
articulada mediante el cambio en el trabajo colaborativo entre unida-
des académicas y el didlogo permanente con actores comunales y
sectoriales.

Articulacion de PPAAs teméticos y de impacto territorial, mediante la
generacion de bases de datos accesibles, colaborativas y la coordi-
nacién de acciones para maximizar impactos locales y el desarrollo
humano sostenible.

Apoyo a la ejecucion de proyectos de extensién y a la difusién de
sus resultados a nivel nacional e internacional, con medidas como la
adquisicién de una buseta para la Facultad, la gestién eficiente del
servicio del chofer, la promocién de fondos concursables y la capaci-
tacion en la formulacion de proyectos de extension.

La internacionalizacion busca fortalecer la calidad académica, el
cambio hacia la proyeccion y la vision de futuro tanto de la Facultad
como de sus unidades académicas.

Impulso a la internacionalizacién mediante esfuerzos colaborativos
como convenios, movilidad académica y estudiantil, clases espejo,
pasantias y programas de profesores visitantes, promoviendo la
integracion de unidades académicas en redes internacionales de
Ciencias Sociales. Asimismo, se impulsara la organizacién de un
congreso internacional y la promocién de las carreras, posgrados,
proyectos y revistas, cambiando a una vision integrada.

Gestion administrativa agil y mejora de infraestructura

La gestion administrativa agil se fundamenta en el principio de
puertas abiertas y en una vision humanista que integre un cambio en
la forma de articular el trabajo y la mejora de infraestructura que
promueva la calidad de la accién sustantiva.

Ejecucién de una estrategia de acompafiamiento cercano con las
unidades académicas, que promueva un cambio de cultura organi-
zacional orientada a ser mas ejecutivo, expedito y a la solucion de
problemas, simplificando tramites, eliminando duplicidades y fortale-
ciendo una gestion administrativa &gil, respetuosa y al servicio del
trabajo académico.

Fortalecimiento de la accién sustantiva mediante la optimizacion,
mejora sistematica del mantenimiento de la infraestructura de la Fa-
cultad, priorizando condiciones adecuadas para el trabajo académi-
co, la convivencia en espacios seguros universitarios. Para ello, se
impulsaré un plan de mantenimiento preventivo, pintura del edificio,
mejora de areas comunes, seguimiento a la instalacion del ascen-
sor, optimizacion de espacios académicos subutilizados, moderniza-
cion del laboratorio de computo y la gestién de nuevos espacios de
encuentro como un quiosco de café.

Valoracion del talento humano administrativo, con énfasis en la sa-
lud mental y el autocuidado, e impulso a programas de capacitacion
certificable orientados al fortalecimiento de competencias, imparti-
dos por docentes de la Facultad.

Sistematizacion y comunicacion estratégica del valor publico de la
Facultad, mediante la recopilacion de aportes cuantitativos y cuali-
tativos de las unidades académicas, asi como el desarrollo de una
nueva estrategia de divulgacion institucional que genere comunica-
dos sobre temas relevantes para el pais.

Participacion estudiantil y vida universitaria

Una Facultad integrada se fortalece y se renueva mediante la parti-
cipacion activa del estudiantado en la vida universitaria.

Fortalecer la participacion, la autonomia y el liderazgo estudiantil,
mediante el involucramiento en proyectos académicos y 6rganos
de decisién de la Facultad. Asimismo, se fomentara un dialogo per-
manente con la representacion estudiantil mediante espacios de
encuentro periédicos que permitan atender las necesidades de la
comunidad estudiantil y se promovera la apropiacion de lugares co-
munes por parte de la poblacién estudiantil.

Consolidar las estrategias de vinculacién entre el estudiantado
y el mundo laboral, mediante el cambio en el apoyo a la feria de
empleo con vision de Facultad, el desarrollo de programas de Red
Alumni y la promocion de modalidades
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Master Yensi Vargas Sandoval
Candidata a Vicedecana

Soy socibloga, master en Evaluacion de Pro-
gramas y Proyectos de Desarrollo y cuento con una
especialidad en evaluacion educativa certificada por
la UNESC O. Tengo mas de 30 afios de experiencia
en instituciones de educacion superior publica, desa-
rrollando el quehacer sustantivo en docencia, investi-
gacion, extension y gestion académica. Fui directora
de la Escuela de Sociologia en el periodo 2019-2024.
Actualmente, me desempefia como académica en di-
cha Escuela e integro la Comisién de Carrera Acadé-
mica como representante titular del area de Ciencias
Sociales. Mis lineas de trabajo giran en torno al analisis
del sistema educativo, la investigacion evaluativa y el
estudio de las desigualdades sociales y territoriales
desde una perspectiva de interseccionalidad. Dentro
de mis publicaciones recientes se encuentran las si-
guiente: Garcia, Vargas y Toro (2025), Ediciones de la
Universidad de Murcia; Garcia, Vargas y Toro (2024),
articulo en revista Agora USB; Gacria, Vargas, Blanco
y Caldwell, (2023), revista Trama de Uruguay. Ingrese
en el siguiente QR para ver una sistematizacion de mi
hoja de vida.

y
7 =0
25 )

‘vb Doctor Raul Fonseca Hernandez
‘ Candidato a Decano

Soy economista y catedratico de la Escuela
de Relaciones Internacionales (ERI), con mas de 18
afos de experiencia en docencia, investigacion, ex-
tension y gestion académica. Tengo un Doctorado en
Estudios sobre Desarrollo por la Universidad del Pais
Vasco (Espafia), una Maestria en Economia del De-
sarrollo por la Universidad Nacional y una licenciatura
en Mediacién Pedagogica por la Universidad Técnica
Nacional. Durante cinco afios (2015-2020) fui coordi-
nador de los programas de posgrado de la Escuela de
Relaciones Internacionales y desde el 2022 soy subdi-
rector en esta misma unidad, en donde he impulsado
innovaciones curriculares, procesos de acreditacion, la
internacionalizacién académica y la simplificacion de
procesos institucionales. Entre mis lineas de trabajo
se centran en desarrollo territorial, economia politica
internacional y evaluacion de impacto. Dentro de mis
publicaciones recientes se encuentran las siguiente:
Fonseca y Bushey (2026) capitulo publicado en FLAC-
SO Costa Rica; Fonseca (2025), capitulo publicado por
la AMEI México; Fonseca y Picado (2023), articulo pu-
blicado en la revista Pensamiento Actual, entre otros.
Ingrese en el siguiente QR para ver una sistematiza-
cion de mi hoja de vida.
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