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Informe de Labores 2013

institucionales.

OBJETIVO ESTRATEGICO VDES

Desarrollar una gestion con visidon sistémica que promueva
la calidad y la pertinencia de los servicios de apoyo

ACCIONES REALIZADAS E IMPACTOS

%

Se han elaborado:

Pres. Ordinario 2014

3 Pres. Extraordinarios.

3 Modif. Internas con aprobacion
al Consejo Universitario.

3 Resumenes de modif. internas
de operacion e inversion.

Cierre contable-presupuestario de
la  Liquidacion  Presupuestaria
2013

4 Informes de Ejecucion

3 Proyecciones Presupuestarias.
Cumplimiento en fechas cierres
contables presp. mensuales.
Optimizacion tiempos respuesta
Unidad Espec (Modif, viaticos
registro ingresos.

Notificacion a unidades sobre
comportamiento principales
partidas.




Informe de Labores 2013

OBJETIVO ESTRATEGICO VDES

Desarrollar una gestion con vision sistémica que promueva la
calidad y la pertinencia de los servicios de apoyo
institucionales.

ACCIONES REALIZADAS E IMPACTOS

%

* Participacion en la elaboracion . glaboracién en la
prc?puesta de Regl. y proced. Cajas administracion del servicios de
Chicas y fondos especiales (fondos sodas univers. (proced control y
detrabaj.c?). S cobro de medidores servicios

* Elaboracién y validacion de publicos.

Procedimientos de procesos PGF , Apertura de caja Unica en la
(Sigesa). 3 Tesoreria Nacional para recursos
* Colaboracion para la provenientes del Banco Mundial.

implementacion y puesta en
funcionamiento del desarrollo
informatico SIBEUNA (setiembre)




Informe de Labores 2013

OBJETIVO ESTRATEGICO VDES

Desarrollar una gestion con vision sistémica que promueva la
calidad y la pertinencia de los servicios de apoyo
institucionales.

ACCIONES REALIZADAS E IMPACTOS

* Atencion a informes de Contraloria
Universitaria.

 Fortalecimiento en niveles de
seguridad de tramite para las
transferencias electrdnicas.

e Seguridad en la administracion de
sistemas electronicos bancarios.
 Rebajo de comision en datafonos
de 3% a 2,15% (2.5 millones

anuales).

* Realizacion de giras a las Sedes
Regionales (Chorotega y Brunca),
incluyendo Sarapiqui para brindar
capacitacion en general sobre
aspectos contables y
presupuestarios.

* Procedimiento de fondos de
trabajo por tarjeta electrénica.
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OBJETIVO ESTRATEGICO VDES

Desarrollar una gestidon con vision sistémica que promueva
la calidad y la pertinencia de los servicios de apoyo
institucionales.

ACCIONES EN PROCESO

N

* Fortalecer tiempos de respuesta de solicitudes
de informacion y tramites.

* Aplicacion informatica para el proceso
depuracion de compromisos (auxiliar-
requerimiento normas publicas.

e Descentralizacion y registro en linea de
modificaciones presupuestarias internas de
presupuesto de operacion.
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OBJETIVO ESTRATEGICO VDES

Impulsar la creacion e implementacion de sistemas de
informacion que apoyen la gestion y la toma de decisiones.

ACCIONES REALIZADAS E IMPACTOS

%

* Validacion de procesos de PGF en el marco del proyecto
SIGESA:
e (Cajas chicas y fondos especiales.
* Tramite de viaticos.

e @Gestion cuentas por cobrar, adecuaciones de pago y
préstamos estudiantiles.

* Gestion de ingresos.

e Gestion de Pagos.
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OBJETIVO ESTRATEGICO VDES

Impulsar la creacion e implementacion de sistemas de
informacion que apoyen la gestion y la toma de decisiones.

ACCIONES EN PROCESO

%

* Validacion de modelos o prototipos de Sistemas Presupuestarios vy
Contables elaborados por los equipos de SIGESA.

* |dentificacidon, revision y validaciéon de los requerimientos para la
optimizacion y vinculaciéon del proceso Formulaciéon Presupuestaria
liderado por el PGF con el Plan Operativo Institucional que lidera Ia
APEUNA.

* Realizar las pruebas respectivas para la implementacién y puesta en
funcionamiento de la automatizacion del proceso elaboracion del
presupuesto vinculada al Plan presupuesto para el 2015.
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OBJETIVO ESTRATEGICO VDES

Impulsar el desarrollo organizacional universitario, para
potenciar la gestion del talento humano y contribuir a la
mejora de la calidad de los servicios de apoyo institucionales.

ACCIONES REALIZADAS E IMPACTOS
\%

* Se impartieron capacitaciones presenciales a la comunidad
universitaria sobre los procesos que atiende el PGF.

* Se implementod la capacitacion virtual para la formulacion
presupuestaria 2014 a la Comunidad Universitaria.
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Impulsar el desarrollo organizacional universitario, para
potenciar la gestion del talento humano y contribuir a la
mejora de la calidad de los servicios de apoyo institucionales.

OBJETIVO ESTRATEGICO VDES

ACCIONES REALIZADAS E IMPACTOS

Los funcionarios del PGF participaron en diversas capacitaciones:
Inteligencia Emocional, Servicio al Cliente, NICSP, Estadistica Aplicada,
Presentacion al publico, Gestion y Construcciéon de Indicadores,
Primeros auxilios, Liderazgo, Aspectos Presupuestarios, entre otros.

Certificacion del edificios Registro-Financiero por  haber
implementado el plan para la preparacion y atencion de
emergencias.
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OBJETIVO ESTRATEGICO VDES

Impulsar el desarrollo organizacional universitario, para
potenciar la gestion del talento humano y contribuir a la
mejora de la calidad de los servicios de apoyo institucionales.

ACCIONES EN PROCESO

N

* Elaboracion e implementacion de capacitacion virtual de los procesos
en general del PGF (Febrero 2014).

e Capacitacion internas para funcionarios del PGF (aspectos de
formulacion y ejecucion presupuestaria y cierre contable).
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OBJETIVO ESTRATEGICO VDES

Promover un modelo de gestion financiera que apoye la toma
de decisiones y contribuya a la sustentabilidad institucional.

ACCIONES REALIZADAS E IMPACTOS

%

* Se han elaborado: * Analisis y depuracion de cuentas:
* 5219 asientos. * Intereses sobre inversiones.
* 5656 ordenes de pago. * Primas pagadas sobre titulos
e 12 Estados financieros. de inversion.
* 168 conciliaciones bancarias.  Descuentos pagados sobre
* 12 conciliaciones inversiones. titulos de inversion.
* 1566 asientos de inversiones. * Adelanto salario.
* 190 revaluaciones de cuentas.  Compra combustible.
e Analisis mensual pago a ASOUNA, * Pedidos libros y revistas.

COOPEUNA'y FBS.




Informe de Labores 2013

OBJETIVO ESTRATEGICO VDES

Promover un modelo de gestion financiera que apoye la toma
de decisiones y contribuya a la sustentabilidad institucional.

ACCIONES REALIZADAS E IMPACTOS

N

* Revision mensual cuentas * Participacion en |la Comision
Auxiliares. Especial de Robos y Hurtos.

* Procesos de analisis Cuenta por ¢ Colaboracion en el plaqueo de
cobrar incapacidades con la CCSS. activos del Proy. Sede Liberia.

e Andlisis de registros y calculos de ¢ Elaboracion de procedimiento
inversiones con la aplicacion de las para toma de inventarios activos.
NICSP. e Se tramitaron 1420 activos de

* Revision general de cuentas. bajas.
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OBJETIVO ESTRATEGICO VDES

Promover un modelo de gestion financiera que apoye la toma
de decisiones y contribuya a la sustentabilidad institucional.

ACCIONES REALIZADAS E IMPACTOS

Coordinacion con las Directoras
Ejecutivas de Facultadas, Centros y
Sedes la revisaron de activos por
unidad.

Procedimiento del proceso logico
sistematico en atenciéon de obras
en proceso y registro contable.
Actualizacion de la cobertura de la
pdliza de incendio, automoviles.

Fortalecimiento en la coordinacion
de casos atendidos por el INS.
Implementacion de las NICSP.
Coordinacion con Pl para la toma
de inventario en el almacén.
Participacion en sesiones de
trabajo Proyecto SIGESA.
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OBJETIVO ESTRATEGICO VDES

Promover un modelo de gestion financiera que apoye la toma
de decisiones y contribuya a la sustentabilidad institucional.

ACCIONES REALIZADAS E
IMPACTOS

%

Se elabord 19 estudios en materia
Financiera Presupuestaria,
solicitados por autoridades y entes
externos (escenarios para la
formulacién presupuestaria 2014,
Actualizacion  estadistica  Gasto
sobre masa salarial al 2012,
estudios tope cesantia.

ACCIONES EN PROCESO

%

En proceso elaboracion estudio
de ingresos provenientes de la
Ley 8488, Ley Nacional de Prev.
Riesgos y Atenc. Emergencias.

Finalizacion de estudios de
recursos provenientes de la ley
impuesto al cemento, segun

estudios de Contraloria Univ.
Estudios dedicacion exclusiva de
académicos.
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componentes.

OBJETIVO ESTRATEGICO VDES

Promover la mejora del sistema de planificacion institucional
gue potencie su impacto en la gestion universitaria mediante la
innovacion, articulacion, simplificacion e integracion de sus

ACCIONES REALIZADAS E
IMPACTOS

%

* Elaboracion Presupuesto

Ordinario 2014:

* Permite a la Institucion
contar con los recursos
financieros necesarios para el
desarrollo efectivo de sus
funciones y objetivos.

ACCIONES EN PROCESO

%

 Implementacion de nuevas
normas técnicas para la
formulacion y control del
presupuesto publico, emitidas
por la Contraloria General de la
Republica, segun publicacion
2012-2013.



Desafios:

Innovacion y
simplificacion
de la gestion
Universitaria




Desafios

OBJETIVO ESTRATEGICO VDES

Desarrollar una gestion con vision sistémica que promueva la
calidad y la pertinencia de los servicios de apoyo
institucionales.

O A partir de enero 2015 se espera implementar la plataforma
de servicios especializados, la cual, incorpora wuna
plataforma de servicios virtuales, por medio la cual los
usuarios puedan solicitar y registrar tramites. Esta
plataforma se espera iniciar segun los procesos que permitan
los sistemas de informacién en funcionamiento, no obstante,
en el marco del proyecto SIGESA, se espera |la
automatizacion y vinculacion de todos estos procesos.

O Esto de conformidad con la revision y mejora de la estructura
organizativa de las secciones del Programa Gestion
Financiera.




Desafios

OBJETIVO ESTRATEGICO VDES

Desarrollar una gestion con vision sistémica que promueva la
calidad y |l|a pertinencia de los servicios de apoyo
institucionales.

o Elaborar de forma conjunta con Apeuna el cronograma de
actividades para la implementacion de normas técnicas del
sector publico relacionados con el tema de presupuestos
plurianuales.

o Validacion de los prototipos del desarrollo de los nuevos
sistemas de informacion financiera-presupuestaria en el
marco del proyecto SIGESA.




Desafios

OBJETIVO ESTRATEGICO VDES

Desarrollar una gestion con vision sistémica que promueva la
calidad y |l|a pertinencia de los servicios de apoyo
institucionales.

Impartir capaciones de los procesos del PGF que se trasladaran a la
plataforma de servicios especializados de este Programa.

Impartir de capacitaciones durante el 2014 de los procesos financieros y
presupuestarios para la actualizacion y refuerzo de conocimientos
tedricos y practicos para funcionarios del PGF.

Implementacion a nivel institucional del uso de tarjetas electrénicas para
la administracion y custodia de recursos por conceptos de cajas chicas y
fondos especiales.




Desafios

OBJETIVO ESTRATEGICO VDES

Desarrollar una gestion con vision sistémica que promueva la
calidad y |l|a pertinencia de los servicios de apoyo
institucionales.

O Aprobacion por parte de las autoridades universitarias
(Gabinete y Consejo Universitario) de la propuesta de
reglamento de fondos de trabajo y sistema de gestion de
activos.

o0 Implementacién de plan piloto a lo interno del Programa
Gestion Financiera para la administracion y gestion
electronica de la correspondencia y documentos de tramite
qgue se reciben de forma fisica.




Desafios

OBJETIVO ESTRATEGICO VDES

Promover la mejora del sistema de planificacion institucional
gue potencie su impacto en la gestion universitaria mediante
la innovacion, articulacion, simplificacion e integracion de sus
componentes.

o

Implementar y dejar en funcionamiento a partir del 2015,
la automatizacion del proceso para la elaboracion del
Presupuesto Ordinario de cada periodo vinculado al plan
presupuesto, esto de forma conjunta con Apeuna.

Identificacion de los requerimientos para la
automatizacion del proceso de ejecucion y control
presupuestaria.
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UNIVERSIDAD NACIONAL
PROGRAMA DE GESTION FINANCIERA
PRESUPUESTO 2013
(Cifras en miles de colones)

Recursos de aplicacidon General 75.155.829,9 75.076.587,4
Recursos de Aplicacion Especifica 19.808.461,7 45,293.858,6




Es importante aclarar que para los efectos del afio 2013, la participacion del FEES en
relacion con el total de los ingresos (sin considerarse el Ingreso Devengado de lo
recursos provenientes del Banco Mundial por aproximadamente ¢25.013,0 millones),
refleja un 76,3%. Sin embargo, si se toma en cuenta los recursos de dicho Banco, la
relacion FEES/Total Ingresos sera de 60,5%.

Ingresos FEES respecto al total de ingresos institucionales
Periodo 2007-2013
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20.000,0
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2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013

WFEES| 29.482,6 | 37.525,7 | 48.401,2 | 51.987,2 | 58.807,4 | 65.738,5 | 72.874,6

Nota: Los montos del FEES reflejan para cada afio en particular el ingreso efectivo de dicho afio, asif como los ajustes
respectivos a cada periodo por concepto de recalificaciones.
Fuente: Area de Andlisis y Plan Presupuesto / Seccién de Presupuesto.




Desafios

OBJETIVO ESTRATEGICO VDES N\

Promover un modelo de gestion financiera que apoye la
toma de decisiones y contribuya a la sustentabilidad
\institucional.

O Construccion sistematica de series de datos relacionados
con la gestion financiera, por medio de los cuales se facilite
estudios de analisis financieros, evaluacion de los
indicadores existentes y generacion de nuevos
indicadores.

O Participacion en propuesta de metodolégica para la
distribucion de recursos institucionales segun criterios
financieros.







