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PRESENTACION

El quehacer de la investigacion es un pilar fundamental de las universidades, el cual recupera
relevancia en el presente siglo dentro del contexto de las sociedades del conocimiento. Des-
de la visién de la Universidad Necesaria con la cual se funda nuestra institucion, durante los
ultimos cinco afos, la Direccion de Investigacion ha implementado acciones centradas en el
dialogo de esta drea académica con otras, asi como con diferentes sectores de la sociedad y
en el incremento de la calidad de los PPAA.

Son multiples las acciones que realiz6 esa direccion dentro de la gestion de la inves-
tigacion, tanto en el &mbito interno como externo; sin embargo, con el objetivo de capitalizar
lo mas relevante, a continuacion se desarrolla el Informe Quinquenal 2010-2015, para lo cual
se ha estructurado un documento en cinco apartados desde una perspectiva propositiva. El
primero se refiere al fortalecimiento delas capacidades de investigacion, donde se realiza un
andlisis de las acciones centradas en el incremento de la calidad de la investigacion por medio
de la adquisiciéon y mantenimiento de equipo cientifico y tecnoldgico , acompafiamiento a
los procesos de acreditacion de laboratorios, el apoyo al Sistema de Informacion y Docu-
mentacion de la Universidad Nacional (SIDUNA), el trabajo realizado con la Red CONARE,
los espacios de capacitacion e intercambio académico, divulgacién de oportunidades para el
intercambio y movilidad académica, fortaleciendo de las capacidades en investigacion en
estudiantes

El segundo apartado aborda la socializacion de la investigacion como proceso de divulgacion
del conocimiento generado dentro de la Institucion. Para lo anterior se analizan los siguien-
tes aspectos: el proceso de puesta en funcionamiento de la pdgina Web de la Direccion de In-
vestigacion, la consolidacion del Observatorio Ambiental y Cambio Climatico, las Jornadas
Académicas, el apoyo a las revistas institucionales y a la puesta en marcha del repositorio
institucional, el estimulo a la divulgacion en revistas internacionales. Ademads, se expone el



trabajo realizado en el desarrollo de libros y otras formas de documentos como catdlogos y
brochures.

El tercer apartado comprende la accidn sustantiva y su articulacion, como uno de los ejes
centrales de esta Direccion. Se inicia con la propuesta conceptual y funcional de la Vicerrec-
torfa de investigacion, formulada dentro del reglamento de Vicerrectorias en el marco del
nuevo Estatuto Orgdnico. También se analiza la gestion de los PPAA como accion sustantiva,
sus caracteristicas y procesos, para posteriormente exponer las diferentes convocatorias de
fondos concursables institucionales coordinadas por esta Direccion.

El Cuarto apartado, expone lo relacionado con las alianzas externas, aspecto fundamental
de la gestion de la investigacion. Se incluyen las acciones realizadas dentro de CONARE y
CSUCA, acciones especificas con el DADD, el Ministerio de Salud y CONAGEBIO, entre
otros.

El quinto apartado se refiere a las acciones estratégicas de proyeccion institucional que,
en coordinacion con la Vicerrectoria Académica, se realizaron durante este quinquenio. Se
incluye el fortalecimiento del HIDROCEC y del PRIGA, la ruta de accion para el fortale-
cimiento regional y el proceso para generar una estrategia institucional de incidencia en la
politica publica.

Se incluye un ultimo apartado de aporte a la proyeccion de la Vicerrectoria de Investigacion
a futuro. Esboza algunos retos de la gestion de la investigacion dentro del contexto actual de
la Universidad y del pais
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FORTALECIMIENTO DE LAS CAPACIDADES EN
INVESTIGACION

La Direccion de Investigacion, como gestora de la investigacion de la UNA, ha desplegado
esfuerzos en el fortalecimiento y creacion de capacidades en investigacion de académicos y
académicas, abriendo espacios de intercambio asi como reforzando instancias de apoyo. En
este apartado se hace un recorrido por los principales aportes hechos en este sentido.

1.1 INCREMENTANDO LA CALIDAD DE LA INVESTIGACION: ADQUISICION Y
MANTENIMIENTO DE EQUIPO CIENTIFICO Y TECNOLOGICO

Dentro del quehacer de la investigacion es fundamental el equipamiento, es por esto que se
establecio el Fondo de Equipo Cientifico y Tecnolégico (FECT), con el objetivo de contribuir
en el fortalecimiento académico para atender necesidades de equipamiento especializado de
las unidades académicas, de las facultades, de los centros y de las sedes. Durante el periodo
2010-2015 la Universidad Nacional destiné un monto total de ¢2.702.758.099,95 colones
para la adquisicion de equipo cientifico y tecnoldgico tal y como se muestra en la figura 1.1.

Durante los inicios del concurso FECT, los académicos concursaban sin articular a lo inter-
no o externo de sus unidades académicas, por lo que a partir del afio 2011 se solicita en el
formulario de financiamiento informacion para valorar las alianzas y el trabajo coordinador
entre académicas y académicos de distintas unidades. Lo anterior ha potenciado que se be-
neficien al menos dos unidades académicas, como muestra la figura 1.2. No obstante, algunos
equipos no logran facilmente la coordinacion por las tematicas especificas de trabajo que
abordan, por ejemplo la Escuela de Medicina Veterinaria y la Escuela de Ciencias del Movi-
miento Humano y Calidad de Vida.

Capitulo I. Fortalecimiento de las capacidades de investigacion a
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Figura 1.1 Fondos destinados para la compra de equipo cientifico y tecnolégico, periodo 2010-
2015

M presentadas ™ beneficiadas ™vinculadas

2010 2011 2012 2013 2014 2015

Figura 1.2 Resultado de iniciativas académicas presentadas, beneficiadas y vinculadas, periodo
2010-2015

El FECT ha priorizado propuestas que involucran PPAA o laboratorios; o bien para favorecer
docencia, de tal forma que se atiendan necesidades colectivas y respondan a las dreas estra-
tégicas de conocimiento o lineas de trabajo de las unidades académicas. En la figura 1.3 se

Capitulo I. Fortalecimiento de las capacidades de investigacion



clasifican las técnicas y andlisis que se pueden desarrollar con el equipo cientifico y tecnold-
gico adquirido en el periodo 2010-2015 (en el anexo 1 se detalla la informacién).

Diagnostico de

agentes
infecciosos
43

Preservacion
de muestras
7%

Andlisis de
sueloy
sedimentos

7%

Preparacion
Analisis clinico de muestras
5% 4%

Figura 1.3 Técnicas y analisis que se desarrollan con el equipo
cientifico y tecnolégico adquirido en el periodo 2010-2015

La inversion en equipo cientifico y tecnoldgico y las sinergias generadas entre las unidades
académicas contribuyen con la sociedad mediante el desarrollo de capacidades y de resulta-
dos de calidad, asi como el fortalecimiento de la investigacién institucional.

De forma complementaria, se cuenta con el Fondo de Mantenimiento y Reparacién del FECT,
el cual prioriza el equipo utilizado en distintos laboratorios o programas de investigacion,
de tal forma que se atiendan necesidades colectivas, asi como las que impactan directamente
en la docencia. El fondo inici6 en el 2014 con un monto de ¢20.000.000 los cuales fueron
distribuidos de la siguiente manera:

Capitulo I. Fortalecimiento de las capacidades de investigacion a



Cuadro 1.1 Distribucion del fondo de mantenimiento y reparacion de equipo cientifico 2014

Unidad Académica Equipo a mantener o reparar Monto otorgado (¢)

INISEFOR Ipvernadero con contrf)l automatizado de 2.866.300.00
riego y humedad relativa.

INISEFOR Céamara frigorifera 434.500,00

INISEFOR Espectofotémetro Ultravioleta Visible 864.193,00

Plasma acoplado inductivamente con detec-

Escuela de Quimica tor de masas ICP-MS 5.000.000,00
Escuela de Quimica Cromatografo liquido de Alta Eficiencia 2.561.280,00
Escuela de Quimica Cromatégrafo liquido de Alta Eficiencia 3.211.460,00
. Mantenimiento y reparacion de partes de la

Departamento de Fisica estacion marino-meteoroldgica RONMAC 5.000.000,00
Escuela de Ciencias de la Mantenimiento de equipo utilizado para

Vida y el Movimiento Hu- realizar pruebas de consumo méaximo de 2.771.820,00
mano oxigeno y prueba de esfuerzo.

En 2015 el presupuesto fue de ¢30.000.000 y se recibieron 9 solicitudes, del Departamento
de Fisica, la Escuela de Quimica y la Escuela de Medicina Veterinaria. El monto total otor-
gado fue de ¢29.995.690,50 se distribuy6 de la siguiente manera:

G Capitulo I. Fortalecimiento de las capacidades de investigacion



Cuadro 1.2 Distribucion del fondo de mantenimiento y reparacion de equipo cientifico 2015

Unidad Académica Equipo a mantener o reparar Monto aprobado (¢)
. L Digitalizador de imagenes radiografi-
Escuela de Medicina Veterinaria cas marca Carestroam CR VITA 1.075.200,00
L. Espectrofotémetro infrarrojo marca
Escuela de Quimica Nicolet No. Activo N00120235 3.225.600,00
Departamento de Fisica Tinus Olsen Modelo IT504 4.208.709,50
Escuela de Ciencias Bioldgicas Analizador genético ABI3130 5.000.000,00
Escuela de Quimica Analizador isotépico marca Picarro 5.000.000,00
Escuela de Quimica Cromatdgrafo de iones marca Dionex 5.000.000,00
L. Evaporador rotatorio marca Buchi
Escuela de Quimica modelo R-200 1.265.000,00
Escuela de Quimica Equipo de absorcién atémica 1.714.361,00
Multidetector portatil optimizado para
la medicién de campos de radiacién
.. gamma y neutrones/ Kit de control
Departamento de Fisica de calidad para radiodiagndstico/ De- 3.506.820,00
tector portétil con filtro ajustable para
diversos campos de radiacién

El equipo financiado tiene una alta demanda para el desarrollo de proyectos de investigacién
asi como un alto impacto en la docencia. Principalmente el equipo financiado es utilizado en
conservacion de especies vegetales, ambiente, monitoreo marino, asi como en salud humana
y animal. Cabe sefialar que este afo el dinero asignado se agoté en 3 semanas lo que eviden-
cia la necesidad de continuar y aumentar este Fondo.

La UNA ha realizado esta inversion en la adquisicion de equipo cientifico para mejorar la
calidad de las investigaciones y favorecer la acreditacion de los laboratorios. Esta inversion
debe estar acompaiada de una estrategia como el fondo de mantenimiento y reparacién que
permitan mantener en estado éptimo el equipo adquirido.

Capitulo I. Fortalecimiento de las capacidades de investigacion °



1.2 ACOMPANAMIENTO EN EL RESGUARDO DE LA GESTION DE LOS LABORATORIOS

En el 2008 se establecié un aporte a los laboratorios que estuvieran interesados en obtener
la acreditacion ante el Ente Costarricense de Acreditacion (ECA), conforme con la Norma
INTE-ISO/IEC 17025:2005 de requisitos generales para la competencia de laboratorios de
ensayo y calibracion. La Direccion de Investigacion promueve esta certificacion con el pro-
posito de mejorar la eficiencia del trabajo de los laboratorios y visualizar el quehacer de la
Universidad Nacional al pais. Cuando un laboratorio obtiene la acreditacion, se requiere
implementar un sistema de calidad, contar con el personal calificado y la infraestructura
Optima.

Durante estos 5 afos, la Direccion de Investigacion apoyo6 la Acreditacion del Laboratorio
de Metrologia del PROCAME. Ademas se acompaio en el proceso de acreditacion a otros
laboratorios -de forma sistemadtica y con el compromiso de sus coordinadores- de la Facultad
de Ciencias de la Salud, Facultad de Ciencias de la Tierra y el Mar y de la Sede Regional
Chorotega, con la colaboracion de PROCAME. Se logr¢ la oficializacion ante SENASA del
Laboratorio de Bacteriologia y un avance significativo con otros laboratorios de la Escuela
de Medicina Veterinaria, el INISEFOR y el HIDROCEC.

Para lograr la acreditacion de laboratorios fue necesario cumplir con los requisitos del Per-
miso de Funcionamiento del Ministerio de Salud y desarrollar los planes de gestion (Plan
de gestion de manejo de residuos, Plan de salud laboral, Plan de emergencias). Un plan de
emergencia es el resultado del andlisis, observacion y evaluacion de tareas planificadas, diri-
gidas, ordenadas, calendarizadas y escritas en un documento para la prevencion y mitigacion
de riesgos. Se implemento servicio completamente gratuito de calibrar equipo de volumen,
masa y temperatura. Actualmente, el 80% de los laboratorios cumple con estos requisitos.

La Direccion de Investigacion elabord una propuesta para la inscripcion de laboratorios en
el médulo de pruebas del SIA, para su posterior validacién y aprobacion. Ademads, la UNA
cuenta con el apoyo de la Vicerrectoria Académica para brindar el servicio gratuito de ca-
libracién de equipo (medicién de volumen, masa y temperatura) y para financiar procesos
asociados a la acreditacion, entre los que se encuentra el pago ante el ECA por la Norma ISO-
17025 y de ampliacion del alcance de las pruebas ya acreditadas (Cuadro 1.3).

Cuadro 1.3 Inversion realizada en 5 afios a los laboratorios acreditado o en proceso de acreditacion

Ano Recursos invertidos (¢)
2010 12.318.000.00
2011 11.776.440.00
2012 11 467 100.00
2013 6912 697.00
2014 12.210.744.00
2015 10.569.369.00
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1.3 ACCESO A LA INFORMACION: EL FORTALECIMIENTO DEL SIDUNA

El Sistema de Informacion Documental de la Universidad Nacional (SIDUNA) tiene como
meta garantizar el acceso a colecciones bibliogréficas de contenido académico y cientifico
que permita potenciar las capacidades académicas mediante el uso y aplicacién de tecnolo-
gias de informacién y comunicacion.

La Universidad Nacional ha realizado esfuerzos para continuar dotando al SIDUNA de un
presupuesto para el desarrollo de sus colecciones acorde con las necesidades de sus usuarios
y a los desafios de la sociedad de la informacién y el conocimiento, dicho presupuesto se ha
incrementado en los ultimos afios y se ha distribuido por biblioteca tal y como se muestra en
el cuadro 1 4.

Cuadro 1.4 Adquisicién de material bibliografico en el periodo 2013-2014.

Numero de Numero de
Biblioteca titulos ejemplares Presupuesto
2013 2014 2013 2014 2013 2014

ﬁiﬂ‘;‘: Garcfa 58 | 617 | 1124 | 1274 | 1420447207 | 14.800.000.00
CIDE 724 87 1.152 150 13.067.600,00 15.798.868,80
Exactas y Naturales 295 230 454 325 17.923.350,00 21.659.746,70
Filosofia y Letras 263 246 500 488 14.154.400,00 17.042.820,60
Ciencias Sociales 584 651 840 823 15.154.288,68 25.207.413,20
Tierra y Mar 281 233 336 358 15.881.107,07 19.215.396,90
SIPA (CIDEA) 188 301 322 459 7.065.722,06 9.464.480,00
Movimiento Humano 145 135 263 233 5.175.300,00 5.805.636,90
Veterinaria 76 70 84 103 6.179.700,00 7.805.636,90
Sarapiqui 44 48 73 104 2.139.300,00 2.000.000,00
PRIGA 96 80 96 83 2.521.600,00 2.000.000,00
Estudios Generales 118 42 141 44 2.266.459,51 2.000.000,00
Infantil 0 30 0 31 127.440,00 200.000,00
Dif. Camb. 0 0 0 0 0 7.000.000,00

TOTAL 3400 | 2.770 5.385 4.475 115.860.739,39 150.000.000,00
Fuente SIDUNA
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1.3.1 Sistema Aleph

El sistema integrado ALEPH para bibliotecas, adquirido a partir del 2010 consiste en una
solucion avanzada. Este sistema ofrece flexibilidad de uso, flujos de trabajo amigables,
creacion del propio sistema de informacion, multilingiie, desarrollo de estadisticas, arti-
culacidn con otros sistemas internacionales entre otras ventajas. El Sistema Bibliotecario
Universitario articula las consultas, garantizando un desarrollo continuo, con soporte téc-
nico permanente y oportuno. Ha facilitado el quehacer del SIDUNA y la satisfaccion de los
requerimientos de los usuarios con nuevos y confiables servicios, ya que permite la coope-
racion entre las bibliotecas que integran el SIDUNA, mediante la catalogacion compartida
y la realizacion de cambios integrales en las bases de datos.

En el 2011, el SIDUNA registr6 en ALEPH un total de 7795 nuevos titulos de libros y
otros documentos que representan 11.275 ejemplares, asi como 2232 fasciculos de revis-
tas ingresados por compra, donacién y derechos de autor. El reto es continuar realizando
acciones dirigidas a la mejora de la adaptacion del sistema ALEPH a las condiciones de la
Institucion, lo que obligatoriamente implica el desarrollo procesos de capacitacion perma-
nente a la comunidad

1.3.2 Bases de datos suscritas en linea

Con miras a coadyuvar en el incremento de la calidad de los procesos académicos de
docencia, investigacion, extension y produccion, el SIDUNA se ha abocado al desarrollo
de colecciones de calidad y a la capacitacion de sus usuarios para la obtencién de com-
petencias informativas, el acceso a la informacion pertinente y oportuna. Es asi como se
han realizado esfuerzos, por dotar a la comunidad universitaria de fuentes de informacion
relevante y de prestigio académico internacional, por medio del acceso a bases de datos
referenciales y con texto completo.

Las bases de datos referenciales con que cuenta el SIDUNA, permiten conocer lo que se
publica en el mundo académico y cientifico, ademas de que facilitan el conocimiento a los
académicos, administrativos y estudiantes, de las mejores publicaciones en las disciplinas
de su interés.

Las bases de datos con texto completo permiten el acceso a gran cantidad de informacion
cientifica de actualidad y relevancia, desde todos los campus universitarios y de manera re-
mota, rompiendo asi las distancias geograficas y eliminando las limitaciones en la cantidad
de ejemplares. Estas fuentes de informacidn son requisito indispensable para el desarrollo
de los programas de docencia, investigacion y extension.

Con el objetivo de aumentar el acceso a literatura cientifica y estimular su produccién en
medios internacionales la Direccion de Investigacion apoya la adquisicién y mantenimien-
to de bases de datos referenciales, bases de datos multidisciplinarias de texto completo,
bases de datos especializadas y bases de datos de libros electrénicos.
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El presupuesto dirigido a la adquisicion de estos recursos ha incrementado pasando en
2010 de ¢59.800.000,00 a ¢248.707.029,56 en el 2014. El dltimo afo hubo una disminu-
cion ya que en 2013 el presupuesto fue de ¢308.000.000,00.

De la mano con la inversidn, se implementaron diversas estrategias dirigidas a incentivar
el uso de las bases de datos tanto por los estudiantes como por los académicos. A finales
del 2014 se llevo a cabo un taller con el Consejo del SIDUNA que buscé establecer un
plan conjunto de bibliotecas para la gestion y difusion de bases de datos. Luego se elabord
un documento base que serd utilizado por los bibliotec6logos durante las capacitaciones
a estudiantes y académicos. Ademas se visito el SEPUNA y se expuso informacién sobre
las capacitaciones para que los profesores de los posgrados las integren en sus lecciones.

En los afios 2013 y 2014 ha incrementado el uso de las bases de datos. En la figura 1.4
se observa un aumento importante en todas las bases de datos, principalmente de las bus-
quedas en Web of Science y Current Contents, lo cual es producto de las estrategias que
implementaron para este fin.

5000
4500
4000
3500
3000
1500
2000
1500
1000
500
0

==//EB OF SCIENCE

s CURRENT COMTENTS
BIOLOGICAL ABSTRACTS

= 700LOGICAL RECORDS
5COPUS

44”/\/

2010 2011 012 2013 2014

Figura 1.4 Uso de las bases de datos referenciales 2010-2014

Aproximadamente la mitad de las bisquedas en loas bases de datos de texto completo au-
ment6 entre el 2010 y el 2014 (Cuadro 1.5); las menos utilizadas tienden a ser recurridas en
el tiempo. Lo anterior permitird tomar decisiones sobre el destino del financiamiento para
el acceso a las bases de datos mds importantes para las y los usuarios de la UNA.
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Cuadro 1.5 Namero de bisquedas en bases de datos de texto completo 2010-2014

Busquedas
Base de datos con
texto completo 2010 2011 2012 2013 2014 2015

International Biblio-
graphy of Theatre & 3976 5527 7904 7130 10189 2673
Dance
Environment Com- * 364 5690 7213 10201 2567
plete
Film & Television
Literature Index with * 5309 7992 7293 10237 2559
Full Text
EconLit with Full x 6470 8935 7934 11078 2880
Text
SocINDEX with Full 4815 5916 8780 8078 11390 2848
Text
Hospitality & Tou- x 5225 9401 8755 12390 3111
rism Complete
Jstor * 97 10003 7797 12585 3245
Library, Information
Science & Techno- 5987 7837 11181 9715 13561 3395
logy
Humanities Interna- x 6737 9856 9574 13598 3475
tional Complete
SPORTDiscus with 6943 8344 14361 11224 14703 3676
Full Text
Business Source 5821 7904 1985 11621 16997 4311
Complete
Education Research * 11380 19113 16289 22078 5535
Complete
Digitalia * * 1191 1337 2319 629
EBSCO eBook Co- * 2669 12675 17880 26030 6691
llection
ebrary * 110 612 1426 2605 675
e-libro * 4403 6031 17288 26300 6575
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Busquedas
Base de datos con
1

texto completo 2010 2011 2012 2013 2014 2015
Computers &
Applied Sciences 5392 7107 9664 662 2718 695
Complete
Fuente Académica 1893 14134 14401 18244 28900 7311
Premier
Annual Reviews * 1602 1893 1569 2967 792
Dissertation & * 52 1552 1526 3014 786
Theses
OECDiLibrary * 1234 1425 1782 3201 893
CAB Abstracts with * 817 4914 1798 3267 839
Full Text
Knovel * 61 157 211 405 117
World eBook Library * 10 2899 2613 5284 1462
Academic Search 17345 30235 34897 38304 64057 16835
Complete
CRCnetBASE * 34 127 273 692 188
ACM Digital Library * 4150 4449 5005 7211 1819
Science Direct * * * 3678 7590 2015
SpringerLink 2537 3910 4412 4965 7823 2014
Artstor 376 429 592 954 245
GreenFILE 389 263 7619 7283 9989 2513
*No se suscribia
Fuente SIDUNA

Las bases de datos con mayor nimero de textos completos descargados son Academic
Search Complete, Jstor y elibro.
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Cuadro 1.6 Numero de descargas en bases de datos de texto completo 2010-2014

Bases de datos 2010 2011 2012 2013 2014
ScienceDirect * 2937 3291 5283 9558
Environment Complete * 76 227 415 916
Fuente Académica Premier 2106 3567 3661 4642 9045
SpringerLink 750 965 1331 4457 8993
Hospitality & Tourism Complete * 63 435 393 654
CAB Abstracts with Full Text * 45 253 280 613
SocINDEX with Full Text 542 953 300 327 611
IACM Digital Library * 3178 3560 3996 6026
\Annual Reviews * 2865 3011 3189 5981
[Education Research Complete * 6863 4888 2960 4713
[EconLit with Full Text * 579 272 174 398

International Bibliography of

Theatre & Dance 112 105 148 151 396
CRCnetBASE * 17 56 92 384
GreenFILE 52 78 157 185 378
oSt [ e w0 | s |
Business Source Complete 1985 16606 1409 1873 3691
Knovel * 23 45 98 359
Artstor 45 89 145 276
\Academic Search Complete 9784 24131 13592 13316 24789
SPORTDiscus with Full Text 2538 3052 3916 2141 2231
ggﬁgfggs & Applied Sciences 5028 636 10719 1266 2135
EBSCO eBook Collection * 109 121 945 1891
ebrary * 74 306 751 1743
OECDiLibrary * 378 653 871 1710
Jstor * 168 14327 10428 15995
Digitalia * * 402 548 1452

Capitulo I. Fortalecimiento de las capacidades de investigacion



Bases de datos 2010 2011 2012 2013 2014
Library, Information Science & 589 731 1152 690 1284
Technology
'World eBook Library * 4 743 521 1278
Dissertation & Theses * 37 547 634 1259
Humanities International % 3951 458 452 1237
Complete
e-libro * 1831 3267 6710 10315

Fuente SIDUNA

Es importante continuar este esfuerzo coordinado con el SIDUNA para que las capacita-
ciones en uso de bases de datos sean mds especificas en las temadticas, segtin las necesi-
dades de los usuarios. Se hace necesario implementar una estrategia SIDUNA de uso de
bases de datos que potencien la investigacion y favorezcan la docencia universitaria.

1.3.3 Capacitaciones

Con el objetivo de potenciar el acceso a la informacion, el SIDUNA realiza de forma
constante capacitaciones a académicos y estudiantes mediante el personal de referencia y
capacitacion de usuarios ( Cuadro 1.7).

Cuadro 1.7 Nimero de capacitaciones brindadas por el personal de referencia y capacitacion de
usuarios de la Biblioteca Joaquin Garcia Monge

ANO No. de capacitaciones impartidas No. de usuarios capacitados
2010 206 7258
2011 111 3854
2012 119 4218
2013 147 5166
2014 149 5246

TOTAL 732 25742

Fuente SIDUNA
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Asi mismo coordina capacitaciones con especialistas internacionales en el uso de las bases
de datos. Estas capacitaciones estan dirigidas a académicos, estudiantes y bibliotec6logos
(cuadro 1.8).

Cuadro 1.8 Numero de capacitaciones para académicos y bibliotecarios ofrecidas por el SIDUNA

Afo No. de capacitaciones impartidas No. de personas capacitadas
2010 6 182

2011 6 123

2012 4 218

2013 5 290

2014 8 75

Total 29 888

Fuente SIDUNA

1.4 RED CONARE: INTERCONECTANDO EL CONOCIMIENTO

Las Redes Avanzadas se definen como el conjunto de redes de datos cuyo propdsito es apoyar
directamente la labor de investigacion, formacién y extension universitaria en consorcio con
la industria para la resolucién de problemas socialmente relevantes. Implica el despliegue de
redes fisicas (principalmente redes lambda en fibra oscura con multiplexaje de hasta n=32
canales), la existencia y desarrollo de dispositivos de comunicacion 6pticos y Gigabit Ether-
net, asi como de la integracion de software a distintas escalas para conectar recursos que
usualmente estdn ociosos por una limitada cantidad de usuarios.

Desde el afio 2008, el Consejo Nacional de Rectores (CONARE) invierte una proporcion
importante de recursos para mantener un enlace cercano a 1Gbps. La utilizacion de este en-
lace en el presente es inferior al 2% en el enlace externo, e inferior al 5% en la red interna
que alcanza 155Mpbs. Esto sugiere un cambio de estrategia, y una oportunidad de liderazgo
académico internacional para la Universidad Nacional fundamentado en su naturaleza huma-
nista, transdisciplinaria e integrada.

Debido a lo anterior se planted un borrador de estrategia institucional integrada de Redes
de Datos Avanzadas o Redes Académicas que aproveche los recursos de conexién provistos
por CONARE para incrementar la competitividad y productividad de la investigacion en la
Universidad Nacional con perspectiva internacional y visién a 10 afios. Un plan con hitos
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concretos de integracion de la plataforma institucional de redes de datos avanzadas a infraes-
tructuras internacionales de investigacion que conlleven al disefio y aprobacién de proyectos
con financiamiento en escala internacional.

Para implementar una estrategia de este tipo se hace imprescindible contar con un coordina-
dor especialista en el tema que logre conducir una hoja de ruta que aproveche los recursos
invertidos en esta herramienta. Lamentablemente la falta de recursos para contratar a un
coordinador frend la puesta en marcha de esta iniciativa académica. Es urgente mejorar la
coordinacion con DTIC para que este recurso sea aprovechado por los académicos de la UNA
y potencie la investigacion.

1.5 ESPACIOS DE CAPACITACION E INTERCAMBIO ACADEMICO: TALLERES, CURSOS Y
FOROS

La investigacion universitaria requiere para su fortalecimiento la constante creacion de ca-
pacidades, no solo en nuevos y nuevas investigadoras, también en personas con experiencia
para actualizar sus conocimientos y de esta forma incrementar su contribucion a la academia,
la calidad de sus productos y sus impactos sociales. Con este fin la Direccion de Investiga-
cién generd espacios de capacitacion y de intercambio académico para la comunidad acadé-
mica, invitando a expertos institucionales y externos. De seguido se hace un recorrido por
las principales actividades del quinquenio.

Actividades de capacitacion
* 2012: Taller Protocolos de Laboratorios de la Editorial Springer. Se realiz6 con el objeti-
vo de capacitar en el acceso a protocolos para su uso inmediato en los laboratorios.

* Curso Desarrollo de Proyectos de Investigacion para investigadores de la UNA. Se
realizé en coordinacién con el DAAD con el propésito de fortalecer capacidades en
investigacion de investigadores e investigadoras de la institucién. Ademds generd una
alianza importante entre la UNA y la cooperacion alemana (DAAD) que permitio la par-
ticipacion en la coordinacion de un curso mas amplio para Centroamérica.

* Seminario Desarrollo de Proyectos de Investigacion 2012 en Centroamérica. Esta acti-
vidad fue un esfuerzo coordinado del CSUCA, el DAAD, la USAC de Guatemala y la
UNA. Se dirigia a investigadores de Centroamérica y México con el propodsito de crear
capacidades a investigadores universitarios para el disefio y redaccion de proyectos de
investigacion cientifica.

* 2013: Taller Presentacion de Resultados de Investigaciones Utilizando Herramientas In-
formadticas. Esta actividad se ha ofrecido en varias ocasiones a la comunidad universitaria
con el objetivo de capacitar a académicos universitarios en la presentacion de resultados
de trabajos de investigacion y de extension, adaptada a diferentes audiencias.
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* 2014: Taller de autores y editores. El taller de autores y editores se realizé en colabo-
racion en la editorial Elsevier. El expositor fue Esteban Tleo-Cuautle. Se cont6 con la
participacion de 170 personas de la Sede Central y la Sede Chorotega, asi mismo partici-
paron personas externas a la UNA provenientes de la UCR, la UNED y el de la revista del
Colegio Profesional de Psicologos de Costa Rica. La tematica del taller fue la siguiente:

* Curso: ;; Coémo construir proyectos de investigacion? Una capacitacion dirigida al personal
académico novel de las universidades de CONARE. Este curso se dio en coordinacion
con la UCR, con financiamiento de fondos de CONARE de docencia, con el objetivos
de crear capacidades en formulacion de propuestas a ser presentadas para concursos ex-
ternos. De la UNA participaron 4 académicas de diferentes unidades como facilitadoras.

* 2014: Curso Virtual Formulacion y Propuesta de proyectos para fondos concursables. Se
realiz6 en coordinacion con el Programa de Desarrollo Profesional utilizando la herra-
mienta institucional “Aula Virtual”. Su objetivos fue profundizar en temas relacionados
con la busqueda, captacidon y manejo de recursos financieros para la ejecucion de proyec-
tos de investigacion utilizando ejemplos de formulaciones reales para ejemplificar casos.

Foros de Investigacion

Los foros de investigacion fueron una iniciativa de la Direccion de Investigacion de la ad-
ministracidn anterior, que consistian en actividades académicas realizadas mensualmente
con el objetivo de propiciar el intercambio académico en diferentes areas del saber cienti-
fico y humanistico, con el fin de apoyar el enriquecimiento académico de investigadores,
profesores, estudiantes y demds miembros de la comunidad universitaria.

Durante la actual administracidn se realizaron siete Foros de Investigacion en el afio 2010,
uno en el afio 2011 y uno en el afio 2012, ya que a pesar de la importancia de las tematicas
a desarrollar y la calidad de los especialistas invitados a presentar estas tematicas, se regis-
traba en dichos eventos baja asistencia de académicos y estudiantes de la UNA, asi como
de participantes externos a la instituciéon. Los Foros realizados durante el los afios 2010,
2011 y 2012 se anotan en el anexo 2.

Otras actividades
Ademas se organizaron algunas actividades de socializacion del quehacer investigativo en
coordinacion con de diferentes instancias internas y externas a la UNA:

* 2011: visita del Dr. Felix Wagenfeld, coordinador del Programa DIES-DAAD a labora-
torios de la UNA para buscar posibles alianzas y a la Biblioteca Joaquin Garcia Monge
(BJGM) para la busqueda de posibles capacitaciones en gestion de la informacion.

* Visita al Monumento Nacional Guayabo con investigadores de varias unidades acadé-

micas con invitacién de la Coordinacién de Areas Protegidas del ACCVC para buscar
posibles alianzas para proyectos de investigacion.

Capitulo I. Fortalecimiento de las capacidades de investigacion



* 2012: Apoyo a la venida de dos especialistas Dra. Tucher y Dr. Grim. Organizaron: Doc-
torado en Ciencias Sociales y Escuela de Ecuménicas.

* 2014: Visita de funcionarios de la Embajada de Estados Unidos de América a laborato-
rios de la UNA para buscar posibles alianzas y a la BJGM para la bisqueda de posibles
capacitaciones en gestion de la informacion.

1.6 DIVULGACION DE OPORTUNIDADES: BECAS, EVENTOS, CURSOS Y OTROS

Durante la actual administracion, la Direccion de Investigacion se ha esforzado por brindar
el servicio de busqueda y divulgacion de oportunidades para estudiantes e investigadores de
la UNA en lo referente a fondos concursables, becas de posgrado y de actualizacion acadé-
mica, asi como eventos cientificos relevantes tales como congresos, simposios, seminarios,
talleres, cursos, premiaciones, etc. Dicha informacion se hace llegar en forma periddica a los
académicos y estudiantes de la UNA a través de la red de correos internos, por medio de la
pagina Web de la Direccion de Investigacion o correos personalizados y por medio de cartas
dirigidas cuando asi lo amerita. La Direccion de Investigacion también brinda el servicio
de asesoria y aclaracion de dudas referentes a lo divulgado para la comunidad universitaria.

Con base en la encuesta realizada en el 2014, para conocer la percepcion de la comunidad
universitaria sobre el servicio de divulgacién brindado por la Direccion de Investigacion, el
90% opind que el servicio es “Muy util” y “Medianamente util”. Adicionalmente, més del
70% de los encuestados informé que estas divulgaciones favorecen la participacion en di-
versas actividades académicas.

Cuadro 1.9 Tipo de divulgaciones enviadas por aifio desde la Direccion de Investigacion.

Tipo de actividad 5, 2011 2012 2013 2014 2015
divulgada
Cursos y Talleres 16 15 81 10 30 10
Congresos 11 12 21 3 16 4
Simposio 6 5 14 2 17 0
Conferencias 10 11 2 3 19 2
Foros 7 5 6 0 8 0
Becas y cooperacién 20 47 140 46 90 39
Premios 2 8 7 2 12 1
Financiamiento 18 9 37 8 8 6
Concursos 5 14 7 2 21 4
Otros 12 13 23 6 20 4
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1.7 FORTALECIMIENTO DE CAPACIDADES ESTUDIANTILES EN INVESTIGACION: FOCAES
Y LAS BEcAS CONARE-CENAT

En el 2013, la Direccién de Investigacion presenta ante el Gabinete de la Rectoria una pro-
puesta para la creacién de un fondo que apoyard a estudiantes que realizardn sus trabajos
de graduacion en el marco de PPAA de investigacion como una forma de incrementar sus
capacidades, especialmente dirigidas a aumentar el indice de graduacién. Esta solicitud es
atendida, articulando el fondo FOREG, que implementa la Direccién de Extension para el
apoyo a la participacion estudiantil en PPAA de extension en regiones fuera del drea metro-
politana. Asi, se establece el Fondo para el Fortalecimiento de las Capacidades Estudiantiles
en Investigacion y Extension (FOCAES), con el objetivo de reforzar las capacidades en in-
vestigacion y extension de estudiantes, brindando apoyo econdmico a la realizacién de sus
trabajos de graduacién en los PPAA o para la participacion activa en PPAA de extension con
impacto regional. Ambas Direcciones asignan un monto de ¢14.000.000,00 para un total de
28 millones de colones a ser suministrados en tractos de ¢60.000,00 mensuales durante 6
meses a cada estudiante seleccionado.

Durante el 2014, los diferentes tramites que se requerian para abrir y convocar al concurso
tomaron los tres primeros meses del afio, saliendo el concurso hasta el mes de abril. Esto
generd una participacion estudiantil menor a la esperada, por lo que se abrieron otras dos
convocatorias durante el afio, y se decidid apoyar un mes adicional, para compensar lo tardio
de la convocatoria. En total durante el 2014, se apoyaron 76 estudiantes.

Sobre la apertura de la convocatoria 2015, se informé a la comunidad estudiantil desde
noviembre del afio anterior, con el propdsito de que los estudiantes compilaran los requi-
sitos para someter a concurso su solicitud. La convocatoria definitiva se publicé en enero
de 2015, con un monto total de 31 millones de colones (¢17.000.000,00 de la Direccién de
Investigacion y ¢14.000.000,00 de la Direccion de Extension), a ser suministrado en tractos
de ¢70.000,00 mensuales por un maximo de 9 meses y en este caso se recibieron 101 solici-
tudes, de las cuales pudieron ser seleccionadas las de 50 estudiantes. De éstos la Direccion
de Investigacion apoya a 27 (Figura 1.5). Hasta el momento de elaborar este informe se
han brindando cuatro meses de ayudas economicas. Ademas ya se han recibido los primeros
informes de avance segun cronograma.
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Figura 1.5 Cantidad de estudiantes apoyados por la Direccion de Investigacion
segiin convocatoria y afio

De acuerdo a las convocatorias de ambos afos, la participacion mayoritaria fue de estudian-
tes provenientes de la Facultad de Ciencias Sociales, con 39 estudiantes, seguidos por los
de la Facultad de Ciencias de la Tierra y el Mar con 23. Estudiantes de la Sede Regional
Chorotega y de la Facultad de Ciencias de la Salud fueron los que menos participaron, con 3
estudiantes cada una (Figura 1.6).

Figura 1.6 Distribucién por Facultad y Sede de estudiantes apoyados por el
FOCAES en las convocatorias 2014 y 2015
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Ademas, se presenta una distribucion bastante igual entre estudiantes cuyas solicitudes estan
relacionadas con alguna modalidad de trabajo de graduacion (54%) y aquellos que estan
realizando actividades en proyectos de extension sin vinculacion a su graduacion (46%). En
ambos casos las propuestas estdn en el marco de PPAA vigentes, asi que los trabajos de gra-
duacion también pueden estar contribuyendo en iniciativas de investigacion o de extension.

El incremento en la participacién en el Fondo FOCAES muestra que satisface expectativas
de los estudiantes, respecto al apoyo que requieren para culminar de forma exitosa sus ca-
rreras. Ademds apoya a proyectistas que encuentran dificultades a la hora de incorporar estu-
diantes en sus iniciativas por los costos que esto implica asi como incrementar los indices de
graduacién que son un reto para la institucion. Por lo que se propone continuar expandiendo
los alcances del fondo es recomendable, para lo cual se debe revisar el nimero de meses que
se apoya a los seleccionados, asi como los informes a presentar y formas efectivas de comu-
nicacion con los estudiantes.

Otra iniciativa de aumentar las capacidades de los estudiantes en investigacion fue estable
en el CENAT, con el objetivo de generar espacios para estudiantes de las universidades del
CONARE puedan realizar practicas y trabajos de graduacion en los diferentes entes del CE-
NAT, se establecio el concurso de becas CONARE-CENAT. Este es un concurso que se ha
realizado por varios afios, pero en el 2014 se decidi6 incorporar a las Vicerrectorias de Inves-
tigacion de las universidades publicas en la formulacion de la convocatorias y la escogencia
de los beneficiarios.

Para la edicion del 2014 como para la del 2015 la participacion ha contado con inconvenien-
tes relacionados con la coordinacion del concurso desde el CENAT y falta de claridad en el
procedimiento asi como los criterios de seleccion. Es urgente que para la ediciéon 2016 se
superen estos inconvenientes debido a que es un espacio con mucho potencial para que los
estudiantes realicen sus précticas y proyectos de investigacion, capitalizando la experiencia
del CENAT a lo interno de la UNA, el cual se encuentra subutilizada.
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SOCIALIZACION DE LA INVESTIGACION

El eje motivador de la creaciéon de conocimiento a través de la investigacion en la UNA es
aportar al desarrollo social y a la calidad de vida de sus habitantes. Es por esto que los ha-
llazgos del quehacer investigativo deben proyectarse y divulgarse fuera de los claustros insti-
tucionales, para que sean tomados en cuenta e impacten la construccion social. Este apartado
analiza las acciones realizadas para contribuir a divulgar la produccion académica desde la
Direccion de Investigacion.

2.1 OBSERVATORIO AMBIENTAL Y CAMBIO CLIMATICO

Con el objetivo de poner a disposicidon de tomadores de decision y publico en general infor-
macion valiosa alrededor de temas y problemadticas ambientales, se crea en el 2010 el Pro-
grama Observatorio Ambiental, coordinado por la Direccién de Investigacion. Se convoco a
un grupo de académicos que, desde su quehacer investigativo, genera informacion suficiente
para la confeccion de indicadores ambientales. Una vez establecidos los mecanismos de
articulacion se distribuyeron los datos en dreas tematicas especificas al tema: biodiversidad,
recurso hidrico, calidad del aire, salud, ordenamiento territorial e impacto ambiental de las
actividades propias de la Universidad.

Debido a las caracteristicas del Programa, su gestion se ha orientado hacia un publico meta
no académico, por lo que se el lenguaje de presentacion de los indicadores se ha adaptado al
mismo, promoviéndose su actualizacion constante, asi como el mejoramiento de la pagina
web, tomando en cuenta las tendencias actuales de distintos observatorios a nivel mundial.

La presentacion del Programa Observatorio Ambiental a entes publicos y privados y publico

en general ha sido constante, de ahi que se hiciera uso de las redes sociales y de foros semes-
trales, efectuados, en gran parte, en conjunto con otras Unidades Académicas o instituciones
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nacionales (Anexo 3). También se hicieron folletos sobre cambio climatico (impreso) y de las
areas tematicas de biodiversidad y recurso hidrico (digital, con ISBN).

Ademas, se fomento la participacion de estudiantes en las actividades que generan los indica-
dores. Para tal fin anualmente se solicitaron horas paraacadémicas a la Vicerrectoria de Vida
Estudiantil, a ser asignadas a los académicos participantes en el Observatorio a través de una
convocatoria exclusiva para tal fin

Es necesario indicar que, a partir del 2014, fue requisito indispensable estar al dia con la en-
trega de los datos al Observatorio Ambiental (Cuadro 2.1).

Cuadro 2.1 Horas para-académicas asignadas por el Observatorio Ambiental a académicos
participantes para la actualizacién de los indicadores

- Horas estudiante . L. .
Ao . Unidades académicas beneficiadas
asignadas

2015 454 (en proceso) IRET, Ciencias Bioldgicas, Quimica y Campus Sostenible

INISEFOR, IRET, Ciencias Bioldgicas, Quimica, Ciencias

2014 454 Geogrificas, IDESPO

2013 454 INISEFOR, IRET, Ciencias Bioldgicas, Quimica, Ciencias
Geogriéficas y IDESPO

2012 454 INISEFOR,IRET, Ciencias Bioldgicas y Quimica

2011 504 IRET, Ciencias Biolégicas, Quimica, IDESPO y Campus

Sostenible

Considerando que la construccién de informacidén permanente requiere trabajos de campo
constante asi como inversion de recursos en laboratorios, a partir del 2014, se cont6 con el
“Fondo de apoyo para la generacion de indicadores del Observatorio Ambiental”, que finan-
cié los siguientes rubros: materiales, reactivos, vidticos y publicaciones para la generacion de
indicadores para el Observatorio Ambiental (Cuadro 2.2).
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Cuadro 2.2 Montos asignados por el “Fondo de apoyo para la generacion de indicadores del
Observatorio Ambiental” para el periodo 2014-2015.

Periodo Unidad académica beneficiaria Monto (¢)
Departamento de Fisica 1.500.000,00
Escuela de Medicina Veterinaria 1.518.326,30
Instituto de Estudios en Sustancias Toxicas 1.500.000,00

Instituto de Estudios en Sustancias Téxicas 820.905,00

2014

Instituto de Estudios en Sustancias Toxicas 1.500.000,00
Escuela de Ciencias Ambientales 1.500.000,00
Escuela de Ciencias Bioldgicas 1.266.477,00

Escuela de Quimica 436.615,00
Subtotal 10.042.323.30
Escuela de Quimica 1.000.000,00
Departamento de Fisica 1.500.000,00
2015 Escuela de Ciencias Bioldgicas 1.446.600,00
Escuela de Quimica 1.412.000,00
Escuela de Ciencias Bioldgicas 1.300.000,00
Subtotal 6.658.600,00
Total 16.700.923,30

La labor realizada durante este quinquenio convirtié al Programa Observatorio Ambiental
en uno de los mas amplios de la UNA, contando hasta el momento con la participacion de
9 unidades académicas y un programa de la Universidad. Socializando lo anterior es que se
propuso incorporar la tematica de Cambio Climético y Desarrollo, apoyado por el PMI (Pro-
grama de Mejoramiento Institucional).

Este observatorio es parte de las iniciativas a ser financiadas con recursos provenientes del
Articulo 12 del Convenio de Financiamiento de la Educacién Superior Universitaria Estatal
2011-2015. A través de esta iniciativa la Universidad se ha comprometido a fortalecer su
capacidad de innovar, de construir en equipo y de transferir conocimientos a la sociedad. La
iniciativa 09 del Plan de Mejoramiento Institucional: Observatorio de Cambio Climatico y
Desarrollo constituye como un mecanismo para articular y capitalizar el trabajo y las expe-
riencias acumuladas por las distintas unidades académicas que abordan las transformaciones
ambientales producto del cambio climatico, asi como la generacion de opciones para dismi-
nuir las actividades humanas que agudizan el proceso. Durante este quinquenio ha logrado
promover enfoques multi, inter y transdisciplinarios para la atencion de tematicas alrededor
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del cambio climdtico. Entre las actividades programadas dentro de esta iniciativa estd for-
macion de posgrado del personal académico, pasantias cortas para la formacion de los aca-
démicos y la traida de expertos que brinden apoyo a la mejora de las iniciativas. Ademas, se
propone un aumento de la inversion en mobiliario y equipo para la docencia, la investigacion
y la extension, asociada al tema.

Dado su potencial de aporte a la sociedad y a la UNA, se ha procurado su presentacion en
diferentes espacios de interés. En 2011 se present6 durante las Jornadas Académicas de la
UNA. El programa televisivo Conciencia, de canal 15, transmitié un espacio sobre el Ob-
servatorio en noviembre de 2012. Ese mismo afio, se efectud la presentacion nacional en el
Auditorio Rodolfo Cisneros y se publicé un articulo divulgativo en el periédico Campus.
En 2013 se organizé el seminario “Influencias humanas y naturales en caudales minimos:
perspectiva climatica, ecohidroldgica e histdrica”, en conjunto con la Escuela de Quimica.
También tres espacios de intercambio académico: una charla en la Embajada de Estados Uni-
dos de América, un Foro Ambiental y un Foro Cambio Climatico y Desarrollo, este ultimo en
conjunto con la OET, que contd con la asistencia de mas de 150 personas. Para dicho evento
se publicé un folleto con resumenes de investigaciones en la temética.

La labor realizada durante este quinquenio convirtié al Programa Observatorio Ambiental
en un importante referente de la UNA, contando hasta el momento con la participacion de 9
unidades académicas y un programa institucional, la participacion en la generacion y divul-
gacion de indicadores de mas de treinta proyectos de investigacion y extension. En el 2013,
varios indicadores del Observatorio Ambiental fueron citados en la Estrategia Nacional de
Biodiversidad del MINAE. Ademas es parte del Programa de Mejoramiento Ambiental (PMI)
a través de la iniciativa 9 referida al cambio climatico.

La iniciativa 09 del Plan de Mejoramiento Institucional: Observatorio de Cambio Climdtico
y Desarrollo es parte de las acciones a ser financiadas con recursos provenientes del Articulo
12 del Convenio de Financiamiento de la Educacion Superior Universitaria Estatal 2011-
2015. Esta constituye un mecanismo para articular e intercambiar trabajo y experiencias
acumuladas por las distintas unidades académicas que abordan las transformaciones ambien-
tales producto del cambio climatico, asi como la generacion de opciones para mitigar las
acciones humanas que agudizan el proceso. Por su parte la Universidad se ha comprometido
a fortalecer su capacidad de innovar, de construir en equipo y de transferir conocimientos a la
sociedad. Entre las actividades programadas dentro de esta iniciativa estd el establecimiento
de un posgrado del personal académico, el apoyo a pasantias cortas para la formacién de los
académicos y la traida de expertos que brinden apoyo a la mejora de las iniciativas. Ademas,
se propone un aumento de la inversion en mobiliario y equipo para la docencia, la investiga-
cioén y la extension, asociada al tema.

En 2014, el Registro Cientifico y Tecnolégico del CONICIT, en su primer reporte del afio,

hizo una publicacién referente al Programa Observatorio Ambiental. Ademds, se colabord
con los siguientes eventos: foro “Nematodos como indicadores de salud del suelo”, impartido
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por el Dr. Howard Ferris, invitado especial de la Escuela de Ciencias Agrarias de la UNA;
con el I Simposio sobre Recursos Hidricos de la UNA, ejecutado en conjunto con el Centro
de Recursos Hidricos para Centroamérica y el Caribe (HIDROCEC), el Programa Interdisci-
plinario de Investigacion y Gestion del Agua (PRIGA), la Red Académica del Recurso Hidri-
co (REDGIRH) y el Programa UNA Campus Sostenible; el foro “Nueva Ley de Aguas”, en
conjunto con el PRIGA; y la charla “Especies indicadoras en sanidad ambiental”, impartida
por el Dr. Fernando Esperon, del Centro de Investigaciones en Sanidad Animal de Espafia.
De igual forma, se le present6 el Programa al Estado de la Nacion en una reunion mantenida
con M.Sc. Leonardo Merino.

* En 2015, se colabord con el foro/debate “Gestion Institucional vs sector biodiversidad.
Conocer las carencias con que se administra la biodiversidad del pais”, realizado en
conjunto con la maestria de Medicina de la Conservacion de la UNA y el Programa Ob-
servatorio Ambiental y el Estado de la Nacion.

* En 2015 se presento al Observatorio al CONARE, institucion que apenas estd empezando
a trabajar en la Comision de Gestion Ambiental.

2.2 INTERCAMBIO DE SABERES ENTRE GENERADORES DEL CONOCIMIENTO: JORNADAS
ACADEMICAS

Los retos de la gestién del conocimiento en las universidades implica fortalecer el didlogo
interno y externo entre los diferentes actores del quehacer académico. Una de las formas de
construir este didlogo es la difusién de los resultados de los PPAA a través de las Jornadas
Académicas que la institucion ha organizado anualmente desde el afio 2006. Constituidas
en un espacio para el intercambio y divulgacion de los aportes de la construccion integral
de conocimiento y de la vinculacion universidad-sociedad, en todas las areas del quehacer
universitario. La planificacion de las jornadas durante todo el periodo del 2006 al 2013, se
puede categorizar en dos grandes fases.

* La fase del 2006 al 2010: Se inician como Jornadas de Investigacion, organizadas desde
la Direccion de Investigacion, en las que participaron inicamente proyectos relacionados
con esta drea del quehacer académico. Durante este periodo, entre las actividades reali-
zadas estaban las presentaciones de ponencias y carteles; asi como conferencias magis-
trales y sesiones tematicas, programadas durante una semana.

e Lafase del 2011 a2013: la Comisién de Vicedecanos y Vicedecanas, en conjunto con las
Direcciones de Area de la Vicerrectoria Académica, se plantean una aproximacién més
integral del quehacer académico universitario como una forma de superar el abordaje
segregado y articular los aportes desde la investigacion, la docencia y la extension. Asi
emerge una nueva vision de las Jornadas de Investigacion en las Jornadas Académicas
de la UNA, planificadas como una propuesta innovadora por dreas de desarrollo insti-
tucional, incorporando todo el quehacer académico universitario y nuevas actividades
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como mesas redondas y la participacion de estudiantes ponentes con sus trabajos de
graduacion.

La figura 2.1, evidencia una tendencia a incrementar la participacion en las Jornadas Acadé-
micas. Durante el afio 2014 la organizacion la coordino la Direccion de Extension, por lo que
los resultados no se presentan en este apartado.
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Figura 2.1 Distribucion de las participaciones en ponencias, carteles y mesas
redondas de académicas, académicos y estudiantes en las jornadas académicas de la
Universidad, 2006-2013.

La figura 2.2 muestra el total de las presentaciones en funcion de la cantidad de PPAA activos
cada afio. Asi, la representacion porcentual fue entre 6 y un 17 %, presentdndose la menor en
el afio 2006 y la mayor en el 2012. La misma se planteaba como una forma de rendir cuentas
sobre el conocimiento generado por cada PPAA, asi a partir del 2011, se presenta una selec-
cion, lo cual permite mejorar calidad de la presentacion ademds que se incorporan las expo-
siciones de proyectos de graduacion de los estudiantes en cada facultad, centro y sede como
una forma de potenciar la participacion de los estudiantes, las cuales eran seleccionadas en
las mismas. Esta distribucion se ha realizado en forma proporcional al niimero de PPAA que
han cerrado entre las Facultades, Centros y Sedes, y en funcién de los espacios disponibles
dentro de los tres dias de la programacion.
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Figura 2.2 Relacion entre los PPAA vigentes y las participaciones en ponencias, carteles
y mesas redondas de académicas, académicos y estudiantes en las Jornadas Académicas
desarrolladas entre el 2006 y el 2013

Las Jornadas Académicas son un de espacio de socializacién del conocimiento generado en
la institucién y avanza hacia su consolidacién como una estrategia institucional de didlogo
interno, especialmente al incorporar todas las dreas del quehacer académico. El anexo 4, es
un articulo que sistematiza la experiencia de esta iniciativa.

Aunque se ha avanzado en la organizacion de las Jornadas Académicas, se requiere un mayor
involucramiento de las unidades académicas, en coordinacidn estrecha con la Comision de
Vicedecanas y Vicedecanos, quienes han adquirido un papel protagénico durante la planifi-
cacion y ejecucion de esta actividad. Desde las unidades académicas serd posible incorporar
en la planificaciéon programdtica de los cursos, la participacion de personal académico y de
estudiantes en las jornadas, lo cual ha sido una meta procurada por varios afios y que no se ha
logrado, por lo dificil que resulta la organizacién del evento con tiempo suficiente como para
lograr una temprana identificacion de las dreas temadticas que se abordaran y la programacién
de las diferentes intervenciones en el marco de cada una de esas dreas.

2.3 CONSOLIDACION DE REVISTAS INSTITUCIONALES

El acceso de la sociedad a la produccién académica de las universidades publicas, es un pro-
posito del Plan de Mejoramiento Institucional en la UNA, para ello la Direccién de Investiga-
cién, se planteé como una de sus acciones estratégicas el apoyo a las revistas institucionales,
a través de los siguientes procesos:
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Un trabajo articulado con la Direccion de Extension a través del apoyo con fondos de
investigacion del CONARE, para ello desde el 2012 al 2014 se ejecuta el programa de
mejoramiento de la calidad de las publicaciones académicas con énfasis en revistas de
universidades publicas costarricenses; cuyo proposito general fue: Impulsar el nivel de
produccion académica de las universidades publicas costarricenses.

En sesion ndimero 02-14 del 12 de marzo del 2014, la Comision de Vicerrectores de
Investigacion del CONARE, aprueba la Subcomision: Revistas y repositorios de uni-
versidades publicas. Ampliando su propdsito general para: Desarrollar un sistema de
mejora continua en la calidad y excelencia de la gestion y promocion de las revistas y
repositorios institucionales de las universidades publicas. A esta subcomision se incorpo-
ran representantes de ambas direcciones de area y como equipo de apoyo, los ingenieros
de UNA-Web.

El trabajo articulado de ambas direcciones permitié fortalecer las revistas con las siguientes
acciones:

* Un diagnostico de las revistas académicas de la UNA, a través de la aplicacion de encues-

tas en 2012 articulada con la EUNA y en 2014 articulada con UNA-Web, las cuales per-
mitieron construir una base de datos y establecer necesidades, fortalezas, debilidades de
las mismas. Asi como un plan de apoyo con activos, servicios profesionales entre otros.

Un plan de capacitacion anual para directores y editores de revistas (2012-2014), que
incluye temas como: Cumpliendo Criterios Latindex con OJS, Cémo publicar un articulo
para revistas internacionales, taller sobre Indices y Bases de Datos con ponente interna-
cional, taller Importancia de los Derechos Autor y su relacién con las revistas universi-
tarias, curso: La redaccion de un articulo para revista académica, consideraciones para
la publicacion de las referencias bibliograficas en Revistas electronicas. Caso de estudio
DOAJ y DOI, taller OJS: Proceso Editorial Avanzado, entre otros que se articulan con la
UCR y TEC.

* Apoyo para mejorar la internacionalizacion de las revistas de las universidades publicas

para el logro de su prestigio, desarrollando acciones como: Intercambio de experiencias
entre los responsables de las revistas dos veces al afio, revistas del portal con traduccion
del titulo, resumen y palabras claves a un segundo idioma, incorporacién del DOI para
las referencias bibliograficas de revistas electrénicas, el cual ya esta siendo utilizado por
varias revistas de la UNA.

Para fortalecer la visibilidad de las revistas de las universidades publicas, se han desa-
rrollado acciones como: Procesos para fortalecer y crear la plataforma para el portal de
revistas institucionales, lanzandose el de la UNA en agosto del 2011, se articula con los
responsables del portal (UNA-Web), los cuales conforman un equipo técnico de apoyo a
la subcomision, a nivel de las cuatro universidades.
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* Trabajo articulado entre las cuatro universidades, para el desarrollo de un “Repositorio
CONARE?”, incorporando como equipo técnico de apoyo en la Subcomision, a los res-
ponsables del portal de revistas y repositorios de cada universidad. Se articula con MI-
CIT, la incorporacion de Costa Rica en Repositorio La Referencia como pais observador.
Se coordina con el Sr. Danny Silva de la RED-CONARE, con el propésito de considerar
el repositorio CONARE como un proyecto de esta Red. Valoracion del desarrollo de un
indice de revistas para las cuatro universidades del sistema, para ello cada universidad
estd en proceso de creacion o de fortalecimiento del indice de revistas académicas, que
permita clasificar las revistas siguiendo una serie de parametros de calidad y productivi-
dad.

* Otras acciones en proceso de desarrollo son: Tramite de términos de referencia ante
proveeduria, para apoyo integral a las revistas en servicios profesionales de traduccion,
filologia y diagramacion, que les permita estar al dia con periodicidad. Reunién con edi-
tora de revista de mayor experiencia para establecer un modelo participativo y programar
talleres de trabajo para el segundo semestre 2015. Disefio de propuesta de criterios de
calidad para la gestion de las revistas académicas institucionales. Disefio de propuesta de
lineamientos y procedimientos para la gestion académica de revistas en la UNA, toman-
do en cuenta las competencias de las diferentes instancias (en construccion).

* Algunos de los principales retos para seguimiento del esfuerzo que este proyecto ha ve-
nido realizando y que deben considerarse dentro de las prioridades de continuidad en la
Subcomision, son los siguientes: El establecimiento de criterios calidad de las revistas
a nivel Institucional y de CONARE. Definicion de la metodologia de categorizacion de
las revistas institucionales que incluye la revision de criterios de categorizacion utilizada
en Carrera Académica para valorar articulos de nuestras revistas. Apoyo a las acciones
necesarias para la creacion de un portal que incluird a las cuatro universidades publicas.
Aval para que Costa Rica participe como miembro observador en La Referencia, el re-
positorio latinoamericano. Ello implica que en un periodo de 12 meses a partir de esta
fecha, debe estar conformado el repositorio nacional, lo cual es prioridad de trabajo de
la Subcomision CONARE para el afio 2015. Apoyo a las acciones necesarias para el
Repositorio CONARE. Como un proyecto de la Red CONARE. Revision del Sistema
de referenciacion de la UNA en bibliotecas. Establecer un periodo de veda de tres afos
para no avalar nuevos PPAA de naturaleza de revista, con el objetivo de fortalecer las
capacidades de las revistas vigentes. Se exceptian las reformulaciones de revistas ya
existentes. Creacion en el SIA un médulo de formulacién especifico para revistas como
actividad académica permanente. Marcaje de revistas UNA en indices y bases de datos,
en articulacion con Biblioteca. Solicitar a Gabinete la asignacion de una partida presu-
puestaria especifica para elevar la calidad de produccién académica y el mejoramiento
de las capacidades en revistas. A partir de los términos de referencia presentados a Pro-
veeduria.
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Las anteriores condiciones ha permitido la construccion de una hoja de ruta para mejorar
la calidad de las revistas institucionales que para el 2014, de los 26 solo tres estaban sin se-
llo editorial, panorama muy diferente al 2010 donde 15 tenian sello editorial y 11 carecian
(Cuadro 2.3). En el estado actual de la institucion es fundamental continuar apostando por
mejorar las revistas como una forma divulgar el conocimiento.

Cuadro 2.3 Clasificacion de las revistas institucionales segiin sello editorial e indexacién, entre 2009 y

20114

Aio Con sello editorial | Sin sello editorial | Total Indexadas Digitales
2009 13 13 26 - -
2010 15 11 26 8 4
2011 17 10 27 12 12
2012 20 7 27 17 20
2013 23 4 27 21 23
2014 23 3 26 22 23

2.4 APOYO A LA DIVULGACION INTERNACIONAL DEL CONOCIMIENTO

La Universidad Nacional tiene como uno de sus objetivos promover el fortalecimiento de
las capacidades de investigacion y de divulgacion de sus resultados, a efecto de mejorar su
calidad, impacto e internacionalizacidn, asi como socializar el conocimiento generado con
las comunidades cientificas y sociedad en general. En la actualidad, una de las formas mas
predominante de producto de investigacion cientifica es la publicacion en revistas cientificas.
Las estadisticas de articulos publicados en revistas cientificas internacionales brindan una
representacion objetiva del desempefio en investigacion de cada universidad y es por esto
que a nivel internacional los sistemas de clasificacion de las universidades (ranking) utilizan
esta métrica.

Con el objetivo de conocer el comportamiento de las publicaciones de la Institucion se reali-
70, mediante la herramienta Scival, un anélisis bibliométrico de las publicaciones de la UNA
en la base de datos Scopus en el periodo 1996-2014. Al comparar la produccién académica de
la UNA contra la produccion del TEC y la UCR (Figura 2.3), la institucién se encuentra muy
por debajo del nimero de publicaciones con respecto a la UCR, donde la UNA produjo me-
nos de 60 publicaciones cada afio en el periodo 2011-2013 y la UCR mas de 250 cada afio en
ese mismo periodo. Durante el periodo de andlisis 292 autores realizaron 322 publicaciones
que fueron citadas 1515 veces. Como se observa en el figura 2.4, del 2011 al 2013 las publi-
caciones en revistas registradas en Scopus decayeron y presentaron una mejoria en el 2014.
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Como una estrategia para incrementar la publicacién de articulos cientificos en revistas inter-
nacionales indizadas mediante la traduccién y el financiamiento de articulos cientificos, nace
en el 2015 el Fondo para apoyo a la divulgacion del conocimiento generado en la UNA. Lue-
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go del andlisis de los ejes estratégicos y las dreas de conocimiento establecidas en el Plan de
Mediano Plazo Institucional 2013-2017, las publicaciones cientificas de la UNA en revistas
indizadas y las bases de datos suscritas en linea con los que la UNA cuenta, la Direccion de
Investigacion gener6 el “Plan de Divulgaciones Cientificas para la ejecucion del Fondo para
apoyo a la divulgacion del conocimiento generado en la UNA” en el cual se establece como
criterio de inclusion al Fondo las revistas de pago para publicar que se encuentran en la base
de datos Scopus y Web of Science.

Hasta el momento, el fondo ha tramitado 10 solicitudes de traduccién en areas de Relaciones
Internacionales, Musica, Fisica, Quimica y Salud. En publicacion se han apoyado dos en el
area de Salud, una de ellas es producto del trabajo que este afio le dio el Premio Nacional
de Ciencia Clodomiro Picado al Dr. Elias Barquero, investigador de la Escuela de Medicina
Veterinaria (Anexo 5).

Teniendo en cuenta que la publicacion en revistas indizadas es actualmente un indicador de
la calidad de la investigacion universitaria, que este indicador es utilizado en los ranking
universitarios internacionales y que, aunado a esto, coadyuvan a alcanzar el objetivo de in-
ternacionalizacion de la UNA plasmado en el Plan de Mediano Plazo 2013-2017, se hace
imprescindible contar con un incentivo para que los y las académicas divulguen el quehacer
universitario en este tipo de revista. Asi mismo, se debe considerar el compromiso que ad-
quirid nuestra institucion con el empréstito del Banco Mundial, donde uno de los indicadores
de mejora es incrementar la publicaciones en revistas indizadas utilizando Scopus y Web of
Science como referencia.

Se recomienda ampliar el Fondo para el financiamiento de otros tipos de productos publica-
bles tal es el caso de los capitulos de libros o libros.

Este fondo se ha convertido en una politica fundamental para apoyar la divulgacion interna-
cional del trabajo realizado por los académicos de la UNA con el objetivo de incrementar la
internacionalizacion de nuestra Institucion.

2.5 PATRIMONIO ACADEMICO Y LA DEMOCRATIZACION DEL CONOCIMIENTO: EL
REPOSITORIO INSTITUCIONAL

Como primera etapa para la generacién de la propuesta del Repositorio Institucional, la Di-

reccion de Investigacion integra una representante en la comision para elaborar las Politicas

de conservacion del patrimonio académico institucional, centrdndose en el patrimonio aca-

démico digital. Como producto del trabajo durante el 2012 se generd la propuesta la cual fue

aprobada por el Consejo Universitario en el 2014.

Este repositorio es un sitio de reciente creacion. Tal y como se establece en su sitio web, con-

tiene recursos en formato digital, como presentaciones, material diddctico, articulos cientifi-
cos, material multimedia, entre otros documentos y publicaciones, producto de los esfuerzos
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que se realizan en la Universidad Nacional en diversas dreas de conocimiento mediante la
investigacion, docencia y extension (http://www.repositorio.una.ac.cr/). Permite la bisqueda
por comunidades y colecciones (11 actuales), fecha de publicacion, autores, titulos y mate-
rias. Estd respaldado por la Politica de Conservacion del Patrimonio Académico Institucio-
nal, de la UNA (Gaceta 13-2014).

Como parte de las acciones de implementacion de dicha politica, corresponde a las direccio-
nes de area establecer procedimiento para la incorporacion de los productos resultados de
PPAA y en formato digital en dicho repositorio. Actualmente, en articulacion con la OTTVE
y UNA-Web, se construyen los procedimientos, para cada una de las comunidades, tomando
en cuenta los derechos de propiedad intelectual para el libre acceso. A nivel de CONARE, las
universidades publicas del sistema, estan en proceso de disefio del Repositorio CONARE, el
cual conectara los repositorios de las cuatro universidades, trabajo que esta siendo articulado
con los responsables técnicos de dichos sitios web.

2.6 DIVULGACION ASERTIVA DEL CONOCIMIENTO: LIBROS Y COLECCIONES

La Universidad Nacional, como institucién comprometida con las necesidades de la socie-
dad, la generacion de conocimiento es un pilar importante, el cual debe ser socializado con
los diferentes sectores asi como las comunidades cientificas. A fin de apoyar y reforzar la
divulgacién de los conocimientos fundamentales generados en tematicas, la Direccion de In-
vestigacion ha realizado compilaciones de los resultados obtenidos en diversos proyectos. Es
asi como, durante este quinquenio, se ha impreso 3 libros, todos con ISBN: “Recurso hidrico
en la zona norte de Heredia: la experiencia de la UNA”, “Gestion de cuencas hidrograficas:
experiencias y perspectivas desde la UNA” y “Programa Observatorio Ambiental-UNA:
Indicadores ambientales 2015. Areas tematicas: Recurso hidrico y biodiversidad”. Este ma-
terial también se halla en formato digital y ha sido entregado, en formato impreso, a biblio-
tecas, asadas y publico en general. Actualmente, se estd en etapas finales de la edicién del
libro “Felinos de Costa Rica: compendio de investigaciones realizadas en la UNA”, el cual
se publicara unicamente en formato digital y contarad con ISBN.
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Como apoyo a los resultados de PPAA en coleccion de libros, la EUNA en coordinacién con
las direcciones de drea, y a través del Consejo Editorial de la Universidad Nacional, segin
ARTICULO DOS, INCISO UNO, de la sesién ordinaria N°12-2014, celebrada el 06 de agos-
to de 2014, ACUERDO No. 02-12-2014, establece entre otros los siguientes considerandos:

* La creacion de la Colecciéon de Docencia, Investigacion y Extensién en obra.

* Que para la presentacion y evaluacién de las obras publicables producto de los Progra-
mas, Proyectos y las Actividades Académicas PPAA), que deseen incluirse en la Colec-
cién de Docencia, Investigacion y Extension en obra, deben cumplir con los requisitos
establecidos por la Editorial de la Universidad Nacional.

Lo anterior, permitira facilitar y priorizar la publicacién y divulgacion de resultados de PPAA
con sello editorial de la UNA. Proceso que se socializa por las asesoras y asesores acadé-
micos en las diferentes sesiones de andlisis de informes finales y de nuevas propuestas, asi
como en reuniones con las distintas unidades académicas, considerando que es requisito que
los mismos sean recomendados por las comisiones evaluadoras. La consolidacion de esta
coleccion es una forma a incentivar a los académicos y académicas de la UNA a publicar
dentro de la EUNA.
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2.7 DIVULGANDO LA GESTION DE LA INVESTIGACION: FOLLETOS Y CATALOGOS

Durante estos afios se ha fortalecido la publicacién de folletos y catdlogos como una forma
de divulgar el quehacer de la institucidn. Asi en el 2011 se publico el folleto “;Cémo hacer
un exitoso un proyecto de investigacion?” Reflexiones alrededor de la investigacion desde
sus protagonistas. Este recogio las presentaciones del foro del mismo nombre y se distribuy6
entre los profesores de metodologia de la universidad.

En marzo 2014 se gener6 un Folleto Digital e Impreso para la proyeccion interna y externa
de nuestra Direccion. El mismo fue titulado “Direccion de Investigacion: Una Investigacion
por el bien comun” y en €l se proyecta el lema, la mision, la vision, los objetivos y la estruc-
tura organizativa de la DI. También describe los programas adscritos a la DI y enlista las
distintas unidades ejecutoras de la investigacion en la UNA. Se muestra entre otros, la lista
de Estaciones y Fincas Experimentales y los Laboratorios de nuestra institucion. El folleto a
su vez ilustra estadisticas sobre la cantidad de proyectos de Investigacion por drea tematica
(del 20076-2012) y la cantidad de proyectos de Investigacion por facultad (del 2007 al 2012).

En marzo del 2015 se edit6 el catalogo de proyectos “La investigacion en la UNA: contribuciones
para el bien comun”. que sistematiza 153 proyectos de investigacion de la UNA, vigentes en el
afio 2015, en cinco dreas del conocimiento: ciencias naturales, ciencias sociales y humanidades,
ciencias agricolas, ciencias médicas, ingenieria y tecnologia. Cada proyecto incluye: titulo, vi-
gencia, resumen, objetivo general, grupo meta, descriptores, unidad académica titular, nombre y
correo electronico del responsable. El catalogo pone a disposicion de la sociedad costarricense no
solo informacion sobre la investigacion que la UNA realiza sino promueve el acercamiento con
personas interesadas en temas especificos y la generacion de alianzas. Asi mismo, invita a consul-
tar el Sistema de Informacion Académica. Este producto cuenta con ISBN.

2.8 PLATAFORMA DIGITAL DE DIVULGACION ACADEMICA Y PROMOCION DE LA
INVESTIGACION

Durante estos afios se elabord la primera pagina web de la Direccion de Investigacion, con el
fin de facilitar a estudiantes y académicos de la UNA asi como a sectores externo, la consulta
de informacién y de contenidos académicos en formato digital, aprovechando los recursos
TICS con los que contaba la UNA en ese momento. A finales del 2013 se informé a la D 1.
que la plataforma Jommla utilizada para montar la primera pagina web quedaria obsoleta en
el 2015, por lo que se gestiono el rediseno de la pagina y la migracion de todos los conte-
nidos de la misma. Lamentablemente el Centro de Gestion Académica se encontraba sobre
saturado en el redisefio y migracion de la pagina principal de la UNA y de otras paginas ins-
titucionales, lo que retraso la atencion a nuestra solicitud hasta avanzado el afio 2014. Atn
asi, a la fecha la pagina esta redisefiada en su totalidad, y se esta finalizando la migracion de
contenidos de la misma, que se espera finalizar a mds tardar en junio 2015. En este momento
la pagina se esté alimentando para que se visualice con contenidos actualizados. Queda pen-
diente incorporar algunos contenidos de la pagina web anterior que la DI considera impor-

tante proyectar en la pagina actual.
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EL QUEHACER SUSTANTIVO Y SU ARTICULACION

3.1 LA VICERRECTORIA DE INVESTIGACION EN EL NUEVO ESTATUTO ORGANICO

De acuerdo al reglamento de vicerrectorias dentro del marco del nuevo Estatuto Orgénico,
cuya redaccion fue coordinada por esta Direccidn, la investigacion universitaria es “abordada
como uno de los quehaceres de la UNA, que se desarrolla de forma articulada y en didlogo
con la docencia, la extension y la produccion. Genera conocimiento pertinente € innovador
para el desarrollo de la sociedad, con lo cual se aporta al mejoramiento de la calidad de vida
de la poblacién, orientado por los valores, principios y fines de nuestra institucion. Asi los
procesos de investigacion dentro de la UNA son una actividad sustantiva, que se realiza de
forma permanente, actualizada y en alianza con otros sectores de la sociedad”. Por otro
lado, este mismo documento concibe la Vicerrectoria de Investigacion como “la instancia
encargada de promover, orientar, ejecutar, articular y dar seguimiento al quehacer de la In-
vestigacion que se realiza en la Institucion. Su méaxima autoridad académica es el Vicerrector
de Investigacion y cuenta con personal académico y administrativo para realizar su funcién”
identificando las siguientes funciones:

* Abordar la investigacion como uno de los ejes fundamentales del quehacer sustantivo de
la UNA, que se articula y dialoga con la docencia, la extension y la produccion.

* Asegurar la calidad, la pertinencia, la articulacién y la prioridad en los procesos de for-
mulacién, seguimiento y cierre de programas, proyectos y actividades académicas, asi

como su articulacion, en coordinacion con las diferentes instancias involucradas.

* Realizar acciones que promuevan la pertinencia, la calidad y la transparencia en la imple-
mentacion de los programas, proyectos y actividades académicas.
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* Coadyuvar para la generacion de informacion pertinente del quehacer de la investigacion
que facilite la toma de decisiones.

* Generar conocimiento pertinente para apoyar el proceso de ensefianza-aprendizaje de
la UNA desde una perspectiva de comprension, actualizacion, adaptacion y creacion de
respuestas practicas para la transformacion positiva de la realidad.

* Propiciar la participacion significativa de los estudiantes en los procesos investigativos
como una forma de generar condiciones para facilitar la experiencia pertinente, el apren-
dizaje significativo y la graduacidn exitosa.

* Impulsar la generacion de recursos laborales y operativos para procesos investigativos
innovadores, de calidad y precursores del desarrollo social y ambiental.

* Apoyar la difusién los productos de los programas, proyectos y actividades académicas
para socializar y democratizar el conocimiento generado con los diferentes sectores de
la sociedad.

* Contribuir al fortalecimiento de la investigacion de la UNA, con acciones dirigidas a la
mejora del Sistema de Informacién Documental (SIDUNA), de la produccién académi-
ca, al equipamiento cientifico y tecnoldgico, al acceso a bases de datos, al fortalecimien-
to de las capacidades y a la calidad de los laboratorios.

* Facilitar el proceso de conformacion de alianzas con organizaciones nacionales e inter-
nacionales que contribuyen con la internacionalizacién de la institucién.

De igual forma, las funciones del Vicerrector de Investigacion serian:

* Coadyuvar en las acciones de fortalecimiento del quehacer de la investigacion en didlogo
con otras areas académicas, asi como diferentes sectores de la sociedad.

* Implementar acciones que incrementen la generacion y la divulgacién del conocimiento
para aportar al desarrollo académico y de la sociedad.

* Orientar las politicas y lineamientos institucionales en torno a los Sistemas de Informa-
cion y Documentacién Institucionales de apoyo al proceso ensefanza-aprendizaje y a la
produccién académica

* Implementar acciones que permitan apoyar el quehacer investigativo desde el equipa-

miento de laboratorios, asi como el acompafiamiento en procesos de calidad de los
mismos.
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Partiendo de esta concepcion de Vicerrectoria de Investigacion, el equipo asesor de PPAA se
consolida con académicas y académicos que participan en la gestion de la actividad sustan-
tiva desarrollada mediante iniciativas que en la UNA se ejecutan en las unidades académicas
y en otras instancias universitarias. El programa vela por la pertinencia, prioridad y calidad
del conocimiento generado, el didlogo entre saberes, la generacion de capacidades dentro y
fuera de la universidad, asi como los resultados tangibles e intangibles que contribuyan a la
solucion de problemas estratégicos para el desarrollo nacional, de manera articulada, plani-
ficada, organizada e integrada.

La gestion de las iniciativas académicas es uno de los procesos mds importantes que asumen
estas personas, no solamente por el tiempo que demandan los procesos sino por la gran di-
versidad de actividades implicadas, las que a su vez se atienden de manera particularizada en
cada PPAA. La gestion que hace el equipo asesor de PPAA de la Direccion de Investigacion
es congruente con lo definido en los “Lineamientos para la gestion de programas, proyectos
y actividades académicas (UNAGaceta N°17, 2009), en su Articulo 4: “La Vicerrectoria
Académica contard con un Equipo Asesor para la Gestion de Proyectos que acompafiara el
proceso de formulacidn, ejecucion y evaluacion de los programas, proyectos y actividades
académicas en las areas de docencia, investigacion, extension, y produccion que ejecuta la
institucion, de una forma articulada, planificada, organizada e integrada.”

En el ultimo quinquenio, la practica ha demostrado que el equipo asesor es fundamental para
el cabal cumplimiento de la gestion académica universitaria. En el Plan Estratégico 2013-
2017 de la Vicerrectoria Académica, la gestion de PPAA y la participacion del equipo asesor
en ella, queda ampliamente evidenciada en el objetivo estratégico 2, el cual esta enfocado
en “Fomentar procesos innovadores de gestion de los Programas, Proyectos y Actividades
Académicas (PPAA) para asegurar su calidad y pertinencia.”

En la préctica, el equipo asesor de la Direccion de Investigacion desarrolla su quehacer para
el cumplimiento de las metas estratégicas en cuatro momentos en que puede organizarse la
gestion de PPAA:

* Contribucion durante la identificacion de problemas fundamentales que las y los aca-
démicos se proponen resolver mediante la ejecucion de iniciativas de investigacion e
integradas. En los tltimos cinco afios, los esfuerzos en esta etapa se enfocaron en el
desarrollo de capacidades investigativas de las y los académicos y en la induccién a
las formas en que se gestionan las iniciativas en la UNA, tanto en instancias nacionales
como internacionales.

* Participacion en el proceso de inscripcion de las iniciativas académicas. Han sido rele-
vantes en este periodo los esfuerzos de la Direccion de Investigacion por facilitar a las y
los investigadores la inscripcion de los PPAA, especificamente promoviendo el correcto
uso del SIA como herramienta de gestion, simplificando los requisitos para la aproba-
cion-refrendo-aval y el desarrollo de las iniciativas, de conformidad con las particulari-
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dades establecidas por la fuente de financiamiento usada para ello. En este sentido, debe
destacarse la iniciativa de la Direccion de investigacion de ofrecer a la comunidad uni-
versitaria procesos de induccion para promover la participacion de académicas y acadé-
micos de todas las facultades, centros y sedes en convocatorias por fondos concursables,

* Promocién de la rendicion de cuentas de las iniciativas académicas. En esta etapa, la
gestion de informes finales adquiere especial relevancia, mas alld del cumplimiento de lo
establecido en un procedimiento. Se busca esencialmente la generacion de informacion
con rigurosidad académica y vinculada con los grupos metas o beneficiarios especifica-
dos como tal durante las primeras etapas de inscripcion de los PPAA.

* Promocion de la divulgacion y la comunicacion del conocimiento generado. Son diversos
los esfuerzos que se han hecho en los ultimos afios en este sentido, siendo algunos de los
mads relevantes la exigencia de obtener resultados publicables en revistas indexadas, en
libros o capitulos de libros, en la sistematizacion de experiencias, en la presentacion de
resultados en congresos de impacto nacional e internacional, etc.

En este periodo, la Direccion de Investigacion ha tenido un papel protagénico en la revision
de los procesos de gestion donde se involucran las tres direcciones de area y la Vicerrectoria
Académica. Todos estos procesos iniciaron con la elaboracion de propuestas para mejorar
alguna etapa de la gestion o bien para disefiar nuevas estrategias que posteriormente fueron
presentadas al Gabinete de Rectoria, la Vicerrectoria Académica y al CONSACA. En un
segundo momento las propuestas se sometieron a consideracion de las direcciones de Ex-
tension y Docencia y a la Comision de Geston y Apoyo Académica, constituida por las y los
vicedecanos. La aprobacion de las modificaciones y de los nuevos procesos de gestion estuvo
a cargo, en la mayoria de los casos, del CONSACA y de la Vicerrectoria Académica. Entre
los procesos de revision mas relevantes se pueden citar:

* Disefio de nuevos instrumentos para la evaluacion de propuestas e informes de PPAA.

* Revision de procedimientos, con base en los Lineamientos para la gestion de programas,
proyectos y actividades académicas (UNAGaceta N°17, 2009), los reglamentos y linea-
mientos especificos para la gestion de iniciativas concursables, las experiencias en la

coordinacion de convocatorias, etc.

* Simplificacién del trdmite de nombramiento de académicas y académicos a plazo fijo en
PPAA.

* Presentacion de propuestas para la modificacion de algunos médulos del SIA.
* Elaboracion de estrategia para la resolver los pendientes en gestion de PPAA.

Otra forma de liderazgo asumido por la Direccién de Investigacién fue la coordinacién del
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equipo asesor hasta febrero de 2014. Desde la coordinacion se dirigieron procesos de gestion
tendientes fundamentalmente a favorecer la labor coordinada de las tres direcciones de area,
la planificaron de las tareas, el intercambio de experiencias y al fortalecimiento del equipo. Se
hicieron propuestas concretas para la formalizacion del Programa de Gestion de PPAA (PGP)
y se participé en la elaboracion del perfil de las y los asesores, con el objetivos fundamental
de promover su especializacion y de esta manera, fortalecer el equipo. Se elaboraron planes
de trabajo basados en el Plan de Mediano Plazo 2013-2017 de la Vicerrectoria Académica.

A pesar de los esfuerzos hechos por la coordinacién del equipo asesor en este periodo, sigue
siendo una tarea pendiente la formalizacion del PGP y la designacion de otra persona en la
coordinacion. La prolongada indefinicion en este sentido, lejos de contribuir al fortalecimien-
to del equipo, ha creado incertidumbre sobre la forma en que se deben enfrentar los cambios
que el nuevo Estatuto Orgénico establece en la estructura y la gestion académica en la UNA.

Queda pendiente en esta etapa de la gestion de PPAA resolver un tema fundamental para las
y los asesores de la Direccion de Investigacion y se relaciona con el cardcter académico de
su gestion y la estabilidad de las personas que lo conforman, lo cual fue cuestionado durante
el proceso de aprobacion del Reglamento de Contratacion Laboral en la UNA. La prioritaria
consolidacion del equipo asesor de PPAA de la Direccion de Investigacion no es mas que la
constatacion de una necesidad emergente, es el resultado de un extenso periodo de reflexion
que ha tomado en cuenta las carencias de los procesos internos de inscripcion, seguimiento
y cierre de las iniciativas, que aquejan a las unidades académicas de manera inherente, asi
como de los limites presupuestarios y de la sana administracion de los recursos. No obstante,
las mds imperativa de las tareas es la de conciliar, con rigor académico, las prioridades de
planificacion estratégica de la universidad, establecidas por los congresos, las asambleas y
en el Consejo Universitario, con las iniciativas académicas concretas que se desarrollan en
las unidades académicas.

Los procesos de gestion universitaria implican el trabajo de conciliacién que debe ejecutar
equipo asesor en condiciones idoneas y determinan un perfil particular que se define con los
siguientes vectores:

* Caricter académico de las y los asesores: con ello se recoge la necesidad de que las y los
integrantes del equipo conozcan de primera mano el intringulis del trabajo académico en
todas sus formas y, particularmente importante, el trabajo académico que gestionan, para
que de este modo, su tarea recoja tanto el principio de revisién por pares, tan relevante
para el correcto juicio, como la légica equidad que obliga a que las y los miembros del
equipo actien siempre con la conciencia de que ellas/ellos van a estar sometidos a la
misma racionalidad que ayudan a aplicar. Esto es especialmente importante alli donde la
inevitable aparicion de discrepancias hace necesaria la consistente justificacion académi-
ca en la toma de decisiones por las diferentes autoridades universitarias. Seria imposible
para una/un asesor opinar sin ese respaldo en una discusion que involucra cuestiones de
fondo, pues careceria de toda credibilidad y autoridad.
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* Profesionalizacion y estabilidad del equipo: cualquiera que haya realizado las tareas de
acompaifiar, evaluar y asignar recursos a los PPAA, sabe que ellas son una fuente inago-
table de conflictos. Con un sentido de urgencia, las y los asesores del equipo de PPAA no
solo deben saber extensamente de las tareas académicas que acompafian, de los planes
estratégicos de la universidad y de la normativa vigente; deben ademas poder actuar con
independencia, con objetividad y sin temor. Este en particular, es un asunto critico. Una
de las falencias inherentes de la evaluacion de PPAA en las unidades académicas es la
inevitable y paulatina formacion de familiaridades, inercia y exceso de confianza. Esto
es un producto de la prolongada y necesaria estabilidad de los claustros de académicas
y académicos en las unidades. Un equipo rotativo para la ejecucion de las tareas de
gestion, nunca podria tomar la sana distancia del dia a dia que existe en esas unidades,
estaria siempre con temor de tomar medidas decisivas para evitar conflictos posteriores
y siempre a medio camino en el conocimiento de los procedimientos, sin enfocarse en
los problemas especificos que la gestion de PPAA presenta a las direcciones de area 'y a
la Vicerrectoria Académica.

* Asimismo, la estabilidad del equipo permite a las y los asesores mantener su indepen-
dencia de criterio. Un equipo sin profesionalizacion estaria siempre en la mira en caso de
conflicto, con un riesgo afiadido generado por la carencia de la fortaleza necesaria para
contribuir decisivamente en los procesos académicos.

3.2 UN ACERCAMIENTO A LOS PPAA

En la Universidad Nacional el quehacer investigativo se ejecuta a través de programas, pro-
yectos y actividades, tanto exclusivamente de investigacion como integrando varias dreas
académicas. Para la formulacion de nuevas propuestas e informes (de avance y finales), asi
como el procesamiento de los trdmites relacionados con su evaluacion, seguimiento y gene-
racion de indicadores, desde el 2010 se utiliza una herramienta en linea denominada Sistema
de Informacion Académica (SIA). Ademas todos estos procesos estan regulados por los “Li-
neamientos para la gestion de programas, proyectos y actividades académicas” (UNA Gaceta
N° 17-2009), junto a los “Procedimientos, requisitos, criterios y productos para la gestion
de programas, proyectos y actividades académicas en la Universidad Nacional” (VA-825-
2010).y las matrices para la evaluacion.

Segtn el Articulo 2 de dichos lineamientos, el objetivo de la gestion de PPAA es:

“poner en marcha, dar seguimiento y evaluar las acciones en las areas de
investigacion, extension, docencia y produccion que ejecuta la institucion,
de una forma dirigida, planificada, organizada e integrada que favorezca
la identificacion de oportunidades, la bisqueda y la propuesta de solucio-
nes pertinentes, dentro de un marco de solidaridad y armonia entre el ser
humano y la naturaleza, de fortalecimiento de una cultura humanista y de
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contribucion con la creacion de una sociedad mas solidaria, prospera, justa
y libre, conforme lo dicta la mision de la Universidad Nacional.”(pag.3)

De acuerdo a la informacién de SIA, durante los ultimos cinco afios se ha presentado un
crecimiento de los PPAA relacionados directamente con investigacion e integrados con com-
ponente de investigacion, lo cual es un indicador de la importancia creciente de esta area en
el quehacer académico de la UNA. Como se evidencia la figura 3.1, estas dos categorias son
las mas representativas.
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Figura 3.1 Cantidad de PPAA segiin area académica, en el periodo 2010-junio, 2015.
Fuente SIA

Por otro lado, durante estos afios se manifiesta una tendencia a incrementar los tiempos la-
borales dedicados a investigacion, lo que también se refleja en el incremento de los tiempos
promedio para cada proyecto (Figura 3.2). Esto indica la existencia de PPAA cada vez mas
robustos y con mayor capacidad de incidencia a través de sus hallazgos y logros.
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Figura 3.2 Tiempos totales y tiempos promedios asignados a cada PPAA, en el periodo
2012 - 2014.

Fuente: SIA

Las dreas tematicas de los PPAA de investigacion son mdltiples. En la figura 3.3 se observa
que para el periodo 2010-2014 las ciencias naturales como el drea de mayor presencia segui-
da por ciencias sociales, mientras que ingenieria, tecnologia y las ciencias médicas son las de
menor presencia. Lo anterior, a pesar que muestra una asimetria, en realidad es una relacién
directa entre la cantidad de unidades académicas por drea del conocimiento que existen en
las diferentes facultades.
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Figura 3.3 Areas del conocimiento de los PPAA en investigacion.

Es importante aclarar que antes del 2010, la informacién sobre los PPAA se almacenaba en
el sistema ACCESS. La puesta en ejecucion del SIA en 2010 signific6 no solo la sustitucion
del sistema ACCESS, sino una nueva concepcion para el almacenamiento y procesamiento
de la informacidn asociada a las formulaciones de las iniciativas, a los informes y a la docu-
mentacion generada por las instancias involucradas en la gestion. Actualmente hay iniciati-
vas vigentes en el sistema ACCESS, mientras que la mayoria estdn inscritas en el SIA, sin
embargo el funcionamiento paralelo de los dos sistemas genera inconsistencias que seran
resueltas de manera definitiva una vez concluidas y cerradas las de ACCESS.

3.3 LA GESTION DE PPAA Y LA RENDICION DE CUENTAS

La Direccion de Investigacion disefid y ejecutd una estrategia para lograr disminuir la canti-
dad de PPAA con pendientes de cierre, dado el impacto directo en la calidad de la produccién
académica que esto tiene. La causa principal de la generacion de pendientes podria atribuirse
a la escasa relevancia que para algunas personas tienen la rendicion de cuentas en la UNA,
y a la erronea concepcion de que la presentacion de informes anuales y finales desgasta las
voluntades de generar conocimiento bajo una estructura universitaria poco flexible. Si bien
debe reconocerse la necesidad de mantener en permanente revision los procesos para su
simplificacion y de flexibilizacion, también es imperioso fortalecer en la cultura universitaria
una sana rendicion de cuentas que contribuya en la toma de decisiones a todos los niveles de
la gestion, especialmente en las unidades académicas, donde los recursos laborales y opera-
cionales son escasos y deben distribuirse entre todas las iniciativas académicas en ejecucion
y por inscribir. Es en esta toma de decisiones donde la correcta ejecucion de los PPAA toma
especial relevancia, asi como los instrumentos que la UNA ha disefiado para el seguimiento
y el cierre satisfactorio de las iniciativas.
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La estrategia disenada por la Direccion de Investigacion y aprobada por el Gabinete busca
identificar, en primera instancia, las razones por las cuales los PPAA generan pendientes. Fue
evidente que la mayoria en condicion “por cerrar” se relacionaba con la no presentacion de
informes finales por parte de las y los académicos responsables o la no tramitacion en las uni-
dades académicas, centros o sedes. También se generan “por cerrar” cuando la académica o el
académico responsable se acoge a la pension sin concluir sus iniciativas académicas. Como
parte de la estrategia, se definieron directrices desde las direcciones de area respaldadas en
los instrumentos de gestion (entre ellos el Estatuto Organico, lineamientos, procedimientos
y reglamentos) y el resultado de estas acciones - ejecutadas en estrecha coordinacion con los
consejos académicos de unidades, facultades, centros y sedes- ha sido la revision de los casos
particulares con el propdsito de resolver cada uno de los pendientes en consideracion de las
justificaciones expuestas por las y los académicos que ejecutan los PPAA, asi como el cierre
de iniciativas “por cerrar” por vias excepcionales.

Es mucho lo que se puede realizar para evitar la generacion de pendientes en PPAA, siendo
prioritario el disefio de mecanismos que impidan acogerse a la pension sin que las y los aca-
démicos hayan cumplido cabalmente con las obligaciones asumidas durante la ejecucion de
las iniciativas. En este mismo sentido, las unidades académicas tiene un papel protagonico,
como responsables de la correcta ejecucion y cierre de los PPAA; con la estrategia disefiada
por las direcciones de area se busca que sean las unidades académicas las que utilicen los
lineamientos planteados en ella y recurran a la experiencia de los dos ultimos afios para con-
tinuar con los procesos de cierre y mds importante, evitar la generacion de nuevos casos “por
cerrar’.

Todas las facultades/centros/sedes redujeron la cantidad de PPAA por cerrar, excepto la Fa-
cultad de Ciencias Sociales y el Campus Sarapiqui como muestra la figura 3.4. Algunas ra-
zones de esto ultimo son que en las estadisticas del Campus Sarapiqui de marzo de 2015 se
incluyen otros PPAA adscritos a Vicerrectoria Académica, los cuales no se consideraron en
el informe anterior.
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3.4 APOYO A ACADEMICOS Y AUTORIDADES EN LA GESTION DE PPAA

En el apartado sobre el seguimiento y apoyo a la gestion de PPAA se puntualiza sobre las
formas en que el equipo académico de la Direccion de Investigacion coordina con las y los
investigadores y las autoridades de unidades académicas, facultades, centros y sedes. Consi-
derando que la investigacion es una forma en que se ejecuta la accion sustantiva universitaria,
la coordinacidn es permanente y se logra de diversas maneras, desde la comunicacion directa
y personalizada, hasta las reuniones de organizacion y las capacitaciones promovidas por la
Direccion de Investigacion o las unidades académicas.

El modelo usado por esta direccién y que ha demostrado ser exitoso en el apoyo a las y los
académicos y a las autoridades participantes en la gestion, es el de asignar a una o un asesor
de PPAA por facultad, centro o sede; por esta via se han creado canales de comunicacion en
los que es posible la atencion individualizada de cada caso. Este modelo hace posible una
comunicacidn fluida entre la Direccion de Investigacion, las y los académicos, las instancias
universitarias involucradas y al mismo tiempo ha sido exitoso para evitar que situaciones de
dificil solucién redunden en conflictos. Las y los asesores de la Direccidn de Investigacion se
han capacitado para atender las solicitudes que las y los investigadores y autoridades extien-
den con el objetivo de lograr un reconocimiento mds profundo de los procesos de gestion a
la luz de una coyuntura universitaria particular, para el desarrollo de destrezas investigativas,
para la reflexién sobre diferentes formas de hacer la gestion, etc. Estas actividades ha resulta-
do exitosas la mayor parte de las veces, sin embargo se han dado casos en los que se eviden-
cian vacios de conocimiento o de procesos, asi como procedimientos viciados que deben ser
modificados segun las particularidades de cada unidad.
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3.5 LA EVALUACION EN LOS PROCESOS ACADEMICOS SUSTANTIVOS MEDIANTE LOS
PPAA

Las comisiones evaluadoras las constituyen representantes de todas las instancias involu-
cradas directamente en la gestion de PPAA. Son de caricter temporal y tienen la misién de
analizar las propuestas y los informes finales de iniciativas académicas en consideracién
de criterios de prioridad, pertinencia y calidad. Las direcciones de drea participan en estas
comisiones, cuyos andlisis han adquirido gran relevancia para la toma de decisiones en los
consejos académicos de las unidades, centros y sedes, en relacion con PPAA.

Las matrices de evaluacion son instrumentos de gran utilidad en la evaluacion de PPAA. Con
estas herramientas se busca dirigir el analisis de las propuestas hacia aspectos que la UNA
considera relevantes, entre ellos la concordancia con los planes estratégicos, la vinculacion
con grupos meta prioritarios y la promocion de la participacion estudiantil.

Los procesos de gestion de PPAA requieren la revision continua de sus lineamientos, nor-
mativa, procedimientos y herramientas, para garantizar su pertinencia ante los cambios en el
contexto universitario y social. Si bien las matrices de evaluacion son instrumentos perfec-
tibles, su implementacion en las sesiones de analisis contribuye a generar recomendaciones
mas objetivas, concretas y precisas. A pesar de sus ventajas, no todas las unidades académi-
cas usan estos instrumentos en los procesos de evaluacion, argumentando que los criterios no
responden a las prioridades de cada unidad. Esta situacion deberia resolverse, especialmente
ahora que se han sometido a revision y se han incorporado modificaciones sustanciales en las
matrices que facilitan ain mas su implementacion.

Durante el afio 2013 se inicié la revision de las matrices de evaluacién de PPAA, conside-
rando las observaciones emitidas en sesiones de analisis por proponentes y evaluadores y
siguiendo las sugerencias de vicedecanos y vicedecanas al respecto. El proceso de revision
se llevo a cabo en coordinacién con la Comision de Gestion y Apoyo Académico y de las
direcciones de Docencia y Extension. Como resultado se elabor6 un conjunto de matrices,
aprobadas por el CONSACA el 26 de noviembre de 2014 (CONSACA-230-2014), las cuales
estdn siendo aplicadas de forma exitosa en las sesiones de andlisis del primer ciclo de 2015.

El aporte fundamental de estas nuevas matrices es la consideracion de la necesidad de dife-
renciar los criterios a ser evaluados segun el tipo de PPAA (programa, proyecto o actividad),
segin momento a ser evaluado (formulacion, el informe de avance o el informe final) y segtin
el tipo de evaluador (representante de la unidad académica y de la facultad, evaluadores ex-
terno e interno, representante de las direcciones de drea). Ademas, a cada criterio de evalua-
cion se le asign6 un peso relativo segun el tipo de evaluador que lo analice. Una vez aplicadas
antes o durante las sesiones de analisis, las matrices se pueden integrar en un instrumento que
totaliza las evaluaciones.

Las matrices son una guia importante para la evaluacion, que apoyan la labor dialégica y de
andlisis académico propio de las sesiones de andlisis. En este momento son archivos excel,
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sin embargo se cuenta con la colaboracion de dos estudiantes de la Escuela de Informatica,
quienes plantearan un proyecto de graduacion para crear una plataforma en linea desde donde
gestionar la matrices.

Queda pendiente la revision de los Lineamientos para la Gestion de Programas, Proyectos y
Actividades Académicas en la Universidad Nacional, lo que debera realizarse a la luz de los
cambios en la estructura institucional que el nuevo Estatuto Orgénico traerd.

3.6 ARTICULACION CON INSTANCIAS PARTICIPANTES EN LA GESTION DE PPAA

Las direcciones de area participan en los procesos de gestion de PPAA, acompaiiando a las y
los académicos durante todas las etapas. Por esta razon, la coordinacion con la OTTVE y la
OCTI es requerida cuando las iniciativas establecen alguna forma de vinculacién externa o
de cooperacion internacional. La Direccion de Investigacion particip6 en representacion de
todas las direcciones de area durante el proceso que llevo a la revision de la normativa ins-
titucional regulatoria de las formas en que la academia se relaciona en el contexto nacional
e internacional. Paralelamente, se ha promovido la comunicacion con estas instancias para
simplificar los procesos y responder de la manera mds expedita posible al acompafiamiento
que de manera permanente solicitan las y los académicos, las autoridades de las unidades
académicas, de facultades, centros y sedes y las personas que participan en los procesos ad-
ministrativos de la gestion de PPAA.

Actualmente se participa en la comision encargada de la revision del “Reglamento de la Vin-
culacion Remunerada, la Cooperacion Externa y la Relacion con la FUNDAUNA” (UNA-
Gaceta N°9, 2014), del disefio de los procedimientos y de los instrumentos de gestion espe-
cificos. La comision la constituyen representantes del SIA, OTTVE, OCTI, FUNDAUNA,
Vicerrectoria Académica y Rectoria.

La relacion con la FUNDAUNA y el PGF se da en tanto estas instancias administran los
recursos laborales y de operacion de los PPAA. Durante los dltimos 5 afos, la coordinacién
se ha estrechado con el establecimiento de canales de comunicacion especificos que permi-
tieron el disefio de procedimientos para el seguimiento de PPAA, tanto de financiamiento
regular como aquellos ejecutados con fondos concursables como el FIDA, FUNDER, Redes,
Fondos del Sistema, FECT, etc. La incorporacion en 2011 de una académica al equipo de la
Direcciéon de Investigacion con formacion en temas financieros, ha permitido estrechar la
colaboracién con la FUNDAUNA vy el PGF, sin embargo sigue siendo necesaria la contra-
tacion en esta direccion, de una persona que atienda estos y otros asuntos administrativos,
considerando que el equipo académico debe priorizar la atencion de la gestion académica de
la investigacion, por sobre la gestion administrativa.

Los procedimientos disefiados en coordinacién con el PGF y la FUNDAUNA hicieron evi-
dente la necesidad de continuar con la labor conjunta, de tal manera que se atiendan aspectos
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de la gestion de PPA A que estan pendientes, especialmente con las iniciativas financiadas con
fondos concursables.

Durante el periodo 2010-2015 una académica de la Direccién de Investigacion representod
al Gabinete de Rectoria en la Comision de Transporte, en apoyo a la gestion de asignacion
de giras con base en criterios académicos para su priorizacion a nivel institucional. La prio-
rizacion permite la asignacion de vehiculos institucionales y choferes a la principal accién
sustantiva del quehacer universitario, como lo es la docencia y PPAA entre unidades o de una
sola unidad académica.

3.7 DICTAMEN SOBRE SOLICITUDES DE NOMBRAMIENTOS CON EXCEPCIONALIDAD

La Direccion de Investigacion participa en la gestion de nombramiento de las académicas y
académicos a plazo fijo en PPAA. Se pronuncia emitiendo criterio sobre la viabilidad de los
nombramientos, en relacion con la condicién de la iniciativa, la disponibilidad de la jornada
y el cumplimiento de responsabilidad de la persona a nombrar en otros PPAA. Aunque estos
criterios deberian aplicarse en las unidades académicas antes de iniciar la gestion del nom-
bramiento, considerando que son estas instancias universitarias las encargadas de mantener
un registro completo y actualizado de todas las gestiones de PPAA, la participacion de las
direcciones sigue concibiendo necesaria cuando se analizan las razones por las cuales los
nombramientos no logran formalizarse y se evidencia que un porcentaje importante se rela-
ciona con el incumplimiento de algunos de los criterios antes citados.

Siempre en congruencia con los esfuerzos de simplificacion de procesos, la Direccion de In-
vestigacion busco sustituir el instrumento usado para el pronunciamiento sobre nombramien-
tos por uno especificamente relacionado con criterios académicos y en el que se elimina la
redundancia en algunas etapas de esta gestion. Los nuevos instrumentos son “vistos buenos”
que priorizan la aplicacion de 13 criterios académicos para la gestion de la mayoria de los
nombramientos a plazo fijo, y se basan en oficios elaborados ex profeso por las unidades aca-
démicas, con la informacion requerida para la aplicacién del visto bueno en las direcciones
de area. El resultado final y mds importante de la aplicacion de estos nuevos instrumentos fue
la simplificacion de tramites en las unidades académicas, la optimizacion de los tiempos para
la correcta formalizacion de los nombramientos y la priorizacion de valoraciones académicas
en las direcciones de area.

Actualmente se estd a la espera de la puesta en vigencia del Reglamento de Contratacion La-
boral, para nuevamente revisar de manera integral esta gestion de nombramientos en PPAA,
bajo el criterio de que son las unidades académicas las que tienen la potestad y la responsabi-
lidad de la correcta distribucion de jornadas entre las iniciativas académicas. Cumpliéndose
estos principios universitarios, la participacion de las direcciones de drea en estos procesos
no seria necesaria.
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3.8 FORTALECIMIENTO DE LAS CAPACIDADES DE GESTION DEL EQUIPO DE LA
DIRECCION DE INVESTIGACION

La gestion de PPAA es una de las labores centrales del equipo académico de la Direccion de

Investigacion. Durante el dltimo quinquenio, el equipo académico ha usado herramientas de

gestion, como reglamentos, lineamientos y procedimientos, sin embargo es la participacién

proactiva en los diferentes procesos la que permite el fortalecimiento continuo de capacida-

des.

Considerando las particularidades inherentes a las iniciativas académicas que se desarrollan
en mds de un drea académica (investigacion, docencia, extension y produccion), es posible
diferenciar la gestion de PPAA fundamentalmente de dos maneras. Una es la ejecutada en
estrecha colaboracion con la Direccion de Docencia y la Direccion de Extension, en el marco
de iniciativas integradas que demandan la coordinacién de todas las instancias participantes
en la gestion.

La otra forma es particular de la Direccion de Investigacion y son las y los investigadores
quienes demarcan la ruta de la gestion, con la generacion del conocimiento vinculado a las
prioridades institucionales y consecuentemente a temas nacionales estratégicos; la partici-
pacion de la Direccion de Investigacion en estos procesos se centra en la busqueda de la
excelencia de las iniciativas que se inscriben, la ejecucion de las iniciativas con viabilidad,
asi como la generacion de resultados finales de calidad que deben ser comunicados a la co-
munidad cientifica nacional e internacional y socializados con los grupos meta o beneficia-
rios. El fortalecimiento de las capacidades de gestion del equipo académico de la Direccion
de Investigacion es una consecuencia de esta relacion directa con la academia, aunque la
capacitacion en temas especificos ha sido siempre necesaria y atendida de distintas maneras.
Algunas son las siguientes:

* Reuniones permanentes del equipo para la socializacion de experiencias y el seguimiento
de lo planificado en la direccion y especificamente en gestion de PPAA.

* Participacion en cursos, talleres y otras formas de capacitacion para el desarrollo de
destrezas. Con estas actividades se han fortalecido capacidades en temas muy diversos,
como la redaccion de articulos cientificos, el disefio de indicadores, la gestion de la inno-
vacion, la sistematizacion de experiencias, etc.

* Participacion en eventos internacionales, con la presentacion de ponencias o el estable-
cimiento de contactos estratégicos. Al menos una persona integrante del equipo asesor
participd en estos eventos una vez al afio.

La diversidad de habilidades que el equipo académico de la Direccion de Investigacion tiene
y debe fortalecer, son el resultado de la complejidad de los procesos académicos que atiende.
Si bien la gestion de PPAA es una de las area de trabajo mds demandante, también es impor-
tante el papel que juega el equipo en la co-ejecucidn y coordinacion de procesos de caracter
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institucional, como el PMES, la iniciativas de Incidencia en la Politica Pablica, la Comision
Facilitadora para el Desarrollo Regional, el disefio de indicadores, etc. Las capacidades de-
sarrolladas durante los tltimos 5 afios han hecho posible que la Direccion de Investigacion
contribuya de manera sustantiva desde las primeras etapas de estos procesos institucionales,
en su conceptualizacion, en la planificacion estratégica de cada uno, en la ejecucion de las
actividades y en la obtencion de los resultados.

Es la misma diversidad de funciones la que se convierte en un reto para el equipo académico
de la Direccion de Investigacion. La dispersion de esfuerzos va en detrimento de las posibi-
lidades de especializar a las y los académicos de la direccion en la atencion de los procesos
bajo un esquema de priorizacion acorde con las necesidades institucionales y las posibilida-
des reales del equipo académico.

3.9 FONDOS CONCURSABLES COORDINADOS POR LA DIRECCION DE INVESTIGACION

3.9.1 Promocion de la excelencia académica: Fondo Institucional de Desarrollo Aca-
démico

El FIDA es un fondo que busca “...canalizar recursos para apoyar y promover la ejecucion
de propuestas académicas institucionales. Coadyuva en la busqueda y consecucion de la
excelencia académica” (UNAGaceta N° 14, 2014). Es un fondo que se ha consolidado
como la principal fuente de recursos propios con que cuenta los académicos y académicas
en la UNA, gestandose 12 convocatorias entre 2003 y 2015.

En el periodo 2010- 2015 se financiaron 57 PPAA, con un monto total asignado de ¢1 291

706 553,69 (Cuadro 3.1). En promedio se aprobd el 45% de las propuestas presentadas al
concurso y el financiamiento de cada una fue de maximo 25 millones de colones.

Cuadro 3.1 Resumen de FIDA 2011-2016

Nombre del Afio de PPAA PPAA % de Monto asignado
concurso aprobacion | presentados | aprobados | aprobacion ¢
de las
propuestas
FIDA-2011 2010 24 7 29 118.228.412
FIDA-2012 2011 17 9 53 233.722.989
FIDA-2013 2012 16 12 75 296.471.682
FIDA 2014 2013 26 6 23 118.750.448
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FIDA-2015 2014 22 12 55 270.238.580
FIDA-2016 2015 29 11 38 254.294 440
Total - 134 57 - 1.291.706.553

A este fondo concurren iniciativas de diversas areas de las ciencias, siendo un buen indi-
cador en este sentido las 57 iniciativas financiadas entre 2010 y 2015, de ocho facultades,
centros y sedes diferentes (Figura 3.5). Las facultades con mas PPAA financiados en el
ultimo quinquenio son Ciencias de la Tierra y del Mar, la Facultad de Ciencias Exactas y
Naturales y Ciencias Sociales.

BFCTM HFCEN WFCS M CIDEA W CIDE W FCSalud FFL Sede Regional Chorotega Direccion de Extension

Figura 3.5 Distribucion de propuestas financiadas con el FIDA entre facultades, centros y
sedes, en el periodo 2010 - 2015

La experiencia adquirida en formulacién y ejecucion de iniciativas con financiamiento
interno y externo, podria ser la razén por la cual algunas unidades y facultades presentan
mas iniciativas al FIDA que otras. Las facultades de Ciencias de la Tierra y del Mar, Cien-
cias Exactas y Naturales y Ciencias Sociales se destacan por la cantidad de iniciativas que
desarrollan pero también porque se mantienen activas formulando propuestas a concursos
internos y externos.

Otro indicador positivo del FIDA es la integracion de dreas académicas en la mayoria
de las iniciativas financiadas en el periodo 2010-2015. El componente de investigacion
estd en todas los PPAA financiados en ese periodo, seguido del componente de extension
(86%); las iniciativas integradas con docencia son el 37% y aquellas con el componente
de produccién son el 20%. Si bien el FIDA favorece la multi e interdisciplinariedad, no
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debe desconocerse la importancia de seguir apoyando
el desarrollo de iniciativas disciplinares innovadoras,
las cuales generan conocimiento bésico del que se nu-
tren los PPAA multi e interdisciplinarios.

En relacion con el proceso de evaluacion de las pro-

puestas FIDA, las comisiones técnicas asesoras resol-
vieron el proceso de evaluacion con el analisis indi-
vidual de las propuestas y la discusion grupal de cada

FONDO INSTITUCIONAL una en sesiones plenarias, proceso que enriquece el
PARA EL DESARROLLO  intercambio de opiniones sobre una misma propuesta,

ACAD E MICO de'sde ppntos de vista distintos y.exper.iencias acadé-
micas diversas. Con esta estrategia, el tiempo tomado
por las comisiones en el proceso de evaluacion es de
aproximadamente un mes.

Uno de los resultados mds importantes del mejoramiento del proceso de evaluacion de
las iniciativas es la revision de la matriz de evaluacion. La matriz de evaluacion usada en
concursos anteriores al FIDA-2009, incluia criterios de pertinencia, calidad y prioridad.
Debido a que en este instrumento de evaluacidén no estaban incluidos todos los criterios
establecidos en el Reglamento del FIDA y de alguna manera se repetia la evaluacion hecha
durante las sesiones de analisis, el CONSACA nombré una comisién con vicedecanas,
vicedecanos y el Director de Investigacion, quienes se encargaron de elaborar la nueva
matriz y someterla a aprobacion.

Una tarea pendiente es la inclusion en la matriz de evaluacion del FIDA algun criterio que
permita la valoracion de la formulacion presupuestaria de las propuestas. Como conse-
cuencia de lo anterior, la Comisién Técnica Asesora no puede puntuar en su evaluacion
el grado de congruencia entre las actividades, los objetivos y los montos destinados a su
ejecucion.

En un esfuerzo por favorecer la participacion en las convocatorias FIDA de facultades,
centros y sedes que no optan por estos recursos o participan de manera esporadica, la Di-
reccion de Investigacion, una vez comunicado el acuerdo del CONSACA sobre la apertura
de las ultimas tres convocatorias, organiza talleres de induccion, en los que han participado
77 personas. Los talleres consisten en la presentacion de aspectos generales del concur-
so, como el objetivo del FIDA e informacién sobre los concursos anteriores. Ademds se
analiza el reglamento, la convocatoria vigente, los documentos vinculantes y una serie de
recomendaciones a tomar en cuenta durante la formulacion de las iniciativas y la compi-
lacion de requisitos. El interés es aumentar la participacion en el taller con académicas
y académicos de las diferentes facultades, centros y sedes de la UNA, especialmente de
aquellas con menor participacion en el FIDA. Hasta ahora, la mayoria de las personas que
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asistieron a las inducciones fueron de las facultades de Ciencias de la Tierra y el Mar y de
Ciencias Exactas y Naturales.

Otro aspecto fundamental en el FIDA es la participacion de estudiantes (Cuadro 3.2). Sin
duda los PPAA desarrollados en la UNA son una oportunidad para el desarrollo académico
de las y los estudiantes; en este sentido, la Direccion de Investigacion considera importan-
te que se promueva la participacion estudiantil en las iniciativas FIDA, asumiendo tareas
sustantivas que favorezcan el desarrollo de destrezas, capacidades y experiencia en la con-
ceptualizacion y ejecucion de procesos investigativos, lo que puede redundar en coautorias
de publicaciones, en el diseno de nuevas metodologias y en la elaboracion de trabajos de
graduacion de grado y posgrado, entre otros. Una forma de promover la participacion es-
tudiantil desde las direcciones de drea es haciéndola evidente en los PPAA, con mejores
guias para la formulacion de propuestas e informes y matrices de evaluacion que asignen
puntajes mayores cuando la iniciativa demuestra avances en este sentido.

Cuadro 3.2 Participacion estudiantil promedio por iniciativa aprobada entre el 2010 y el 2015.

Aiio Iniciativas aprobadas Promedio.d? .est.udiantes
por iniciativa
2010 7 6
2011 9 2
2012 12 8
2013 6 3
2014 12 4
2015 11 4

Desde 2010 se han realizado esfuerzos por simplificar la gestion de los concursos del
FIDA. La revision de las convocatorias basado en las experiencias y del aprendizaje de
convocatorias previas es una tarea permanente y ha permitido que las y los académicos co-
nozcan las especificidades de cada concurso, sin embargo, sigue siendo frecuente durante
las sesiones de andlisis de las propuestas y al momento de la entrega de la documentacion
al concurso.

3.9.2 UNA-Redes: promoviendo la articulacion académica

El Lineamiento General para Incentivar el Establecimiento de Redes justifica este Fondo
Institucional como una estrategia para avanzar en el fortalecimiento de grupos inter y mul-
tidisciplinarios de académicos (as) de la Universidad Nacional (UNA), para realizar un
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abordaje integral de los temas prioritarios que el desarrollo de la sociedad civil requiere.
Esto se logra mediante los aportes que se generan a partir de las alianzas y el trabajo co-
laborativo con sectores e instancias nacionales e internacionales (GACETA N° 08-2012).

El fondo tiene como objetivo fundamental, incentivar la creacion de redes académicas al
interior de la UNA, sin menoscabo de la participacion de otras instancias interuniversita-
rias o de la sociedad civil, siendo para esto importante delimitar el alcance y los logros
esperados de la red, tanto respecto a la incorporacion de diversas unidades académicas,
como a la creacion de capacidades multidisciplinarias de tematicas de interés para la Ins-
titucion (GACETA N° 08-2012). El presupuesto lo asigna el Gabinete de la Rectoria cada
dos afios (primero en 2010, segundo 2012 y tercero 2014), lo cual permitio la aprobacion
de las siguientes Redes:

* UNA ciudadania critica. Redes de didlogo democratico de la Escuela de Historia.

* Red MUNDO: mirador tematico multidisciplinar del emprendimiento e innovacién de la
Escuela de Relaciones Internacionales.

* Conexiones para la creatividad del CIDEA.

* Pueblos indigenas y accion universitaria: apoyando el desarrollo integral en poblaciones
indigenas de la Escuela de Medicina Veterinaria.

* Red MUNDO: intercambios e interacciones académicas sobre emprendimiento e inno-
vacion para el desarrollo humano sostenible de la Escuela de Relaciones Internacionales.

* Red Gestion del Recurso Hidrico (REGRHI-UNA) de 1a Escuela de Quimica.

* Red para el Abordaje de los Factores de la Inseguridad Ciudadana Centroamericana
-RED-FICCA- del IDESPO

* Consolidacién de la Red de Nano-biotecnologia de la Universidad Nacional denominada
Red Nano-UNA de la Escuela de Quimica.

* UNA-Red de Investigacion en Turismo, Sociedad y Ambiente (UNA- REDTUR) de la
Sede Regional Chorotega.

* UNA-Red Infraestructura de Datos Espaciales de la Facultad Ciencias de la Tierra y el
Mar (UNA-RED-IDE-FCTM) de la Escuela de Ciencias Geograficas.

* Epistemologias del sur: Red de pensamiento anticolonial respecto de lo educativo, lo
migratorio y lo rural de la Escuela de Sociologia.
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La distribucion de las 11 redes por afio de aprobacion y la cantidad de alianzas estratégicas
logradas a lo interno y externo de la universidad, se muestra en la figura 3.6, evidenciando
un aumento proporcional de la conformacion de alianzas en el ultimo periodo de aproba-
cion (2014).

Figura 3.6 Conformacién de alianzas internas y externas, por red y periodo de aprobacion

Con respecto a las alianzas internas se cuantifican 38. Destaca el IDESPO, unidad académi-
ca que, ademads de tener una red aprobada como unidad titular, ha participado activamente
en otras 3 redes académicas. La experiencia evidenciada a lo externo de la universidad,
se cuantifican 40 alianzas estratégicas, con otras instituciones académicas (universidades
internacionales), asi como con otras instituciones, sectores, ministerios y organizaciones
sociales o grupos organizados, ASADAS, grupos ambientales, ONG’s, centros de investi-
gacion, entre otros.

En la figura 3.6 también destaca que en el concurso del periodo 2014 se aprobo la mayor
cantidad de alianzas estratégicas, por red aprobada, tanto a lo interno como a lo externo de
la UNA, lo que fortalece el cumplimiento del objetivo del Fondo Institucional, siendo la
red “UNA-RED-IDE-FCTM” la que registra record en la integracion de unidades acadé-
micas sin desligar la articulacion a lo externo de la Universidad Nacional.

Por otro lado, en cuanto a participacion estudiantil, destaca la red “Epistemologias del
sur” que definié desde su formulacion (con nombre y apellidos) a nueve estudiantes de
pregrado inscritos en el proyecto, para su formacion profesional mediante la participacion
y apoyo de las actividades propias de la red.
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Otras como la “Red Mundo” y la “UNA-REDTUR?”, logran directamente contribuir en los
procesos de internacionalizacion de la UNA, pues definieron en sus objetivos el desarrollo de
acciones conjuntas con otras instituciones académicas y organizaciones en la tematica a nivel
internacional, asi como lo logré la red “UNA ciudadania critica” pero en el ambito nacional.

Los productos académicos logrados en las redes, han sido también diversos. Para efectos
de este informe se detallan algunos: la Red Mundo public6 dos libros, la Red UNA-Ciu-
dadania critica instal6 un laboratorio para capacitacion a docentes del MEP; la Red Cone-
xiones para la Creatividad disefi¢ dos protocolos, uno de sistematizacion para el desarrollo
de competencias y otro para la evaluacion de metodologia del proceso vivido, los cuales se
utilizan en el proyecto vigente que se conformé en el CIDEA a partir del cierre de la Red.
Otras redes estan actualmente en proceso de cierre y sus resultados se sistematizan cuando
presenten el informe final ante la Direccion de Investigacion durante el 2015.

En términos de gestion académica, el Fondo UNA-Redes por su reciente conformacion en
2010, durante el mes de octubre del 2013 la Contraloria Universitaria inicié una auditoria
al proceso de gestion, asi como a las instancias involucradas -Direccion de Investigacion,
la Vicerrectoria Académica y CONSACA-. Mediante el informe C.280.2013, la Contralo-
ria Universitaria solicité la modificacion de los lineamientos para la gestion del concurso
y permiti6 determinar el estado de la gestion de los procesos en retrospectiva y en la ac-
tualidad, evidenciando debilidades principalmente en los mecanismos de control y en la
evaluacion de resultados de las iniciativas aprobadas. Actualmente, el Equipo Asesor de
PPAA de la Direccién de Investigacion se ha encargado de atender las recomendaciones
puntuales y comprometi6 a finalizar con la implementacion de las recomendaciones du-
rante el primer ciclo del 2017.

Lo anterior constituye un reto de mejora a lo interno de la Direccion de Investigacion,
para disefiar mecanismos de control de los procesos, de manera que facilite la gestion del
concurso del fondo UNA-Redes en términos generales, para favorecer iniciativas que con-
tribuyen en la articulacion académica y la internacionalizacion de la Universidad Nacional.
Este tipo de recursos institucionales también puede favorecer o apoyar a otras estrategias
institucionales, una de ellas es la incidencia en la politica publica, pues la experiencia do-
cumentada en la conformacion de redes académicas, ha demostrado que se puede alcanzar
con éxito la integracion de expertos y aportar al contexto nacional en las diversas areas de
desarrollo del Estado costarricense.
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Carituro IV

FORTALECIMIENTO DE LAS
ALIANZAS EXTERNAS
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FORTALECIMIENTO DE LAS ALIANZAS EXTERNAS

El quehacer de la investigacion en la dindmica de la sociedad actual implica un mayor trabajo
articulado con los sectores de la sociedad asi como de otros socios académicos. Este apartado
analiza las diferentes acciones realizadas dentro del eje de fortalecimiento de las alianzas y
articulaciones del quehacer de la investigacion.

4.1 CONARE: ACCIONES CONJUNTAS DE LAS UNIVERSIDADES PUBLICAS

El Consejo Nacional de Rectore realiza acciones de articulacion a través de las comisiones de
vicerrectores. Dentro de la Comision de Vicerrectores de Investigacion, estas acciones par-
ten de las convocatorias sincronizadas y de instrumentos de formulacién y evaluacién con-
sensuados. Las acciones coordinadas se refieren a la presentacion y evaluacion de propuestas
en el marco del concurso Fondos del Sistema de Investigacion; a la rendicion de cuentas, a
través de jornadas de investigacion con los resultados (Jornadas CONARE Investiga), y a tra-
vés de 10 subcomisiones (cuadro 4.1) de trabajo en areas fundamentales de la investigacion.
Como otra accién conjunta, la Vicerrectoria de Investigacion, Integra un representante en el
grupo de trabajo de Salvaguarda Indigena.
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Cuadro 4.1 Ratificacion de representantes de la Universidad Nacional ante las Subcomisiones del area
de Investigacion — CONARE 2015

Subcomision Representantes

Indicadores de la Investigacién Univer-[M-S¢- Silvia Argiiello Vargas

sitaria Ing. Harry Alpizar Alfaro

Base de Datos Ing. Harry Alpizar Alfaro
Directoras de Bibliotecas Licda. Margarita Garcia Segura
Nexo Universidad-Empresa M.Sc. Eduardo Araya Ferndndez

Interuniversitaria de la Educacion

. IM.Sc. Ana Cristina Benavides Benavides
Ambiental

IRed de Comunicaciones de la Ciencia,
la Tecnologia y la Innovacién de Costa [M.Sc. Geannina Moraga Lopez

Rica

IAguas y Saneamientos IM.Sc. Carolina Alfaro Chinchilla
Evaluacion de Proyectos M.Sc. Marlene Flores Abogabir
Jornadas de Investigacion Dra. Gabriela Pino Chacén

M.Sc. Marlene Flores Abogabir

Licda. Maria Eugenia Restrepo Salazar

Revistas y Repositorios Con apoyo técnico de: Ing. Mauricio Moreira

Guzman

Ing. Luis Ocampo Venegas

Comision de Vicerrectores Dr. Carlos Morera Beita

4.1.1 Financiamiento de Investigacion con Fondos del Sistema

Los Fondos del Sistema (FSI), buscan: “impulsar acciones y tareas de construccion y desa-
rrollo de un Sistema de Educacion Superior Universitaria Estatal. Asimismo, los proyectos
deberdn enmarcarse en el contexto del Plan Nacional de Educacién Superior (PLANES)
y responder a los objetivos y las acciones estratégicas consideradas en el mismo”. Este
fondo se ha arraigado como una de las principales fuentes de recursos para los académicos
y las académicas de las cuatro universidades que a la fecha integran el CONARE. Se han
realizado a la fecha 10 convocatorias, iniciando las mismas en el 2006 y hasta el 2015 con-
secutivamente. La convocatoria del 2015, que aprobara fondos para nuevas iniciativas para
el periodo 2016-2017, estd en el CONARE en proceso de evaluacion de las 46 propuestas
recibidas con cierre de fecha del 8 de mayo del presente afio.
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Para las convocatorias del 2006 al 2010, se financiaban proyectos con vigencia de mas de
dos afos, y algunos montos superiores a los 60 millones de colones que permitian la con-
tratacion con jornada laboral; a partir del 2011, se establece para los proyectos un periodo
de dos afios y un monto méaximo de 40 millones de colones para cada iniciativa, estable-
ciendo la importancia de que cada universidad aporte la jornada laboral. El porcentaje de
participacion promedio de la UNA es de un 90% en cantidad de proyectos aprobados y un
34% en promedio de los fondos transferidos por CONARE durante el periodo del 2010
al 2015, estos fondos corresponden al monto asignado cada afio tanto de proyectos que
contindan como proyectos nuevos y de subcomisiones, lo cual refleja la importancia que
los y las académicas ven en este tipo de fondos. Las facultades de Tierra y Mar, Exactas
y Naturales y Salud, son las que presentan mas propuestas, por ende las que mds reciben
financiamiento de este fondo concursable, sin embargo, también han recibido aunque en
menor cantidad, Filosofia y Letras, Ciencias Sociales, Sede Chorotega, Campus Sarapiqui
y el CIDE

Ademas de los PPAA financiados, la Comisién de Vicerrectores ha establecido en las dife-
rentes convocatorias, subcomisiones a nivel del CONARE, que integran las cuatro univer-
sidades y que atienden temas estratégicos como indicadores de investigacion universitaria,
mejoramiento de la produccion académica, evaluacion de la investigacion, jornadas de
investigacion, educacion ambiental, gestion del cambio para mejorar la transferencia de
conocimientos, redes avanzadas, alianzas estratégicas para el desarrollo de proyectos cola-
borativos internacionales, sistema bibliotecario de la educacion superior.

El cuadro 4.2 considera un resumen de la cantidad de propuestas que han sido financiadas
con Fondos del Sistema de Investigacion y los montos aprobados, el mismo evidencia un
alto grado aprobacion de los proyectos en que participa la UNA, que se incrementa a par-
tir del 2011, producto de los procesos de induccion, acompafiamiento y revision de los
mismos.

Cuadro 4.2 PPAA que han recibido fondos del sistema 2006-2015 (no se incluyen los montos de bases de
datos para bibliotecas)

Afio Vigencia PPAA PPAA % Monto total por Monto UNA %0
convocatoria de los aprobados aprobados UNA | aifio (nuevosy que UNA
proyectos por UNA por continian)

convocatoria | convocatoria

2006 2006-2007 16 10 63% ¢372.076.677,00 ¢125.255.885,00 | 34%
2007 2007-2009 17 13 76% ¢1.020.726.131,00 | ¢296.847.625,00 | 29%
2008 2008-2010 24 21 88% ¢1.293.958.012,00 | ¢481.424.47494 | 37%
2009 2010-2012 13 11 85% ¢1.477.294.174,34 | ¢490.789.58198 | 33%
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Aio Vigencia PPAA PPAA % Monto total por Monto UNA %

convocatoria de los aprobados | aprobados UNA | aiio (nuevosy que UNA
proyectos por UNA por contindan)
convocatoria | convocatoria

2010 2011-2013 17 14 82% ¢1.422.168.043,68 | ¢483.501.35321 | 34%

2011 2012-2013 10 9 90% ¢1.032.282.103,47 | ¢348.263.968,96 | 34%

2012 2013-2014 14 12 86% ¢960.886.581,00 ¢369.431.051,00 | 38%

2013 2014-2015 16 16 100% ¢660.795.335,00 ¢213.819.723,00 | 32%

2014 2015-2016 17 16 94% ¢747.273.325,00 ¢227.319.886,00 | 30%

Fuente: Sistematizado segun lista facilitada por la coordinacién de unidad de investigacién, CONARE y del SIA.

Las subcomisiones que se integran directamente con representantes de investigacion, por
la importancia estratégica de las mismas, son: Evaluacion de Proyectos, Jornadas de In-
vestigacion, Revistas y Repositorios, Indicadores de Investigacion, Red de comunicacion
y Bases de datos.

4.1.2 Rendicion de cuentas: CONARE-Investiga

La primera edicién se realizé durante el 2012 en la sede de CONARE con la participacion
de 23 ponentes, para la exposicion de resultados de los proyectos que finalizaron durante el
2012. En el 2013 se procuré la presentacion de las 11 ponencias en otros espacios lejanos
a la Gran Area Metropolitana, asi que se dividi6 la actividad en cuatro sitios, CONARE,
el ITCR del San Carlos y por otra parte en la sede de la UNED en el Cantén de Osa . La
edicion 2014 de nuevo se organizd en la sede del Edificio Frankling Chang con la partici-
pacion de 18 ponentes. Estas ferias han sido cubiertas por los medios de comunicacion del
pais como una forma de difundir el conocimiento generado por las universidades publicas.

4.1.3 Indicadores de investigacion

El Consejo Nacional de Rectores (CONARE) se planteé el reto de medir, en forma
sistemadtica y periddica, la investigacion producida por sus universidades. De esta manera,
en el 2006 se conforma la subcomisién de indicadores de investigacidn universitaria que
se ha dedicado a la identificacion, seleccidn, clasificacion, recopilacidn y publicacion de
los indicadores que reflejan, en forma conjunta, la situacién de la investigacion en las uni-
versidades del CONARE.

Esto ha permitido contar con el estado de situacion de la investigacién en las universidades
estatales y generar informacién que colabore en la toma de decisiones y a la formulacién y
seguimiento de politicas, estrategias y programas interuniversitarios.

Los productos de este proceso han sido diversos, desde publicaciones oficiales de los in-

dicadores hasta talleres de transferencia de conocimiento a diversos actores de las uni-
versidades que integran el CONARE, sin embargo, el principal logro alcanzado hasta el
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momento, es la metodologia para la construccion conjunta de un Sistema de Indicadores
de Investigacion Interuniversitaria Estatal, la cual no solamente facilita la generacion de
indicadores de investigacion interuniversitaria, sino que ademads ha sido disefiada para
cumplir con las buenas practicas recomendadas por la Red Iberoamericana de Indicadores
de Ciencia y Tecnologia (RICYT) para indicadores de investigacion.

Esta subcomision forma parte del Sistema Nacional de Indicadores en Ciencia y Tecnolo-
gia, desde un principio la subcomision ha coordinado el proceso con otros actores naciona-
les relevantes para la produccion de indicadores de investigacion, por ejemplo el Consejo
Nacional para Investigaciones Cientificas y Tecnoldgicas (CONICIT) y el Ministerio de
Ciencia, Tecnologia y Telecomunicaciones (MICITT), entes gubernamentales encargados
de promover por ley la investigacion y la innovacion cientifica tecnoldgica en el dmbito
costarricense. Adicionalmente la actividad de la subcomision ha vinculado expertos exter-
nos para la validacion de sus avances, entre ellos la Dra. Anna Maria Prat, especialista en
el tema, asesora de la Presidencia de la Comision Nacional de Investigacion Cientifica y
Tecnoldgica de Chile y a su vez coordinadora del Programa de Bibliometria de la RICYT.

Con el objetivo de brindar mayor acceso a la informacion obtenida desde el 2006 hasta la
fecha, se esta desarrollando una herramienta informética que captura y muestra la informa-
cion de los indicadores de investigacion interuniversitaria.

Durante el afio 2014 se trabajé en el desarrollo de 3 objetivos especificos para continuar
construyendo el sistema de indicadores universitarios, determinar los indicadores de pro-
duccién cientifica y proponer lineamientos para normalizar el registro de la produccién
cientifica. Los alcances y las actividades realizadas para la consecucién de cada objetivo
fueron; Continuar con los esfuerzos para establecer un sistema integrado de indicadores
de la investigacion universitaria, cada integrante realizé la integracion de los indicadores
para los afios 2012-2013 y se integro la informacion de las universidades para los ultimos
cinco afos.

Ademads se determind la bateria de indicadores que se construirdn para medir la produccién
cientifica de las universidades estatales. Se revis6 bibliografia a nivel internacional con
el fin de determinar el estado del arte en la elaboracién de indicadores de produccién asi
como los indicadores de producto incluidos en el médulo de formulacién de informes de
la UNA. Posteriormente se elabor6 una lista con 21 posibles indicadores de producto, los
cuales fueron valorados de acuerdo con la viabilidad segtin disponibilidad de informacion
confiable de cada universidad y su pertinencia. Finalmente se elaboraron las fichas para
cada uno de los indicadores y se seleccionaron 5 que seran calculados en el 2015.

Se identificaron lineamientos para normalizar el registro de la produccion cientifica, a fin

de que sirva de insumo para la definicién de politicas en la materia. Debido a la creacion
de las subcomisiones para el fortalecimiento de las revistas universitarias y la de reposito-
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rios universitarios, este aspecto serd abordado directamente por estas subcomisiones por
cuanto se encuentra en el dmbito de su quehacer.

Dentro de esta linea y con el objetivo de socializar la experiencia en construccion de indi-
cadores en Investigacion, la Comision de Vicerrectores solicitd elaborar un Programa para
el Taller de Indicadores del CSUCA, el cual se ha reprogramado debido a algunas compli-
caciones a nivel técnico. Se estd a la espera de la definicion de la nueva fecha y sede del
taller por parte de la Comision de Vicerrectores y del CSUCA.

4.1.4 Comunicacion de la Ciencia, la Tecnologia y la Innovacién

Esta subcomision naci6 en el 2010 con el objetivo de desarrollar espacios donde el sector
académico, publico y privado participen activamente en la generacién y apropiacion del
conocimiento sobre ciencia y tecnologia, para promover el didlogo entre los diferentes
sectores de la sociedad costarricense, mediante la busqueda permanente de espacios para
la actualizacion profesional de los miembros, asi como la participacion en foros y talleres,
ponencias en congresos internacionales, lo que permiti6 el didlogo con otros periodistas y
divulgadores de la ciencia. En este sentido, se rescatan las principales actividades realiza-
das en el marco de la subcomision:

En el 2012, se realizo la charla sobre redes en el paraninfo Daniel Oduber de la Univer-
sidad Estatal a Distancia (UNED), con el nombre “Trabajo en Redes”, a cargo de la Dra.
Lizette Brenes Bonilla, investigadora y vicerrectora de Investigacion de la UNED.

*Enel 2012, se realiz6 el foro “Nuevas experiencias en divulgacion de la ciencia: Voces de
Costa Rica y México”. La actividad se realizé en el Ministerio de Ciencia y Tecnologia
en el marco de la Semana Nacional de la Ciencia.

* En el 2012, se realizé el estudio “Percepcion Social de la Ciencia, la Tecnologia y la
Innovacion”, a cargo del Instituto de Estudios Sociales en Poblacion de la Universidad
Nacional. Este se present6 oficialmente el viernes 24 de agosto del 2012 en el marco del
Mes de la Ciencia y la Tecnologia en el Ministerio de Ciencia y Tecnologia.

* En el 2012, se realizé el taller “Aportes para el desarrollo de politicas sobre comuni-
cacion de la ciencia”. El taller estuvo a cargo del Ing. Jorge Padilla Gonzdlez y M.Sc.
Lourdes Patifio Barba, expertos en comunicacién de la ciencia de México.

* En el 2013, se realiza con el apoyo de la RedCyTec, el taller para el “Analisis FODA de
la divulgacion de la ciencia”.

* También se realizé el 2do Taller “Aportes para la generacion de lineamientos sobre co-

municacién de la ciencia”, en la Unidad de Divulgacion Cientifica de la Universidad
Estatal a Distancia (UNED), en Sabanilla de Montes de Oca. Para esta actividad se trajo a
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dos expertos de México, Lourdes Patifio y Jorge Padilla como facilitadores del 2do taller,
quienes cuentan con una amplia trayectoria en politicas publicas de CCTi.

* En el 2014, se realiz6 el Inventario sobre actividades de la comunicacién de la ciencia, la
tecnologia y la innovacion en Costa Rica, a cargo del IDESPO-UNA.

* En el 2014 se colabor6 con la RedCyTec para realizar con éxito el FODA y el Inventario
de Actividades de Comunicacion.

* Finalmente en el 2015, mediante oficio VA-DI-038-2015 le solicitd a la oficina de Co-
municacion de la UNA, nombrar a una periodista para que represente a la UNA en dicha
sub-comision.

Esta comision permitié diagnosticar el estado de la divulgacién de la ciencia, la tecnolo-
gia y la innovacion en el pais en términos generales, sin embargo, aiun se requieren del
desarrollo de nuevas acciones para lograr incidir en el disefio de una politica publica, que
contribuya en el desarrollo nacional.

4.1.5 Internacionalizacion de la investigacion: Fondo de Alianzas Estratégicas

Desde el afio 2011, la Comisién de Vicerrectores de Investigacion establecié el Fondo de
Apoyo para el Fortalecimiento de Alianzas Estratégicas para el Desarrollo de Programas,
Proyectos o Actividades Académicas (PPAA) Colaborativos Internacionales, conocido
como “Fondo de Alianzas Estratégicas” con fondos de CONARE - Investigacion. Su obje-
tivo es apoyar las gestiones para el fortalecimiento de alianzas estratégicas internacionales
establecidas mediante iniciativas de investigacion inscritas en la Universidad Nacional,
tales como:

* Visitas de coordinacién en otro pais, de miximo 10 dias, que favorezcan la implementa-
cion del proyecto (s) de investigacion con componente internacional.

* Visitas de coordinacién en otro pais, de maximo 10 dias, para la redaccién de un conve-
nio con componente de investigacion, un articulo cientifico, una patente y/o una propues-

ta de proyecto.

* Trabajo de campo internacional, de maximo 10 dias, respaldado por las actividades de
un PPAA vigente.

* Negociacion de segundas etapas de los PPAA que incluyan un componente internacional.
* Estas visitas de coordinacidn no constituyen las denominadas “pasantias”.

* Este fondo fue manejado por concurso. Asi, entre el 2011 y 2014 se present6 47 propues-
tas, de las cuales se financiaron 35, por un monto total de ¢40.504.429,70 (Figura 4.1).
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Figura 4.1. Iniciativas presentadas y aprobadas en cada
concurso durante el periodo 2011 - 2014

La gestion del fondo se rigi6 por los lineamientos establecidos en cada convocatoria. Para
ello, se establecieron politicas precisas para la aprobacion de las propuestas y el manejo de
este fondo, como son: establecimiento de una comision evaluadora, formularios de apli-
cacion y que el dinero no ejecutado debia ser reintegrado para favorecer el apoyo a otras
iniciativas. La cantidad de iniciativas financiadas se increment6 a lo largo del periodo,
siendo 7 en el primer afio y 10 en el dltimo. El porcentaje de aprobacion oscil6 entre el
69% y 83%.

Para la presentacion del informe final, se confeccioné un formulario, el cual hacia énfasis
en los resultados obtenidos, la requisicion de compra del tiquete aéreo y la liquidacion de
viaticos.

Durante estos cinco afios, todas las facultades han presentado propuestas, siendo la de
mayor incidencia la de Sociales, con 16 iniciativas, seguida por la de Exactas y Naturales
con 12, Salud y Tierra y Mar con seis cada una, CIDEA y la Sede Regional Chorotega con
2 cada una, y Filosofia y Letras y Vicerrectoria Académica con una cada una. Asimismo,
el nimero de propuestas recibidas varié entre 9 (2011) y 13 (2013), mientras que el de
unidades académicas solicitantes, entre 5 'y 7 (Figura 4.2).

En relacion con el grado académico de las y los responsables de las iniciativas, la mayor

parte contaba con el grado de maestria (61,7%), un porcentaje menor (31,9%) tenia docto-
rado y el 6,4%, licenciatura (Figura 4.3).
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Figura 4.3 Distribucién de las iniciativas presentadas al Fondo de Alianzas, entre
2011 y 2014 segin el grado académico de los responsables

Con este Fondo se apoyd la generacion de 8 convenios o cartas de entendimiento con
otras instituciones internacionales, asi como la redaccion de 7 articulos cientificos y 7 pro-
puestas de investigacion. Con respecto al monto econdmico otorgado, ningin investigador
mostré disconformidad con él. Indiscutiblemente este fondo ha sido un aporte importante
para la conformacion de alianzas internacionales relacionadas con la investigacion, por lo
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que es necesario que continde y se incremente el monto para favorecer el financiamiento
de mas propuestas.

4.2 LA DIRECCION DE INVESTIGACION EN LA CUSTODIA DE LAS COMUNIDADES
INDIGENAS

En el marco de la Salvaguarda Indigena del Plan de Mejoramiento de la Educacién Superior
(PMES), se conformo en octubre de 2012 un equipo de trabajo interuniversitario para formu-
lar un plan de trabajo para mejorar el ingreso de estudiantes indigenas en las universidades
del CONARE. Las actividades durante el 2012 fueron coordinadas por la representante de la
Direccion de Investigacion, y en adelante se ha participado activamente en el equipo en coor-
dinacion con las representantes de las otras direcciones de drea. El plan debia de elaborarse
de forma participativa, por lo que durante el 2013 se visitan 22 de los 24 territorios indigenas
de Costa Rica, haciendo talleres informativos y de generacion de propuestas, se realizan
reuniones con organizaciones y representantes de pueblos indigenas, incluyendo un taller na-
cional para la presentacion y levantamiento de sugerencias alrededor de una propuesta de las
universidades. En base a los resultados de estas actividades se elabora el Plan para Pueblos
Indigenas Quinquenal (PPIQ), el cual fue aprobado por un Equipo de Trabajo de instancias
indigenas, los representantes de todos los territorios, por los y las Rectoras del CONARE y
por el Banco Mundial. Este plan incorpora actividades institucionales e interuniversitarias
para favorecer el acceso y permanencia de jovenes provenientes de comunidades indigenas
en las universidades, considerando un eje de pertinencia cultural. A partir del 2014 se inicia
la implementacidn del plan en cada una de las Universidades.

En la UNA se realizaron 3 visitas con funcionarios universitarios a comunidades indigenas
con el fin de sensibilizar sobre la circunstancias particulares que enfrentan los estudiantes
indigenas respecto al acceso a la educacidén superior, aprovechando la ocasién para dar in-
formacion sobre los diferentes procesos para el ingreso a la universidad. Fruto de esta labor
en el 2015 se inscribieron 25 estudiantes procedentes de colegios indigenas. Todos estos
estudiantes fueron contactados, por teléfono y correo electrénico, o bien, mediante mensajes
con familiares, amigos o profesores, para ofrecerles informacion sobre las fechas y otros as-
pectos relacionados con las gestiones de matricula. Reportes preliminares del Departamento
de Registro reportan 14 estudiantes de primer ingreso matriculados en el 2014 por los cana-
les oficiales y 45 en la carrera de Educacion Rural, para un total de 69 estudiantes de primer
ingreso. Otro logro de la implementacion del PPIQ ha sido el fortalecimiento del grupo de
estudiantes indigenas de la UNA, quienes han participado activamente en actividades, han
organizado encuentros y se estan proyectando hacia sus comunidades como voceros de su
cultura y de la universitaria.

4.3 INSTRUMENTOS DE COOPERACION
El establecimiento de convenios son una de las formas de fortalecer las alianzas estratégicas
de la institucional. Por ello, la Direccion de Investigacion, en representacion de la Vicerrec-
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torfa Académica, forma parte de la Comision de Instancias Dictaminadoras de Instrumentos
de Cooperacion Externa, Donaciones y Préstamos para la Universidad Nacional, la cual esta
integrada por la Oficina de Cooperacion Técnica Internacional (OCTI), el area de Planifica-
cion Economica (APEUNA), la Asesoria Juridica, la Vicerrectoria Académica y cualquier
otra instancia universitaria competente que se requiera en el momento de analizar dichos
instrumentos en tramite, en ejecucion, o que se hayan ejecutado. Esto con el fin de ser valora-
dos y evaluados respecto al beneficio e impacto en el desarrollo académico, para-académico
0 administrativo.

La Direccion de Investigacion realiza conjuntamente con la comision estudios de factibilidad
operativa, la estimacion y la cuantificacion de los recursos necesarios, asi como la determi-
nacion y ubicacion de los recursos disponibles para la ejecucion de todos los acuerdos de
cooperacion, segun corresponda. La OCTI, por su parte, es la encargada de citar a reuniones
de trabajo, con el objetivo de facilitar el proceso de andlisis técnico de los instrumentos y
agilizar la emision de los dictdmenes, los cuales se hacen constar en Minutas firmadas por los
asistentes a la reunion.

En el cuadro 4.3 se presenta la cantidad de instrumentos de cooperacion analizados por la
Comision de Instancias Dictaminadoras en los que participd la Direccion de Investigacion,
segun su clasificacion por afio, lo cual evidencia un incremento en el nimero de convenios,
asf como addendum, contratos o acuerdos, considerando que para el 2015 solo ha transcurrido
medio afio.

Cuadro 4.3 Instrumentos de cooperacion analizados de enero 2013 a mayo 2015

Tipo de Instrumento 2013 2014 2015
Convenios de Cooperacién 8 6 3
Convenios Especificos 15 31 16
Cartas de Entepdimiento o Inten- ) 3 1
ciones
Addendum, Contratos o Acuerdos 10 13 7
TOTAL 34 53 27

Es imprescindible darle seguimiento a estos convenios como una forma de potenciar las
alianzas del quehacer académico de nuestra institucion.

Capitulo IV. Fortalecimiento de alianzas externas e



4.4 ARTICULACION INTER-INSTITUCIONAL PARA EL DESARROLLO CIENTIFICO Y
TECNOLOGICO EN EL AREA DE LA SALUD

El 12 de abril del 2012, con la participacién de representantes institucionales de la Univer-
sidad de Costa Rica (UCR), Universidad Nacional (UNA), Instituto Tecnoldgico de Costa
Rica (ITCR), Caja Costarricense de Seguro Social (CCSS), Consejo Nacional de Ciencia y
Tecnologia (CONICIT), Ministerio de Ciencia y Tecnologia (MICIT), Instituto Costarricense
de Investigacion y Ensefianza en Nutricién y Salud (INCIENSA), Centro de Desarrollo Es-
tratégico e Informacion en Salud y Seguridad Social (CENDEISSS) y Ministerio de Salud, se
realizé la primera reunién de la Comision Nacional de Ciencia y Tecnologia en Salud. Esta
Comision es presidida por la Direccion de Desarrollo Cientifico en Salud del Ministerio de
Salud.

La Comision busca desarrollar acciones que permitan el direccionamiento de las investiga-
ciones hacia las necesidades nacionales y generar nuevos conocimientos y practicas que per-
mitan mejorar las intervenciones necesarias para el desarrollo y la orientacion de las politicas
de salud.

Ademas, esta Comision ejecutd, durante el 2013, la Expo Tabaco, en la cual se expusieron
investigaciones de la UNA vinculadas a la tematica. En el 2015 se particip6 en el taller “Po-
litica Nacional de Salud 2015-2018”, a cargo del Ministerio de Salud y la Caja Costarricense
del Seguro Social, en donde se generaron insumos para la redaccion de los lineamientos
relacionados con la investigacion en salud para la actual administracion de la Republica
(2014-2018).

4.5 CSUCA Y OTRAS ACCIONES DE INTERNACIONALIZACION (DAAD, EMBAJADA DE LOS
EsTADOS UNIDOS DE AMERICA)

Otra accion de internacionalizacion desarrollada por la Direccion de Investigacion fue la

participacion en el Encuentro Bienal Regional de Reconocimiento a la Excelencia en la In-

vestigacion, realizada en las universidades publicas de América Central y Republica Domi-

nicana y convocada por el CSUCA. La primera edicion se realizé en la Universidad de San

Salvador en octubre del 2012. La UNA fue representada por:

* En la categoria “Excelencia en la investigacion orientada a mejorar la calidad de vida de
la poblacion de la region”: a. Titulo: Mediacion pedagdgica innovadora en la ensefianza
del inglés para microempresas con acceso limitado a la educacion formal: el caso de las
comunidades del Golfo de Nicoya b. Responsable: M.Sc. Aleida Rosales.

* En la categoria “Excelencia en la investigacion orientada a contribuir al desarrollo de la

ciencia y la tecnologia en la region”: a. Titulo: Servicio Regional de informacion Ocea-
nografica (SERIO) b. Responsable: M.Sc. Carlos Brenes Rodriguez

Capitulo IV. Fortalecimiento de alianzas externas



Durante el 2010 y 2011 se colabor6 con la OCTI en la convocatoria al Fondo DAAD-CO-
NARE para el intercambio cientifico Alemania-Costa Rica. Ademas, en el 2011 y 2012 se
particip en una iniciativa de la Universidad de Postdam con apoyo del DIES-DAAD, para
la construccion de una propuesta de capacitacion a las unidades gestoras de la investigacion
de universidades latinoamericanas. Esta actividad no pudo realizarse a cabo por problemas
internos en esa universidad alemana. Sin embargo, es fundamental darle seguimiento porque
los beneficios en cuanto a capacitaciones y becas para posgrado han sido fundamentales.

En 2011, la Direccion de Investigacion atendio la invitacion emitida por el Korean Innova-
tion Cluster Foundation, para participar en el entrenamiento que Corea ofrece a paises de
todo el mundo, con el fin de promover la conformacién de parques cientifico-tecnolégicos.
La contribucidn de las universidades publicas en este tipo de emprendimientos es fundamen-
tal por su condicion de centros de generacion del conocimiento, que posibilitan el desarrollo
de la innovacién vinculada a procesos productivos, cuyo impacto se evidencia en el modelo
coreano con el crecimiento econdmico del pais. El analisis integrado de indicadores econé-
micos, educativos y sociales costarricenses, asi como la confrontacion de modelos de desa-
rrollo entre las y los diferentes representantes en el entrenamiento, hizo posible la evaluacion
de las posibilidades de que en Costa Rica se implemente el modelo de parques cientificos
coreano, con la participacion de las universidades publicas, el gobierno y las empresas ya
consolidadas o las emergentes que surgen en total dependencia de las innovaciones cientifi-
co-tecnoldgicas.

La experiencia adquirida en el entrenamiento fue socializada con la comunidad universitaria
en un foro en el que participaron académicas y académicos interesados en conocer sobre los
aspectos que resultan determinantes en la instauracion en Costa Rica de un parque cientifi-
co-tecnoldgico, en colaboracién con especialistas coreanos.

Los parques cientifico-tecnolégicos podrian convertirse en instrumentos para impulsar el
desarrollo del pais. La experiencia compartida por los especialistas coreanos durante el en-
trenamiento evidencid que la forma de asumir esta tarea es con la estrecha colaboracién entre
las universidades publicas y con una instancia como el MICIT y el MEP en la coordinacion
y promocién de un plan de trabajo consensuado con las empresas.

4.6 UNA PROPUESTA DE MECANISMO PARA FACILITAR LA INVESTIGACION EN
Biopiversipap: CONAGEBIO

Durante el 2013 se inicia el contacto con la Comision Nacional para la Gestion de la Bio-
diversidad, CONAGEBIO, ente encargado de velar por el acceso a los recursos genéticos y
bioquimicos de Costa Rica. En el 2014, se escribe un convenio al amparo de la legislacion
vigente, el cual se formaliza en el 2015, con el que se pretendia agilizar los tramites para la
obtencién de los permisos de acceso a los recursos genéticos y bioquimicos. Sin embargo,
esto no se ha cumplido, por lo que durante el 2015 se redacté un reglamento interno para
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regular el uso de material genético y bioquimico, el cual esta siendo valorado por la OTTVE
(propiedad intelectual) y Asesoria Juridica (Anexo 6).

De igual forma, en colaboracién con dichas instancias, se estd considerando elabar a la CO-
NAGEBIO la solicitud de una nueva negociacion del convenio, asi como la redaccion de un
recurso de inconstitucionalidad, acciones que permitirian la legitimacion del reglamento de
la UNA y la consecuente eliminacién de los tramites para la solicitud de permisos ante la
CONAGEBIO, los cuales son sumamente engorrosos y desfavorecen la investigacion Este
es un punto algido que debe ser atendido de forma prioritaria para facilitar el cumplimiento
de la normativa nacional y generar mejores condiciones para la implementacion de PPAA en
estas dreas.
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ACCIONES ESTRATEGICAS DE PROYECCION
INSTITUCIONAL

Este apartado desarrolla las acciones relacionadas con la proyeccion institucional como una
actividad estratégica del quehacer de la investigacion. Se estructura en tres apartados, siendo
la labor coordinada con la Comision de Incentivos, asi como lo relacionado con el PRIGA y
el HIDROCEC y finalmente se expone lo avanzado en la politica publica.

5.1 IMPULSO DE LA CIENCIA Y LA TECNOLOGIA DESDE LA COMISION DEL FONDO DE
INCENTIVOS (MICIT-CONICIT)

El Fondo de Incentivos del Ministerio de Ciencia y Tecnologia y el Consejo Nacional para
Investigaciones Cientificas y Tecnoldgicas (MICIT), otorga contenido financiero a los pla-
nes, programas y proyectos que se desarrollen en virtud del cumplimiento de los objetivos
y politicas cientificas y tecnoldgicas, becas de posgrado nacionales e internacionales, orga-
nizacion de eventos cientificos, traida de expertos, cursos cortos, pasantias y congresos. Es
por ello que durante los afios 2010-2015 la Direccién de Investigacion apoyd, a través de la
gestion académica, distintas modalidades de iniciativas académicas, entre estas, proyectos
de investigacion, cursos, pasantias, organizaciones de evento, participacion en congresos,
simposios y personal académico en busca de estudios de posgrado tal y como se detalla en la
figura 5.1, que evidencia la importancia de esta fuente de apoyo para apoyar las capacidades
de investigacion asi como proyectos. Durante estos afios se ha presentando diferentes politi-
cas en cuanto a convocatoria que ha generado concentracion de algunos eventos. Con el aval
de la Direccion de Investigacion, las solicitudes fueron analizadas en la Comision de Incen-
tivos, la cual se encarga de clasificar y seleccionar las iniciativas merecedoras de los fondos
de incentivos que establece la Ley No. 7169. En dicha comisién, el Dr. Carlos Morera fungi6
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como representante de la UNA, y durante el ultimo afo se desempefid en el puesto de secre-
tario de dicha comision. Conocer previamente las propuestas ha sido la politica seguida, lo
cual indispensable, para la defensa de las mismas ante la Comision de Fondos de Incentivos
asi como potenciar su aprobacion por medio de revisién de requisitos, lo cual se evidencia
por los proyectos de investigacion, cursos y pasantias de académicos que han recibido apoyo
econdmico durante este periodo quinquenal.
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Figura 5.1 Nimero de propuestas gestionadas ante el Fondo de Incentivos durante 2010-2015

En el anexo 7 se detallan todas las iniciativas académicas gestionadas y presentadas ante
los Fondos de Incentivos, sin embargo la DI no cuenta con el niimero exacto de propuestas
que si obtuvieron dicho financiamiento, ya que el actual procedimiento no permite llevar un
control de datos de las propuestas financiadas, por lo que se hace necesario coordinar tanto
con el MICIT como con el CONICIT para que toda iniciativa aprobada sea comunicada a esta
instancia y asi generar el apoyo necesario a los académicos desde las diferentes instancias
de la UNA, como también una base de datos de toda la gestion realizada. Esta comision ha
sido un espacio de didlogo politico que ha favorecido la implementacidn de la ciencia a nivel
nacional, que debe atenderse como una prioridad desde la DI.

5.2 PRIGA E HIDROCEC
El PRIGA inici6 formalmente sus labores en junio de 2004 mediante el Acta de resolucién
RG-452-2004, a partir de un proceso de discusion, reflexion y aportes de un amplio grupo
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de académicos de la Universidad Nacional que respondieron a la necesidad de abordar la
tematica del recurso hidrico como componente prioritario en la agenda ambiental nacional
asi como a la premisa de optimizar el manejo de este recurso para garantizar el desarrollo
sostenible del pais. En la actualidad el PRIGA ha logrado, entre otros aspectos, un posiciona-
miento estratégico a nivel de la comunidad universitaria, nacional e inclusive internacional.
Desde la creacion del programa, el quehacer académico en la temdtica del recurso hidrico
ha aumentado, asi como también se han incorporado académicos nuevos que trabajan este
tema, lo que llevo a realizar diferentes evaluaciones internas referentes a las actividades del
PRIGA. El primer proceso se realiz6 en el afio 2008, mediante una serie de talleres para ana-
lizar los logros, productos y alcances del PRIGA desde su creacion asi como las dificultades
y limitaciones.

Posteriormente en el afio 2011, se realizaron 6 talleres de diagndstico organizacional del
PRIGA en los cuales participaron los miembros activos del programa en ese momento y
representantes de diferentes unidades académicas. Entre las conclusiones mas relevantes se
plante6 la necesidad de que el PRIGA se adscriba a una instancia independiente de la Direc-
cion de Investigacion y se realice acciones tendientes a:

* Incubacion de proyectos.

* Las alianzas nacionales e internacionales.

* La divulgacion a nivel del quehacer académico en temas del agua a nivel institucional.

* El posicionamiento del centro de documentacidn.

* La promocién de capacitaciones en temas hidricos.

¢ Una coordinacidn rotativa ¢/2 afios.

* Representatividad técnica en eventos asociados a temas del recurso hidrico, con los aca-
démicos correspondientes.

* Espacios de comunicacién y socializacién a lo interno.
* Estrategias para el abordaje de sectores prioritarios relacionados con la temadtica.
* El Consejo Directivo y sus respectivos espacios de retroalimentacion.

* Mecanismos de alimentacidn al centro de informacién del PRIGA de informes y publica-
ciones del tema de recurso hidrico.
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* Alianzas con organizaciones de cambio climatico.

* Participacion en el disefio curricular del de carreras relacionadas con el Recurso Hidrico.
* Un andlisis de necesidades de infraestructura en general.

* Una estrategia de busqueda de fondos.

En consideracion de los procesos de analisis realizados para el PRIGA, se plante6 una nueva
estructuracion y organizacion de éste para que actuara como una plataforma de didlogo y
alianza en la consolidacién de una red de académicos que trabajan con el tema del agua y se
consolide la Universidad Nacional como ente de iniciativas en la solucién de los intereses
en el recurso hidrico. En al afio 2011, La Direccién de Investigacion realizé un concurso a
lo interno de la universidad para buscar a la persona que ejerciera el cargo de coordinador
del PRIGA por los préximos 5 afios, sin embargo, no hubo respuesta de ningin académico
de la UNA. Por lo que se extendid el concurso a lo externo y se obtuvo como resultado tres
personas que aplicaron, se realizaron las entrevistas respectivas y actuaron como evaluadores
la Dra. Andrea Suarez y Dr. Carlos Morera. Al finalizar esta etapa se concluy6 que ninguno
de los participantes cumplia con el requisito de vision del trabajo de la universidad para poder
ejercer un cargo de coordinacion. En el afio 2013, se present6 la “Propuesta 2013 Programa
Interdisciplinario en Investigacion y Gestion del Agua (PRIGA) III Etapa Consolidacion™.
En esta propuesta se establecieron los lineamientos organizativos del PRIGA, siendo impor-
tante destacar los siguientes:

Respecto a la Coordinacidn, ésta serd asumida por una de las unidades académicas partici-
pantes del PRIGA, durante dos afnos consecutivos, con el apoyo del Director de Investiga-
cién y el Comité Cientifico. A la unidad coordinadora se le asignard 1 tiempo completo por
parte de la Direccion de Investigacion, por ese periodo. Posterior a este tiempo se asignard
otra unidad académica que pertenezca a la Asamblea del PRIGA. También se mantendré en
el PRIGA un tiempo completo de asistente paraacadémico, y tendrd también a su cargo un
tiempo completo de la bibliotecaria encargada del Centro de Documentacion del PRIGA
(todos estos tiempos son de la Direccidn de Investigacion). El coordinador serd elegido en
Asamblea General del PRIGA vy ratificado por la Unidad Académica a la que pertenezca.

Se establece la conformaciéon de un Comité Cientifico, conformado por tres académicos
como maximo designados por la asamblea del PRIGA y el Director (a) de Investigacién o un

representante, asi como por el coordinador del programa.

Se establece la Integracion de Asamblea General del PRIGA, conformada por los académicos
que coordinen (6 un representante) PPAA activos durante los dltimos dos afos.

El establecimiento de la coordinacion rotativa, se hizo con el fin de dar una vision mds amplia
y promover el trabajo integrado de las diferentes unidades académicas que trabajan el tema
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del agua. A la fecha la coordinacion estd a cargo de la Ing. Carolina Alfaro Chinchilla de la
Escuela de Quimica, por el periodo comprendido de julio 2013 a junio 2015. El Comité Cien-
tifico del PRIGA, esta conformado por: Dra. Andrea Sudrez Serrano. Coordinadora General
del HIDROCEC-UNA (miembro titular),M.Sc. Nelly Lopez Alfaro. Coordinadora del Pro-
grama Horizontes Ambientales, IDESPO-UNA (miembro titular), M.Sc. Silvia Echeverria.
Académica del Instituto Regional de Estudios en Sustancias Toxicas, IRET-UNA (miembro
titular), Dr. Ricardo Sdnchez Murillo. Coordinador del Grupo de Investigacion en Isétopos
Estables, Escuela de Quimica (miembro suplente). Actualmente se esta organizando, en con-
junto con el Comité Cientifico, la Asamblea correspondiente para la eleccion del nuevo
coordinador del programa para el periodo 2015-2017.

En el caso del Hidrocec (Centro de Recursos Hidricos para Centroamérica y el Caribe, du-
rante el 2009 la Direccidn de Investigacion convoco a un grupo de expertos de las unidades
académicas de la institucion para generar la propuesta y presentarla al Ministerio de Compe-
titividad, impulsor de la idea, la cual posteriormente se convierte en el HIDROCEC. En Julio
del 2010, la recién entrado nuevo director de Investigacion, decide ubicar el HIDROCEC en
el nuevo Campus de la Sede Chorotega en Liberia, considerando la necesidad de fortalecer
las nuevas instalaciones asi como los costos de alquiler y remodelaciéon que implicaba el
espacio original. En el 2010 se trabajo en el disefio de los laboratorios, compra de equipo,
reactivos y cristaleria para los laboratorios, disefio de los mobiliarios, escritura de propuestas
de investigacion para la consecucion de fondos y el reclutamiento de profesionales para los
puestos de coordinador general, cuencas hidrograficas, tratamiento y reutilizacion de aguas,
laboratorio de microbiologia ambiental y laboratorio de analisis fisico-quimico. La incor-
poracion del personal se dio de forma paulatina: agosto 2010 (Coordinador general); abril
2011(encargado de gestion de cuencas); mayo 2011 (encargado de tratamiento de aguas); se-
tiembre 2012 (laboratorio de andlisis fisico-quimicos); octubre 2013 (laboratorio microbio-
logia). Los retrasos en la construccion de los laboratorios, compra de aires acondicionados y
contratacion de personal retrasaron ciertos procesos. Sin embargo, esto no impidié que desde
el 2010 se iniciara con la ejecucion de los objetivos propuestos. El HIDROCEC fue un pro-
grama adscrito a la Direccion de Investigacion, a partir de Enero del 2013 se reconoce como
un programa adscrito a la Sede Regional Chorotega. Desde su creacion el HIDROCEC-UNA
se propone a contribuir al mantenimiento de un ambiente saludable y sostenible mediante la
investigacion, la innovacion y la formacion, a nivel regional de Centroamericano y del Cari-
be, en temas concernientes a la Gestion Integral de los Recursos Hidricos.

Durante el 2011 se trabajé en la definicion de las lineas estratégicas del HIDROCEC-UNA,
se realiz6 un andlisis exhaustivo con un FODA y evaluacion de la mision, vision y objetivos
con el fin de vincularlo con el nuevo Plan Estratégico de la Sede Regional Chorotega y del
Centro Mesoamericano para el Desarrollo del Trépico Seco (CEMEDE), durante el 2012 se
trabajé fuertemente en la vinculacion de ambos programas y en el proceso de traslado de
ambos a la SRCH, esta adscripcion serd efectiva a partir de Enero del 2013. En el 2012 se
elabor6 Plan Estratégico del Centro de Recursos Hidricos para Centroamérica y El Caribe
(HIDROCEC PE 2013-2017) para orientar las acciones internas que se deben realizar para
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la consolidacion de este Centro de Investigacion, articulando el quehacer del HIDROCEC
con el plan estratégico de la Sede Regional Chorotega y el del Centro Mesoamericano para el
Desarrollo Sostenible del Trépico Seco (CEMEDE) y las relaciones y acciones conjuntas del
HIDROCEC con el gobierno, la sociedad, el sector académico y el sector privado.

En el 2011, 2012, 2013 y 2014 se realizaron varias actividades académicas, se particip6 en
varios talleres y congresos nacionales e internacionales relacionados con el Recurso Hidrico.
Ademads se presentaron propuestas para la consecucion de fondos: JIICA, AECID, FUN-
DER, FIDA, FEES, CRUSA, Fundecooperacién, Cri-Regionalizacién, CSUCA-COSUDE,
CYTED. Se elabor6 una propuesta para la Vinculacion externa y remunerada del HIDRO-
CEC-UNA en conjunto con la OTTVE. HIDROCEC forma parte de varias comisiones como:
la Comision para la Elaboracion del Plan Nacional de Monitoreo dirigido por la Direccion de
Aguas-MINAET, Sub-comision de agua potable y saneamiento de CONARE, Comision de
la Subcuenca del Rio Liberia, Comision para el manejo sostenible del acuifero Nymboyores
y zona costera (CONIMBOCO).

Se realizaron importantes actividades académicas que han fortalecido las relaciones de coo-
peracion con otras instituciones nacionales e internacionales, por ejemplo: en 2012 el Sim-
posio Internacional: “Cambio Climético: una anélisis de la ciencia hacia la poliitica”, en el
2011-2012-2013 se realizaron 3 Cursos sobre aguas residuales con colaboracion internacio-
nal (Red Latin Aqua, Cap Net, Centro del Agua para América Latina y el Caribe), 2014 se
realiz6 el Congreso Internacional: “Clima, Agua y Energia : pilares para el desarrollo sosteni-
ble”, en 2014 se realizaron dos cursos pre congresos con la participacion de profesores pasan-
tes (México y Argentina), asi como, 13 foros realizados sobre temas de coyuntura nacional e
internacional en Heredia, San José y Guanacaste. Ademas, los académicos del HIDROCEC
han participado con ponencias y mesas redondas en eventos nacionales e internacionales (6)
en paises como México, Guatemala, El Salvador, Nicaragua, Suecia y Francia donde se han
establecido importante contactos internacionales.

El apoyo a las comunidades en procesos de gestion del agua ha sido muy importante, se han
realizado talleres con miembros de ASADAS, Escuelas, pequefios empresarios, atencion de
ASADAS para el andlisis de muestras de agua para analizar potabilidad, usuarios privados
para el analisis de potabilidad y arsénico. La proyeccion socio-ambiental es de gran interés
para el HIDROCEC. También, se ha participado en la resolucion de conflictos en conjunto
con el AYA y la ASADA Potrero. Asi como, en la creacion y formalizacion de la Asociacion
de Desarrollo Especifica de Saneamiento y Proteccion de los Mantos Acuiferos de Guanacas-
te (AGUASANA) que es una agrupacion sin fines de lucro constituida bajo la ley 3859 de
DINADECO con cedula juridica 3-002-677442.

El HIDROCEC se ha mantenido estrechamente vinculado con las principales unidades aca-
démicas que dieron origen a la creacion de este programa. En el 2012 se participd en la
convocatoria que realizé la Direccion de Investigacion sobre Redes y se particip6 en con-
junto con el PRIGA, Escuela de Quimica, Ciencias Bioldgicas y el Departamento de fisica.
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Ademas, durante el desarrollo y consolidacion del HIDROCEC se ha trabajado en el disefno
de la carrera en Ingenieria hidroldgica, terminado en junio del 2015, asi mismo, en el 2014
se elaboraron los planos para la construccion de tres laboratorios (Fisica, quimica, biologia/
microbiologia), disefio de muebles, cotizacion de los equipos necesarios que se proyecta que
estén terminados a final del afio 2015.

El HIDROCEC ha avanzado en posicionarse a nivel Nacional como un ente articulador entre
las diferentes entidades y sectores que trabajan en la Gestion del Recurso Hidrico, priorizan-
do sobre provincia de Guanacaste, que es la mas afectada por el cambio climatico. A futuro
se planifica implementar proyectos e intercambio de experiencias con la Region Centroame-
ricana y el Caribe con el fin de alcanzar la vision del centro y acercarnos a nuestra mision.

5.3 FORTALECIMIENTO REGIONAL

A finales del 2012 y en atencion a la accién 1.5 del Plan de Mediano Plazo 2013-2017 de la
Universidad Nacional, en particular, a las metas 1.5.1 y 1.5.2, que corresponden al fortaleci-
miento del desarrollo regional, la Vicerrectoria Académica en coordinacién con la Direccién
de Investigacion y las Sedes y Secciones Regionales, se plantean la siguiente ruta de accion:
Establecimiento de una Politica Institucional para el Desarrollo Regional, construccion de
una Estrategia Institucional para el Desarrollo Regional y su Plan de Acciény r Revision y
replanteamiento del reglamento de sedes regionales.

Para el cumplimiento de lo anterior, conforma una Comision Facilitadora responsable del
proceso de gestion y sistematizacion de las propuestas anteriores, dicha comision se confor-
ma con representantes de las tres direcciones de drea y un representante de las sedes regio-
nales, que articulard con la comisién institucional conformada por el Vicerrector Académico
y autoridades de las sedes y campus regionales. El trabajo realizado a la fecha, consider6
en el proceso, un trabajo participativo con representantes de las sedes, direcciones de area,
vicerrectoria académica, y académicos de otras instancias de la UNA. Se realizaron talleres
participativos en todas las regiones, videoconferencias, trabajo en aula virtual y presentacion
tipo taller con el CONSACA. Los resultados de este proceso participativo, llevo a dejar
presentada la Politica Institucional de Desarrollo Regional (2014-2024) ante CONSACA en
noviembre de 2014, dicha politica contiene un modelo de gestion. La estrategia institucional
para el desarrollo regional, atn en proceso de construccion, tiene validada su estructura, que
considera un contexto institucional y regional, una construccién tedrica, un marco estraté-
gico y un marco operativo; para ello se asigna a un economista, la elaboracion del mapeo,
la generacion de datos cualitativos y cuantitativos, sobre teorias, planes estratégicos y diag-
nosticos regionales (Chorotega, Brunca y Huetar Norte), del cual se tiene el primer informe;
una vez contemplada toda la informacion de contexto y teoria, se procederd a sistematizar en
un solo documento la estrategia. En el caso del Reglamento, en el marco del nuevo estatuto,
se nombra una subcomisién para reglamento de sedes, la cual ademds de la representacion
de las sedes y del Consejo Universitario, incluye una representante de investigacion. Esta
subcomision estd encargada, como lo establece el articulo 9 del nuevo estatuto, de elaborar
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participativamente la propuesta de reglamento y presentarlo para ser aprobado por las instan-
cias correspondientes, su meta es presentarlo en el segundo semestre de 2015.

Por otro lado, considerando la necesidad de fortalecer el quehacer de la investigacion en las
Sedes, se realizan asesorias directas asi como talleres con los académicos y académicas para
la formulacion de proyectos o programas, lo cual no gener6 los resultados esperados y que
debe ser una prioridad en el futuro.

5.4 INCIDENCIA EN LA POLITICA PUBLICA

5.4.1 Iniciativa de Incidencia de la Universidad Nacional en la politica publica

En 2014, la Vicerrectoria Académica, en coordinacion con la Direccién de Investigacion,
iniciaron un proceso tendiente a favorecer la incidencia del quehacer sustantivo de la UNA
en la toma de decisiones a nivel nacional, el cual es un reto latente en la institucién. Este
esfuerzo se denomina como la “Iniciativa de Incidencia de la Universidad Nacional en la
politica publica”. En las primeras etapas se convocd a académicos y académicos cuyo
quehacer ha logrado incidir en distintos niveles, a un taller donde se reconocieron esas
experiencias y se caracterizaron los procesos que permitieron el impacto. Se conformé una
comision encargada de formular un plan de trabajo con acciones especificas y priorizadas,
entre ellas la identificacion de equipos de académicas y académicos con experiencias exi-
tosas, el intercambio de saberes sobre el nivel de incidencia alcanzado, el analisis de las
fortalezas y debilidades que los diferentes equipos tienen en el contexto universitario y
fuera de la institucion para lograr la incidencia y el disefio de una estrategia universitaria
que orientaria una interaccion directa con el gobierno y otras instituciones publicas para
influir en las decisiones y soluciones a problemas nacionales estratégicos. Resta la formu-
lacion de la estrategia universitaria, con base en los avances logrados durante 2014 y 2015,
la cual debe ser especialmente para que el conocimiento generado apoye la definicion de
politicas publicas.

5.4.2 Agenda de cooperacion y apoyo mutuo entre el Gobierno de la Republica y el
CONARE

En agosto de 2014 el Gobierno de la Reptiblica y el CONARE firmaron la Agenda de Apo-
yo y Cooperacién, mediante el cual las universidades se comprometieron a trabajar con el
Gobierno en una serie de temas como parte del convenio de financiamiento de las univer-
sidades publicas en 2015. Posteriormente, el CONARE aprobd una propuesta de trabajo
integral del CONARE en la implementacion de la Agenda y aprobar el uso de las bases de
datos existentes en las Universidades y en el CONARE. Asi mismo acuerda conformar una
comisién que apoye la implementacion de la propuesta de trabajo.

Los objetivos de la propuesta de trabajo son:
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* Establecer una plataforma técnica, basada en informacion “dura”, para la contrapropues-
ta de CONARE de trabajo con las iniciativas publicas incluidas en la Agenda de Coope-
racion y Apoyo Mutuo.

* Permitir al CONARE efectuar un ejercicio de transparencia y rendicion de cuentas sobre
el trabajo universitario en las areas de interés.

* Sentar las bases para el desarrollo de una herramienta permanente de seguimiento y mo-
nitoreo del trabajo efectivo de las universidades que conforman el CONARE en temas
del desarrollo nacional.

La comision ha trabajado en la compilacion de los registros disponibles en las univer-
sidades en las dreas de proyectos de investigacion ejecutados o en ejecucion, contratos
por servicios profesionales, proyectos de extension social, listado completo de los centros
de investigacion, laboratorios e institutos en todos los campos. En el caso del CONARE
se estan sistematizando los proyectos con fondos del sistema y proyectos realizados por
programas del CONARE (CENAT, PEN). Una vez compilados los registros, se inicié un
minucioso analisis de las fuentes de informacion, asi como la verificacion de la calidad de
informacion y la homologacion de la informacion con base en criterios comparables. El
objetivo es lograr establecer un solo archivo para las cuatro universidades. Por ultimo, se
estd efectuando un anélisis de correspondencia temética entre los asuntos identificados por
el Gobierno y las acciones inventariadas.

El producto esperado es una primera etapa en el desarrollo de una plataforma técnica e

informatica que permita dar seguimiento y valorar la contribucién universitaria publica al
desarrollo nacional, lo cual se requiere dar continuidad.
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RETOS DE LA DIRECCION DE INVESTIGACION:
ALGUNAS REFLEXIONES

* La transformacion de la Direccion de Investigacion con rango de Vicerrectoria deriva en
multiples retos, como son contar con un espacio fisico y con el recurso humano adecua-
do, lo cual es una deuda pendiente de la institucion. El grado de hacinamiento asi como
las recargas en tareas requiere evaluar las responsabilidades de la Direccion de Investiga-
cion en funcion del personal con que se cuenta asi como el espacio asignado.

* Se requiere continuar con el fortalecimiento de las capacidades de los académicos que
realizan PPAA, enfocandose en el desarrollo de productos académicos que favorecen a
la transferencia de conocimiento.

* Mediante la Subcomision de Revistas y Repositorios de Universidades Publicas del CO-
NARE, la cual es liderada desde la Vicerrectoria de Investigacion y Extension se han
generado procesos de capacitacion en académicos y estudiantes de grado de la UNA con
el objetivo de promover la divulgacion, acopio y preservacion de la produccion cienti-
fica 'y académica de la UNA a partir de su portal de revistas académicas y su repositorio
institucional, con la premisa de incrementar la publicacion de la produccion académica
resultante de la investigacion y extension realizada por las universidades del CONARE

* Asimismo, es importante continuar con la generacion de competencias de investigacion
y extension en los estudiantes, mediante su incorporacion en los PPAA o bien potenciado
el FOREG y el FOCAES, articulandose como una sola iniciativa y dando contenido al
fondo propuesto para estudiantes investigadores y extensionistas, vinculados al quehacer
académico.
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* De igual forma, es importante que se logre revisar y actualizar el Reglamento de Carrera

Académica, especialmente en el tema del reconocimiento a la produccion intelectual,
de manera que se avance en una ponderacion de cardcter mds integral y que considere
los productos derivados de la docencia como productos vélidos y resultado de procesos
rigurosos.

* Si bien el avance en materia de indexacion y sello editorial de las revistas institucionales

ha sido particularmente significativo en los ultimos 5 afios, no hay que descuidar los
esfuerzos y hay que asegurar que todas las revistas cuentan con estas dos condiciones
imprescindibles de calidad y visibilidad.

* Continuar y aumentar la inversion en equipo cientifico tecnoldgico y las estrategias para

su mantenimiento y reparacion que permitan apoyar nuevas y mejores investigaciones y
resguardar la calidad de los laboratorios que han acreditado pruebas o se encuentran en
proceso de acreditacion.

Lograr implementar la estrategia SIDUNA de uso de bases de datos que potencien la
investigaciéon. Un gran reto es incorporar este tema en diversos cursos de grado y pos-
grado.

* Contar con un coordinador especialista en el tema de redes avanzadas que logre condu-

cir una hoja de ruta que aproveche los recursos invertidos en esta herramienta. En este
mismo tema, es urgente mejorar la coordinacion con DTIC para que este recurso sea
aprovechado por los académicos de la UNA y potencie la investigacion.

* Aumentar el fondo de publicacién internacional con el objetivo de incrementar la inter-

nacionalizacién de nuestra Institucion y con ello la posicién de la UNA en los rankings
internacionales.

* En la construccién de indicadores es urgente contar con un sistema que vincule toda la

informacion que sirve de insumo, por ejemplo Sistema de Informaciéon Académica, Re-
cursos Humanos, Programa de Gestion Financiera y Transportes con el fin de minimizar
los errores, mejorar la precision de los datos y disminuir el tiempo que se invierte en
su construccidon. Asi mismo es necesario revisar algunos cédigos que estan clasificados
como de administracion y en realidad son de gestion académica. También es importante
contar con mds personal de apoyo en este tema.

La proyeccion de la UNA a nivel internacional ha sido fomentada a través de diversos
mecanismos en este quinquenio. Uno de ellos fue la instauracién del “Fondo de apoyo
para el fortalecimiento de alianzas estratégicas para el desarrollo de programas, proyec-
tos o actividades académicas (PPAA) colaborativos internacionales”, que busca, precisa-
mente, la creacidn de enlaces con otros entes, de manera que la UNA esté presente a nivel
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internacional. Esta iniciativa, por tanto, debe fortalecerse, para favorecer el impacto de la
Universidad a nivel internacional.

e La comunidad nacional ha solicitado conocer, reiteradamente, el impacto de la investi-
gacion en el pais. Para tal efecto, se han desarrollado distintas estrategias, tales como:

El Programa Observatorio Ambiental, que se ha constituido, en el presente quinquenio,
en uno de los Programas mas amplios de la UNA, contando hasta el momento con la par-
ticipacion de 9 unidades académicas y un programa. Tomando en cuenta la necesidad de
que la UNA se proyecte a la sociedad y que repercuta en el mejoramiento de las politicas
publicas, es necesario continuar y ampliar las actividades que permitan el mejoramiento,
actualizacion y difusion de este Programa, tanto a nivel nacional como internacional,
tomando en consideracion el publico meta al que se dirige (tomadores de decisiones y
publico en general). Entre estas actividades se encuentran: foros, talleres, comunicacio-
nes en medios de comunicacidn, impresion de folletos y libros vinculados, entre otros.
De igual forma, es necesario continuar con la incorporacion de mas académicos a este
esfuerzo, para lo cual se requieren horas estudiante asistente y fondos econdémicos que
faciliten la generacion de indicadores.

La edicion de libros y folletos ha permitido llevar los resultados de las investigaciones
desarrolladas en temas especificos a distintos sectores sociales, tales como: ministerios,
instituciones publicas y privadas y publico en general, con el fin de generar un impacto
en dichos sectores. Es necesario ampliar los esfuerzos en este sentido, de manera que las
areas tematicas divulgadas sean mds amplias y los sectores beneficiados, mayores.

* La participacion en comisiones nacionales ha favorecido la divulgacion del quehacer de
la UNA. Un ejemplo lo constituye la Comisién de Ciencia y Tecnologia en Salud, que
incluso fue llamada a participar en la generacion de lineamientos para la presente admi-
nistracion (2014-2018). Estas actividades deben ser fortalecidas para que el impacto de
la Universidad sea atin mayor.

* Durante esta administracion, el SINAC contactd a la Direccion de Investigacion para
generar una agenda conjunta de investigaciones que permitiera la generacion de cono-
cimiento en dreas prioritarias para este ente. Por tanto, se traté de realizar un convenio
SINAC-UNA que facilitara la obtencion de los permisos de acceso y disminuyera los
costos de hospedaje en las dreas de conservacidon. Sin embargo, el SINAC desisti6 de
seguir con la negociacion por causas no establecidas. Dada la importancia de generar
este tipo de convenio, es conveniente que la Vicerrectoria de Investigacién considere
restablecer el contacto.

* El mejoramiento de las condiciones del convenio con CONAGEBIO es una de las activi-

dades que deben ser prioritarias en toda Vicerrectoria de Investigacion, por cuanto afecta,
directamente, la produccidn cientifica en tematicas vinculadas con elementos genéticos
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y bioquimicos. Por ejemplo, influye en el quehacer de unidades académicas como: Cien-
cias Agrarias, IRET, ICOMVIS, Quimica, Ciencias Bioldgicas, Medicina Veterinaria,
entre otras. En este periodo se dio un acercamiento a este ente, pero la firma del convenio
no implica la disminucidn de los requisitos necesarios para el desarrollo de proyectos de
investigacion. Por tanto, es necesario continuar con la regularizacion del reglamento en
la UNA y su posible aceptacion por parte de la CONAGEBIO para la disminucién de
dichos tramites.

* Seguir fortaleciendo el FOCAES, para aumentar la participacion estudiantil en PPAA 'y
lograr que los trabajos de graduacion contribuyan de forma sustantiva a los mismos. Es
importante que se vea la posibilidad de dar seguimiento al reconocimiento de los aportes
de los y las estudiantes a la creacion de conocimiento que se realiza en los PPAA.
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