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1. Introduccién

Este informe corresponde a un reporte de los indicadores alcanzados en ambito
general e intermedio del Plan de Mejoramiento Institucional (PMI) de la Universidad
Nacional (UNA), asi como de las actividades e indicadores especificos a cada
iniciativa del PMI de esta institucion.

El periodo que comprende es enero — diciembre 2014, por lo que corresponde a
una actualizacion del informe semestral que se presento en julio pasado con corte
al 30 de junio de 2014.

Como ha sido usual en los informes previos, este documento inicia con la
presentacion de los resultados de los indicadores de los Objetivos de Desarrollo del
Proyecto (ODP) y de los indicadores intermedios, los cuales son comunes para las
cuatro universidades que participan en la ejecucion del Proyecto de Mejoramiento
de la Educacion Superior (PMES). Estos resultados se presentan en los dos
primeros apartados.

De seguido, en el inciso 4, Resultados: Plan de Accion e Iniciativas, se tratan con el
debido detalle los resultados obtenidos en relacidn con las actividades programadas
en el Plan de Accion Junio 2013 — Diciembre 2014 para el periodo en referencia.
Es importante mencionar que los avances en infraestructura se reportan atendiendo
la programacioén en este plan, sin embargo, esta programacién fue actualizada en
el Sistema de Ejecucién de Planes de Adquisiciones SEPA) desde el primer
semestre 2014 y la reprogramacién fue conocida en las dos misiones de supervision
realizadas por personeros del Banco en marzo y noviembre de este afio.

El inciso 4 se completa con la presentacion de los resultados obtenidos por la
Universidad Nacional en relacion con la ejecucion de las salvaguardas, a saber,
Marco de Gestion Ambiental y Social del PMES y Plan para Pueblos Indigenas
Quinguenal e Interuniversitario (PPIQ) 2013 — 2017.

Finalmente se incluye el apartado correspondiente a conclusiones vy
recomendaciones.



2. Resultados: Objetivos de Desarrollo del Proyecto (ODP)

El Cuadro 1 presenta los resultados anuales obtenidos para los indicadores
definidos afin de dar seguimiento a los Objetivos de Desarrollo del Proyecto (ODP).

Cuadro 1
Indicadores de los Objetivos de Desarrollo del Proyecto — UNA
Al 31 de diciembre de 2014

Linea | Logro Meta 2014
Indicador % Justificacion
base | 2013 |Esperada | Lograda Logro
Matricula total | Grado 14.280(17.209| 15.149| 17.750| 117% | Gestion de matricula.
de estudiantes
fisicos y La matricula de primer i
0 primer ingreso no
regulares Posgrado | 1237 1.323)  1.265| 11901 4% . \ments conforme con lo programado.
Nimero total de carreras 1 148 16 14| 88% 7 carreras esperan acuerdo de
acreditadas vigentes acreditacién.
. . La meta incorpora inversion en
Recursos invertidos en infraestructura y equipo con recursos del
Innovacion y Desarrollo 7.835| 7.795| 14.781| 8.326| 56% y equip
. PMI. Los procesos para concretar esta
(I+D) (En millones de colones) . oo o~
inversion aun se encuentran en tramite.
Publicacion anual en la La publicacién indicada corresponde a la
Web de la autoevaluacion No Si Si Si| 100% | evaluacién anual del afio anterior al de
del PAO |la referencia (2013).

a En 2013 se omitio reportar la Maestria en Apicultura Tropical.

Fuente: Unidad Coordinadora de Proyecto Institucional (UCPI) con base en informacion del
Departamento de Registro, el Programa de Gestion y Disefio Curricular, el Sistema de Informacion
Académica (SIA) y el Area de Planificacion Econdémica de la UNA (APEUNA).

En cuanto a matricula total de estudiantes fisicos y regulares a nivel de grado, se
observa que los resultados sobrepasaron en un 17% la meta establecida para el
2014; se matricularon 17.750 estudiantes, de los cuales 9.608 (54%) son mujeres.
Este incremento se explica, entre otros y segun se ha indicado en informes previos,
en las mejoras introducidas al proceso de gestion de matricula; influye también, de
manera directa, el incremento en la matricula de primer ingreso durante el dltimo
lustro. En lo relativo a la matricula de posgrado los registros indican que se logré
un 94% de cumplimiento; se matricularon 1.190 estudiantes, de los cuales el 57,4%
son mujeres.



En cuanto al nUmero de carreras acreditadas, el porcentaje de logro con respecto a
lo programado es de un 88%. No obstante, es importante indicar que siete carreras
presentaron sus documentos ante los entes acreditadores; de éstas cuatro ya
tuvieron la correspondiente visita de pares. Mas detalles sobre estas carreras se
presentan en los apartados de las respectivas iniciativas.

Conforme con la informacion del Cuadro 1, el monto invertido en I+D ascendi6 a
¢8.326 millones, monto que corresponde al 56% de la meta programada. Esta
tltima no se alcanz6 en razén de que su proyeccion incluye los recursos para
inversion en infraestructura y equipo que seran aportados por el PMI, los cuales,
como es sabido, seran ejecutados hasta que se concrete la adjudicacion de los
carteles correspondientes, cuya publicacion se encuentra retrasada, entre otros, por
las demoras en la definicion de las especificaciones técnicas.

En lo pertinente a la publicaciébn anual de la Autoevaluacién del Plan Operativo
Anual Institucional 2013, se reitera que una vez aprobada por las instancias
correspondientes, ésta se realizé y puede ser consultada en la siguiente direccién
electrénica:http://www.apeuna.una.ac.cr/index.php?option=com_remository&Itemid
=&func=fileinfo&id=44

También es conveniente retomar el resultado obtenido por la Universidad Nacional
en el indice de Gestion Institucional (IGI) 2013 de la Contraloria General de la
Republica. La UNA alcanzé el primer lugar entre 161 instituciones publicas al
obtener un puntaje de 98,31 de un méaximo de 100; resultado que se publicé en la
“Memoria Anual” de esta Institucién y puede accederse en su pagina web (Memoria
Anual 2013, capitulo Il, Tercera parte, Balance de la Gestién Institucional y anexos
2y 3).

El IGI es un instrumento de medicion anual que aplica la CGR desde el 2010, con
el propédsito fundamental de contar con una vision general de los esfuerzos
institucionales para fortalecer la gestidén en planificacion y control interno, financiero
contable, presupuesto, contratacion administrativa, gestion de tecnologias de la
informacion y comunicacion, servicio al usuario y gestion del recurso humano.

3. Resultados: Indicadores intermedios

En el Cuadro 2 de la pagina siguiente se presentan los resultados obtenidos para
los indicadores intermedios del PMES. Una vez mas, pueden observarse
porcentajes de logro superiores a la meta esperada en los indicadores asociados a
acceso (matricula de primer ingreso), permanencia (matricula regular en areas
prioritarias) y éxito académico (graduacion), asi como porcentajes que no alcanzan
la meta esperada en los indicadores que tienen una relacion mas directa con los
recursos que aportara el PMI.


http://www.apeuna.una.ac.cr/index.php?option=com_remository&Itemid=&func=fileinfo&id=44
http://www.apeuna.una.ac.cr/index.php?option=com_remository&Itemid=&func=fileinfo&id=44

Cuadro 2
Indicadores intermedios del PMES — UNA

Linea | Logro SOk,

0,
base | 2013 Esperada | Lograda | | h
ogro

Indicador Justificacion

Numero total de alumnos de
primer ingreso matriculados | 3.074 | 3.781 3.314| 3.784( 114% | Gestion matricula
en grado.

Matrigula total de Grado 8.713| 9.651 9154 9.839| 107% Gestion maltrlcula, gng ngeva
estudiantes carrera en areas prioritarias.

regulares en
areas prioritarias | P0sgrado | 625|702 629 617 98%

Ndmero total de académicos | 534 *) 502 590 | 118%

TCE con grado de Mastery
Doctor. 131 () 170 180 | 106%

Ajustes en las bases de datos
Académicos TCE que No | han planteado la necesidad de

239 212 245 ()

realizan investigacion. aplica | revisar la metodologia de

calculo de este indicador.

Problemas de admision,
atrasos en la presentacion de
la tesis de maestria e
indecisién para iniciar estudios.

Funcionarios becados para
realizar estudios de 0 5 28 21 75%
posgrado en el extranjero.

Numero de publicaciones en

0,
revistas indexadas. 51 44 59 85| 14d%
NUmero de graduados. 2534 2.844 2.689( 3.080]114,5%
Publicacién anual en la Web
de los resultados anuales No No Si Si| 100% | Se publicé la evaluacion 2013.
del PMI.
% del presupuesto que se Aun no se concreta la inversion
destina a inversion en 57 7,2 144 6,9 | 48,0% | programada con recursos del
infraestructura y equipos. PML.

(*) Indicador en proceso de revision metodoldgica

Fuente: Unidad Coordinadora de Proyecto Institucional (UCPI) con base en informacion del
Departamento de Registro, el Sistema de Informacién Académica (SIA), el Area de Planificacion
Econdmica de la UNA (APEUNA), el Programa de Recursos Humanos y el Programa de Gestién
Financiera.



El comportamiento de la matricula de primer ingreso es concordante con el de la
matricula regular. Muestra el Cuadro 2 que se superdé la meta esperada en un 14%
al matricularse 3.784 nuevos estudiantes, de los cuales 2002 son mujeres, cifra que
corresponde al 52,91% del total.

Sobre el particular es importante recordar lo referido en el informe de ejecucion 2013
con respecto a la linea base y las proyecciones de matricula. La primera
corresponde al 2010 y por tanto, el 2014 corresponde con el afio 4 del PMI; ademas,
las autoridades universitarias mantienen un proceso de mejora continua en los
procesos de gestion de matricula y de asignacion de carga académica; tal es el
caso del sistema de informacion para monitorear el proceso de matricula en tiempo
real que posibilita la toma de decisiones para optimizar recursos, el cual se coment6
en el informe 2013.

Tal y como se refirid en los dltimos informes, el reto para los proximos afios es
mantener estos niveles de matricula y realizar los esfuerzos correspondientes para
alcanzar la meta establecida para el 2017.

La matricula total de estudiantes regulares en &reas prioritarias a nivel de grado
también superd la meta esperada en un 7%; para los programas de posgrado el
porcentaje de logro es de 98%. En el primer caso el numero de mujeres
matriculadas es de 4.666 (47,42%) y para posgrado es de 351 (56,9%).

En relacién con el nimero total de académicos TCE con grado de Master y Doctor,
en el Cuadro 2 se lee que en 2014 se contd con 590 TCE académicos con grado de
master y 180 TCE académicos con grado de doctor, lo que corresponde a
porcentajes de logro de un 118% y de un 106%, respectivamente.

En cuanto al indicador relativo a TCE en investigacion, tal y como se refiere en la
iniciativa 11, se han realizado homologaciones a las bases de datos para afinar los
calculos de carga académica que alertaron sobre la conveniencia de revisar la
metodologia de célculo de este indicador. A la fecha de cierre de este informe se
estaba realizando la revision correspondiente.

Por otra parte, se esperaba que para el afio en curso, 28 de los 30 funcionarios que
se programO becar con recursos del PMI hubieran iniciado sus estudios de
posgrado, sin embargo, esta meta no se alcanzo, tal y como se previo desde el
informe del primer semestre. Al cierre del afio la Junta de Becas habia aprobado 23
becas a 21 funcionarios.

Al 31 de diciembre de 2014 la situacion de los becarios es la siguiente:



e Dieciséis funcionarios (as) iniciaron estudios de posgrado en el exterior, 5
enel 2013y 11 en 2014. Dos de ellos obtuvieron su maestria en 2013y 2014
y continuaron con su doctorado a partir de enero de los afos siguientes.

e Cinco becarios iniciaran estudios de doctorado en el exterior en enero -
febrero 2015 (se aprobaron sus becas por la instancia correspondiente y se
giraron algunos recursos).

e Cinco funcionarios (as) realizan gestiones para iniciar estudios entre abril y
setiembre del 2015. De ellos una cuenta con admision de la universidad en
la que estudiara.

e AUn falta la seleccién definitiva de cuatro funcionarios.

El detalle particular sobre estos becarios se explica en las respectivas iniciativas.

En términos de produccion cientifica, en el Cuadro 2 se reportan 85 publicaciones
en revistas indexadas en Web of Science (WOS) y Scopus, dato que sobrepasa la
meta esperada para el 2014 en 26 publicaciones, es decir, 44% mas de lo
programado.

En otro orden, se muestra en el Cuadro 2 en referencia que el nimero de graduados
en el afio fue de 3.080, de los cuales el 59,9% son mujeres (1.844 graduadas). La
meta para el nimero de graduados se superd en un 14,5% con respecto al total
(2.689) esperado para el 2014.

Tal y como se reportd en el primer semestre, el informe elaborado para el 2013 se
encuentra publicado en la seccion “Documentos” de la pagina Web institucional, en
el apartado correspondiente a “Documentos en Sitio Oficial”, Plan de Mejoramiento
Institucional (PMI). Asimismo puede ser accesado desde la pagina Web del PMI
siendo la direccion electronica la que se indica: www.pmi.una.ac.cr, Seccion
“Documentos”, “Informes”.

Por dltimo, en lo relativo al indicador intermedio sobre “% de presupuesto
institucional que se destina a inversion en infraestructura y equipo”, se observa que
este porcentaje fue de 6,9%, cifra que corresponde a un 48% de lo programado. La
razon de este porcentaje de logro por debajo de lo esperado se justifica en el hecho
de que la proyeccién consideré los recursos del PMI, los cuales, tal y como se
observa en los cuadros de ejecucion financiera subsiguientes, aun no tienen
ejecucion acumulada para los rubros en cuestion (infraestructura y equipo).


http://www.pmi.una.ac.cr/

4. Resultados: Plan de Accién de las Iniciativas y Salvaguardas

4.1Resumen de Ejecucién Financiera

El Cuadro 3 presenta un resumen de la ejecucion en el 2014 y de la ejecucion
acumulada tanto de los recursos del préstamo como de la contrapartida institucional
del PMI.

Cuadro 3 - Resumen de programacion y ejecucion financiera

Enero 2013 — Diciembre 2014
-En dolares estadounidenses-

Fondos BM Fondos UNA

Ejecucion | Ejecucion 2014 Ejecucion Ejecucion Ejecucion 2014 | Ejecucion
programada acumulada al | programada acumulada al
2014 (US$)? (US$) (%) | 31122014 | 2014 (US$)? | (US$) (%) | 31/12/2014

1.087.909 841.229|77,3 841.229 1.805.309(1.810.4441100,3| 2.972.935

a Ejecucion programada en el “Informe de Ejecucién y programacion de presupuesto” del primer
semestre 2014 presentado ante el Ministerio de Hacienda.

Fuente: Unidad Coordinadora de Proyecto Institucional (UCPI) — UNA con base en informacién del
Programa de Gestion Financiera.

Durante el 2014 la Universidad Nacional ejecuté y acumulé una ejecucion de
US$841.229 provenientes del préstamo, monto que equivale a un 77,3% de lo
programado (US$1.087.909) para el 2014 y un 1,68% del monto total asignado al
PMI (US$50.000.000). Cabe aclarar que el monto ejecutado y el monto acumulado
para el 2014 son coincidentes porque, de conformidad con las instrucciones
recibidas por los funcionarios del Ministerio de Hacienda y los analistas financieros
del Banco Mundial, la ejecucién debe reportarse una vez se hagan efectivos los
correspondientes reembolsos 0 desembolsos por parte del ente financiero, hecho
gue ocurre hasta el 2014.

Los recursos ejecutados se han destinado fundamentalmente al financiamiento de
23 becas de maestria y doctorado en el exterior (a 21 funcionarios), segun se detalla
en los apartados correspondientes a cada una de las iniciativas. También se
invirtieron recursos, aunque en menor cuantia, en el financiamiento de la
participacion en 27 actividades de intercambio académico (congresos, seminarios y
pasantias) y en la traida de 13 expertos para realizar talleres, cursos y actividades
afines.



En el Cuadro 3 también se presenta un resumen de la ejecucion presupuestaria por
concepto de contrapartida. Con esta fuente de recursos la UNA ejecutd
US$1.810.444, monto que equivale a un 100,3% de lo programado (US$1.805.309)
para el 2014. Esta cifra, sumada a la ejecucion del 2013, resulta en una ejecucion
acumulada al 31 de diciembre 2014 de US$2.972.935 que representa un 34,98%
del monto total asignado al PMI (US$8.500.000).

4.2Descripcién de avances

4.2.1 Iniciativa UNAO1: Desarrollo de competencias emprendedoras en la
comunidad académica, estudiantil, local y regional

a) Avance financiero

El Cuadro 4 informa sobre los recursos ejecutados en el 2014, asi como la ejecucion
acumulada, con fondos del préstamo y de contrapartida para la iniciativa UNAOL.

En esta iniciativa se han ejecutado US$21.832 que corresponden al 1,12% del total
de recursos aportados por el Gobierno a esta iniciativa. Esta inversion es resultado
del financiamiento del inicio de estudios de doctorado de un académico y de la
participacion de dos funcionarios en tres actividades de intercambio académico
(US$19.832), asi como de la visita de un experto académico (US$2000), segln se
detalla en el inciso correspondiente a avance fisico de la iniciativa.

Representa un 145,55% de la inversién programada para el 2014 lo que se explica
en el hecho de que se participd en tres actividades de intercambio y se habia
programado hacerlo en tres.

En el caso de la contrapartida la ejecucion fue de US$203.595 que representan el
97,25% del total presupuestado (US$209.346). Esta ejecucion, sumada a la del
2013, equivale a un monto total de ejecucion acumulada de US$331.072 por
concepto de contrapartida, cifra que corresponde a un 30,54% del monto total de
contrapartida para esta iniciativa.



Cuadro 4
Avance financiero de la iniciativa UNAO1
-En délares estadounidenses-

Costo de la actividad y ejecucion acumulada Ejecucion 2014
Actividad Recursos préstamo Recursos contrapartida Recursos préstamo Recursos contrapartida

Presupuesto Ejecgtado Ejez;ozt);ién Presupuesto Ejec/L:tado Ejez;ozc);ién Programado | Ejecutado Ejez%ién Programado | Ejecutado Ejez;ozc):ién

Infraestructura 1.230.000 0 0,00 0 0 0,00 0 0 0,00 0 0 0,00

gﬂqojgi:”" y 300.000 o 0,00 0 ol 0,00 0 0| 0,00 0 o 0,00

E‘;{mdé“ 250000 19.832| 793 0 0| 000 10000 19.832| 19832 0 o 000

Asesorias y 75000  2.000| 2,67 0 0| 0,00 5000  2.000| 40,00 0 0| 0,00
calidad

Imprevistos 92.750 0 0,00 0 0 0,00 0 0 0,00 0 0 0,00

Salarios 0 0 0,00 1.083.931| 331.072| 30,54 0 0 0,00f 209.346| 203.595| 97,25

Total 1.947.750 21.832 1,12 1.083.931| 331.072 30,54 15.000 21.832| 145,55 113.795| 108.045 94,95

1/ Acumulado al 31 de diciembre de 2014

Fuente: Unidad Coordinadora de Proyecto Institucional (UCPI) -UNA con base en informacion del Programa de Gestion Financiera.




b) Avance fisico

El Cuadro 5 presenta el grado de avance en las distintas actividades programadas
para el 2014 en el Plan de Accion Julio 2013— Diciembre 2014.

En lo correspondiente a infraestructura se reitera la decision de integrar las obras
de “emprendimiento - educacion permanente” y de “la carrera de abastecimiento y
logistica”. Para ambos proyectos existian anteproyectos de disefio arquitectonico
que se estan ajustando para cumplir con lo indicado. Esta readecuacién logré un
avance del 95% en el 2014 y se avanzo6 en un 10% el disefio de mobiliario, el cual
tendra requerimientos particulares para promover la innovacion.

A su vez, segun se observa en el cuadro en referencia, se inicio la elaboracion del
Plan de Gestion Ambiental y Social (PGAS), se avanz6 en la redaccion del marco
conceptual, la descripcion bioldgica, la descripcion social y otros insumos que se
han ido incorporando al documento para lograr un avance que se estima en un 50%.
También se adelant6 en la elaboracién de los documentos para solicitar la viabilidad
ambiental ante SETENA.

Por su parte, el Master Gerardo Villalobos, Coordinador del Programa UNA-
Emprendedores y responsable general de la iniciativa 01, inicié sus estudios de
posgrado, en noviembre, en el Doctorado en Administracibn de Empresas con
mencion en Emprendimiento e Innovacion que imparte la Escuela de Gestidn
Europea, en Providencia, Chile.

Asimismo, tal y como se indico en el informe anterior, durante el primer semestre la
Licda. Maritza Vargas Montero, coordinadora de UNA-Incuba y responsable
académica de la iniciativa, participd en el Seminario — Taller “Experiencias de
Innovacién y Desarrollo Local” que tuvo lugar en Sevilla, Espana, del 19 al 23 de
mayo de 2014.

Esta misma académica fue invitada a presentar la experiencia de UNA-Incuba por
el Young Americas Business Trust (YABT), en el “Encuentro internacional sobre
emprendimientos de alto impacto” que se celebré en Bogota, Colombia, el 19 y 20
de noviembre de 2014.

Ademas, el Dr. Rafael Evelio Granados, académico de la Escuela de Ciencias
Agrarias, participd en una gira académica a la Universidad de Oberta, Catalufia,
Espafa, del 26 de setiembre al 17 de octubre de 2014. EIl objetivo de la gira fue
capacitarse en el uso de las tecnologias de informacion y comunicacién y pedagogia
en los procesos de innovacion y emprendedurismo, tematica en la que se quiere
incursionar para facilitar la articulaciéon con las sedes regionales y comunidades
rurales.
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Cuadro 5
Avance fisico de la iniciativa UNAO1

- . . Avance % Justificacion y
Actividad Indicador final Meta 2014 31 diciembre 2014 Logro observaciones
Infraestructura’ Ed|f|c|o.
construido
Disefio D|senqs Disefios concluidos | Se inicié adecuacién disefio | 95%
concluidos
Planos , Documentos listos | Planos constructivos Suieto a conclusion
presupuesto y para el proceso de | iniciados No inicid 0% disJeﬁos
especificaciones | licitacion Presupuesto definido '
PGAS cuenta con I Se avanzo en el marco
iy no objecion del conceptgal, en l.a S Este porcentaje
Plan de Gestion | PGAS cuenta con B descripciones bioldgica y
. . o anco. . y o, | corresponde al avance en
Ambiental y Social | la no objecion del social y en la preparacion de | 50% la documentacién bara Ia
(PGAS) Banco. Inici o otros documentos para I lon p
nicia organizacion solicitud de viabilidad viabilidad ambiental y PGA.
consulta. !
ambiental.
Permisos del Presentacion de la
- SETENA vy otras s No se presentd la 0 Sujeto a la actividad
Tramites L documentacion a la . 0% .
instituciones SETENA documentacion. anterior.
obtenidos
Mobiliario de
oficina y
laboratorios
o Mobiliario T s - o, | Sujeto a conclusion disefio
Disefio o Mobiliario disefiado | Inicio del disefio. 10% e
disefiado arquitectonico.
Especificaciones Cartgl para Especificaciones I o Sujeto a avances del
L adquisicién de o gy No inicid 0% o
técnicas o . técnicas definidas disefio.
mobiliario definido
Formacion de
RRHH
Becas de Un aqadémico N | 1 becario inicia R, . - .
osarado estudios de estudios Becario inici6 estudios 100% | Inici6 en noviembre 2014.
posg doctorado
5 académicos 2 académicos
Pasantias y participan en participan en 2 académicos participaron Participaron en tres
capacitaciones en | actividades de actividades de en actividades de 100% | actividades de intercambio
el exterior intercambio intercambio intercambio académico académico.
académico académico
Asesorias y
calidad
VISItalde. expertos 5. profesores V|S|ta’dg un experto 1 experto académico 100%
académicos visitantes académico

'lLas obras para las iniciativas 01, 02 y 03 corresponden a un edificio que albergara los programas de Emprendedurismo y de
Educacion Permanente, asi como la carrera de Ingenieria en Cadena de Abastecimiento y Logistica.

Fuente: Unidad Coordinadora de Proyecto Institucional (UCPI) - UNA con base en informacion
propia y del Programa de Desarrollo y Mantenimiento de Infraestructura Institucional (Prodemi).
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Finalmente el Cuadro 5 muestra que bajo el marco de esta iniciativa se recibi6 la
visita de un experto, Dr. Jeronimo Aznar, académico del Departamento de
Economia y Ciencias Sociales de la Universidad Politécnica de Valencia, Espafia.
El Dr. Aznar impartio el curso “Valuacion de empresas, enfoque PYME”, del 8 al 15
de noviembre de 2014, que fue organizado por el Programa Sectores productivos,
competitividad y comercio de la Escuela de Economia de la UNA, conjuntamente
con el Colegio de Ingenieros Tecnologos de Costa Rica. Adicionalmente ofrecié un
taller sobre el tema a académicos del Programa referido y de la Escuela de
Economia.

c) Avance académico e indicadores especificos

Segun se reporté en informes previos, en 2013 el Programa UNA- Emprendedores
y otros proyectos que trabajan el tema del emprendimiento y la innovacion
redefinieron sus estrategias para aumentar su impacto y cobertura en ambito
estudiantil y comunitario.

Los resultados de estas redefiniciones fueron muy positivos en 2013 y 2014, sin
embargo, no se logré avanzar conforme con lo programado para el 2014 en cuanto
al numero de personas capacitadas en cursos de cuatro a seis meses de duracion.

El Cuadro 6 anterior revela que en el 2014 la cifra de personas capacitadas en
cursos de cuatro a seis meses de duracién por los proyectos que participan mas
activamente en la iniciativa, Germinadora, Programa UNA-Emprendedores,
FOCCO-MIPYME y proyectos de la Escuela de Ciencias Agrarias, fue de 1373, es
decir, un 69,2% de la meta esperada.

La principal causa de este descenso en el nimero de personas capacitadas con
respecto al 2013 (2500) y a la meta programada para el 2014 (2000), se encuentra
en las situaciones que enfrento el proyecto Germinadora de Empresas. Por un lado,
un reajuste producto de las dinamicas propias del cambio de gobierno, y por ende,
de las autoridades institucionales con quienes se coordina el trabajo a nivel central
y en las regiones, el cual conllevé a reprogramar gran parte de las capacitaciones
en Laboratorios Organizacionales de Terreno (LOT) y los cursos de Auxiliares de
Proyectos de Inversion (API) para el segundo semestre. Por otro, el traslado a otros
puestos de trabajo de la coordinadora del proyecto y de una de sus participantes al
inicio del segundo semestre.
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Cuadro 6
Indicadores especificos de la iniciativa UNAO1

. Linea | Logrado Meta 2014 e s
Indicador 2013 Justificacion
base Esperado | Logrado | % Logro
Cantidad de personas capacitadas en 1 2 2 1384 2 RiaJUSte po; ci‘amblg ?e autdqudzdes
competencias emprendedoras. 500 500 000 38 69,2% | gubernamentales y del coordinador
del proyecto Germinadora.
Cantidad de proyectos
emprendedores con planes de 15 32 100 307 | 307,0%
negocio viables.
Cantidad de proyectos seleccionados o, | Dos iniciaron en el 2014 y el resto lo
para procesos de incubacion. 5 9 10 191 190,0% hara en el 2015.
Cantidad de emprendimientos
consolidados (en el ambito educativo, 2 5 5 42| 840,0%
local y regional).
Cantidad de servicios de capacitacion o
y asesoria, 5 17 8 29| 362,5%
Cantidad de proyectos de I+D+i con
vinculacion directa con el sector 0
productivo y de servicios inscritos en 0 2 2 3| 150,0%
la Vicerrectoria Académica.
Convenios de cooperacion que
aportan recursos al proceso de 0 2 1 3| 300,0%

incubacion.

Fuente: Unidad Coordinadora de Proyecto Institucional (UCPI) con base en informacién
suministrada por el Programa UNA-Emprendedores, por el Proyecto Germinadora de Empresas y

por la Escuela de Ciencias Agrarias.

En el 2014 mediante el proyecto Germinadora se capacitaron 395 personas en
distintos cantones y distritos

e Curso API: Se impartié a 35 personas en las comunidades de Guarari y Vara
Blanca de Heredia durante el primer semestre (se dio seguimiento a 26
durante el segundo semestre) y a 140 bajo el marco del convenio con el

Instituto Mixto de Ayuda Social (IMAS) en el segundo.

e Curso Metodologia de Capacitacion Masiva (MCM) para Técnicos en
Desarrollo Cooperativo Comunitario (TDCC): Se ofreci6 en el primer
semestre a 15 personas en la Region Atlantica. Los TDCC son técnicos que
se forman con la finalidad de reproducir la MCM.
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e Laboratorio Organizacional de Empresa (LOE): Se impartié en el segundo
semestre a 10 personas bajo el marco del convenio con el Instituto de
Fomento Cooperativo (INFOCOOP).

e Talleres distritales y capacitaciones en gestion de proyectos y opciones de
financiamiento a 55 personas de la Asociacion API en Coto Brus y Osa
durante el primer semestre y a 140 personas bajo el marco del convenio con
el INFOCOOP en el segundo.

A su vez, en el curso optativo de Emprendedores, del Programa UNA-
Emprendedores, se matricularon 560 estudiantes (320 en el primer semestre y 240
en el segundo) de las diferentes carreras y sedes de la UNA. Entre estos se
ofrecieron dos cursos en sedes regionales: uno en la Sede Chorotega y otro en el
Campus Pérez Zeledodn, donde se alcanz6 una matricula de mas de 60 estudiantes
(ambas sedes). Del total de estudiantes inscritos un 54% son mujeres.

Ademas el Programa capacité 96 personas de la comunidad nacional y 20 mujeres
adultas mayores que recibieron un curso semestral de formacion en
emprendimiento y planes de negocio. También se impartié un curso cofinanciado
para la comunidad nacional en el que se matricularon 12 personas, el cual posibilita
el desarrollo del plan de negocio de forma intensiva a emprendedores y empresarios
de Mipyme.

El proyecto FOCCO-MIPYME de la Escuela de Economia capacitd en temas de
emprendimiento y desarrollo de micro y pequeiia empresa a un total de 200
personas en Puntarenas, Rio Cuarto y Nicoya.

Por ultimo, la Escuela de Ciencias Agrarias, por intermedio de sus dos proyectos en
Guatuso (Proyecto Malecu) y Coto Brus capacité 101 personas en emprendimiento,
como resultado del trabajo desarrollado con la Asociacion de Desarrollo Malecu vy el
proyecto de desarrollo turistico y artesanal.

Es importante sefalar que de las 1384 personas formadas en emprendimiento e
innovacion, el 58,9% son personas de zonas rurales y urbano - marginales dentro
del area de influencia de las sedes de la UNA. También se considera pertinente
anotar que si se contabilizan en el indicador los cursos y capacitaciones de menos
de cuatro a seis meses de duracion, el grado de cumplimiento de la meta aumenta
a un 95,1%.

Los procesos de capacitacion derivaron en la elaboracion de 307 proyectos con
planes de negocio viables, esto es, casi el doble de los programados para el 2014.
De estos planes de negocio 85 son resultado de los cursos del Programa UNA-
Emprendedores, 88 del Proyecto FOCO - MIPYME de la Escuela de Economia y
131 se gestaron en vinculacion con la Germinadora Empresarial. Ademas se
generaron 3 proyectos en Coto Brus en el marco del proyecto de la Escuela de
Ciencias Agrarias en este canton.
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Durante los meses de junio y octubre se realizaron las rondas de evaluacion de los
proyectos formulados en los cursos de emprendedores del Programa UNA-
Emprendedores; participaron 193 proyectos, 164 de los campus de Heredia, 7 del
Campus Pérez Zeleddn, 14 de la Sede Chorotega y 7 del Campus Coto.

En este proceso se seleccionaron los 40 proyectos con mayor potencial de
incubacion, los cuales participaron en la Feria UNA — Emprendedores que se realizé
en noviembre. Del total de proyectos participantes en esta actividad se
seleccionaron 17 proyectos para ingresar al proceso de incubacion 2015. Dicha
seleccion estuvo a cargo de un jurado externo con representantes de diferentes
instituciones y organizaciones, de las cuales destacan: Embajada de Holanda,
Embajada de Israel, Ministerio de Ciencia y Tecnologia, Banco Nacional, Ministerio
de Economia, Industria y Comercio e ICARO.

Tal y como se menciond en el informe previo, actualmente hay 12 proyectos en
proceso de incubacién (10 seleccionados en 2013y 2 en 2014) y se han consolidado
un total de 25 emprendimientos (empresas formalizadas) desde el inicio del
Programa UNA-Incuba en el 2011, de las cuales, 5 lo lograron en el 2013 y 10 en el
2014 (15 acumulados desde el inicio del PMI).

La Germinadora reporta 19 proyectos en proyectos en funcionamiento al amparo
del convenio con el IMAS y 13 del trabajo con la Municipalidad de Heredia en
Guarari (6) y Vara Blanca (7). Asimismo, como resultado de los talleres distritales
se remitieron cerca de 210 proyectos a la Banca de Desarrollo en procura de
financiamiento.

La meta para 2014 era de 5 empresas formalizadas, la meta alcanzada fue de 42,
a las cuales habra que dar el respectivo seguimiento en pro de su consolidacién
definitiva.

El Cuadro 6 también presenta informacion sobre el nimero de asesorias y
capacitaciones que se brindaron, en sus diferentes modalidades (educacion
permanente, consultorias y afines), a la comunidad nacional, educativa y a las
empresas incubadas. Se ofrecieron 29 servicios de este tipo que equivalen al
362,5% de la meta programada para el 2014 (8 servicios); corresponden a asesorias
en tematicas tales como: desarrollo comunitario y ecoturismo; planificacion,
seguimiento y evaluacién de proyectos; organizacion y alfabetizacion empresarial,
uso de TIC y educacion virtual; capacitacion y construccion de proyectos
institucionales y/o con poblaciones rurales; planes de negocio; valoracién de
empresas; gestion de la innovacion; financiamiento para emprendedores e
innovacion y desarrollo empresarial (formalizacion de empresas, innovacion,
modelo de negocio, propiedad intelectual, registro de marcas y patentes, imagen e
identidad corporativa, finanzas, calidad, competitividad e innovacion estructurada y
resolucion de problemas).
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Por otra parte, el Cuadro 6 reporta la inscripcion y vigencia de tres proyectos de
investigacion y servicios directamente vinculados con el sector socio- productivo. Se
trata de los dos proyectos reportados en 2013 que contindan vigentes y trabajan
con productores de queso y ostras, a saber: “Rastreabilidad de productos
agroalimentarios. Generando capacidades locales e institucionales para el disefio e
implementacion de un sistema piloto de trazabilidad del queso Turrialba”,
“Produccion de semilla y depuracién post cosecha de la ostra del pacifico
Crassostra gigas como base para el desarrollo de la actividad ostricola en el Golfo
de Nicoya” y el proyecto “Innovacion, calidad y desarrollo local: Construyendo
capacidades para la gestion comunitaria de signos de calidad vinculados con el
origen del chayote de Paraiso de Cartago”, que inicié en enero 2014 y promueve el
establecimiento de una estrategia de innovacion comercial de la variedad quelite.

En cuanto a la red de apoyo con fuertes alianzas para el desarrollo de
emprendimientos en los distintos ambitos, se reiteran los avances mencionados en
el informe precedente.

La renovacion del convenio con el Sistema de Banca para el Desarrollo (SBD) y las
gestiones para un nuevo convenio con el Instituto Costarricense de Electricidad
(ICE), asi como las alianzas con organismos como CELADEL, GIZ (Cooperacion
Alemana), ICARO (red de angeles inversionistas) y la Tecno Incubadora de Sevilla,
Espafia, se han traducido en méas de 30 participantes en la red de aliados nacionales
e internacionales. Asimismo, en Coto Brus se cuenta con una red integrada por
mas de 40 actores locales para impulsar el emprendimiento y el desarrollo local en
ese distrito.

Como resultado del andlisis de la evaluacion intermedia realizada por GIZ vy
Mideplan al Proyecto Germinadora, para generar masa critica que permita mejorar
la Metodologia de Capacitacion Masiva, en coordinacion con la red que une
profesionales en Inglaterra, México, Brasil, Chile y Sud Africa, entre otros, y en razén
de que, por factores de tiempo no fue posible prorrogar el convenio marco de
cooperacion interinstitucional que posibilitaria la continuidad del proyecto
Germinadora, se inicid la negociacion de un segundo convenio que se encuentra en
revision de las oficinas legales de las instituciones participantes.

A este convenio se suman el Ministerio de Trabajo, como ente rector que integrara
la parte social y empresarial, y la Direccién Nacional de Desarrollo de la Comunidad
(Dinadeco) como participante activo del proceso.

En el primer semestre UNA-INCUBA realizd la segunda convocatoria a
emprendedores costarricenses para participar por los fondos de capital semilla del
SBD; se inscribieron 20 proyectos que fueron revisados y asesorados y se
seleccionaron 12 proyectos que fueron enviados al SBD. Finalmente, el SBD
selecciond dos proyectos y aprobo 65 millones de colones a cada uno; estos
cuentan con el acompafamiento de UNA-INCUBA.
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A su vez, la UNA-INCUBA y el Ministerio de Ciencia, Tecnologia vy
Telecomunicaciones (MICITT), trabajaron en la coorganizacion del concurso
“Campeones de Innovacion”, el cual consiste en la seleccidon y posterior premiacion
de las iniciativas nacionales mas innovadoras en diferentes ambitos, vinculadas a
universidades, centros de investigacibn o micro y pequefias empresas. Se
seleccionaron los 20 finalistas (campeones) que presentaron su proyecto ante el
panel de jueces y cuyos proyectos se publicaran en un libro sobre emprendimientos
innovadores y se eligieron los 5 ganadores (mencién de honor) que seran premiados
en febrero 2015. Los “20 campeones” de este concurso tendran, entre otros, la
oportunidad de optar por las capacitaciones que ofrece la Embajada de Israel en
este campo y tendran prioridad para acceder a los recursos del Programa de
Innovacion y Capital Humano para la Competitividad (PINN) del MICITT.

Destaca a su vez la participacion en Expo-Pyme, organizado por el Ministerio de
Economia, Industria y Comercio (MEIC) vy la participacion de funcionarios del
Programa UNA -Emprendedores como jurados el concurso internacional TIC-
Américas, en el concurso regional EXPO-JOVEN y en la Feria Cientifica, organizada
por el Ministerio de Educacion Publica (MEP).

En el mes de junio se grabo el Programa UNA-Mirada en el tema de “Mujeres
Emprendedoras”, participaron la directora de Banca Mujer del Banco Nacional,
Maritza Vargas Montero, coordinadora de UNA-INCUBA, y una representante de la
Escuela de Economia de la UNA. En los meses de setiembre y noviembre se
grabaron dos programas adicionales sobre financiamiento para MIPYME vy
emprendimientos verdes.

Cabe sefalar que gran parte de las acciones referidas se realizan al amparo de
convenios o contratos, los cuales ya sobrepasan la meta programada para todo el
periodo (3 convenios). Se cuenta con nuevos contratos con dos municipalidades
(Municipalidad de Coto Brus y Municipalidad de Heredia) y dos instituciones
autonomas (Instituto Mixto de Ayuda Social -IMAS— e Instituto de Fomento
Cooperativo —Infocoop—) y con dos convenios marco de cooperacion
interinstitucional que se mantienen vigentes: uno con SBD, ICE, Fideicomiso
Nacional para el Desarrollo (Finade) y Fundacion de la UNA (Fundauna) y otro con
el IMAS, el Instituto Nacional de Aprendizaje (INA), el Infocoop, el Centro de
Estudios y Capacitacion Cooperativa (Cenecoop), el Consejo Nacional de
Cooperativas (Conacoop) y el Banco Popular.

En el segundo semestre sobresale la firma del convenio de cooperacion con
ALGOMA, el cual posibilita el intercambio de estudiantes y profesores de la Escuela
de Ciencias Agrarias y de esta universidad.

Por ultimo, en el primer semestre del 2014 se realiz6 la siguiente publicacion:
Vargas, M y Villalobos, G. (Eds). (2014). Buenas practicas en emprendimiento e
innovacion con responsabilidad social empresarial. Emprendimiento e Innovacién
con Responsabilidad Social. Valencia, Espafa. Tirant Lo Blanch.
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4.2.2 Iniciativa UNAO2: Educacion permanente para la ampliacion de la
oferta de capacitacion y actualizacién en educacion no formal

a) Avance financiero

El Cuadro 7 reporta que en el 2014 se ejecutaron US$12.156,5 de recursos del
préstamo, que representan el 0,61% del monto total asignado a la iniciativa.

Este monto corresponde tanto a la ejecucion del 2014 como a la ejecucion
acumulada a la fecha; representa un 81,04% del monto que se presupuesté para
la iniciativa en este afio. Este porcentaje es inferior a lo programado porque las
actividades realizadas, aun y cuando superaron las metas definidas, tuvieron costos
promedio inferiores a los costos estimados.

En lo pertinente a contrapartida la ejecucion anual fue de US$56.841 que presentan
un 79,94% del monto presupuestado para el 2014 (US$71.104,54). Esta ejecucion,
mas la correspondiente al 2013, suman una ejecucion acumulada de

US$131.534 que representan el 25,33% del monto total de la contrapartida definida
para esta iniciativa.

a) Avance fisico

El Cuadro 8 muestra el grado de cumplimiento de las actividades programadas para
el 2014 en el Plan de Accién Julio 2013 — Diciembre 2014. En lo correspondiente a
las actividades y sub-actividades de infraestructura y mobiliario, caben las mismas
observaciones sefialadas para la iniciativa 01 en el sentido de que la obra a
construir alberga los programas de “emprendimiento - educacién permanente” y “la
carrera de abastecimiento y logistica”.

Segun se indic6é, para ambos proyectos existian anteproyectos de disefio
arquitectonico que se han ajustado para cumplir con lo indicado. Esta readecuacién
lleva un avance del 95% y el disefio de mobiliario un avance de 10% (apenas inicié
en términos de definicion de necesidades).
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Cuadro 7

Avance financiero de la iniciativa UNAO2
-En doélares estadounidenses-

Costo de la actividad y ejecucion acumulada

Ejecucion 2014

Actividad Recursos préstamo Recursos contrapartida Recursos préstamo Recursos contrapartida
Presupuesto Ejecgtado Ejeg)t/i():ién Presupuesto Ejec/t:tado Ejeg)t/i():ién Programado | Ejecutado Eje?ol/i:):ién Programado | Ejecutado Eje(co:)():ién
Infraestructura | 1.230.000 0| 000 0 0| 000 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,0
2"q°£gf”° Y1 400.000 o| 000 0 o| 0,00 000  000| 000 000 000 000
E‘;{Eﬁdén 212.000| 10.470| 4,80 0 0|  0,00| 10.000,00| 10.170,29| 101,70 0,00 0,00 0,00
é\:”e;;’(;ias y 45000| 1986 441 0 0| 000| 500000 198625 39,72 0,00 0,00 0,00
Imprevistos 93.750 0| 000 0 0| 000 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,0
Salarios 0 0| 000 519.352| 131.534| 2533 0,00 0,00 0,00 71.104,54| 56.84051| 79,94
Total 1.980.750| 12.156,5|  0,61| 519.352,1|131.533,7| 2533| 15.000,0| 12.1565| 81,04 71.104,5| 56.840,5| 79,94

1/ Acumulado al 31 de diciembre de 2014

Fuente: Unidad Coordinadora de Proyecto Institucional (UCPI) - UNA con base en informacién del Programa de Gestién Financiera.
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A su vez, segun se observa tanto en el Cuadro 5 como en el Cuadro 8 en referencia,
se inici6 la elaboracion del Plan de Gestion Ambiental y Social (PGAS); se trabajo
en la redacciéon del marco conceptual, la descripcion bioldgica, la descripcidon social
y otros insumos que se han ido incorporando al documento para alcanzar un avance
gue se estima en un 50%. También se adelant6 en la elaboracion de los documentos
para solicitar la viabilidad ambiental ante SETENA.

Por otro lado, tal y como se refirio en el informe anterior, el candidato seleccionado
en 2013, Master Fabian Rojas, académico de la Escuela de Educologia, contintla
con sus gestiones de admision para estudios de doctorado. Dada la imposibilidad
de ingresar en setiembre 2014 a la Universidad de Michigan, USA, ha agregado
otras opciones con miras a iniciar a la mayor brevedad posible en 2015.

En cuanto a capacitaciones la meta programada para el 2014 se duplicé en cuanto
a numero de beneficiarios. Cuatro funcionarios asistieron a actividades organizadas
por la Red de Educacion Continua Latinoamericana (RECLA) y Virtual Educa.

Tal y como se habia reportado, durante el primer semestre las funcionarias MSc.
Katia Mauricio Vasquez, coordinadora del Programa UNA-Educacion Permanente y
responsable académica de la iniciativa, y Mag. Carmen Cordero Esquivel,
coordinadora del ProgesTIC (programa que imparte maestrias y cursos de
educacién continua en tecnologias de informacion y comunicacion -TIC-),
participaron en el XV Encuentro Virtual Educa, que tuvo lugar en Lima Peru, del 9
al 13 de junio. El propdsito fue conocer experiencias exitosas de aplicacion de las
TIC en el desarrollo de contextos de aprendizaje bajo la modalidad virtual, asi como
las plataformas que se utilizan para el acceso a la educacion. Se establecieron
contactos con seis expertos de distintos paises (Espafa, Colombia y Pera), una de
las cuales visito la UNA tal y como se indica en parrafos posteriores.

En el segundo semestre, las funcionarias de la UNA, MA. Helen Marenco Rojas, de
la Escuela de Danza, y MSc. Ligia Bermudez, de la Escuela de Ciencias
Ambientales, participaron en el “XIX Encuentro Internacional: Educacién Continua,
Retos y nuevos modelos hacia la sostenibilidad”, celebrado en Cartagena de Indias,
Colombia, del 30 de setiembre al 4 de octubre. Este encuentro y los anteriores
buscan propiciar el trabajo colaborativo y generar aprendizajes entre pares con el
propésito de mejorar los modelos de gestion de la educacion permanente en las
instituciones universitarias. Las sefioras Marenco y Bermldez presentaron las
experiencias de los programas de educacidbn permanente a su cargo,
respectivamente, Programa Margarita Esquivel (danza para nifios y jovenes) y
Programa de Estudios en Calidad, Ambiente y Metrologia (Procame).
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Cuadro 8
Avance fisico de la iniciativa UNAO2

. . . . Avance % Justificacion y
Actividad Indicador final Meta 2014 31 diciembre 2014 Lo observaciones
Infraestructura! | Edificio construido
Disefio Disefios concluidos | Disefios concluidos 2;;’3'0 adecuacion 95%
Planos , Documentos listos Planos constructivos
presupuesto y para el proceso de | iniciados No inicié 0% | Sujeto a conclusién disefios.
especificaciones | licitacion Presupuesto definido

Plan de Gestion

PGAS cuenta con la

PGAS cuenta con la
no objecion del
Banco.

Se avanzé en el marco
conceptual y en las
descripciones biologica y

Este porcentaje corresponde
alavance enla

Ambiental y no objecion del social y en la preparacion | 50% .
Soci documentacién para la
ocial (PGAS) Banco. Inicia organizacién de documentos para viabilidad ambiental y PGA
coneulta, solicitud de viabilidad yrBA.
' ambiental.
Permisos del Presentacion de la
Tramites .SETEN.A y otras documentacién a la No se presep’t Ola 0% | Sujeto a la actividad anterior.
instituciones SETENA documentacion.
obtenidos
Mobiliario de
oficinay
laboratorios
Disefio Mobiliario disefiado | Mobiliario disefiado | Inicio del disefio. 109, | Suisto a conclusion disefio
arquitectonico.
L Cartel para e
E’spgmﬁcamones adquisicion de E’spguflcacpr?es No inicié 0% | Sujeto a avances del disefio.
técnicas mobiliario definido técnicas definidas
Formacion de
RRHH
B Un académico con o . . , chonglderqmop q’e
ecas de . 1 becario inicia Becario realiza gestiones o, | Universidad impidio
estudios de ) e 75% :
posgrado doctorado estudios de admision concretar matricula para
iniciar en setiembre.
3 académicos 2 académicos
Capacitaciones participan en participan en
aspantias Y | actividades de actividades de 4 académicos participaron | 200%
P intercambio intercambio
académico académico
Asesorias y
calidad
Visita de o
expertos 3@;:;?:?93 ;/ggaé?nﬁclén experto Un experto académico 100%
académicos

'Las obras para las iniciativas 01, 02 y 03 corresponden a un edificio que albergara los programas de Emprendedurismo
y de Educacioén Permanente, asi como la carrera de Ingenieria en Cadena de Abastecimiento y Logistica

Fuente: Unidad Coordinadora de Proyecto Institucional (UCPI) con base en informacién propia y del
Programa de Desarrollo y Mantenimiento de Infraestructura Institucional (Prodemi).
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Por ultimo, segun muestra el Cuadro 8, se recibid la visita de un experto académico,
Dra. Monica Lopez Sieben, de la Universidad Politécnica de Valencia. Ella visito
nuestra institucion el 3 y 4 de noviembre, para participar en un taller sobre
“Indicadores de educacion permanente y sistemas de calidad” en el cual participaron
los coordinadores de 37 programas y proyectos de educacion permanente de la
UNA. Se intercambiaron experiencias entre estos ultimos, los participantes en
encuentros en el exterior y la académica visitante; se abordaron tematicas tales
como estrategias de promocion, vinculacion con la sociedad, demanda de los
sectores socio-productivos e importancia de la innovacion, la tecnologia en los
cursos de educacion permanente, la educacién continua como motor de desarrollo
y disefio y organizacién de la educacion continua en un contexto global y altamente
tecnificado.

b) Avance académico e indicadores especificos

En el 2014 se enfatiz6 en gestiones propias de la organizacion de la educacion
permanente de la instituciébn, de manera que pueda brindarse una respuesta
oportuna a las necesidades educativas de sus grupos meta.

Se inicio6 con la elaboracion de una “Propuesta de lineamientos y procedimientos de
educacion permanente” con el fin de normalizar las propuestas de cursos y
actividades afines a nivel institucional, asi como los formatos de los certificados
segun modalidad (asistencia, participacion y aprovechamiento) en conformidad con
el Servicio Civil. También se definen las normas y procedimientos de matricula,
pago por parte del estudiante, lista de clases y profesores oferentes.

El documento de procedimientos se encuentra disponible en la péagina
www.ottve.una.ac.cr en la pestafia de Recursos — descargar documentos, con el
fin de que sea consultado para revision por parte de los responsables de programas
y proyectos de educaciébn permanente. Se estd en espera de recibir sus
observaciones y recomendaciones para proceder a la correspondiente validacion y
aprobacion por las instancias correspondientes.

Paralelamente se elabord, en conjunto con el Programa de Gestion y Disefio
Curricular, la propuesta “Procedimientos para el disefio y ejecucion de la oferta
educativa en educacion permanente”, la cual se puede desarrollar mediante
diferentes tipos de curso o programas denominados técnicos.

La propuesta se refiere al concepto y naturaleza de los cursos y programas técnicos,
sus modalidades, criterios para la asignacion de créditos, el enfoque metodoldgico
y la evaluacién de los aprendizajes, entre otros. Los cursos se conciben como una
unidad basica que, en un periodo de tiempo determinado, permiten organizar de
manera congruente los propdsitos y la forma en que tiene lugar la docencia. Los
programas técnicos, estan orientados a la formacion de competencias
(conocimientos, habilidades y destrezas) y su aplicacion practica en diversos
contextos laborales; estos programas se desarrollan en periodos menores a un afio.
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Esta propuesta también debe seguir el correspondiente proceso de validacion y
aprobacion por las instancias correspondientes.

Adicionalmente, comenzé el proceso de desarrollo del “Sistema de Educacion
Permanente” que toma como insumo el “Diagnéstico Institucional de Educacion
Permanente de la Universidad Nacional” elaborado en 2013.

Entre las actividades para lograrlo se prioriza el disefio conceptual del sistema
informatico de educacion permanente. Con este propdsito se desarrolla un “focus
group” con los responsables y participantes de proyectos de educacién permanente
de la UNA (Centro de Estudios en Idiomas Conversacionales (CEIC), Programa de
Calidad, Ambiente y Metrologia (Procame), Centro de Investigacion y Docencia en
Educacion (CIDE), Programa Margarita Esquivel y Programa Identidad Cultural,
Arte y Tecnologia — ICAT -).

Se busco identificar las necesidades institucionales en este campo como insumo
para desarrollar un sistema informatico — piloto con diferentes modulos que permitan
el mejoramiento de la gestion en la educacion permanente. La intencién de
desarrollar una experiencia piloto es revisar y validar, y si es del caso reconstruir la
propuesta de lineamientos y procedimientos de la mano de las experiencias de los
responsables de la gestion de los proyectos de educacion permanente.

La propuesta conceptual del sistema, que se desarrolla en coordinacién con
funcionarios de la carrera de Ingenieria y Sistemas, sera implementada en un
grupo piloto de 6 proyectos y contara con tres ejes operativos: gestion financiera,
gestién del curso y formulacion del curso/actividad. Los mddulos asociados se
redefinieron segun se indica: Cursos, Grupos, Desarrollo de matricula y pre
matricula, Personas, Notas, Catalogo de ofertas, Proyectos o programas y
Reportes.

Tal y como se ha reportado en otras ocasiones este sistema posibilitara contar con
registros fidedignos de la cobertura de los proyectos y actividades de educacion
permanente de la institucién y generar indicadores sobre el particular. Ademas
contribuira a la divulgacion de la oferta nueva y vigente.

En diciembre 2014 comenzo la inclusién de los cursos asociados a los siguientes
programas: Instituto de Capacitacion y Asesoria en Informéatica (ICAIl), Procame y el
Centro de Desarrollo Gerencial (CDG), a fin de iniciar en marzo los procesos de
gestion de matricula en linea.

Durante el “focus group” mencionado se evidencio la necesidad de establecer una
estrategia de divulgacion y promocion de los servicios en educacion permanente y
se definieron y pusieron en marchas las siguientes lineas de accion: contacto con
los colegios federados, municipalidades y diversas instituciones para la promocién
y divulgacion de los cursos, promocion de los cursos en medios impresos y en la
web institucional y establecimiento de una nueva imagen en los anuncios de
educacidén permanente.
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Finalmente, se informa de que en 2014 se inicio un estudio de mercado, coordinado
por el Instituto de Estudios Sociales en Poblacién (IDESPO) y con la colaboracion
de la Coalicidn de Iniciativas para el Desarrollo (CINDE) y el Ministerio de Economia
Industria y Comercio. El estudio tiene por objetivo identificar las necesidades de
educacion permanente de las empresas ubicadas en los cantones del area
metropolitana de las provincias de Heredia y Alajuela. CINDE colaborara con la
aplicacion del instrumento de consulta a empresas transnhacionales y grandes
empresas costarricenses y el MEIC con su aplicacién a las PYME.

4.2.3 Iniciativa UNAO3: Creacion de una carrera en el ambito de
abastecimiento y logistica

a) Avance financiero

El Cuadro 9 reporta los recursos ejecutados en el primer semestre 2014, asi como
la ejecuciéon acumulada, con fondos del préstamo y de contrapartida para la
iniciativa 03.

Durante el periodo del informe se ejecutaron US$140.862 de recursos del préstamo,
resultado del financiamiento de dos académicos que realizan estudios de posgrado
en el exterior, segun se detalla en el inciso correspondiente a avance fisico de la
iniciativa y la visita de un académico al exterior realizada en el 2013.

Este monto corresponde a un 94,29% de lo programado y corresponde al
acumulado a la fecha. Representa un 17,38% del monto programado para el rubro
de formacién de recursos humanos y un 7,37% del presupuesto total de la iniciativa.

En el caso de la contrapartida la ejecucion fue de US$33.166 que representan el
113,03% del total programado (US$29.344) para ejecutar en 2014. Esta ejecucion,
sumada a la del 2013, equivale a una ejecuciéon acumulada de US$74.842 por
concepto de contrapartida, monto que corresponde a un 15,01% del monto total de
contrapartida para esta iniciativa.

Recuérdese que tanto en 2013 como en 2014 los participantes en la ejecucion de
esta iniciativa han trabajado primordialmente en forma ad honorem, lo que explica
que el porcentaje de ejecucion con respecto al monto total no sobrepase el 20%.
Para el 2015 ya se asigné carga académica explicita a la coordinacion de la
iniciativa.
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Cuadro 9

Avance financiero de la iniciativa 03
-En délares estadounidenses-

Actividad Costo de la actividad y ejecucion acumulada Ejecucion 2014
Recursos préstamo Recursos contrapartida Recursos préstamo Recursos contrapartida

Presupuesto Ejec/l:tado Ejeg)zc):ién Presupuesto Ejec/l:tado Ejez;ozc);ién Programado | Ejecutado Ejez%ién Programado | Ejecutado Ejez;ozc):ién

Infraestructura|  615.000 0 0,00 0 0 0,00 0 0 0,00 0 0 0,00

Mobiliario'y 225.000 0| 000 0 ol 000 0 0| 000 0 ol 000
equipo

;‘;{m”o“ 810.662| 140.862| 17,38 0 0| 000 149.393| 140.862| 94,29 0 0| 000

Asesorias y 169.338 0| 0,00 0 0| 000 50000 0| 0,00 0 0| 000
calidad

Imprevistos 91.000 0 0,00 0 0 0,00 0 0 0,00 0 0 0,00

Salarios 0 0 0,00 498.680| 74.842| 15,01 0 0 0,00 29.344| 33.166| 113,03

Total 1.911.000 | 140.861,8 7,37| 498.679,9|74.841,7| 15,01 199.393|140.861,8( 70,65 29.343,7|33.166,4| 113,03

1/ Acumulado al 31 de diciembre de 2014
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b) Avance fisico

El Cuadro 10 presenta el avance logrado en las distintas actividades programadas
para el afio 2014 en el Plan de Accion Julio 2013- Diciembre 2014.

En el caso de esta iniciativa y en lo que a las actividades y sub-actividades de
infraestructura y mobiliario concierne, también proceden las observaciones
sefaladas para las iniciativas 01 y 02, por cuanto, segun se anoto, la obra a construir
alberga los programas de “emprendimiento y educacion permanente” y la carrera
de abastecimiento y logistica.

Segun se refirio, para ambos proyectos existian anteproyectos de disefio cuyo
ajuste lleva un avance del 95%. El avance en el disefio de mobiliario es de un 10%
y el del PGAS de un 50% conforme se explicé en los dos incisos precedentes.

El mismo Cuadro 10 muestra que los dos académicos que iniciaron estudios de
maestria en el exterior durante el 2013 continuaron sus estudios de maestria
durante este afio. Uno de ellos, el sefior Byron Jiménez Oviedo, de la Escuela de
Matemética de la UNA, concluy6 su maestria en la Universidad Pontificia Catdlica
de Rio de Janeiro, Brasil y fue admitido en la Universidad de Nice Sophia-Antipolis,
Francia, para realizar estudios de doctorado a partir de enero 2015. El otro, sefior
Greivin Rodriguez Calderén, de la Escuela de Relaciones Internacionales, quien
estudia en Khune Logistic University, Hamburgo, Alemania ha obtenido certificados
en el tema de logistica y mantiene su interés de continuar hacia el doctorado.

Paralelamente, y en aras de cumplir con la meta de esta iniciativa de formar 4
académicos en materias relacionadas con la cadena de abastecimiento y logistica,
el Méster Eddy Ramirez, Profesor Interino de la Escuela de Informatica, continud
sus gestiones ante el Instituto Tecnoldgico y de Estudios Superiores de Monterrey
(ITESM), en su sede de Monterrey, para iniciar lo mas pronto posible sus estudios
de doctorado.

Segun se lee en el Cuadro 10 para el 2014 se programaron dos visitas de expertos
que no se realizaron en las fechas programadas. Tal y como se habia indicado en
el ultimo informe, una de ellas tuvo lugar en 2013 y corresponde con la visita del Dr.
Mata al ITESM, la cual motivo, entre otros, la seleccion de este centro de estudios
por parte del Master Ramirez. La otra se pospuso por cuanto, segun se habia
reportado, los participantes de la iniciativa consideraron pertinente, salvo que se
presente una oportunidad que lo amerite, realizar tal visita cuando haya avances en
la ejecucion de la consultoria que forma parte de esta iniciativa y que ve con el
estudio de mercado en Cadena de Abastecimiento y Logistica (CAL).
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Cuadro 10
Avance fisico de la iniciativa UNAO3

. . . Avance % Justificacion y

fetrhiad jgdiceeoniinel LEEIAE) 31 diciembre 2014 Logro observaciones

Infraestructura’ Ed|f|c|o_
construido

Disefio Disefios concluidos | Disefios concluidos | Se inici6 adecuacion disefio | 95%
Planos , Documentos listos | Planos constructivos
presupuesto y para el proceso de | iniciados No inicid 0% | Sujeto a conclusién disefios.
especificaciones | licitacion Presupuesto definido

Plan de Gestion

PGAS cuenta con

PGAS cuenta con la
no objecion del
Banco.

Se avanz6 en el marco
conceptual y en las
descripciones bioldgica y

Este porcentaje corresponde
alavance enla

Ambiental y la no objecién del al | o d 50% d tacio |
Social (PGAS) Banco N o social y en la preparacion de ocumentacion para la
' Inicia organizacion documentos para solicitud viabilidad ambiental y PGA.
consulta. de viabilidad ambiental.
Permisos del Presentacion de la
Tramites ;E&Egﬁngsms documentacion a la Zlgcz;zﬁztz?gg la 0% | Sujeto a la actividad anterior.
) SETENA '
obtenidos
Mobiliario de
oficinay
laboratorios
Disefio Mobiliario disefiado | Mobiliario disefiado | Inicio del disefio 109 | Suleto a condlusion disefio
arquitectonico.
Especificaciones Carte] para Especificaciones - . .
o adquisicion de L oy No inici6 0% | Sujeto a avances del disefio.
técnicas o . técnicas definidas
mobiliario definido
Formacion
RRHH
4 académicos con | 2 becarios . . Uno de'ellos obtuvol ,
Becas de . . 2 becarios continuaron o, | maestria en Matematica
estudios de estudiando en el . 100% . . .
posgrado osarado exterior estudios aplicada. Continuara
posg doctorado.
3 académicos 2 académicos :ir;?i;éeeens?; 1?33?:2?;5:;
o participan en participan en . - :
Capacitaciones y o o No se realizaron actividades pospuso hasta tener
] actividades de actividades de : . - 0 e .
pasantias intercambio intercambio de intercambio académico definidos los términos de
académico académico referencia para realizar el
estudio de mercado.
Asesorias y
calidad
. Expertos apoyan la | Contratacion de - L Camblqs en los participantes
Asesoria de - .| Se publico expresion de o, | delequipo, entre otros,
formulacion del expertos para estudio | ., ", 50% : )
expertos interés. motivaron ajustes a los

plan de estudios.

de mercado

términos de referencia.

YLas obras para las iniciativas 01, 02 y 03 corresponden a un edificio que albergaré los programas de Emprendedurismo
y de Educacién Permanente, asi como la carrera de Ingenieria en Cadena de Abastecimiento y Logistica.

Fuente: Unidad Coordinadora de Proyecto Institucional (UCPI) —UNA con base en informacion
propia y del Programa de Desarrollo y Mantenimiento Institucional (Prodemi).
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Obsérvese que el Cuadro 10 refiere que durante el 2014 se avanzo en la publicacién
de la convocatoria para recibir las expresiones de interés que permitan conformar
la lista corta, lo cual implicé la ejecucion de las actividades que se explican adelante.

c) Avance académico e indicadores especificos

En el primer semestre de 2014 el equipo de trabajo multidisciplinario que asesora
las acciones que se desarrollan en esta iniciativa concluy6 la elaboracion de los
términos de referencia para realizar un estudio de mercado sobre necesidades de
formacién en Cadena de Abastecimiento y Logistica. Este estudio contribuiria a
definir los niveles académicos a considerar, los temas que deben ser incluidos en
los planes de estudio a ofrecer y los principales actores en esta temética en ambito
nacional e internacional.

Estos términos fueron enviados a la Proveeduria Institucional, instancia que plante6
una serie de consultas y observaciones que fueron atendidas por el responsable
general de la iniciativa, en coordinacion con la UCPIl. Se elaboré una segunda
version que fue enviada a la Proveeduria, instancia que plante6 nuevas
recomendaciones relacionadas con el tipo de oferente (consultor individual o firma)
y la metodologia de evaluacion de las ofertas.

Durante el proceso de incorporacion de estas recomendaciones, realizado en el
segundo semestre, el equipo se replanteo el alcance de la consultoria y consideré
conveniente que esta ofreciera un producto mas alla del propuesto inicialmente. Es
asi como se trabaj6 en la redefinicion de los términos de referencia para elaborar
una consultoria en dos etapas, la primera ya comentada, y la segunda que ofreceria
como producto los planes de estudio listos para ser sometidos a aprobacion de las
instancias correspondientes. Esto con el objetivo de ligar ambos estudios, simplificar
los procesos de contratacion administrativa y de acelerar la ejecucion de las
consultorias, y por ende, de avanzar hacia el cumplimiento de los propdsitos de la
iniciativa.

Una vez resueltos los aspectos asociados a las recomendaciones y redefinicion del
alcance de los términos de referencia se procedié a publicar la solicitud de
expresiones de interés conforme se comento.

Por otro lado, con motivo de la visita del Dr. Mata al ITESM en 2013, la cual tuvo
como objetivo fomentar la creacion de redes con instituciones internacionales para
favorecer la colaboracion académica, este instituto remiti6 una propuesta de
convenio de movilidad estudiantil para estudiantes de la Universidad Nacional, la
cual fue revisada por las distintas instancias de nuestra institucion y enviado al
ITESM al finalizar el 2014. En particular, este convenio de movilidad facilitaria el
intercambio de estudiantes y profesores de los nuevos planes de estudio en Cadena
de Abastecimiento y Logistica.
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Complementariamente, en atenciéon al reto de crear alianzas con el sector
productivo para favorecer la contratacion de los graduados de la carrera, se realizé
una visita a GS1 Costa Rica, representante del cédigo de barras en el pais. Como
resultado de esta actividad, durante el primer semestre se inicié la discusion, aun
en proceso, de un convenio con esta organizacion, el cual posibilitara que
estudiantes de la UNA visiten GS1 Costa Rica y participen en actividades conjuntas
relacionadas con sistemas y procesos de logistica.

Por dltimo, se informa de que en el primer semestre 2014 se impartio por primera
vez el curso “Uso Estratégico del Comercio Electronico”, preparado en el segundo
semestre 2013 por el Dr. Francisco Mata, responsable general de la iniciativa. Este
es un curso optativo de la carrera de Ingenieria de Sistemas de Informacion de la
Escuela de Informatica en el cual se desarrollan temas y conceptos relacionados
con cadena de abastecimiento y logistica; este curso podria impartirse bajo el marco
de un programa académico relacionado con CAL

4.2.4 Iniciativa UNAO4: Fortalecimiento de la formacién, la investigacion y la
innovacion en aplicaciones de las radiaciones ionizantes y no
ionizantes con énfasis en la salud

a) Avance financiero

El Cuadro 11 resume la ejecucion presupuestaria y acumulada en el primer
semestre 2014, tanto con fondos del préstamo como de contrapartida para esta
iniciativa.

Durante el 2014 se ejecutaron US$32.681 en el rubro de formacion de recursos
humanos, resultado del financiamiento de un académico que inici6 estudios de
doctorado costeados con recursos del préstamo, segun se informa en el inciso
siguiente. Esta suma corresponde a un 81% del total presupuestado para el 2014
en este rubro, siendo una de las causas de la sub-ejecucién la participacién en el
50% de las actividades de intercambio académico programadas.

Esos US$32.681 representan una ejecucion del 14,21% del presupuesto de
formacion de recursos humanos y el 1,52% del presupuesto total de la iniciativa con
recursos del Gobierno.

También se ejecutaron US$4.327 por concepto de asesorias y calidad que
corresponden a la visita de un experto académico. Este monto corresponde a un
43,27% del monto presupuestado el cual se estimo para la visita de dos expertos,
uno de los cuales pospuso su visita para el 2015. Esta suma representa el 14,42%
del presupuesto total del rubro de asesorias y calidad en la iniciativa.
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Cuadro 11
Avance financiero de la iniciativa 04
-En délares estadounidenses-

Costo de la actividad y ejecucion acumulada Ejecucion 2014
Actividad Recursos préstamo Recursos contrapartida Recursos préstamo Recursos contrapartida

Presupuesto Ejecgtado Ejeg)t/i():ién Presupuesto Ejec/t:tado Ejeg)t/i():ién Programado | Ejecutado Ejezz;)():ién Programado | Ejecutado Ejegjzc):ién

Infraestructura| 1.107.000 0 0,00 0 0 0,00 0 0 0,00 0 0 0,00

Mobiliario y 685.000 o| 000 0 ol 000 0 o| 000 0 o| 000
equipo

;%rmmon 230.000| 32681 14,21 0 0| 000 40349| 32681| 81,00 0 0| 0,00

Asesorias y 30.000| 4327 1442 0 0 0,00 10000 4.327| 4327 0 0| 0,00
calidad

Imprevistos 102.600 0 0,00 0 0 0,00 0 0 0,00 0 0 0,00

Salarios 0 0 0,00 314.620| 87.133 27,69 0 0 0,00 32305 35.715( 110,55

Total 2.154.600 | 37.007,8 1,72 314.620| 87.133 27,69 50.349| 37.008 73,50 32.305| 35.715| 110,55

1/ Acumulado al 31 de diciembre de 2014

Fuente: Unidad Coordinadora de Proyecto Institucional (UCPI) con base en informacion del Programa de Gestion Financiera.
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El monto presupuestado para gastos de contrapartida en este periodo fue de
US$32.305, la ejecucion de US$35.715 (10,55% mas de lo programado). La
ejecucion acumulada al 31 de diciembre de 2014 es de US$87.133, esto es, un
27,69% del presupuesto total de la contrapartida para la iniciativa.

b) Avance fisico

El Cuadro 12 presenta el avance fisico de las actividades programadas para el 2014
en el Plan de Accion Julio 2013 Diciembre 2014.

En relacion con las actividades de infraestructura el Cuadro en referencia reporta la
conclusion de los disefios de las obras y el inicio en la elaboracion de los planos
constructivos, la cual lleva un avance de un 30%. También indica que el PGAS se
sometid6 a No objecion de la especialista ambiental del Banco con fecha 20 de
agosto y se esta a la espera de su respuesta.

Se agrega en el Cuadro que la documentacion para presentar a SETENA tiene un
avance de un 80% al 31 de diciembre del 2014 y que se espera entregarla a esta
Secretaria en la primera quincena de febrero. Segun se habia informado en el
informe anterior, estaba pendiente el permiso de desfogue pluvial por parte de la
Municipalidad, la cual debia pronunciarse autorizando que las aguas se depositen
en el cuerpo de agua mas cercano; este permiso ya se recibio.

La demolicién del edificio que estaba construido en el sitio en el que se levantara la
obra que corresponde a esta iniciativa dio inicio en diciembre 2014 y a la fecha de
cierre de este informe ya habia concluido.

En cuanto a mobiliario y equipo el Cuadro 12 permite observar avance de un 10%
en el disefio de mobiliario, actividad a la que estan supeditados los adelantos en las
otras actividades.

En paralelo, se iniciaron las consultas con proveedores externos y se estan
preparando los formularios de compra de equipo, a fin de iniciar la licitacion para la
compra de un microscopio electronico de barrido (SEM). Con base en esta consulta
a proveedores externos, se determiné que actualmente se cuenta con las
condiciones fisicas adecuadas para albergar el dispositivo.

En el Cuadro 12 también se lee que el académico seleccionado para realizar
estudios de doctorado, MSc. David Chacon Obando, ingresoé en el primer trimestre
a la Facultad de Matematica, Astronomia y Fisica de la Universidad Nacional de
Codrdoba en Argentina; cursara estudios en Fisica Aplicada a la medicina.

En lo correspondiente a capacitaciones y pasantias se menciona la participacion en
un experimento multinacional y la visita a centros de excelencia mundial del Dr.
Esteban Picado Sandi, coordinador de la Maestria en Fisica Médica, segun se
detalla mas adelante, para un cumplimiento de un 50% de las actividades
programadas en este rubro.
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Cuadro 12
Avance fisico de la iniciativa 04

Actividad Indicador final Meta 2014 Avance % Justificacion y
31 diciembre 2014 Logro | observaciones
Infraestructura Edificio construido
Disefio Disefios concluidos Disefios concluidos Disefios concluidos 100%
Planos, presupuesto y | Documentos listos Documentos listos Avance en planos 24% | Estaba sujeto a
especificaciones para el proceso de para el proceso de constructivos de un 30%. conclusion disefios y
licitacion licitacion contratacion dibujo
planos.
Plan de Gestién PGAS cuenta con la PGAS cuenta con la El PGAS se sometio a No 90% | Se esta a la espera de
Ambiental y Social no objecion del Banco. | no objecion del Banco. | objecion del Banco. la No objecion del
(PGAS) Banco
Tramites Permisos del SETENA | Permisos del SETENA | Se prepararon documentos 80% | SETENA rescindi6
y otras instituciones y otras instituciones complementarios solicitados viabilidad otorgada.
obtenidos obtenidos por SETENA para presentar
en febrero 2015.
Mobiliario y equipo
Disefio Mobiliario disefiado Mobiliario disefiado Inicié disefio de mobiliario 10% | Sujeto a avances del
disefio.
Especificaciones Especificaciones Especificaciones No inici6 0% | Sujeto a avances del
técnicas técnicas definidas técnicas definidas disefio.
Elaboracién de cartel | Cartel de mobiliario Cartel de mobiliario No inicid 0% | Sujeto a avances del
de mobiliario elaborado elaborado disefio.
No objecion del Banco | No objecion del Banco | No objecion del Banco | No inici6 0% | Sujeto a avances del
recibida recibida disefio.
Formacion de
RRHH
Becas de posgrado Un académico con 1 becario inicia 1 becario inicié estudios 100% | Inici6 en primer
estudios de doctorado | estudios en segundo trimestre 2014.
semestre
Capacitaciones y 2 académicos 2 académicos 1 académico particip6 50%
pasantias participan en participan en
actividades de actividades de
intercambio académico | intercambio académico
Asesorias y calidad
Visita de expertos 2 profesores visitantes | Visita de un experto 1 experto 100% | Se tramitaron y

académicos

académico

aprobaron 3 visitas, sin
embargo, solo una se
concreto.

Fuente: Unidad Coordinadora de Proyecto Institucional (UCPI) con base en informacion del
Programa de Mantenimiento y Desarrollo de Infraestructura Institucional (Prodemi).
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En cuanto a asesorias y calidad, si bien se gestiond y aprobo la traida al pais de
tres expertos internacionales solo fue posible concretar una de ellas, debiéndose
reprogramar las otras dos actividades. Esto no impidioé el cumplimiento al 100% de
la meta propuesta, la cual se logré con la visita del Dr. Carlos Sabater Piqueres, del
11 al 26 de octubre. EIDr. Sabater trabaja en el Leiden Institute of Physics, Holanda,
en el area de materia condensada y nanotecnologia, tematica que aporta a esta
iniciativa y a la de bioprocesos industriales.

El Dr. Sabater impartié dos seminarios abiertos al publico titulados “La empresa, la
produccion, el peritaje y la fisica, UNA oferta laboral” y “Contactos atdémicos:
componentes electrénicos del futuro”. Asimismo, durante su estancia colaboré con
la optimizacion y puesta en marcha del microscopio de sonda local ubicado en el
Laboratorio de Materiales Industriales (LAMI) del Departamento de Fisica.

Es importante mencionar que también se cont6 con la visita de cuatro especialistas
gue impartieron conferencias y talleres que vinculan el quehacer de tres iniciativas:
radiaciones, bioprocesos y cambio climéatico. Estas visitas se financiaron con
recursos de contrapartida.

c) Avance académico e indicadores fisicos

En concordancia con lo anotado en el informe del primer semestre, reconociendo la
Maestria en Fisica Médica como uno de los pilares fundamentales de esta iniciativa,
y la “cantidad de estudiantes matriculados en la Maestria” y la “cantidad de
graduados de la maestria incorporados al mercado laboral” como los indicadores de
logro, los esfuerzos del 2014 se concentraron en la atencion de las contingencias
apuntadas en el informe 2013 para lograr abrir una nueva promocion en 2015.

Fue asi como se realizaron exhaustivas gestiones para establecer acuerdos
bilaterales con empresas de la salud privada costarricense, entre ellas, Clinica Irazq,
Clinica Biblica, Hospital CIMA y Clinica Catdlica, con el objetivo de garantizar los
espacios clinicos que no se pudieron concretar con la Caja Costarricense de Seguro
Social. Ademas se buscaron opciones de financiamiento para los estudiantes de
posgrado, logrando respuesta favorable por parte del proyecto en capital humano y
competitividad que financia al pais el Banco Interamericano de Desarrollo.

Asimismo, durante el segundo semestre se realiz6 una campafia de promocion
nacional e internacional de la Maestria en Fisica Médica. Al finalizar el periodo de
recepcion de solicitudes se contabilizaron 42 interesados. Con el fin de escoger los
mejores candidatos para ocupar los campos clinicos disponibles (seis) se pre-
seleccionaron 15 aspirantes (8 nacionales y 7 extranjeros); estos realizaron una
entrevista que fue evaluada con un instrumento estadistico disefiado por
académicos del Departamento de Fisica y finalmente se seleccionaron 6
estudiantes (4 nacionales y 2 extranjeros) para la tercera promocion de la Maestria,
quienes iniciaran lecciones en enero del 2015.
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Al reactivarse la apertura de la tercera promocion de la Maestria en Fisica Médica,
la formulacién alternativa de la nueva oferta académica (Ingenieria en Fisica
Ambiental) referida en informes previos se mantuvo en reserva durante este
segundo semestre, pues de momento no se cuenta con las horas docentes para
implementarla.

A los nuevos cursos optativos creados en 2013 e impartidos en el 2014 (cultura de
proteccion radiolégica y aplicaciones, fisica de radiaciones y aspectos sociales y
normativa de las radiaciones) se sumaron tres cursos optativos nuevos en el
segundo semestre: Principios fisicos del movimiento, Efectos de las radiaciones
sobre los seres vivos y Estructura de la materia. En estos participaron 112
estudiantes de distintas carreras para acumular 214 estudiantes en los distintos
cursos optativos.

En cuanto al desarrollo de proyectos de investigacion y desarrollo, en setiembre el
Dr. Esteban Picado, académico del Departamento de Fisica, particip6 en el
experimento multinacional IS590: “Characterization of the low-lying 0+ and 2+ states
of 68 N1”, que tiene por objetivo estudiar nucleos radioactivos exéticos con fines
meédicos y astrofisicos durante el segundo semestre 2014. El experimento tuvo lugar
en el Centro Europeo de Investigacion y Particulas Fisicas Nucleares (ISOLDE,
CERN) en Ginebra Suiza. Aprovecho su estancia en Europa para reactivar enlaces
y gestionar cooperacion académica para la Maestria en Fisica Médica, y para
reunirse con colegas con los que trabaja en la elaboracion de publicaciones
conjuntas.

Un mes después, bajo el auspicio del Organismo Internacional de Energia Atémica
(OIEA), asistio al Second Andean School on Nuclear Physics (Colombia) para un
intercambio académico sobre temas de actualidad en instrumentacion y estructura
nuclear. También realizd una visita al Reactor de Investigacion Nuclear del Instituto
Colombiano de Geologia y Mineria “INGEOMINAS” y la Universidad Nacional de
Bogota.

Ademas, con el auspicio del Banco Santander, los académicos Dr. José Saavedra
Arias y Dr. Giovanni Saenz Arce, realizaron una pasantia de investigacion en
nuevos materiales para celdas solares, en noviembre-diciembre, en la Universidad
Autonoma de Madrid, el Instituto de Ciencias de Materiales de Madrid (CSIC-ICMM
Madrid) y de CIC nanoGUNE (Pais Vasco), Espafia.

Finalmente, se coordinaron las visitas de seis expertos académicos, segin se anota
en otros apartados, entre las que destaca la visita del Dr. Miguel Angel Garcia
Gonzalez, Universitat Politécnica de Catalunya, con quien se realiz0 un
conversatorio sobre posibles sinergias, retroalimentacion sobre experiencias
docentes y se complementd la actividad con una visita a las instalaciones del
Departamento de Fisica de la UNA, del Ing. Noel Upia de la Rosa, del Instituto
Tecnologico de Santo Domingo y del propio Dr. Carlos Sabater ya referido. Con
otros de los expertos que nos visitaron se establecieron actividades de intercambio
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académico en temas en el &mbito de la nanociencia y nanotecnologia, propiedades
fisicas de metales nanoestructurados y ciencias de los materiales.

4.2.5 Iniciativa UNAO5: Creaciéon de un programa para el fomento de la
innovacion en la gestion pedagodgica del CIDE y de los centros
educativos para el desarrollo integral de una educacién de calidad

a) Avance financiero

El Cuadro 13 refiere la informacién financiera correspondiente a esta iniciativa, en
la cual, durante el 2014, solo por concepto de capacitaciones y giras académicas
se invirtieron US$21.725 que representan el 217,25% del presupuesto asignado al
rubro de formacién de recursos humanos en el afio de referencia y el 6,58% del
presupuesto en este rubro de la iniciativa.

Ya se habia indicado en el informe del primer semestre que habia actividades
programadas que superaban el monto anual presupuestado en el rubro de
formacién de recursos humanos para esta iniciativa, lo que obligd, en su momento,
a tomar las respectivas consideraciones presupuestarias.

En el caso de asesorias y calidad se habian presupuestado recursos del préstamo
para la visita de expertos en educacion indigena y el pago del proceso de
acreditacion de una carrera. Efectivamente los expertos nos visitaron pero no se
solicitaron recursos del PMI, por tanto, el monto de US$1.800 corresponde al pago
de la presentacion de compromisos de mejoramiento de tres carreras acreditadas
ante el SINAES.

La ejecucion total acumulada de esta iniciativa es de US$23.524,7 que equivalen al
1,96% del presupuesto de la iniciativa 05.

El monto presupuestado para gastos de contrapartida en el 2014 fue de
US$156.181, de los cuales se ejecuté un 80,41% (US$125.580). La ejecucién
acumulada al 31 de diciembre es de US$210.399, esto es, un 38,47% del
presupuesto total de contrapartida para la iniciativa.
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Cuadro 13

Avance financiero de la iniciativa 05

-En délares estadounidenses-

Costo de la actividad y ejecucion acumulada Ejecucion 2014
Actividad Recursos préstamo Recursos contrapartida Recursos préstamo Recursos contrapartida

Presupuesto Ejec/t11tado Ejeg;:):ién Presupuesto Ejec/t:tado Ejez:(;,():ién Programado | Ejecutado Ejez:ozc):ién Programado | Ejecutado Eje(c},l/i():ién

Infraestructura 461.250 0 0,00 0 0 0,00 0 0 0,00 0 0 0,00

Mobiliario'y 263.125 0| 0,00 0 0| 0,00 0 o 000 0 ol 000
equipo

E‘;{m"'on 330.000| 21725 6,58 0 0| 000| 10000 21.725| 217,25 0 0| 000

Asesorias y 90.000| 1.800| 2,00 0 0| 000 19.300|  1.800 9,33 0 0 0,00
calidad

Imprevistos 57.219 0 0,00 0 0 0,00 0 0 0,00 0 0,00

0
Salarios 0 0 0,00 546.921| 210.399 38,47 0 0 0,00 156.181| 125.580 80,41
Total 1.201.594 | 23.524,7 1,96 546.921| 210.399 38,47 29.300 23.525 80,29 156.181| 125.580 80,41

1/ Acumulado al 31 de diciembre de 2014

Fuente: Unidad Coordinadora de Proyecto Institucional (UCPI) — UNA con base en informacion del Programa de Gestion Financiera
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b) Avance fisico

El avance fisico de esta iniciativa para las actividades incluidas en el Plan de Accion
Julio 2013 — Diciembre 2014 (afio 2014) se presenta en el Cuadro 14.

En cuanto a la actividad de formacion de recursos humanos obsérvese en el Cuadro
14 que el grado de cumplimiento en becas de posgrado fue de un 25%. La seleccién
del nuevo becario reportada en el informe anterior no fructificd; el MSc. Oscar
Castro Vargas, académico de la Division para el Trabajo, fue aceptado en el
Doctorado en Politica y Gestion de la Educacion Superior de la Universidad Tres
de Febrero, Buenos Aires, Argentina; realiz6 gestiones ante la Junta de Becas y
recibio la respectiva aprobacién. No obstante, por razones personales, opt6é por no
iniciar estudios de doctorado y por renunciar a su beca.

La segunda becaria seleccionada, MEd. Erika Vasquez Salazar, académica de la
Divisién de Educacion Béasica, quien habia anticipado la dificultad de iniciar estudios
en setiembre 2014, remiti6 sus documentos de solicitud de admision a dos
universidades esparfiolas. A la fecha de entrega de este informe se encontraba en
espera de respuesta, la cual programa recibir al concluir el primer trimestre 2015.

En el caso de capacitaciones y pasantias el mismo cuadro reporta un cumplimiento
de un 350%. Conforme con el Plan de Movilidad Académica que elabord la
responsable académica de esta iniciativa, Master Sandra Ovares, en coordinacién
con los directores de las unidades que conforman el Centro de Investigacion y
Docencia en Educacion (CIDE), bajo el marco de este sub-proyecto se programd y
concretd la participacion de siete académicos (as) en actividades de intercambio
académico orientadas a “fortalecer los planes y proyectos del CIDE que contribuyen
a cumplir con los retos de la iniciativa desde el conocimiento e intercambio de
experiencias construidas en Centro y Sur América”. Tal y como se muestra en el
Cuadro 14, con estos intercambios no solo se cumplié la meta anual para la
iniciativa, sino la de todo el periodo.

En el primer semestre, dos académicas, la MEd. Dilia Colindres Molina y la MEd.
Olga Guevara Alvarez, ambas de la Division de Educologia y participantes de dos
proyectos de extension que trabajan con colegios rurales, participaron en una
pasantia y reuniones de trabajo en la Universidad Politécnica Salesiana en Quito,
Ecuador. Ellas participan en el disefio del Plan de Estudios para Colegios Indigenas
de Costa Rica y se interesaron por conocer las experiencias construidas en este
ambito en el Ecuador.
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Cuadro 14
Avance fisico de la iniciativa 05

. . . Avance % Justificacion y
AT el el L AR 31 diciembre 2014 Logro observaciones
Infraestructura’ | Edificio construido
Disefio Disefio concluido. Disefio concluido Se avanz6 en el disefio del 50%
anteproyecto.
Planos, Documentos listos para | Documentos listos para | No inicié proceso. 0 Sujeto a conclusién
presupuesto y el proceso de licitacion. | el proceso de licitacidn disefio.
especificaciones
Plan de Gestién PGAS cuenta conlano [ PGAS cuenta conlano | Se avanzo en el marco 50% | Este porcentaje
Ambiental y Social | objecién del Banco. objecion del Banco. conceptual y en las corresponde al avance
(PGAS) descripciones biologica y en la documentacion
social y en la preparacion de para la viabilidad
documentos para solicitud de ambiental y PGA.
viabilidad ambiental.
Tramites Permisos del SETENA y | Permisos de otras No se present6 la 0% | Sujeto a la actividad
otras instituciones instituciones obtenidos | documentacion. anterior.
obtenidos.
Mobiliario y equipo
Adquisicién de Mobiliario instalado Disefio y Inicio disefio de mobiliario 10% | Disefio arquitectonico
mobiliario para especificaciones €en proceso.
laboratorios técnicas definidas
Adquisicién de Equipo instalado No objecién del Banco | No inicié proceso 0%
equipo cientifico para licitacion de
para laboratorios adquisicién de equipo
cientifico
Formacién de RRHH
Becas de posgrado | 2 académicos con 2 becarios inician 1 becaria realiza gestiones de | 25% | Un becario desistid de
estudios de doctorado estudios en segundo matricula su beca aun y cuando
semestre le estaba aprobada
para iniciar estudios en
el segundo semestre.
Capacitacionesy | 3 académicos participan |2 académicos 7 académicos participaron 350%
pasantias en actividades de participan en
intercambio académico | actividades de
intercambio académico
Asesorias y calidad
Visita de expertos | 2 profesores visitantes | Visita de un experto No hubo visitas con recursos 0% |Lavisita programada
académicos académico del préstamo. para segundo
semestre 2014 se
concretd con recursos
de la UNA.
Procesos de 3 carreras re-acreditadas | Visita de pares de la Visita de pares de la carrera | 100%

acreditacion

y 2 nuevas acreditadas

carrera de Ensefianza
de la Matematica

de Ensefianza de la
Matematica

1 Las obras correspondientes a las iniciativas 05, 06 y 10 (obras deportivas Campus Central) se desarrollaran en un proyecto
integrado que se ha denominado Complejo Artistico Deportivo.

Fuente: Unidad Coordinadora de Proyecto Institucional (UCPI) con base en informacion del
Programa de Desarrollo y Mantenimiento de Infraestructura Institucional (Prodemi).
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En el segundo semestre cinco académicos participaron en las siguientes
actividades:

e Dr. José Solano Alpizar, de la Division de Educacion Rural, gira académica,
del 27 de junio al 10 de julio, llevada a cabo con el objetivo de conocer
experiencias educativas interculturales bilingles rurales en Cochabamba,
Bolivia. Se planted bajo el marco del proyecto “Observatorio de la educacién
y la cultura de los pueblos indigenas de Costa Rica.

e Alba Canales Garcia, Maura Espinoza Rostan y Silvia Garcia Vargas,
participaron en el V Encuentro Nacional y VI Internacional de Escritura y
Lectura, celebrado en Bucaramanga, Colombia, del 25 al 30 de agosto, en el
cual se compartieron investigaciones, politicas y experiencias en torno a la
lectura, la escritura y los procesos derivados de su accionar como la oralidad
y la produccion de conocimiento. Asimismo, luego de los encuentros,
participaron en reuniones orientadas a la discusion académica que posibilite
la discusion para mejorar los planes de formacién docente y la practica
profesional pedagdgica de la Division de Educologia.

e Dra. Paulette Barberousse, de la Division de Educacion Baésica, gira
académica — pedagdgica, realizada del 01 al 31 de octubre, para conocer e
intercambiar experiencias sobre el Programa de Maestros Comunitarios del
Consejo de Educacion Inicial y Primaria de la Administracién Nacional de
Educacion Publica (ANEP) de Uruguay. Este programa ha contado ademas
con el respaldo de la Universidad de la Republica (U de la R).

Las responsables de la iniciativa valoran la experiencia de las giras académicas
como una experiencia que ha brindado aportes innovadores tanto a los proyectos
en ejecucion como a los planes de estudio.

En lo relativo a la visita de expertos que se plante6 como reto para el 2014, una de
éstas se concretdé como parte de las acciones del proyecto “Observatorio de la
educacion y la cultura de los pueblos indigenas de Costa Rica”, el cual organizé y
celebro el “Conversatorio Dialogos sobre educacion intercultural bilingie”. Sin
embargo, esta actividad que inicialmente se programd financiar con recursos del
PMI se financi6 con recursos de la UNA.

Por ultimo, en atencion a los compromisos de mejoramiento y de acreditacion de
carreras en el area de educacion, la situacion es la siguiente.

e EIl Bachillerato y Licenciatura en Educacion Especial con énfasis en
Integracion recibié su segunda re-acreditacion para el periodo 2012 — 2017.

e El Bachillerato en la Ensefianza del Inglés se encuentra re-acreditado para
el periodo que va del 2013 al 2017.
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e EIl Bachillerato y Licenciatura en Ensefianza de la Matemética estd en
procura de su segunda re-acreditacion; la primera vence en 2014. Presento
su “Compromiso de mejoramiento preliminar para la re-acreditacion” y
recibio la visita de los pares en el mes de octubre.

e EIl Bachillerato en la Ensefianza de los Estudios Sociales y la Educacion
Civica fue acreditada por primera vez en 2013. Su periodo de acreditacion
va del 2013 al 2017.

e EI Bachillerato y Licenciatura en Orientacion, tras su presentacion de
documentos ante el SINAES en el 2013, recibio la visita de pares y espera el
acuerdo de acreditacion.

Para concluir este apartado es importante comentar que una carrera no incluida
explicitamente en el PMI, Licenciatura en la Ensefianza de las Ciencias, se
encuentra en espera del acuerdo de acreditacion.

c) Avance académico e indicadores especificos

En el Cuadro 15 se presentan los porcentajes de logro de las metas que permiten
aproximar el cumplimiento de los resultados esperados en la iniciativa 05.

En términos de innovaciéon de la oferta académica se continud trabajando en el
disefio de 3 planes de estudio tal y como se habia programado, los cuales, en
promedio, llevan un 65% de avance, asi como en el redisefio de un cuarto plan (en
paréntesis el grado de avance correspondiente a cada uno de ellos). Asimismo se
inicio el redisefio de un quinto plan. De seguido el detalle correspondiente.

e Disefio del Diplomado en Educacién Comunitaria (55%). Una de las
conclusiones del diagnostico que sirve de insumo al disefio de este plan de
estudios es que éste debe avanzar hacia la Licenciatura, por lo cual es
posible que la conclusion del plan de estudios tome mas tiempo del
programado.

e Disefio del plan de estudios en Bachillerato en Pedagogia Social (100%). Se
concluyé el disefio del plan; la unidad académica esta gestionando los
recursos requeridos para su puesta en marcha.

e Disefio del plan de estudios en Gestidbn Pedagodgica para Directores de
Colegios Rurales (75%). Las unidades académicas participantes deben
acordar aspectos relativos a la gestion del plan para concluir su disefio.

¢ Redisefio del plan de estudios de la carrera de Bachillerato en Ensefianza
del Inglés en 1y Il Ciclo (80%). La Comision Curricular del CIDE aprobé su
traslado para aprobacion por parte del CONARE.
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Cuadro 15
Avance en los indicadores especificos de la iniciativa

_ Linea Logra Meta 2014 - _
Indicador base do [Espera| Logra % Justificacion
2013 do do Log ro

Estrategia de innovacion de la oferta
académica
NUmero de planes de estudio disefiados 0 3 3 31 100% glsoa/;/ance promedio en el disefio es de
NUmero de planes de estudio redisefiados 0 1 1 2| 200% AEflsoa/;/ance promedio en el disefio es de
Estrategia articulada con el Instituto de
Desarrollo Profesional Uladislao Gamez
y el MEP
NUmero de talleres y cursos IDPUG-MEP- 0 59 50 0 0% Huelga de maestros y profesores
CONARE. ® | impidi6 autorizacién del MEP.
Programas consolidados Tres al final del periodo
NUmero de proyectos vigentes 0 7 7 71 100%
NUmero de publicaciones realizadas 0 2 2 13| 650%
NUmero de cursos/talleres impartidos 0 21 25 36| 144%
NUmero de administradores educativos 0 288 250 0 0% Cambio de Gobierno conlleva a
formados en gestion y liderazgo educativo ° | acentuar alianzas UNA-MEP
NUmero de mddulos disefiados y En proceso modelos de educacion
desarrollados (escenarios de aprendizaje 0 0 3 3 20% | indigena, de gestion pedagogica, de
dinamicos, innovadores e inclusivos) educacion para la salud y ambiente.
Modelo de organizacion e
implementacion para el desarrollo
integral de la calidad
Numero de centros educativos en los que 0 4 0 No No Modelos en construccion
se valida el modelo aplica | aplica

Fuente: Unidad Coordinadora de Proyecto Institucional (UCPI), con base en informacién del CIDE.

¢ Redisefio del plan de estudios de | y Il ciclo de Educacién General Béasica al
que se le dard énfasis en educacién comunitaria. Se inicié en el segundo
semestre y se retroalimentard a partir de la experiencia de la Dra. Barberouse
en Uruguay anteriormente referida (10%).

La articulacion con el Instituto de Desarrollo Profesional Uladislao Gamez (IDP), la
cual se concreta principalmente en el desarrollo de talleres y cursos, se vio limitada
por la huelga de maestros y profesores que inici6 el 5 de mayo y se prolong6 por
varias semanas, situacion que obligd a reprogramar estas actividades para el
segundo semestre. No obstante, para este periodo el IDP trabajo en la evaluacion
de la ejecuciéon de estos cursos, dirigidos a dar respuesta a las necesidades
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planteadas por los docentes que se encuentran en ejercicio de su labor profesional
en los diferentes niveles del sistema educativo y en diversas regiones del pais.

En 2014, como parte de los programas en proceso de construccién y consolidacion,
se impartieron 36 cursos, segun se observa en el Cuadro 15, en tematicas como
liderazgo, desarrollo de competencias emocionales, estrategias de evaluacion y
clima organizacional, innovacion pedagdgica en lectura y escritura, estrategias de
matematica para docentes, métodos alternativos para la ensefianza de la
matematica, mediacion pedagogica para el abordaje de la educacion afectiva y
sexual y tecnologias en educacion, entre otras.

En cuanto al “Numero de administradores educativos formados en gestion y
liderazgo educativo” no se lograron avances durante el 2014. Las actividades de
capacitacion en gestion y liderazgo educativo se han venido desarrollando
fndamentalmente bajo el marco del proyecto “Modelos de gestidn pedagdgica” que
se ejecuta en coordinacion con el MEP. Durante el primer semestre 2014 se trabajo
en el desarrollo de la plataforma educativa que sustentara el proyecto. Tras el
cambio de Gobierno se establece la necesidad de acentuar las alianzas y los niveles
de articulacion con esta institucion.

Este proyecto forma parte de los 7 proyectos vigentes orientados a cumplir con los
objetivos de la iniciativa con que cont6 el CIDE en 2014. Cuatro de estos son
proyectos que iniciaron en el primer semestre, tres de los cuales corresponden a
etapas de seguimiento a proyectos vigentes en 2013, a saber:

Durante el 2014 el CIDE cuenta con 7 proyectos vigentes orientados a cumplir con
los objetivos de la iniciativa. Cuatro de estos son proyectos que iniciaron en el
primer semestre, tres de los cuales corresponden a etapas de seguimiento a
proyectos vigentes en 2013, a saber:

e Alfabetizacion critica de la cultura escolar: pedagogias criticas de lo
educativo, los medios y las redes sociales.

e UNA experiencia educativa en colegios amigos.

e Perfiles dinamicas y desafios de la educacion costarricense.

El cuarto proyecto es el proyecto “Observatorio de la educacién y la cultura de los
pueblos indigenas”, cuya formulacién se reporté en el informe 2013.

Los otros tres proyectos se encontraban vigentes en 2013 y continuaron su
ejecucion durante el 2014. Se trata de los proyectos: Modelos de gestion
pedagogica hacia una gestion de calidad, el cual sufrié un ajuste al alcance de sus
objetivos, el Plan piloto UNA — MEP, Innovacion educativa en salud y ambiente:
Pilotaje de innovacion, una plataforma bimodal en la Region Brunca y Mejoramiento
cualitativo de los procesos educativos en colegios rurales: Esperanza Joven.
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Bajo el marco de estos proyectos se esperan, entre otros, resultados en términos
de modelos disefiados y desarrollados y sus respectivas publicaciones una vez que
sean finalizados o que alcancen mayor grado de desarrollo, segun se indica en el
Cuadro 15.

Por ultimo, es importante mencionar que la revista electronica del CIDE, Educare,
logré su indexacion en 14 librerias electronicas especializadas, entre ellas, la
prestigiosa libreria SCIELO. En los tres volimenes publicados en 2014 se cuentan
13 articulos producidos por académicos y académicas del CIDE.

4.2.6 Iniciativa UNAO06: Mejora de las condiciones de la actividad académica
que favorecen la creatividad y lainnovacion para la construccion de
procesos artisticos interactivos

a) Avance financiero

El Cuadro 16 de la pagina siguiente da cuenta de la ejecucion de recursos del
préstamo y de contrapartida en el 2014, asi como de la ejecucién acumulada
correspondiente al periodo enero 2013 — 31 de diciembre 2014.

Durante el afio se ejecutaron US$34.948 que corresponden, conforme se detalla en
el apartado de avance fisico, a inversiones realizadas en el financiamiento de becas
a dos funcionarios que iniciaron estudios en el segundo semestre (US$31.575), tal
y como se previo en el informe anterior, asi como al apoyo financiero para la traida
de una especialista (US$3.373).

La inversion de US$31.575 representa el 157,88% del presupuesto estimado para
el afio en el rubro de becas y un 5,01% del presupuesto de la iniciativa. En el caso
de los US$3.373 esta cifra corresponde al 84,32% del presupuesto estimado y al
4,32% del rubro de asesorias y calidad.

La ejecucion acumulada de US$34.948 corresponde al 0,61% del presupuesto total
de la iniciativa 06 con recursos del préstamo.

El Cuadro en referencia también muestra una ejecuciéon de US$65.502 por concepto
de contrapartida, suma que representa el 91,92% del monto presupuestado
(US$71.256). Para la contrapartida la ejecucion acumulada asciende a US92.797
gue representan el 18,33% del presupuesto total de contrapartida la iniciativa 06.

43



Cuadro 16
Avance financiero de la iniciativa 06
-En dolares estadounidenses-

Costo de la actividad y ejecucion acumulada Ejecucion 2014
Actividad Recursos préstamo Recursos contrapartida Recursos préstamo Recursos contrapartida

Presupuesto Ejec;:tado Ejez:;)t);ién Presupuesto Ejecgtado Eje(cozt);ién Programado | Ejecutado Ejez:;;ién Programado | Ejecutado Ejez;ozc);ién

Infraestructura| 3.406.500 0 0,00 0 0 0,00 0 0 0,00 0 0 0,00

Mobiliarioy |4 307 500 ol 000 0 0| 0,00 0 ol 000 0 ol 000
equipo

;‘gmc"’” 630.000| 31575| 5,01 0 0| 000| 20000 31575 157,88 0 0| 0,00

Asesorias y 78.000| 3.373| 4,32 0 0| 000 4.000 3373 84,32 0 0| 000
calidad

Imprevistos 271.100 0 0,00 0 0 0,00 0 0 0,00 0 0 0,00

Salarios 0 0 0,00 505.832| 92.707 18,33 0 0 0,00 71.256| 65.502 91,92

Total 5.693.100 | 34.948,2 0,61 505.832| 92.707 18,33 24.000 34.948 | 145,62 71.256 | 65.502 91,92

1/ Acumulado al 31 de diciembre de 2014

Fuente: Unidad Coordinadora de Proyecto Institucional (UCPI) — UNA con base en informacion del Programa de Gestién Financiera.
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Se reitera que, aunque hay proyectos formalmente inscritos que contribuyen al logro
de las metas presupuestarias y fisicas de la iniciativa, sus responsables la coordinan
en forma ad honorem.

b) Avance fisico

En el informe del primer semestre se reportd que el avance en el disefio
arquitectonico de esta iniciativa continuaba siendo de un 50% producto de la
conjugacion de diferentes factores, a saber: la dificultad de lograr concordancia
entre los requerimientos de los usuarios y los recursos disponibles, los resultados
de los estudios de suelo y la decision de trasladar el sitio de la obra.

Todas estas situaciones, aunadas a una valoracion y recomendacion técnica por
parte del Programa de Desarrollo y Mantenimiento de Infraestructura Institucional
(Prodemi), coadyuvaron para que, segun se mencion6d anteriormente, las
autoridades universitarias tomaron la decision de desarrollar las obras
correspondientes a las iniciativas 05 (innovacion de los aprendizajes) y 06
(procesos artisticos), y una de las obras de la iniciativa 10 (obras deportivas Campus
Central), en un unico proyecto integrado que se ha denominado Complejo Artistico
Deportivo.

Por tal razdn, de acuerdo con la informacién del Cuadro 17, el avance en el disefio
de este anteproyecto contintia siendo de un 50%, sin embargo, se trata de un nuevo
anteproyecto.

Esto explica también porque no se adelanté en la preparacién de los documentos
para la licitacion y el 10% de avance en el disefio de mobiliario. EI PGAS
correspondiente cuenta con un avance del 50% que corresponde con el marco
conceptual, las descripciones bioldgica y social y la preparacion de los documentos
requeridos para solicitar la viabilidad ambiental ante SETENA.

En cuanto a formacion de recursos humanos, en el mismo Cuadro 17 se observa
gue dos becarios iniciaron sus estudios de doctorado en setiembre 2014, seglun se
comenta:

e El Master Yamil Hasbun, académico de la Escuela de Arte y Comunicacion
Visual, ingresé al programa de “Doctorado en Disefio participativo, basado
en el uso de tecnologias paramétricas interactivas y metodolbgicas
interdisciplinarias” de la Facultad de Planeamiento, Construccion vy
Ambientes de la Universidad Técnica de Berlin, Alemania.

e La Master Paula Rojas, académica de la Escuela de Arte Escénico, ingreso
al programa de doctorado en la Universidad Laval en Quebec, Canada; su
sus estudios enfatizaran en el “uso de tecnologias en el teatro
contemporaneo: su interactividad, interdisciplinariedad y transversalidad del
uso de los nuevos dispositivos tecnoldgicos en el arte escénico”.
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Cuadro 17
Avance fisico de la iniciativa 06

- . . Avance % Justificacion y
Actividad Indicador final Meta 2014 31 diciembre 2014 Logro observaciones
Infraestructura’ | Edificio construido
Disefio Disefios concluidos Disefios concluidos Se avanz6 en el disefio del 50%
anteproyecto.
Planos, Documentos listos Documentos listos para | No inicié proceso. 0 | Sujeto a conclusion disefio.
presupuesto y para el proceso de el proceso de licitacion
especificaciones licitacion
Plan de Gestion PGAS cuenta con la PGAS cuenta conlano | Se avanzé en el marco conceptual | 50% | Este porcentaje corresponde
Ambiental y Social | no objecion del Banco | objecion del Banco. y en las descripciones bioldgica y alavance enla
(PGAS) social y en la preparacion de documentacioén para la
documentos para solicitud de viabilidad ambiental y PGA.
viabilidad ambiental.
Tramites Permisos del SETENA | Permiso de SETENA No se presentd la documentacion. | 0% | Sujeto a la actividad anterior.
y otras instituciones
obtenidos
Mobiliario y equipo
Adquisicion de Mobiliario instalado No objecion del Banco Inicio de disefio de mobiliario 10% | Actividad esta sujeta a
mobiliario de para licitacion de conclusion de disefio
oficina y afines adquisicién de mobiliario arquitectonico.
Adquisicion de Equipo instalado No objecion del Banco No inicié. 0% | Se priorizaron actividades de
equipo de para licitacion de infraestructura y mobiliario.
laboratorios y adquisicién de equipo
talleres cientifico
Formacion de RRHH
Becas de posgrado | 3 académicos con 2 becarios inician 2 becarios iniciaron estudios en 100%
estudios de doctorado | estudios en segundo setiembre 2014
semestre
Capacitacionesy | 3 académicos 2 académicos participan 0 0% | Un académico presentd
pasantias participan en en actividades de solicitud ante Junta de Becas
actividades de intercambio académico pero no se le aprobé.
intercambio académico
Asesorias y calidad
Visita de expertos | 2 profesores visitantes | Visita de un experto 1 experta 100%
académicos académico
Procesos de 4 carreras en procesos | No programada 2 carreras en proceso de No
acreditacion de acreditacién y/o autoevaluacion con fines de aplica

mejoramiento

mejoramiento, 1 en ejecucién de
compromiso de mejoramiento.

1Las obras correspondientes a las iniciativas 05, 06 y 10 (obras deportivas Campus Central) se desarrollaran
en un proyecto integrado que se ha denominado Complejo Artistico Deportivo.

Fuente: Unidad Coordinadora de Proyecto Institucional (UCPI) — UNA con base en informacién del
Programa de Desarrollo y Mantenimiento de Infraestructura Institucional (Prodemi).
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El o la tercera becaria programada bajo el marco de esta iniciativa esta pendiente
de seleccion. Explica la subdirectora de la Escuela de Danza, unidad que asignara
la beca, que cuenta con tres académicos realizando gestiones de admision. Dado
que las tres cumplen con los criterios establecidos por las autoridades universitarias
para optar por las becas del PMI, la beca se asignara a quien primero logre concretar
su admision; las otras dos se financiaran con recursos de la UNA.

Conforme se anota en el Cuadro 17 se programé la participacién de 2 funcionarios
(as) en actividades de intercambio académico. Sibien se recibieron tres solicitudes
éstas no se concretaron debido fundamentalmente a la extemporaneidad de su
presentacion.

En lo pertinente a las actividades de autoevaluacion con fines de mejoramiento y/o
acreditacion, el Bachillerato en Arte y Comunicacion Visual y el Bachillerato en
Danza desarrollaron, respectivamente, sus procesos de autoevaluacion y de
implementacion de compromiso de mejoramiento para la acreditacion. Se estima
gue este Ultimo se sometera a acreditacion en 2015.

En apoyo al proceso de autoevaluacion del Bachillerato en Danza se gestioné la
vista de la experta Dra. Myriam Godoy Espinoza, quien impartié el “Taller Disefio y
gestion del proceso de evaluacion de la danza” del 7 al 13 de setiembre de 2014.
El taller profundizé, entre otros, en la evaluacion del aprendizaje de conocimientos
en el area de la danza por medio del estudio sistematico de un problema tedérico —
practico inherente a esta disciplina.

Asimismo, La Escuela de Musica formuld y registré su propuesta de autoevaluacion
de la carrera de Bachillerato y Licenciatura en Mdsica con énfasis en Educacion
Musical, a fin de iniciar su ejecucion en 2015.

c) Avance académico e indicadores especificos

En procura de innovar en los planes de estudio en procesos artisticos, en 2014 la
Escuela de Arte Escénico concluyo el disefio de su plan de estudios y la Maestria
en Danza continud el redisefio de plan de estudios que comenzaron en 2013.
Ademas la Escuela de Mdusica termind la formulacion del plan de estudios de la
Maestria en Instrumento y Educacion Musical, el cual se encuentra en espera del
aval del Sistema de Estudios de Posgrado de la UNA (SEPUNA) para su remision
al CONARE.

Por su parte, la Escuela de Musica innovo las siguientes siete mallas curriculares
mediante el proceso de flexibilidad curricular: Bachillerato en Mdusica con los
siguientes énfasis: Interpretacion y Ensefianza de la Direccion Coral, Interpretacion
y Ensefianza de Piano, Interpretacion y Ensefianza del Instrumento Guitarra,
Interpretacion y Ensefianza del Instrumento Clarinete, Saxofén y Trompeta, asi
como la Licenciatura en Instrumento y el Bachillerato y Licenciatura en Musica con
enfasis en Educacion Musical y en Interpretacion y Ensefianza del Canto.
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Segun se indicé en los dos informes previos, se espera que los procesos de
redisefio e innovacion de los planes de estudio, en conjunto con los nuevos y
adecuados espacios que se construiran con el PMI, contribuyan al incremento del
namero de estudiantes y profesionales en arte, asi como al fortalecimiento de la
investigacion y la produccion artistica del CIDEA. Cabe indicar que en 2014 la
matricula regular en las carreras de este centro fue de 958 estudiantes y la matricula
de primer ingreso de 184 estudiantes (3,95% mas que el afio anterior).

Cuadro 18
Avance en los indicadores especificos de la iniciativa 06

Meta 2014
Linea

Indicador 2013 Justificacion
base Esperado | Logrado | % Logro

Cantidad de estudiantes al afio matriculados en

0,
programas pre-universitarios del CIDEA. 0 585 500 606,0| 121.2%

Porcgntaje de gradua,dqs que desarrollan sus 0 No 10 109| 1085%

propias empresas artistico-culturales. aplica

Numero de producciones artisticas que

incorporan tecnologias digitales (imagen, sonido 0 8 4 5/ 125,0%

y afines).

Cantidad de proyectos desarrollados dentro del 0 9 3 1 3339 Se enfatizd en obras

concepto de artes interactivas. interdisciplinarias.

Fuente: Unidad Coordinadora de Proyecto Institucional (UCPI), con base en informacién del
decanato del CIDE.

Por otro lado, segun se desprende del Cuadro 18, se supero en un 18,4% la cantidad
estudiantes matriculados en los programas pre-universitarios que tienen el objetivo
de desarrollar habilidades creativas desde las edades tempranas: nifios y
adolescentes que se convierten en futuros demandantes de las carreras del CIDEA.
Esta matricula fue de 592 estudiantes que se distribuyen, segun programa, como
sigue: Programa Preuniversitario de Educacion Musical, 129, Programa Margarita
Esquivel de la Escuela de Danza, 398, y Programa Teatro Aplicado: creando
procesos para el cambio social y la ensefianza del teatro, 79 estudiantes.

El Cuadro 18 también revela que el 10,9% de los estudiantes que se graduaron en
el 2014 cuentan con su propia empresa artistico — cultural. Se trata de 14 graduados
de un total de 129, lo que representa un porcentaje de logro de un 108,5%.

Para promover la integracién de las distintas disciplinas del CIDEA y generar
oportunidades de trabajo multi y transdisciplinario, durante el primer semestre se
monté la obra “Margarita” de la Compafia de Camara Danza UNA; en ella participan
académicos de diferentes disciplinas, como Alejandro Cardona de la Escuela de
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Musica, Adrian Arguedas, de la Escuela de Arte y Comunicacion Visual y Vicky
Cortés de la Escuela de Danza. La obra versa sobre las vivencias infantiles de los
intérpretes y fue presentada en mayo pasado.

Asimismo, durante el segundo semestre se presentd el espectaculo
interdisciplinario “El suefio de Charcot”, el cual trata acerca de los limites
imperceptibles entre lo real y lo irreal. Estuvo a cargo de los académicos Katarzyna
Bartoszek Pleszko, de la Escuela de Musica, Irene Alfaro Ulate, de la Escuela de
Arte y Comunicacion Visual, Reinaldo Amién Gutiérrez, de la Escuela de Arte
Escénico y de la estudiante de la Escuela de Musica Gloriela Rodriguez Bolafios.
En el proceso creativo, en el que destaca la incorporaciéon de TIC, participaron
alrededor de 45 estudiantes de las cuatro escuelas del CIDEA.

Tal y como se indico en el informe semestral 2014, en los cursos de segundo y
tercer nivel de la carrera de Arte Escénico, impartido por el maestro canadiense
Luis Thenon, y en el curso Implementacion de Herramientas Biocliméticas en el
Disefio Ambiental de la Escuela de Arte y Comunicacion Visual, con el Arg. Bernal
Jesus Mena Parra, se generaron tres procesos de capacitacion y exploracion que
empiezan a mostrar la presencia de las tecnologias digitales en las propuestas
desarrolladas por los estudiantes del CIDEA.

La incorporacion de las TIC en los proyectos del CIDEA, incide no solamente en la
creacion artistica y difusion de la produccién, sino que contribuye al rescate del
patrimonio cultural del pais y la region, tal es el caso, del proyecto “Rescate y
revalorizacion de la muasica centroamericana” de la Escuela de Musica.

Este proyecto, los tres procesos desarrollados en los cursos referidos y el
espectaculo “El suefio de Charcot”, suman las cinco producciones artisticas que
incorporan TIC reportadas en el Cuadro 18.

El proyecto en la modalidad de artes interactivas que se reporta en el cuadro en
referencia corresponde al proyecto “SAVIA”. Fue formulado preliminarmente en el
primer semestre y se propone proveer una plataforma de interaccidn entre artistas
y publico en general; sera desarrollado por el programa Identidad, Cultura, Arte y
Tecnologia (ICAT).

Por ultimo, como parte de los esfuerzos para sensibilizar y actuar en la atencién de
la problematica social del pais, el proyecto “Conexiones para la creatividad” se
realizaron siete talleres en la comunidad de Upala, con el fin de potenciar la
identidad transfronteriza e incidir favorablemente en la salud mental y calidad de
vida de la poblacion.
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4.2.7 Iniciativa UNAO7: Fortalecimiento académico en nuevos bio procesos
industriales y alternativas de produccién mas limpia con
sostenibilidad ambiental, ocupacional y social

a) Avance financiero

El Cuadro 19, Avance financiero de la iniciativa, resume la ejecucion de recursos
del préstamo y de contrapartida para el 2014, asi como la ejecuciéon acumulada.

Para el periodo del informe se registra una ejecucion de US$166.510 que representa
el 86,02% del presupuesto del 2014 para la iniciativa 07. Esta ejecucion
corresponde al pago de ayudas financieras a cinco becarios que cursan doctorado
en el exterior y al financiamiento de actividades de intercambio académico (visita a
institutos en el exterior y traida de expertos) segun se detalla en el inciso de avance
fisico

Del monto referido, US$161.310 corresponden al rubro de formacion de recursos,
suma que representa el 88,84% de ejecucion anual y el 13,11% de ejecucién
acumulada en el rubro de formacién de recursos humanos.

En el mismo Cuadro 19 se observa que se programo una ejecucion de US$12.000
para la visita de tres expertos académicos, mas solo una se concret6 en 2014; otra
SuUpuso una erogacion parcial pues se realizara en enero 2015. Se ejecutaron
US$5.200 por concepto de asesorias y calidad que corresponden al 43,33% del
presupuesto anual y al 12,38% del presupuesto total de la iniciativa 07 en este rubro.

Conforme con el Cuadro 19, en el periodo se ejecutaron US$182.292 por concepto
de contrapartida, suma que representa el 99,37% del monto presupuestado para
este afio (US$183.445).

La ejecucion acumulada para la contrapartida es de US$359.033 que corresponden
al 45,72% del monto total de contrapartida presupuestado para esta iniciativa.

Estas cifras indican que una de las tres iniciativas con mayor ejecucion de

contrapartida a la fecha de corte de este informe, es la de bioprocesos industriales
y alternativas de producciéon mas limpia.
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Cuadro 19

Avance financiero de la iniciativa 07

-En dolares estadounidenses-

Costo de la actividad y ejecucion acumulada Ejecucion 2014
Actividad Recursos préstamo Recursos contrapartida Recursos préstamo Recursos contrapartida

Presupuesto Ejec/l:tado Ejez;ozc);ién Presupuesto Ejecgtado Ejez;ozt);ién Programado | Ejecutado Eje(cozc);ic’)n Programado | Ejecutado Ejez;:/i():ién

Infraestructura 6.765.000 0 0,00 0 0 0,00 0 0,00 0 0 0,00

Mobiliario'y 3.375.000 0| 0,00 0 0| 000 0 0,00 0 ol 000
equipo

E%rmmon 1.230.000| 161.310| 13,11 0 0| 000 181579| 161.310| 88,84 0 0 0,00

é\:”e;;’(;'as y 42000 5200 12,38 0 0| 000 12000 5200| 4333 0 0 0,00

Imprevistos 570.600 0 0,00 0 0 0,00 0 0,00 0 0 0,00

Salarios 0 0 0,00 785.251| 359.033 45,72 0 0,00 183.445| 182.292 99,37

Total 11.982.600 | 166.510 1,39 785.251| 359.033 45,72 193.579 | 166.510 86,02 183.445| 182.292 99,37

1/ Acumulado al 31 de diciembre de 2014

Fuente: Unidad Coordinadora de Proyecto Institucional (UCPI) — UNA con base en informacion del Programa de Gestion Financiera.
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b) Avance fisico

Conforme se indica en el Cuadro 20 los documentos para licitar la obra de
infraestructura de esta iniciativa cuentan con un avance de un 75% al 31 de
diciembre de 2014. Los disefios concluyeron e iniciaron el trazado de planos
(avance de un 85%) y la definicion de las especificaciones técnicas a incluir en los
carteles de licitacion (avance de un 25%).

En cuanto al PGAS, se atendieron e incorporaron las observaciones que planteo la
especialista ambiental del Banco y en agosto pasado se le hizo llegar una segunda
version para la correspondiente No objecion. Se esta a la espera de su respuesta.

Se presento la documentacion ante el SETENA, sin embargo, dadas las limitantes
para obtener el permiso de desfogue pluvial al cuerpo de agua mas cercano por
parte de la Municipalidad, expir6 el plazo de respuesta al expediente que se
presento en el primer semestre, razon por la que se mantiene un 80% de avance en
el Cuadro 20 con respecto al reportado en el semestre anterior. A la fecha de cierre
del informe ya se cuenta con la correspondiente autorizacion de la Municipalidad y
a empresa Geocad esta lista para presentar de nuevo la documentacién ante esta
Secretaria.

También muestra este cuadro que se ha concluido el disefio de mobiliario y se
avanza en la definicion de las especificaciones para el respectivo cartel de licitacion.

En cuanto a la compra del espectrometro de masas aplicado a cromatografo para
uso en mediciones de téxicos en el ambiente, éste fue incluido en un cartel de
licitacién de equipo cientifico que incluye equipo para monitoreo de indicadores de
cambio climatico (iniciativa UNAQ9). Este se sometio preliminarmente al especialista
de adquisiciones del Banco en diciembre 2014, quien hizo la respectiva devolucién
de observaciones. Al cierre de este informe el cartel habia sido remitido a la No
objecién del Banco.

Adicionalmente, segun muestra el cuadro en consideracion, los beneficiarios de la
Escuela de Quimica han reportado un avance de un 60% en la definicion de las
especificaciones técnicas del equipo que adquiriran para la planta de bioprocesos.

En lo que a formacién de recursos humanos respecta el Cuadro 20 refiere un
porcentaje de logro del 90% en la actividad becas de posgrado. Sobre el avance en
el proceso de seleccion e inicio de estudios de los seis becarios propuestos bajo el
marco de esta iniciativa la situacion es la siguiente:

e El Lic. Luis Roberto Villegas, Escuela de Quimica, cursa un doctorado en

Bioquimica en Ottawa, University que se financia con recursos del Banco
desde enero 2013.
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Cuadro 20
Avance fisico de lainiciativa 07

. Indicador Avance % Justificacion y
ABITESE final SGDAUE, 31 diciembre 2014 | Logro observaciones
Edificio
Infraestructura .
construido
Planos con 85% de
Documentos Documentos o
Planos, listos para el listos para el avance, se inicio
presupuesto y roces% de roces% de definicion de 75%
especificaciones IFi)citacién ﬁcitacién especificaciones
técnicas.
Se envi6 segunda
Plan de Gestion PGAS cuenta PGAS cuenta version que incorpora
Ambiental conlano conlano observaciones de la 90°%
Social (PGX\S) objecion del objecion del especialista ambiental °
Banco Banco. a No objecion del
Banco.
Dados los limitantes para
Permisos del - - . obtener el permiso de
Inicio de tramites | Documentos listos .
- SETENA y ante SETENAy | para su presentacion N desfogue .pl.u wgl por part?
Tramites otras 80% | de la Municipalidad expird
instituciones otras por segunda vez ante el plazo de respuesta al
. instituciones | SETENA. plaz pu
obtenidos expediente del primer
semestre.
Proceso de Orden de inicio Inicio del Especificaciones
licitacion de Ia obra proceso de técnicas con un 20%
licitacion avance de 25%.
Mobiliario y equipo
Adauisicion de Mobiliario disefiado y
quisic . Inicio del avance en la El avance en las
mobiliario de Mobiliario finici6 0 ificaci -
oficina y instalado proceso de de inicion d.e las 80% | especificaciones técnicas
laboratorios licitacion especificaciones es de un 15%.
técnicas.
Adqisicion de Cartel recibi6 Nose oo
espectémetro de Equino instalado Inicio ejecucion | observaciones del 65% deplos beneficiarigs P
masas aplicado auip de contrato especialista en ’
. o conforme con lo
a cromatégrafo adquisiciones.
programado
. g Cambio de autoridades de
Equipamiento Inici Elaboracién de las g
. nicio proceso de P o, | laEscuela de Quimica
planta Planta equipada licitacio especificaciones 60% q q sion del
bioprocesos lcitacion técnicas en proceso. emandaa revision de

proceso.
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. Indicador Avance % Justificacion y
ABITESE final SGDAUE, 31 diciembre 2014 | Logro observaciones
Formacién de
RRHH
2 becarios iniciaron
6 -~ 4 becarios estudios y 2 becarios
B académicos C . 4 ]
ecas de con estudios de | mcian estudios | recibieron aprobacion 90°% A estos 4 se suma uno que
posgrado doctorado en segundo de la Junta de Becas ® |inici6 en 2013.
semestre para iniciar en enero -
febrero 2015.
3 académicos | 3 académicos
Capacitaciones participan en participan en 3 funcionarios Uno se financié con
aspantias Y | actividades de | actividades de | visitaron laboratorios 100% recursos UNA
P intercambio intercambio de bioprocesos '
académico académico
Asesorias y
calidad
1 experta visit6 la
Visita de 3 profesores Visita de 3 Universidad, se Este segundo experto
expertos visitantes expertos concluyé gestion para | 50% | impartira curso en el mes
académicos académicos la visita de un de enero.
segundo especialista.
Formulacién y
aprobacion del
1 carrera en proyecto para la
P autoevaluacion de la . )
rocesos de proceso de No | No se incluyd en Plan de
o . ) No programada | carrera de . P
acreditacion mejoramiento aplica | Accion.

ylo acreditacion

Licenciatura en
Quimica Industrial
con fines de
acreditacion

Fuente: Unidad Coordinadora de Proyecto Institucional (UCPI) —UNA con base en informacion
del Programa de Desarrollo y Mantenimiento de Infraestructura Institucional (Prodemi).

e La MSc. Ma. de Jesus Arias, IRET, inici6é sus estudios de doctorado en julio
2014 en el tema de Bio-remediacion de contaminantes ambientales, en
Leibniz Institute of Freshwater Ecology and Inland Fisheries (IGB) de la
Universidad de Postdam en Berlin, Alemania.

e La Licda. Stefany Solano Gonzalez, inicié sus estudios de doctorado en
Gendmica Funcional y Comparativa en la Universidad de Liverpool,
Inglaterra, a partir de setiembre del 2014.
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e La Junta de Becas aprobé dos becas de doctorado a funcionarios de la
Escuela de Quimica que iniciaran sus estudios a partir de enero — febrero
2015. Ellos son:

o Ing. Carlos Cartin Caballero, doctorado en Ingenieria en Bioprocesos
Industriales en la Universidad Tecnoldgica de Delft, Holanda.

o Bach. Pablo Jiménez Bonilla, doctorado en Ingenieria en Biosistemas,
Universidad de Auburn, Estados Unidos.

e La sexta candidata, Licda. Silvia Mau, presentara su tesis de maestria en
febrero 2015 y cuenta con la aceptacion del Programa de Doctorado en
Biotecnologia (con mencién en Bioprocesos industriales) que imparten de
forma conjunta la Pontificia Universidad Catdlica de Valparaiso y la
Universidad Técnica Federico Santa Maria con sede en Chile. Una vez que
presente su tesis de maestria iniciaré las gestiones de aprobacion de su beca
ante las instancias universitarias correspondientes.

Se reitera que estos profesionales optaron por una formacion académica de
posgrado en perfiles requeridos para fortalecer el cuerpo docente del programa de
Ingenieria en Bioprocesos Industriales y el area de salud ambiental del IRET.

Por otra parte, el porcentaje de logro en cuanto a capacitaciones y pasantias es de
un 100%, auny cuando no todos recibieron financiamiento del PMI, y de un 50%
en cuanto a asesorias y calidad. Se concret6 la gira académica a la Universidad de
Wisconsin y se recibio la visita del Dr. An-Pin Zeng, ambas programadas desde el
primer semestre y referidas con mayor detalle en el inciso sobre avance académico
e indicadores especificos siguientes.

Por dltimo, segun se anoto en el informe previo, el Cuadro 20 reporta la formulacion
del proyecto para la acreditaciéon de la carrera de Quimica Industrial. Para su
ejecucién se conformé un equipo de trabajo, el cual trabajara bajo la coordinacion
del Lic. José Pablo Sibaja, que iniciara con el andlisis del informe final del proceso
de evaluacion externa por parte de SINAES (aun no se ha recibido confirmacién de
la fecha de presentacién) y con la autoevaluacion en la seccion administrativa y
docente de la Escuela de Quimica. Los otros miembros del equipo son los
académicos Marianelly Esquivel Alfaro, Roy Pérez Salazar y Yendry Carvajal
Miranda.

c) Avance académico e indicadores especificos

En concordancia con lo indicado en los anteriores informes y en correspondencia
con uno de los objetivos de esta iniciativa, en 2013 inici6 la carrera Bachillerato en
Ingenieria de Bioprocesos Industriales con una matricula de 30 estudiantes de
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primer ingreso, la cual, segun presenta el Cuadro 21, se repite en la segunda
cohorte del 2014.

Esta matricula de 30 estudiantes corresponde a un 75% de la meta propuesta en el
PMI (40 estudiantes por afio) y segun se ha manifestado en anteriores ocasiones
alcanzara un cumplimiento del 100% hasta que se construyan las nuevas aulas y
laboratorios del edificio que se construira bajo el marco de la iniciativa dado que las
condiciones de espacio vigentes impiden que sea de otra forma. Igual ocurre con la
Maestria en Ecotoxicologia Tropical que abrio su primera promocién en el 2013 con
seis estudiantes.

Cuadro 21
Avance académico e indicadores especificos de la iniciativa 07

, Meta 2014
. Linea | Logrado e o
Indicador base | 2013 |Espera Logrado % Justificacion
do Logro
Cantidad de estudiantes de nuevo ingreso Limitaciones de
matriculados en la carrera de Ingenieria en 0 30 40 30 75,
. ; . infraestructura.
bio-procesos Industriales por afio.
Cantidad de posgrados disefiados en areas 1 1 0 0 No | Se cumplié meta del
como salud ocupacional y eco-toxicologia. aplica | periodo.
Cantidad de proyectos de investigacion,
docencia y/o extension en ejecucion en los
. p . 2 7 7 9 128
laboratorios especializados afines al campo
de la propuesta.

Fuente: Unidad Coordinadora de Proyecto Institucional (UCPI) con base en informacién de la
Escuela de Quimica y el Sistema de Informacién Académica.

Otro de los objetivos de este sub-proyecto es fortalecer la investigacion y desarrollo
de nuevos procesos industriales y agricolas, respetuosos de la salud y amigables
con el ambiente, para lo cual se ha enfatizado en la promocién de capacitaciones e
intercambios con expertos internacionales de centros cientificos de excelencia en
las diferentes areas de accion de los nuevos bio-procesos industriales y la salud
ocupacional y ambiental.

Es asi como durante el primer semestre, segun se informé en su oportunidad, del
19 al 29 de mayo se impartidé el curso “Nanociencia y nanotecnologia” que esta
dirigido a estudiantes de nivel universitario y profesionales con conocimiento en
areas afines. Fue impartido por la Prof. Karen Martirosyan del Departamento de
Fisica y Astronomia de University of Texas at Brownswille, USA.
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También se impartié el curso - taller “Educaciéon para una quimica sostenible: un
reto necesario”, impartido por cuatro especialistas de la Universidad Autbnoma de
México con el objetivo de contribuir a la difusion de la quimica verde y de favorecer
la formacién de docentes e investigadores con la construccion de una ciencia
socialmente responsable

Ademas, el primer semestre del 2014 fue escenario para la organizacion de tres
actividades que financian con recursos del préstamo. Dos de ellas, se concretaron
en el segundo semestre, a saber:

e “Curso interuniversitario en bioprocesos industriales”, organizado en conjunto
con el CENIBiot, fue impartido por el Dr. An-Ping Zeng de la Universidad
Tecnologica de Hamburgo, Alemania, del 16 al 25 de agosto.

e Gira de prospeccion a la Universidad de Wisconsin y a South Dakota
University, Estados Unidos celebrada del 15 al 31 de agosto. Participaron el
MSc. José Pablo Sibaja Brenes, director de la Escuela de Quimica y
responsable general de la iniciativa en ese momento, el Dr. Sergio Madrigal
Carballo, coordinador de la carrera de Ingenieria en Bioprocesos y
responsable académico de la iniciativa y el Ing. Roger Sancho Valerio,
responsable del disefio electromecanico de la obra de infraestructura.

La gira posibilité el intercambio con autoridades ligadas a los programas
académicos en Biotecnologia Industrial (grado y posgrado) e Ingenieria de
Bioprocesos (grado y posgrado) de las escuelas de Biotecnologia y de
Ciencias de los Alimentos; la visita e intercambio con investigadores de la
planta piloto del Departamento de Ingenieria en Bioprocesos de la Facultad
de Ciencias de los Alimentos y del Centro de Biotecnologia de la Escuela de
Biotecnologia y Bioquimica; asi como el analisis de los planes maestros de
construccion de los edificios de estas unidades académicas.

La tercera actividad se celebrara el préximo enero y corresponde a un seminario —
taller impartido por el Dr. Jess D. Reed de la Universidad de Wisconsin, titulado
“Seminario-Taller en Biotecnologia verde y aplicaciones de los nuevos bioprocesos
industriales en la industria alimenticia y farmacéutica” al que se hara referencia
detallada en el préximo informe.

Por ultimo, tal y como revela el Cuadro 21, en 2014 hubo 9 proyectos de
investigacion vigentes en areas como nuevos materiales, nanotecnologia,
biorremediacién y salud ocupacional, los cuales irdn sentando las bases para la
formulacion del macro proyecto en I+D+i fundamentado en la vinculacion
universidad — empresa — estado que debera contar entre sus objetivos la
capacitacion y la transferencia tecnologica al sector productivo. De estos 9
proyectos, 5 continlan y 4 son proyectos iniciados en enero 2014, lo que implica
que 2 de los 7 proyectos reportados en 2013 concluyeron en diciembre pasado.
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Adicionalmente, en enero 2014 inici0 la tercera etapa de un proyecto en el area de
docencia titulado “Hacia una quimica verde en los laboratorios de docencia de
Quimica Organica.

4.2.8 Iniciativa UNAOS8: Fortalecimiento de las carreras en ciencias del
movimiento humano, salud complementaria y calidad de vida

a) Avance financiero

El Cuadro 22 refiere la ejecucion de recursos del préstamo y de contrapartida para
el 2014, asi como la ejecucion acumulada desde enero 2013 a la fecha.

Notese que al cierre del 2014 aun no se registra ejecucion presupuestaria de los
recursos del prestatario. En el Plan de Accion el presupuesto asignado para
estudios de doctorado y visitas a centros de excelencia se proyecto para el segundo
semestre, y en el primer semestre se incorporé en la programacion la visita de
expertos, no obstante, no se concretd ninguna de las actividades programadas,
conforme se explica en el inciso b), Avance fisico.

En lo que a contrapartida respecta se obtuvo una ejecucion muy por encima de la
programada, pues los US$95.871 que se ejecutaron representan el 181,37% del
monto presupuestado para el 2014 (US$52.861). En correspondencia con lo
anotado en el informe del primer semestre, esta sobre- ejecucion se sustenta en el
incremento en el presupuesto 2014 del Proyecto Ferias de la Salud, que forma parte
integral de la iniciativa en tanto presta servicios a la comunidad, y del Doctorado en
Ciencias del Movimiento Humano y Calidad de Vida.

Al 31 de diciembre 2014 la ejecucién acumulada de recursos de contrapartida es de
US$147.402 que representan el 48,89% del presupuesto total de contrapartida para
la iniciativa, lo que la convierte en la iniciativa con la segunda mejor ejecucion
acumulada en contrapartida.
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Cuadro 22
Avance financiero de la iniciativa 08
-En délares estadounidenses-

Costo de la actividad y ejecucion acumulada Ejecucion 2014
Actividad Recursos préstamo Recursos contrapartida Recursos préstamo Recursos contrapartida
Presupuesto Ejec/l:tado Ejez)zc):ién Presupuesto Ejec;:tado Eje(cozc):ién Programado | Ejecutado Eje((‘;zc):ién Programado | Ejecutado Ejeg/i():ién

Infraestructura 1.845.000 0 0,00 0 0 0,00 0 0 0,00 0 0 0,00

Mobiliario'y 425.000 ol 000 0 0| 000 0 0| 0,00 0 0| 000

equipo

Formacion

RRHH 230.000 0 0,00 0 0 0,00 10.000 0 0,00 0 0 0,00

Asesorias y 54.000 0 0,00 0 0 0,00 0 0 0,00 0 0 0,00

calidad

Imprevistos 128.300 0 0,00 0 0 0,00 0 0,00 0 0 0,00
0

Salarios 0 0 0,00 301.471| 147.402 48,89 0 0,00 52.861 95.871 181,37
0

Total 2.682.300 0 0,00 301.471| 147.402 48,89 10.000 0 0,00 52.861 95.871 181,37

1/ Acumulado al 31 de diciembre de 2014

Fuente: Unidad Coordinadora de Proyecto Institucional (UCPI) — UNA con base en informacion del Programa de Gestion Financiera.
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b) Avance fisico

El Cuadro 23 nos alerta sobre la conclusion de los disefios de la obra de
infraestructura de este sub-proyecto y sobre avances de un 75% en la elaboracién
de planos constructivos.

También sobre el estado de situacion del PGAS, el cual no presenta cambio con
respecto al semestre anterior; éste se sometid a revision y No objecion de la
especialista ambiental del Banco el 21 de junio de 2014 y se continla a la espera
de su respuesta. Por su parte, los documentos que deben someterse a SETENA
tienen un avance de un 80%, siendo la principal causa de retraso la autorizacion de
desfogue pluvial al cuerpo de agua mas cercano que debe conceder la
Municipalidad correspondiente. Esta circunstancia estaba resuelta al cierre del
informe.

A su vez el Cuadro reporta un 85% de avance en el disefio del mobiliario.

En la relacion con la formacién de académicos a nivel de posgrado, el Cuadro 23
plantea un avance conforme con lo programado en cuanto a los tramites de
aceptacion y matricula del becario Master Marco Otarola, de la Escuela de Ciencias
Ambientales, quien preparé y sometido el anteproyecto de tesis doctoral en
etnobotanica con énfasis en plantas medicinales, artesanales (fibras) y
comestibles, a aprobacion de su tutor en la Universidad de Minas Gerais, Brasil.
Con la aceptacion del anteproyecto de tesis doctoral se concretaria el ingreso del
académico Otarola al programa doctoral de esta institucion académica.

En lo concerniente a las pasantias cientificas reportadas en informes anteriores, los
sefiores Kristy Barrantes, Braulio SGnchez y Luis Solano, realizaron sus estancias
académicas, respectivamente, en las siguientes instituciones espafiolas: Unidad
de Investigacién Psicoldgica del Deporte, Universidad de Valencia; Area de Fisiologia
del Ejercicio y Acondicionamiento Fisico, Facultad de Ciencias del Deporte,
Universidad de Extremadura y Facultad de Psicologia del Deporte, Universidad de
Ramoén Llul, Barcelona.

Durante el primer semestre se organizo la traida de dos expertos que vendrian a
aportar sus conocimientos para el cumplimiento de los propdésitos del Modulo 2,
Terapias complementarias, de la iniciativa en cuestion, conforme se plantea en el
inciso de avance académico, sin embargo, éstas no pudieron concretarse por
motivos propios de los especialistas. Durante el segundo semestre se gestiond la
realizacion de tres cursos cortos en terapias complementarias, dirigido a
profesionales de las ciencias naturales y la salud, los cuales se impartiran en el
primer semestre del 2015. Se contara con la participaciéon de Dr, Thor Arnanson,
de la Universidad de Ottawa, la Dra, Enriqueta Cedefio de la Universidad de
Santiago de Cuba y la Dra. Cai Yue de la Anhui University of Traditional Chinese
Medicine de la provincia de Anhui, China.
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Cuadro 23
Avance fisico de la iniciativa 08

. . . Avance % e o .
Actividad Indicador final Meta 2014 31 de diciembre 2014 | Logro Justificacion y observaciones
Infraestructura Edificio construido
Disefio Disefios concluidos No aplica Disefios concluidos 100%
Planos, presupuesto | Documentos listos Documentos listos Planos constructivos con 60% | El avance estaba sujeto a la

y especificaciones para el proceso de para el proceso de | un avance de 75%. actividad anterior.
licitacion licitacion
Plan de Gestion PGAS cuenta con la PGAS cuenta con la | Se sometié PGAS a No 90% | Se contintia a la espera de la No
Ambiental y Social no objecién del Banco | no objecion del objecién de la especialista objecién del Banco, viabilidad
(PGAS) Banco. ambiental ambiental en proceso.
Tramites Permisos del SETENA | Inicio de tramites Documentos listos parasu | 80% | Se atraso la presentacion por
y otras instituciones ante SETENA presentacion en febrero desfogue pluvial
obtenidos 2015.
Proceso de licitacién | Orden de inicio dela | Inicio del proceso de | No se inici6. 0% | Sujeto a conclusion actividades
obra licitacion anteriores.
Mobiliario y equipo
Adquisicién de Mobiliario instalado No objecién del Disefio de mobiliario en 85% | Atrasos en el disefio arquitectonico
mobiliario de oficina Banco para licitacién | proceso. afectaron el avance en esta
y para la clinica - de adquisicion de actividad.
escuela mobiliario
Adquisicion de Equipo instalado No objecién del No se inicié el proceso. 0% | La adquisicion de equipo esta
equipo de proyec- Banco para licitacion sujeta a los avances en la obra de
cion, refrigeracion, de adquisicion de infraestructura.
lavado, etc. equipo
Formacién de RRHH
Becas de posgrado | 3 académicos con 1 académico inicia | El académico sometid 70% | Dificultad para concretar tema de
estudios de doctorado | estudios en segundo | anteproyecto ante tutor y tesis acorde con prioridades de la
semestre espera respuesta en iniciativa y de la unidad académica.
febrero.
Capacitaciones y 3 académicos 2 académicos No participé ningln 0% | Las capacitaciones se organizaron
pasantias participan en participan en académico en actividades y realizaron en el pais.
actividades de actividades de de intercambio fuera del
intercambio académico | intercambio pais.
académico
Asesorias y
calidad
Procesos de 1 carrera acreditada y | No programada 1 carrera en proceso de No | No se incluy6 en Plan de Accion.
acreditacion 1 en proceso de innovacién y proyecto de | aplica

mejoramiento y/o
acreditacion

mejoramiento formulado.

Fuente: Unidad Coordinadora de Proyecto Institucional (UCPI) — UNA con base en informacion del
Programa de Desarrollo y Mantenimiento Institucional (Prodemi).
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Finalmente, el Cuadro 23 refiere una carrera en proceso de innovacion; se trata de
la carrera Bachillerato en Promocién de la Salud Fisica, la cual optd por innovar su
plan de estudio mediante la modalidad de flexibilidad curricular. Asimismo durante
el 2014 esta carrera formul6 el proyecto “Autoevaluacion de la carrera de
Bachillerato en Promocién de la Salud Fisica con fines de mejoramiento y
acreditacion” para iniciar su ejecuciéon en enero 2015.

c) Avance académico e indicadores especificos

En el marco del fortalecimiento y renovacion de las carreras en ciencias del
movimiento humano, salud complementaria y calidad de vista, la Escuela de
Ciencias del Movimiento Humano y Calidad de Vida (CIEMHCAVI) continud la
revision y replanteamiento de sus programas y proyectos (revision de objetivos y
acciones estratégicas), especialmente de aquellos que vinculan poblaciones como
nifios (as) y jovenes en ambito escolar y colegial, adultos mayores, personas con
discapacidad, personas en riesgo social y personas con diversas patologias,
particularmente aquellas relacionadas con sedentarismo y obesidad.

Congruente con este proceso, la CIEMHCAVI informé encontrarse en la Ultima fase
de revision del documento relativo a la Maestria en Terapias Complementarias de
enfoque mente cuerpo y acoté que esta propuesta se implementara una vez se
cuente con el edificio que se construira con financiamiento del PMI. Se coordina la
definicion de cursos compartidos, para ésta y para la carrera de Maestria en
Terapias Complementarias con énfasis en Fitoterapia.

Tal y como se habia informado, en el primer semestre, a fin de divulgar estas nuevas
ofertas y de recibir retroalimentaciéon sobre el particular, se organiz6 el foro
“‘Perspectivas de las medicinas complementarias” con la participacion de
reconocidos pioneros de este campo en Costa Rica.

Paralelamente, y ante la necesidad de ofrecer espacios de formacion académica
superior a los estudiantes del Bachillerato en Promocién de la Salud, la
CIEMHCAVI modificé y recibié aprobacion de la Licenciatura en Ciencias del
Deporte con énfasis en Salud. Ademas se aprob6é la nueva propuesta de
Bachillerato en Educacién Fisica, Deporte y Recreacion.

De concretarse lo propuesto se lograra diversificar la oferta y aumentar el nimero
de estudiantes matriculados. Este Gltimo ha venido creciendo con respecto a la
linea base (386) segun se observa en el Cuadro 24: 400 estudiantes para el 2013
(400) y 417 para el 2014.

En correspondencia con los propositos de dinamizar las tareas de formacion y
capacitaciéon mediante la creacién de la Clinica Escuela, asi como de establecer y
consolidar los acuerdos de colaboracion con instituciones de salud para promover
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el uso de terapias complementarias que se establecieron en 2013, continuaron las
gestiones con la Universidad de Life, Atlanta, Georgia. La pretension es hacer de la
Escuela CIEMHCAVI una extension de esta Universidad (Branch Campus) e iniciar

una propuesta académica para

Life.

formar quiropracticos a nivel de licenciatura
(reconocida como doctorado profesional), tal y como se ofrece en la Universidad de

Cuadro 24
Avance académico e indicadores especificos de la iniciativa 08

Indicador LK) | LR leta 2014 0 Justificacion
base | 2013 | Espera || 00| %
do Logro
Cantidad de estudiantes matriculados 386 400 395 417 | 105.6%
anualmente en grados y posgrados.
Cantidad de estudiantes y personas
capacitadas mediante la modalidad de 0 273 150 235| 156,7%
cursos libres.
Cantidad de modelos de intervencion
desarrollados y / 0 mejorados para su No se reportaron avances
implementacion por parte de diferentes o, | Sobre este particular por
. 0 2 1 0 0% .
entes vinculados al desarrollo del parte de los ejecutores de la
bienestar social, seguridad ciudadana y iniciativa.
paz social.
Cantidad de proyectos de investigacion en
movimiento hu'mano, terapl'a.s, o 0 9 9 3| 150,0% Dos del afio anterior y uno
complementarias y composicidn quimica nuevo
de plantas medicinales.
Cantidad de proyectos conjuntos con la Corresponde al mismo
Escuela de Quimica para la certificacion 0 1 1 11 100,0% | proyecto reportado para
de plantas medicinales. 2013.
Cantidad acuerdos de colaboracién con
instituciones de salud para promover el 0 2 1 2| 200,0% | 2 acuerdos en gestion
uso de terapias complementarias.
Cant|dald'de publicaciones cientificas en 0 1 3 9| 300,0% CuaFro en proceso de
las teméticas. publicacion
Cantidad de personas favorecidas Se avanza conforme con lo
mediante el quehacer de los diferentes 0 1.275 1.200 1.500 | 125,0%
programado

proyectos.

Fuente: Unidad Coordinadora de Proyecto Institucional (UCPI) con base en informacion
suministrada por la Escuela de Ciemhcavi y la Escuela de Ciencias Ambientales.
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Asimismo, en virtud del convenio de cooperacion firmado en 2013 con la Anhui
University of Traditional Chinese Medicine de la provincia de Anhui, China, se
gestiond la visita de la Dra. Cai Yue para impartir el curso “Férmulas magistrales
de la medicina tradicional china” y asesorar en el disefio de la farmacia de productos
naturales de la Clinica Escuela. Pese a que se completaron todos los tramites
internos para ello la visita no se logré concretar, no obstante, se mantiene
programada para el 2015.

Igual ocurrié con la visita de la Dra. Jenn Dazey, quien vendria a ofrecer el curso
“Plantas medicinales: de la finca a la farmacia”. Ella lo haria con recursos del PMI y
como resultado de las gestiones que se realizan para la firma de un convenio de
cooperacion UNA Bastyr University of Washington, USA. Con la postergacion de la
visita de la Dra. Dazey también se prorrogaron las negociaciones del convenio.

El segundo convenio al que refiere el Cuadro 24 corresponde con las reuniones de
negociacion llevadas a cabo con funcionarios del Ministerio de Salud en aras de
firmar un acuerdo de cooperacion o afin en materia de terapias complementarias.
Las autoridades de ambas partes han considerado conveniente proceder conforme,
una vez que dé inicio la maestria en terapias complementarias.

Aunque no se logré impartir estos dos cursos, con los que se esperaba contribuir al
indicador de “cantidad de estudiantes y personas capacitadas mediante la
modalidad de cursos libres”, el porcentaje de logro para el mismo fue de un 156,7%
(235 personas capacitadas segun Cuadro 24). En el 2014 se impartieron cuatro
cursos sobre temas relacionados con la produccion y uso de plantas medicinales
gue tuvieron la participacion de 55 profesionales y durante el afio se atendieron mas
de 200 personas con el proyecto chilillo para el tratamiento del cancer desarrollado
por el Herbario Juvenal Valerio. La CIEMHCAVI reportd 180 personas capacitadas
en los cursos libres que impartié y 1300 atendidas por medio de sus proyectos de
extension.

A estos proyectos, segun se observa en el Cuadro 24, se suman tres proyectos de
investigacion e integrados (con componente de investigacion y extensién) que se
encontraron vigentes en 2014, dos de los cuales estan vigentes desde el 2013. Se
trata de los proyectos “Nifilos en movimiento”, “Causas del sedentarismo en los
estudiantes del Il ciclo de colegio” (nuevo) y “Programa Movimiento para la Vida
(MOVI)”. Asimismo este afio empezo6 el “Proyecto inter-facultades en terapias
complementarias integrativas”, proyecto de gestion académica que busca la
coordinacion entre las distintas unidades académicas que trabajan esta tematica.

Es importante indicar que, en aras de lograr mayor orden en su quehacer
investigativo, la CIEMHCAVI defini6 tres areas de investigacion (educacion, salud y
rendimiento) que cuentan con un coordinador que lidera el proceso de creacion de
propuestas de investigacion de consenso e impacto en su campo de estudio.

Finalmente, el Cuadro 24 reporta un cumplimiento de un 300% en la cantidad de
publicaciones realizadas en el 2014, asi como cuatro articulos en proceso de
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publicacion. Corresponden a articulos cientificos en teméaticas propias al
movimiento humano y la calidad de vida.

4.2.9 Iniciativa UNAQ09: Creacién de un Observatorio de Cambio Climatico y
Desarrollo

a) Avance financiero

La informacién del Cuadro 25, Avance financiero de la iniciativa, establece una
ejecucion acumulada para el presupuesto total de la iniciativa de un 19,14% en el
rubro de formacién de recursos humanos, de un 16,37% en el rubro de asesorias y
calidad y de un 8,19% del total presupuestado para el sub-proyecto en su conjunto.

Este porcentaje de 19,14% es el mayor porcentaje de ejecucién en el rubro en
mencion para todas las iniciativas; equivale a un monto de US$235.361 que es
asimismo el monto mas alto de ejecucion en este rubro. Obedece a que las seis
becas establecidas como meta ya han sido aprobadas por la Junta de Becas y
ademas a que los funcionarios de esta iniciativa fueron los primeros en iniciar
estudios de posgrado con recursos del PMI, segun se informa en el inciso de avance
fisico.

Si bien se habia proyectado una ejecucion de US$358.288, se ejecuto el 65,69% de
lo programado (US$235.361). La principal razén de esta sub-ejecucion es que por
razones de conveniencia institucional (concluir ciclo docente) y personal (visas
estudiantiles), dos de los becarios pospusieron el inicio de sus estudios, programado
para setiembre — octubre, para el primer trimestre 2015

La ejecucidén de recursos en formacién de recursos humanos también incluye
capacitaciones y entrenamientos en el exterior de tres funcionarios que participan
en la ejecucion de este sub-proyecto, segin se comenta en el inciso siguiente.

En relacién con el rubro de asesoria y calidad, la ejecucion anual y acumulada es
de US$4910, suma que representa una ejecucion anual de un 49,10% y una
ejecucion acumulada de un 16,37%. La ejecucion anual fue inferior a lo programado,
pese a que se sobrepaso la meta fisica; cuatro expertos de centros de excelencia
en ambito internacional participaron en congresos y conferencias en nuestra
institucion.

Por otra parte, el Cuadro 25 registra la proporcion mas alta en cuanto a ejecucion
acumulada de la contrapartida, 49,69%. Esta es del orden de US$418.822, de los
cuales US$271.458 (4,33% mas de lo programado -US$260.192-) se ejecutaron en
el 2014.
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Cuadro 25
Avance financiero de la iniciativa 09
-En dolares estadounidenses-

Costo de la actividad y ejecucion acumulada Ejecucion 2014
Actividad Recursos préstamo Recursos contrapartida Recursos préstamo Recursos contrapartida

Presupuesto Ejec/l:tado Ejez;ozt);ién Presupuesto Ejec;:tado Ejez;ozt);ién Programado | Ejecutado Eje(rizc);ién Programado | Ejecutado Eje(cozc):i()n

Infraestructura 984.000 0 0,00 0 0 0,00 0 0,00 0 0 0,00

Mobiliario y 550.000 0| 000 0 ol 000 0 0,00 0 ol 0,00
equipo

;%rmmon 1.230.000| 235.361| 19,14 0 0| 000 358288 235.361| 6569 0 0 0,00

Asesorias y 30.000| 4910| 16,37 0 0| 000 10.000 4910 49,10 0 0 0,00
calidad

Imprevistos 139.700 0 0,00 0 0 0,00 0 0,00 0 0 0,00

Salarios 0 0 0,00 842.923 | 418.822 49,69 0 0,00 260.192| 271.458| 104,33

Total 2.933.700 | 240.271 8,19 842.923 | 418.822 49,69 368.288| 240.271 65,24 | 260.192| 271.458| 104,33

1/ Acumulado al 31 de diciembre de 2014

Fuente: Unidad Coordinadora de Proyecto Institucional (UCPI) — UNA con base en informacion del Programa de Gestion Financiera (PGF).

66



b) Avance fisico

El Cuadro 26 da cuenta de avances no programados en lo relativo a la definicion de
necesidades del proyecto (concluida), disefio del anteproyecto (20%) y ejecucion de
la consulta ambiental y social.

La obra de infraestructura asociada a esta iniciativa es una remodelacion que
corresponde principalmente a una intervencion parcial de los espacios que se
liberaran con el traslado de la Escuela de Quimica y el IRET (edificio de bio-
procesos). La poblacién beneficiaria y afectada de estas dos obras, remodelacion
y construccion del edificio de bio-procesos, asi como de la construccion de la obra,
de radiaciones ionizantes y no ionizantes, es practicamente la misma, por lo que se
realizé una consulta ambiental y social que reunid las tres iniciativas.

El Cuadro 26 también reporta un 50% de avance en el proceso de adquisicion de
equipo para monitoreo de indicadores de cambio climatico. En razon de que en esta
iniciativa participan 12 unidades académicas, el responsable general de la iniciativa
coordiné varias reuniones en las que se aplicaron los lineamientos y criterios,
definidos en 2013, para seleccionar el equipo cientifico y tecnolégico a adquirir bajo
el marco de la iniciativa.

Con fecha 15 de noviembre se envié preliminarmente al especialista de
adquisiciones una version del cartel de licitacion de este equipo y se recibieron
observaciones de su parte. A la fecha de cierre de este informe el cartel habia sido
enviado a No objecion del Banco Mundial.

Por otra parte, la situacion de becas de posgrado a las que hace referencia el
Cuadro 26 es la siguiente:

e La MSc. Laura Segura Mena, del Laboratorio de Oceanografia del
Departamento de Fisica, continGa los estudios de doctorado, iniciados en
enero 2013, en el area de oceanografia fisica en la University of Western
Australia.

e El Ing. Rolando Madriz Vargas, del Laboratorio de Energia Solar del
Departamento de Fisica, concluyé sus estudios de maestria e inicidé su
doctorado en enero 2014 con financiamiento de la Agencia Australiana de
Desarrollo Internacional y un complemento de beca del PMI. Estudia en la
Universidad de Nueva Gales del Sur, Sidney, Australia.

e EI MSc. Pablo Miranda Alvarez, de la Escuela de Geografia, inici6 sus
estudios doctorado, en enero 2104, en el area de ordenamiento territorial, en
la Universidad Autbnoma de México.
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Cuadro 26
Avance fisico de la iniciativa 09

Avance Y Justificacion
Actividad Indicador final Meta 2014 31 de diciembre ° lon y
2014 Logro observaciones
Infraestructura Edificio construido
Necesidades y Necesidades del No avlica Necesidades del 100% | Se adelanto programacion
definicion del proyecto | proyecto definidas P proyecto definidas ° prog
0,
Disefio Disefios concluidos No aplica /t;\r\:aer;(;itde%?;yggtc/; agfi%a Se adelanté programacion
PIan.de Geshonl PGAS cuenta con la no . Se realizd consulta No . .
Ambiental y Social o No aplica ; . Se adelantd programacion
objecion del Banco ambiental aplica
(PGAS)
Equipo
Adquisicién de equipo Cartel recibio No se recibieron
para monitoreo de Equino instalado Contrato observaciones del 50 especificaciones por parte de
indicadores de cambio | ~3"'P adjudicado especialista en ° | los beneficiarios conforme
climatico adquisiciones. con lo programado
Formacion de
RRHH
4 académicos se Las becas se aprobaron para
6 académicos se encuentran iniciar en octubre; por
-~ encuentran ; . asuntos relativos a visa y de
6 académicos con . realizando estudios, 2 0 e .
Becas de posgrado . realizando - 95% | contratacion de sustitutos
estudios de doctorado . académicos cuentan
estudios en el con beca aprobada para atender labores
exterior ara iniciarF:an enero docentes se pospuso el inicio
P ‘ de los estudios para el 2015.
3 académicos -
-~ - - 3 académicos
Capacitaciones y 3 acad.e.mlcos participan parpgpan en participaron en
. en actividades de actividades de 100%
pasantias . . - . . Ccursos y
intercambio académico | intercambio .
- entrenamientos.
académico
Asesorias y calidad
Visita de expertos 3 expertos visitan la Visita de tres Visitad de cuatro N
- s, expertos . 133%
académicos institucion - expertos académicos
académicos

Fuente: Unidad Coordinadora de Proyecto Institucional (UCPI) - UNA con base en informacion
propia y del Programa de Desarrollo y Mantenimiento de Infraestructura Institucional.
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e La MSc. Xiomara Vasquez Artavia, del Departamento de Fisica, inicid
estudios de doctorado en dinamica de fluidos, en la Universidad de Leeds,
Inglaterra a partir de enero 2014.

e EIMSc. Federico Alice Guier, de la Escuela de Ciencias Ambientales, recibi6
aprobacion de la Junta de Becas para iniciar estudios de doctorado en
cuantificacion de carbono forestal, en la Universidad de Wagenigen,
Holanda, a partir de enero 2015.

e EI MSc. Albert Morera Beita, de la Escuela de Ciencias Ambientales, recibi6
aprobacion de la Junta de Becas para iniciar estudios de doctorado en
biologia y conservacion de la biodiversidad, en la Universidad de Salamanca,
Espaia, a partir del primer trimestre 2015.

Recuérdese que en el informe anterior se menciond que los participantes del sub-
proyecto de cambio climatico acordaron que las becas se asignarian a aquellas
personas que cumplieran con todos los tramites y requisitos para iniciar estudios a
la mayor brevedad. EI MSc. Morera cumplié con esta condicién y por tanto, la beca
se le asigno a él y no al MSc. Germain Esquivel Hernandez, de la Escuela de
Quimica, segun se habia previsto. No obstante, se valora la posibilidad de asignar
mas de seis becas en el marco de esta iniciativa, entre ellas una para el sefor
Esquivel y para académicos de otras unidades académicas que adn no cuentan con
becas asignadas en teméticas asociadas a cambio climatico.

En el segundo semestre 2014 se concretaron las acciones incluidas en el Plan de
Accion de la iniciativa, en cuanto a la asistencia a capacitaciones o pasantias de
tres académicos (as) y la traida de cuatro expertos.

En el primer caso se citan la participacion de la Dra. Kindle Blanco y la MSc. Carolina
Salas, responsables académicas de la iniciativa 09, en el "Curso Planeacion y
Sistemas de Informacion Ambiental" celebrado del 25 al 27 de setiembre de 2014,
el cual fue impartido por el Observatorio Ambiental de Bogota, Colombia, institucién
con amplia experiencia en la construccion de indicadores ambientales y con la cual
se gestiona una alianza para promover el desarrollo del Observatorio de Cambio
climatico y desarrollo de la UNA. También debe reportarse la asistencia del MSc.
Germain Esquivel a una pasantia/entrenamiento con el grupo de investigacion del
Dr. Frank Keppler de la Universidad de Heidelberg, Alemania, realizada del 30 de
Octubre al 10 de Noviembre del 2014 en tdpicos relacionados con quimica
ambiental y calidad del aire.

Para el segundo semestre se conto con la visita de cuatro especialistas en distintas
tematicas afines al cambio climatico. Uno de ellos, el Dr. David Lean, profesor
retirado de la Universidad de Ottawa, Canada, nos visitd del 18 al 29 de agosto con
una agenda que incluyo diversas actividades para promover la discusion académica
sobre la situacion actual del mercurio en Costa Rica.
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Los otros tres participaron como expositores en el Congreso Internacional “Clima,
Agua y Energia: pilares para el desarrollo sostenible”, organizado por el Centro
Mesoamericano para el Desarrollo Sostenible del Trépico Seco (CEMEDE) vy el
Centro de Estudios Hidricos para Centroamérica y el Caribe (HIDROCEC), que tuvo
lugar en Nicoya y Liberia, del 24 al 26 de setiembre del 2014. Mas detalles sobre
estas actividades se relatan en el siguiente inciso.

c) Avance académico e indicadores especificos

Esta iniciativa fundamenta su accionar en dos pilares: la creacién del Observatorio
de Cambio Climatico y Desarrollo y el desarrollo de un programa de formacion y
capacitacibn que permita contar con profesionales con los conocimientos,
habilidades y competencias requeridas para entender y mitigar los efectos del
cambio climatico.

Se explicaba en el informe anterior que al concebirse el Observatorio como un
mecanismo para articular y capitalizar el trabajo y las experiencias acumuladas por
los funcionarios de las unidades académicas que se congregan para disefiar y
recopilar indicadores desde los distintos programas y proyectos que estudian el
cambio climético, es tarea fundamental, bajo el marco de accion de la iniciativa, la
promocion y organizacion de actividades que posibiliten tal articulacion. Entre éstas
la organizacion de foros, conferencias y actividades afines que dinamicen el
intercambio de opiniones y experiencias y que posibiliten la formulacién conjunta de
programas, proyectos y actividades.

Fue asi como durante el primer semestre, se organizaron 8 actividades (foros,
conferencias y charlas) en tematicas diversas y propias de las éareas del
Observatorio: seguridad hidrica, monitoreo de nitratos en acuiferos, arsénico en
sistemas de agua potable, inventarios de gases efecto invernadero y de
contaminantes criterio del agua, politicas de gestion de riesgo, obstaculos y desafios
para la aprobaciéon de planes reguladores, seguridad alimentaria en zonas
cafetaleras, nematodos como indicadores del suelo y conservacién de humedales,
entre otros.

A estas se suman 14 actividades organizadas (foros, conferencias, talleres,
simposios, mesas redondas) en el segundo semestre en las siguientes tematicas:
competitividad y cambio climético (marca pais carbono neutral), economia feminista
y soberania alimentaria, seguridad alimentaria y nutricional, escorrentia hidrica en
areas urbanas, recurso hidrico y adaptacion al cambio climatico, sistemas de
captacion de agua de lluvia, restauracion de ecosistemas, especies indicadoras de
sanidad ambiental, prevencion de riesgos, planes reguladores y medio ambiente y
ordenamiento territorial y sostenibilidad turistica.

Entre estas actividades sobresale el “Congreso Internacional Clima, Agua y
Energia: Pilares para el Desarrollo Sostenible” que organizé el Centro de Estudios
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Hidricos para Centroamérica y el Caribe (HIDROCEC) en la Sede Chorotega del 23
al 27 de setiembre. Para esta actividad, con recursos del PMI, tal y como se indicé,
se trajeron tres expertos, a saber:

¢ Dr. Roberto Parra Saldivar, Instituto Tecnoldgico de Monterrey, México. Entre
otros, impartié conferencias sobre tratamiento de aguas residuales.

e Dr. Aldo Ramirez, Instituto Tecnoldgico de Monterrey, México. Entre otros,
impartié conferencias y el curso “Gestidon de aguas pluviales urbanas” en el
contexto del cambio climatico.

e Ing. Joaquin Alfonso Fargas, Laboratorio de Bioarte, Universidad
Maimonides, Buenos Aires, Argentina. Entre otros, impartié conferencias y el
curso “Energias renovables”.

La actividad buscé abrir un espacio para el abordaje de estrategias de adaptacion
al cambio climético, particularmente ante la vulnerabilidad y la variabilidad climatica
que presenta el Pacifico Norte de Costa Rica y en general, el trépico seco
mesoamericano, con la participacion de la academia, el sector publico y los sectores
productivos nacionales e internacionales.

También debe destacarse la actividad “Situacion actual del mercurio en Costa Rica”
para el cual se trajo al profesor Dr. David Lean de la Universidad de Ottawa, Canada,
quien visitd la Escuela de Quimica del 18 al 29 de agosto y participé en foros y
reuniones de discusion sobre este tema con la participacion de representantes del
sector gobierno y la academia.

Bajo el marco del programa de formacién y capacitacion que acompafia la creacion
del Observatorio se organizaron 10 cursos, que se suman a los 2 que se impartieron
durante el congreso organizado por el Hidrocec, a saber:

Célculo de la huella hidrica.
Elaboracién de inventarios de emisiones de gases efecto invernadero (huella
de carbono).

e Desarrollo de sistemas de gestidén de huella de carbono en organizaciones.
Principios metodolégicos para el monitoreo de biomasa y carbono.
Aplicacioén de los sistemas de informacion geografica (SIG) en los estudios
de cambio climatico, la vulnerabilidad y la gestion del riesgo en los paises y
ciudades de Centroamérica y el Caribe.

e Sistemas de gestidn de eficiencia energética y huella de carbono.

e Auditorias energéticas: herramientas para reduccién de huella de carbono:
Oportunidades de reduccion en sistemas eléctricos.

e Auditorias energéticas: herramientas para reduccion de huella de carbono:
Oportunidades de reduccién en sistemas térmicos y uso de fuentes
renovables.

e Monitoreo de la biodiversidad.

e Uso de SIG para la gestion de la biodiversidad.
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Cuadro 27
Avance académico e indicadores especificos
Iniciativa UNA 09

. Meta 2014
Indicador meea Loz%r1a?:i ° % Justificacion

ase Esperado | Logrado Logro

Proyectos de investigacion y/o

desarrollo se ejecutan en los 0 11 10 23| 230%

laboratorios especializados.

Proyectos de extensién orientados a

organizaciones sociales interesadas 0 8 10 1l 110% Se avanza conforme con lo

en la gestion del cambio climatico y el

programado.

desarrollo.

Estudiantes participando en los
programas y/o proyectos enfocados al 0 14 20 58| 290%
cambio climatico

Mas proyectos de los
programados en ejecucion.

Publicaciones cientificas realizadas. 0 7 5 9| 180%

Mas dos en prensa y dos en
revision.

Fuente: Unidad Coordinadora de Proyecto Institucional (UCPI), con base en informacién del
Programa Observatorio Ambiental y del Sistema de Informacion Académica (SIA).

En las distintas actividades se cont6 con la participacion de expertos de la UNA, de

otras

instituciones costarricenses y de centros de excelencia internacional. Entre

ellas se citan:

a)

b)

Organizaciones costarricenses: Ministerio de Ambiente y Energia (MINAE),
Estado de la Nacién, Secretaria Técnica Nacional Ambiental (SETENA),
Centro Agronémico Tropical de Investigacion y Ensefianza (CATIE), Instituto
del Café de Costa Rica (ICAFE), Ministerio de Agricultura y Ganaderia
(MAG), Ministerio de Salud, Universidad de Costa Rica, Sistema Nacional de
Areas de Conservacion, Camara de Ganaderos de Liberia, Comision
Nacional de Prevenciéon de Riesgos y Atencion de Emergencias.

Centros de excelencia internacional: Universidad de Vermont y Universidad
de Davis, California, y Universidad de Colorado, USA; Universidad Autbnoma
de Chiriqui, Panama; Universidad de Puerto Rico; Observatorio del Agua,
Fundacion Botin y Centro de Investigacion en Sanidad Ambiental (CISA-
INIA), Espafia; Universidad Nacional Autbnoma e Instituto Tecnoldgico de
Monterrey, México; Universidad Maimonides de Buenos Aires, Argentina;
Union Mundial para la Naturaleza (UICN), asi como autoridades de Ramsar
Convention on Wetlands.
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El Cuadro 27 muestra un porcentaje de logro del 230% en la ejecucién de proyectos
de investigacion en la tematica de cambio climatico, pues durante el 2014 estuvieron
vigentes 23 proyectos de investigacion en cambio climatico. Asimismo hubo 11
proyectos de extension vigentes, lo que corresponde a un porcentaje de logro de
110% pues se habia estimado que se ejecutarian 10 proyectos en esta area
académica.

El crecimiento en el numero de proyectos del primero al segundo semestre se
explica en los resultados de la convocatoria del Consejo Superior Universitario
Centroamericano (CSUCA) y la Agencia Suiza para el Desarrollo y la Cooperacion
(COSUDE). Recuérdese que en el informe anterior se informé de que estas
instituciones habilitaron una convocatoria de proyectos de cooperacion en el area
de cambio climético, de los cuales resultaron ganadores varios proyectos de la UNA:
1 de investigacion y 3 de extension.

Al amparo de esta convocatoria también inici6 el proyecto “Transformacion
sustancial del plan de estudios de ingenieria agronémica de la Escuela de Ciencias
Agrarias (ECA), en sus niveles de Bachillerato y Licenciatura, mediante un modelo
inclusivo y participativo para integrar la gestion integral del riesgo de desastres
(GIRD) y la adaptacién al cambio climatico (ACC) y generar un recurso humano
consistente y proactivo ante estas problematicas”.

Ademas durante este 2014 continud la formulacion de la carrera en Ingenieria en
Recurso Hidrico; se ahondod en la discusion de los lineamientos y conceptualizacion
para orientar su disefio e inici6 la definicion de la malla curricular.

Conforme indica el mismo cuadro en los programas y proyectos en curso se
identifico la participaciéon de 58 estudiantes, cifra superior a lo programado (20
estudiantes, uno por proyecto). El incremento se explica fundamentalmente en un
mayor numero de proyectos en curso (34), asi como en un promedio de
participacion de mas de un estudiante por proyecto. Interesa sefialar que algunos
de se estan realizando 5 tesis de graduacion bajo el marco de estos proyectos, una
de las cuales concluy6 en el 2014.

Ademas, el Cuadro 27 muestra datos sobre el nUmero de publicaciones cientificas.
Se reportan 9 publicaciones, de las cuales seis son articulos en revistas cientificas,
una corresponde a la publicacién del libro “Clima, agua y energia” por parte del
HIDROCEC y dos a articulos en la revista Ambientico de la UNA. Esta revista en
cada volumen trata un tema central sobre la problematica ambiental costarricense
acerca del que escriben especialistas invitados. En su edicion 246 de agosto 2014
el tema central fue “Cambio climatico, ecosistemas y economia costera en Costa
Rica.”

Entre otras actividades de divulgacion se mencionan la presentacion de 12
ponencias y poéster en actividades cientificas, la elaboracién de videos, la
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organizacion de actividades comunitarias y la participacion en programas
televisivos.

Por dltimo, como una accién orientada a la incidencia en politica publica, se
menciona la participacion en la formulacién del “Plan de Contingencia Fenémeno
del Nifio”, el cual se presentara a la Comision Nacional de Prevencion de Riesgos 'y
Atencion de Emergencias, a fin de llevar a buen término la gestion de problemas
relacionados con este particular.

4.2.10 Iniciativa UNA10: Formacién integral bajo el principio del humanismo
y permanencia de las y los estudiantes

a) Avance financiero

El Cuadro 28 reporta la ejecucién de esta iniciativa en la que el rubro de
infraestructura tiene un peso de 88,41% del total de recursos presupuestados para
este sub-proyecto. Se presupuestaron en ella 8 obras de las 18 que se construiran
(méas una remodelacion). Esta ejecucion es de US$22.381 para el 2014 y para el
periodo enero 2013 — diciembre 2014, la cual corresponde a un 0,20% del
presupuesto de la iniciativa.

De estos recursos US$21.631 corresponden al pago de los estudios de posgrado
del académico que viajé en diciembre 2014 para instalarse e iniciar en enero 2015
su doctorado. Los US$750 restantes se invirtieron en el pago de viaticos de un
pasante segun se comenta en el apartado de avance fisico. El porcentaje de
ejecucion anual de esta iniciativa fue de 50,87% pues aunque se adjudico la compra
de equipo presupuestada ésta quedo pendiente de pago (ver avance fisico).

En el caso de la contrapartida en el periodo del informe se ejecutaron US$34.250
que corresponden al 140,63% del monto presupuestado, producto de un
reforzamiento de recurso humano a la Catedra de Humanismo. Este monto,
sumado a la ejecucion del 2013, resulta en una ejecucion acumulada de la
contrapartida de un 16,29% (US$49.582).

Se reitera lo previamente comentado en el sentido de que, para facilitar el
seguimiento a la contrapartida de esta iniciativa solamente se reporta ejecucion
presupuestaria asociada al Centro de Estudios Generales.
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Cuadro 28

Avance financiero de la iniciativa 10
-En délares estadounidenses-

Costo de la actividad y ejecucion acumulada Ejecucion 2014
Actividad Recursos préstamo Recursos contrapartida Recursos préstamo Recursos contrapartida

Presupuesto Ejec/L:tado Ejezzozc):ién Presupuesto Ejec/l:tado Ejeg)zt);ién Programado | Ejecutado Eje(c:/isién Programado | Ejecutado Ejez::/ic):ién

Infraestructura|  10.087.750 0 0,00 0 0 0,00 0 0 0,00 0 0 0,00

Mobiliario'y 519.165 0| 0,00 0 0| 000  30.000 ol 000 0 ol 000
equipo

E‘;{ESC'O“ 230.000| 21631 9,40 0 0| 000 10000 21.631| 21631 0 0| 000

Asesorias y 30.000 750| 2,50 0 0| 0,00 4.000 750| 18,75 0 0| 0,00
calidad

Imprevistos 543.346 0 0,00 0 0 0,00 0 0 0,00 0 0 0,00

Salarios 0 0 0,00 304.399| 49.582 16,29 0 0 0,00 24.354 | 34.250| 140,63

Total 11.410.261| 22.381 0,20 304.399 | 49.582 16,29 44.000| 22.381 50,87 24,354 | 34250 | 140,63

1/ Acumulado al 31 de diciembre de 2014

Fuente: Unidad Coordinadora de Proyecto Institucional (UCPI) — UNA con base en informacion del Programa de Gestion Financiera.
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b) Avance fisico

El Cuadro 29 reporta el avance fisico agrupando las obras segan Campus en los
cuales seran construidas. El avance en mobiliario y equipo se reporta de forma
agregada.

El avance en cuanto a obras de infraestructura se resume como sigue:

e Obras Nicoya (residencias e instalaciones deportivas): El disefio de ambas
obras esta concluido y el porcentaje de avance en planos constructivos es de
un 50%. El avance en los documentos que se presentan a SETENA es de un
85%, se vio limitado por el permiso de desfogue pluvial y por una solicitud de
ampliacion en el disefio de obras complementarias que solicitd esta
Secretaria. Al cierre del informe esta informacion estaba lista para su
presentacion ante SETENA. El PGAS cuenta con la aprobacion de la
especialista ambiental del Banco.

e Obras deportivas Coto: Cartel de licitaciébn con un porcentaje de avance al 31
de diciembre de 2014 de un 95%.

e Obras Liberia (residencias y obras deportivas): Avance de un 90% en el
disefio. El avance en los documentos que se presentaron a SETENA y en
otras instituciones es de un 80%. Esta Secretaria solicité desfogue pluvial y
la ampliacion en el disefio de obras complementarias (sistemas de
canalizacion de aguas, aceras y afines). EI PGAS cuenta con la aprobacion
de la especialista ambiental del Banco.

e Obras Pérez Zeledon: Avance de un 95% en el disefio, los cuales no se
concluyeron en espera de la confirmacion de la existencia o no de una
naciente proxima al sitio de obra. Afortunadamente los especialistas del
MINAE dieron su aval para la construccion. Se inici6 la integracion de los
insumos y documentos requeridos tanto para el PGAS (75%, consulta
ambiental y social programada para el 6 de marzo) como para SETENA
(avance del 80%). Conversaciones con las nuevas autoridades de la Sede
Brunca hacen prever la demanda de la comunidad universitaria por obras
deportivas.

e Residencias Sarapiqui: Avance de un 40% en el disefio, pese a que hubo
gue modificarlo en razon de los resultados del estudio de suelos (de dos
plantas a una sola planta, pues se identifico baja capacidad soportante. El
PGAS cuenta con la aprobacién de la especialista ambiental del Banco.
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Cuadro 29

Avance fisico de la iniciativa 10

. . . Avance % Justificacion y
BB el et e iiie L e 31 de diciembre 2014 Logro observaciones
Infraestructura | Edificio construido
Obras Nicoya Las obras deportivas y las
residencias se trabajan
como un proyecto conjunto.
Disefio Disefio concluido | Disefio concluido Disefio concluido 100%
para obras
deportivas y
residencias
Planos, Documentos listos | Documentos listos | Avance de un 50% en planos 40% | Elavance estaba sujeto a la
presupuesto y para el proceso de | para el proceso de | constructivos actividad anterior.
especificaciones | licitacion licitacion
Plan de Gestién | PGAS cuenta con | PGAS cuenta con la | PGAS cuenta con la no 100%
Ambiental y la no objecién del | no objecion del objecion del Banco
Social (PGAS) | Banco Banco
Tramites Permisos del Permisos del Se presentaron documentosa | 85% | SETENA solicitd desfogue
SETENA yotras | SETENA y otras SETENA, se cuenta con pluvial y ampliar disefio de
instituciones instituciones viabilidad para obras obras complementarias
obtenidos obtenidos deportivas y esta pendiente la (puente para quebrada)
presentacion de documentos
complementarios para las
residencias. Contintian
tramites de permisos en otras
instituciones.
Licitacion y Edificio construido | Proceso de licitacion | No inicid 0% | Sujeto a conclusién de
ejecucion iniciado actividades previas.
Obras Coto
Disefio Disefio concluido | Disefio concluido Se concluyo el disefio. 100%
Planos, Documentos listos | Documentos listos Se cuenta con una version 95%
presupuesto y para el proceso de | para el proceso de | preliminar del cartel.
especificaciones | licitacion licitacion
Plan de Gestién | PGAS cuenta con | PGAS cuenta con la | PGAS cuenta con la no 100%
Ambiental y la no objecidn del | no objecion del objecion del Banco
Social (PGAS) Banco Banco
Tramites Permisos del Permisos del Permisos del SETENA yotras | 100%
SETENA yotras | SETENA vy otras instituciones obtenidos
instituciones instituciones
obtenidos obtenidos
Licitacion y Edificio construido | Inicio del proceso de | No se inicié. 0% | Sujeto a No objecion del
ejecucion licitacién cartel.
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. . . Avance % o .
Actividad Indicador final Meta 2014 31 de diciembre 2014 | Logro Justificacion y observaciones
Obras Liberia Las obras deportivas y las

residencias se trabajan como un
proyecto conjunto.
Disefio Disefio concluido | Disefio concluido | Disefio practicamente 90% | Se esperan resultados de los
concluido. estudios hidroldgicos para concluir
disefio electromecénico.
Planos, presupuesto | Documentos listos | Documentos listos | No inicid 0% | Sujeto ala actividad anterior.
y especificaciones para el proceso de | para el proceso de
licitacion licitacion
Plan de Gestion PGAS cuenta con | PGAS cuenta con | PGAS cuentaconlano | 100%
Ambiental y Social la no objecién del | la no objecion del | objecion del Banco
(PGAS) Banco Banco
Tramites Permisos del Permisos del Se presentaron 80% | SETENA solicitdé desfogue pluvial y
SETENA yotras | SETENA yotras | documentos a ampliar disefio de obras
instituciones instituciones SETENA, se trabaja en complementarias (sistemas de
obtenidos obtenidos documentos canalizacion de aguas, aceras y
complementarios, afines)
contintian tramites de
permisos en otras
instituciones.
Licitacion y ejecucion | Edificio construido | Inicio del proceso | No inicié el proceso. 0% | Sujeto a actividades anteriores.
de licitacién de las
obras recreativas
Obras Pérez
Zeledon
Disefio Disefio concluido | No aplica Avance en el disefio. 95% | Se espera confirmacion de
existencia de naciente préxima al
sitio de la obra.
Planos, presupuesto | Documentos listos | Documentos listos | No inicié el proceso. 0% | Sujeto a la actividad anterior.
y especificaciones para el proceso de | para el proceso de
licitacion licitacion
Plan de Gestién PGAS cuentacon | PGAS cuenta con | Se inici6 la integracion 75%
Ambiental y Social la no objecién del | la no objecion del | del documento.
(PGAS) Banco Banco
Tramites Permisos del Permisos de otras | Se cuenta con la mayor | 80%
SETENA yotras | instituciones parte de los
instituciones obtenidos y en documentos que seran
obtenidos proceso permisos | presentados a
SETENA. SETENA
Licitacion y ejecucion | Edificio construido | Inicio proceso de | No inicid el proceso 0% | Sujeto a conclusion de actividades

licitacion.

previas.
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Avance

%

Justificacion y

Actividad Indicador final Meta 2014 31de ;[;(;lfmbre Logro observaciones
Obras Sarapiqui
Disefio Disefio concluido | Disefio concluido Avance en el disefio. | 40% | Condiciones de suelo obligan a
modificar disefio previo.
Planos, presupuesto | Documentos listos | Documentos listos No inici6 proceso. 0% | Sujeto a la actividad anterior.
y especificaciones | para el proceso de | para el proceso de
licitacién licitacién
Plan de Gestion PGAS cuenta con [ PGAS cuentaconla | PGAS cuentaconla | 100%
Ambiental y Social | la no objecion del | no objecion del Banco | no objecién del
(PGAS) Banco Banco
Tramites Permisos del Permisos de otras Se cuenta con 90%
SETENA yotras | instituciones obtenidos | viabilidad de
instituciones y en proceso permisos | SETENA,
obtenidos SETENA. pendientes permisos
de otras
instituciones.
Obras Campus
Omar Dengo
Disefio Disefio concluido | Disefio concluido Se avanzb enel 50%
disefio del
anteproyecto.
Planos, presupuesto | Documentos listos | Documentos listos No inicié proceso. 0 Sujeto a conclusién disefio.
y especificaciones | para el proceso de | para el proceso de
licitacién licitacién
Plan de Gestion PGAS cuenta con | PGAS cuentaconla | Se avanzé en el 50% | Este porcentaje corresponde al
Ambiental y Social | la no objecion del | no objecién del Banco | marco conceptual y avance en la documentacién
(PGAS) Banco en las descripciones para la viabilidad ambiental y
bioldgica y social y PGA.
en la preparacién de
documentos para
solicitud de
viabilidad ambiental.
Tramites Permisos del Permisos del SETENA | No se presenté la 0% | Sujeto a la actividad anterior.
SETENA yotras |y otras instituciones documentacion.
instituciones obtenidos
obtenidos
Obra Humanismo!
Disefio Edificio construido | No aplica Anteproyecto No [ Se adelanté programacion.
definido en un 70%. | aplica
Mobiliario y Mobiliario y equipo instalado
equipo
Disefio de mobiliario | Disefio concluido | Disefio concluido para | Disefio concluido, 95% | El disefio del mobiliario para
residencias Sarapiqui | falta validacion Nicoya, Liberia y Pérez Zeledon
usuarios. estaba programado para 2013.
Especificaciones Especificaciones | Especificaciones Seavanzbenla 50%
técnicas mobiliario y | técnicas definidas | técnicas definidas definicién de las
equipo de para residencias especificaciones
residencias Nicoya, Liberia y técnicas.

Pérez Zeleddn.
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Avance

; .
Actividad Indicador final Meta 2014 31 de diciembre |, 7 e
2014 Logro observaciones
Elaboracién de Cartel de Cartel de mobiliarioy | No inicié 0% | Sujeto a actividad anterior
cartel de mobiliario y | mobiliario y equipo | equipo elaborado para
equipo elaborado residencias Nicoya y
Pérez Zeledon e
iniciado para Liberia.
No objecién del No objecién del No objecién del Banco | No inici6 0% | Sujeto a actividad anterior
Banco Banco recibida recibida para Nicoya y
Pérez Zeleddn
Proceso de licitacién | Mobiliario y equipo | Inicio de proceso de | No inicid 0% | Sujeto a actividad anterior
adquirido licitacién para Nicoya.
Equipamiento con | Adquisicion de Adquisicion de 4 Se realiz6 proceso No [ No programado en el Plan de
herramientas pizarras pizarras electrénicas | de compra, aplica | Accion
tecnolégicas de electrénicas pendiente entrega
aulas y salones del del equipo
CEG
Formacién de
RRHH
Becas de posgrado | 1 académico con | 1 académico inicia 1 académico en el 95%
estudios de estudios de doctorado | exterior, listo para
doctorado iniciar en enero.
Capacitaciones y 3 académicos 1 académico visita 1 académica 100%
pasantias participan en centros de excelencia | participa en
actividades de en el extranjero intercambio
intercambio académico; se
académico gestiona y aprueba
para enero 2015 una
segunda
participacion.
Asesorias y
calidad
Visita de expertos 3 profesores 1 profesor visitante 1 profesor visitante | 100%
académicos visitantes

Fuente: Unidad Coordinadora de Proyecto Institucional (UCPI) — UNA con base en informacion
propia y del Programa de Desarrollo y Mantenimiento de Infraestructura Institucional.

e Obras Omar Dengo: Avance de un 50% en el disefo, el cual, como se ha
mencionado se integro al proyecto Complejo Artistico Deportivo que redne
las obras de las iniciativas 05 (innovacion de los aprendizajes) y 06 (procesos
artisticos). ElI PGAS cuenta con un avance del 50% que se traduce en la
elaboracion del marco conceptual y las descripciones bioldgicas. También
hay avance en la elaboracion de los documentos para solicitar la viabilidad
ambiental ante SETENA.
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e Obra Humanismo: Concebida como una obra integrada con la que se
construira para albergar los programas de pertinencia y calidad, el disefio de
la misma lleva un adelanto del 70% no programado para el 2014.

En otro orden de cosas, en el Cuadro 29 se observa que el disefio de mobiliario de
Sarapiqui esta adelantado en un 95% quedando pendiente tan solo la validacion por
parte de los usuarios. Asimismo la definicion de las especificaciones técnicas del
mobiliario para las residencias de Nicoya, Liberia y Pérez Zeleddn lleva un avance
del 50%.

Por otra parte, tal y como se indico, al Master Marco Ramirez, funcionario del Centro
de Estudios Generales, se le aprobo su beca de doctorado para iniciar estudios en
enero 2015, en la Universidad del Pais Vasco, Programa de Doctorado en
Comunicacion Social, grupo de investigacion Mutaciones del Audiovisual
Contemporaneo, Espafia. Su trabajo de tesis se orientara a establecer la relacion
del “cine de arte y ensayo latinoamericano” con los acontecimientos politicos y
sociales ocurridos en nuestro continente en el periodo 1960-2010, en tanto este tipo
de cine denuncia la injusticia social, politica y econdmica, la marginacion de los
pueblos autéctonos y afrodescendientes. Con esta investigacion se propone aportar
al Centro de Estudios Generales en la formacién de un estudiantado capaz de
desarrollar una visidbn humanista que le permita vislumbrar otras vivencias mas alla
de las de su propio entorno.

En el 2014 el CEG recibi6é once pasantes venidos de Europa y Latinoamérica con el
fin de compartir e intercambiar sus conocimientos con su cuerpo docente. Algunos
de estos se constituyeron en evaluadores de los articulos de la revista Nuevo
Humanismo, otros asesoraron en la formulacion de la malla curricular de la maestria
en “Humanismo, sociedad y ambiente” y otros, como el Dr. Sergio Ramirez Franco,
cuya visita conté con apoyo econémico del PMI, dictaron conferencias y asistieron
a cursos del Centro y del Colegio Humanistico Costarricense.

Por otra parte, segin muestra el Cuadro 29, se financi6 la participacion de una
funcionaria en un intercambio académico. Se trata de la Dra. Maribel Ledn
Fernandez, coordinadora del “Programa Atencion Integral de la Persona Adulta
Mayor (PAIPAM)”, al “VI Congreso Nacional de Extension Universitaria” que tuvo
lugar en Rosario, Argentina y que tuvo entre sus ejes teméaticos el tema
intergeneracional. La Dra. Leon presento la ponencia “Encuentro intergeneracional:
Intercambio de saberes y aprendizajes para la construccién de una nueva imagen
del envejecimiento y la vejez”, la cual recoge y sistematiza las experiencias de este
programa.

Asimismo en el 2014, conforme se indica en el Cuadro 29, se gestiono y aprobo la
participacion de la Dra. Lucia Rincon Soto, en el “Taller Internacional sobre
Paradigmas Emancipatorios” que se realizara en la Habana Cuba, del 13 al 16 de
enero de 2015.
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c) Avance académico e indicadores especificos

Tal y como se ha venido sefalando en informes previos, por medio de esta iniciativa
se gestionan acciones directamente orientadas a cumplir con el objetivo de
desarrollo del PMES de “mejorar el acceso y la permanencia de los estudiantes”.
En las distintas etapas de este proceso juegan un papel crucial, entre otros actores,
la Vicerrectoria de Vida Estudiantil (VVE), la Direccion de Docencia y el Centro de
Estudios Generales (CEG), todos los cuales coordinan su accionar con las unidades
académicas, los centros y las sedes regionales.

Segun establecen las politicas de admision, la primera etapa del proceso tiene como
objetivo orientar a los estudiantes en su decision profesional y motivar su ingreso a
la UNA, para lo que se divulga, por medio de diferentes mecanismos, informacién
sobre: la oferta académica, los procedimientos para la inscripcion, los requisitos de
ingreso, la prueba de admision, las oportunidades de beca y otros servicios
estudiantiles. En este proceso intervienen el Programa de Atraccion e Informacion
Estudiantil, el Departamento de Registro y la Unidad de Admisién.

Uno de los resultados esperados de estas actividades, que se realizan de forma
planificada y estructurada en todas las provincias del pais, es la atraccion de
estudiantes que provienen de distritos con nivel de desarrollo bajo y muy bajo. Una
de las metas de esta iniciativa es mantener el porcentaje de estudiantes de primer
ingreso que cumple esta condicién en el mismo valor de la linea base, esto es,
19,8%.

Conforme se anota en el Cuadro 30, los datos de este indicador son de un 21,32%
para el 2013 y de un 21,86% para el 2014, lo cual muestra un cumplimiento superior
al 100% de la meta anual. Dicho de otra forma, la UNA no solo logré6 mantener el
porcentaje de estudiantes que provienen de distritos con niveles de desarrollo bajo
y muy bajo entre sus estudiantes de primer ingreso durante los dos primeros afios
de ejecucion del PMI, sino que lo aumentd en més de 1,5 puntos porcentuales.

Por otro lado, entre los indicadores para valorar el objetivo de permanencia se
propuso disminuir la tasa de desercion por cohorte, para lo cual, conforme se ha
indicado en los informes anteriores, los Programas de la VVE y el Programa Exito
Académico (PEA), de la Direccion de Docencia, gestionan acciones para la atencion
de los indices de repitencia que pueden causar desercion y limitar el éxito de los
estudiantes. En el 2014, el valor de este indice, al que acompafan multiples factores
exbégenos, fue de 21,7% para la cohorte 2010, lo que supone un grado de
cumplimiento mucho mejor al esperado (24%), segun se observa en propio Cuadro
30.
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Cuadro 30
Avance fisico de la iniciativa 10

Linea | Logro Meta 2014

base 2013 Justificacion

Indicador

Esperado | Logrado | % Logro

Porcentaje de estudiantes de primer
ingreso que proviene de los distritos con
mas bajos niveles de desarrollo (niveles
bajo y muy bajo).

19,8% | 21,32% | 198%| 21,9% | 110,4%

Porcentaje de disminucion de la tasa de

desercion oor cohort. 25%|  22%|  24%| 21,7%| 100,0%

Aumentar en un 15% el nimero de

graduados en el periodo 2534 2844| 2610 3.080| 118,0%

Cantidad de estudiantes incorporados
en los proyectos de docencia,
investigacion, extension e integrados
inscritos en la Vicerrectoria Académica.

0 475 600 912| 152,0%

Un disefio de metodologias que No

permitan valorar cambios culturales . 0 1 100| 100,0%
aplica

producto de una formacién humanistica.

Fuente: Unidad Coordinadora de Proyecto Institucional (UCPI), con base en informaciéon de
APEUNA con datos del Departamento de Registro, de la Vicerrectoria de Vida Estudiantil y del
Centro de Estudios Generales.

En adelante, algunas referencias de acompafiamiento que favorecen la
permanencia estudiantil y la graduacion en la institucion. A los estudiantes de primer
ingreso que matricularon carreras cuyos planes de estudio incluyen matematica,
quimica e inglés, el PEA les aplica pruebas diagnosticas. Para el 2014, el PEA
reporté la aplicacion de 2847, cifra que corresponde a un 28% mas que el nimero
de pruebas aplicadas en 2013.

Con base en los resultados de estas pruebas y en los indices de aprobacion de
cursos de los estudiantes regulares, el mismo PEA desarroll estrategias conjunta
con 13 unidades académicas, considerando como insumo adicional las estadisticas
e indices de aprobacion de los cursos y organizd 261 tutorias en sus distintas
modalidades: grupal (estudiantes de primer ingreso), individual (estudiantes con
necesidades educativas especiales), especializada (estudiantes con alto nivel de
repitencia y rezago en un mismo curso) y focalizada (estudiantes con alto indice de
repitencia en un curso particular), para un total de 3316 estudiantes atendidos por
parte del PEA.

Ahora bien, la UNA cuenta con un importante nimero de estudiantes (regulares y
de primer ingreso) que presentan necesidades educativas, asociadas o0 no a
discapacidad, los cuales requieren adecuacion curricular durante su permanencia
en la institucion.
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Consciente de la importancia de atender de manera integral a esta poblacion, tal y
como se habia informado en su oportunidad, en el 2013 se fortalecio la Comisién
Institucional en Materia de Discapacidad (CIMAD), mediante Resolucién de la
Rectoria 0675-R-2013. La CIMAD opera dentro de la normativa institucional,
nacional e internacional; promueve el derecho a la educacion en igualdad de
oportunidades para las personas con necesidades educativas asociadas 0 no a
discapacidad y cuenta con un equipo coordinador, una Unidad de Servicios de
Apoyo (USA), ubicada en el Departamento de Orientacidn y Psicologia de la VVE y
coordina con diversas instancias que atienden el tema de la discapacidad desde
diferentes ambitos.

En el 2014 el trabajo de la CIMAD se concretd, entre otros, en la implementacion de
los “Procedimientos institucionales de digitalizacion de material impreso”, la
definicion de la “Ruta de atencidn a estudiantes con discapacidad” y la realizacion
de foros - conversatorios con el propdsito de informar y de conocer la percepcion
de la poblacién estudiantil que presenta discapacidad o necesidades educativas.
Asimismo se organizaron mas de 20 actividades de capacitacion.

Por su parte, el Programa de Atencién Psicopedagdgica de la USA, que brinda
servicios de atencion psicopedagogica, interpretacion de LESCO y atencion a
estudiantes con repitencia de cursos, atendié durante el 2014 un numero de 255
estudiantes en 1530 sesiones, cifra que representa un 210,7% de la poblacién
atendida en 2013 (121 en 735 sesiones). Los datos evidencian un nuamero
importante de estudiantes atendidos que ha venido en incremento desde el 2010
(linea base 72).

A estos habria que agregar las actividades organizadas por el PEA sobre, entre
otros, induccidn a la vida universitaria (75 sesiones, 2403 estudiantes), claves para
el éxito académico (120 talleres, 2830 estudiantes - 51% mas que el 2013) y apoyo
académico a estudiantes de primer ingreso (31 charlas y sesiones de trabajo, 795
estudiantes), asi como talleres psicoeducativos (20 talleres, 608 estudiantes).

Adicionalmente, y siempre con el afan de promover la permanencia y la formacion
integral del alumnado, la VVE desarrolla actividades mediante un enfoque de
promocién de la salud y desde los principios del humanismo, la solidaridad, la
equidad, el compromiso social y la participacion activa y responsable.

Entre las diversas actividades orientadas a mejorar la prestaciéon de servicios
estudiantiles para favorecer la permanencia (servicios asistenciales de medicina,
odontologia, nutricion, enfermeria, trabajo social, psicologia, psicopedagogia y
actividades participativas en promocién de la salud y desarrollo de habilidades para
la vida y atencion a la diversidad) sobresale la asignacion de becas estudiantiles.

El nimero de becas estudiantiles otorgadas aument6 en mas de 150 becas respecto

al 2013. Al 30 de noviembre se contabilizaban 5422 estudiantes con beca
socioecondmica; de ellos el 35% estudia en los campus y recintos regionales.
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Para el 2014 se fortalecio el presupuesto del Fondo de Becas para el nombramiento
de Estudiantes Asistentes Graduados constituido en 2013. Este tuvo un crecimiento
de un 45,92% al pasar de ¢62,5 millones de colones en 2013 a ¢91,2 millones en
2014. El namero total de estudiantes nhombrados bajo esta modalidad durante el
2014 fue de 66 estudiantes.

A estos estudiantes graduados se suman 912 estudiantes (Ver Cuadro que se
integraron a trabajar en programas, proyectos y actividades de docencia,
investigacién, extension e integrados, cifra que supera la meta esperada en un 52%
y que resulta de un esfuerzo importante por promover esta participacion.

Para apoyar a estos (as) estudiantes, en especial a los que participan activamente
en proyectos académicos, las direcciones de Investigacion y Extension
establecieron el “Fondo para el Fortalecimiento de las Capacidades Estudiantiles
(Focaes) en Investigacién y Extension de la Universidad Nacional”. Su objetivo es
“fortalecer la formacion de los estudiantes mediante la actualizacion y desarrollo de
competencias en investigacion y extension, potenciando experiencias teorico-
practicas mediante trabajos finales de graduacidén o de la participacion activa en
PPAA de extension que se desarrollan en comunidades fuera del Gran Area
Metropolitana. En 2014 se les brind6é apoyo financiero (¢60 000 por mes, por un
periodo de cinco meses) y el acompafiamiento correspondiente a 76 estudiantes.

Ademas, las direcciones de &rea trabajan en la implementacion de un certificado
para estudiantes, denominado “certificado de experiencia académica en programas,
proyectos y actividades”, en el cual se detallan las funciones desarrolladas, el
periodo y el tiempo dedicado en horas. Asimismo, la asignhacion presupuestaria
para movilidad académica estudiantil, crecié en un 268% al pasar de ¢25 millones
en 2013 a ¢67 millones en 2014.

En 2014 se concluyd y se presentaron los resultados del “Estudio de uso del tiempo
del estudiante becado (Horas Colaboraciéon)’. La valoracion del mismo fue muy
positiva por cuanto los estudiantes y funcionarios responsables consideran que la
iniciativa “contribuye en la formacion integral del estudiante” (96%).

A su vez, el “Proyecto Recreativo en Facultades” se ampli6 a dos escuelas mas,
Escuela de Sociologia y Escuela de Ciencias Agrarias, y a las Sedes Regionales y
a la Sede Interuniversitaria de Alajuela. La participacién durante el 2014 fue de
11.926 estudiantes en 106 actividades realizadas, cifra que supera las del 2013,
afno en que participaron 9467 estudiantes en 57 actividades.

En otro orden de cosas, el CEG continué la implementacion del Plan de Disefio
Curricular desarrollado por la Comision de Fortalecimiento Académico y Cultural
bajo la coordinacion de la decanatura. Este Plan, que responde a la vision y misién
de esta unidad académica, plantea, segun se ha informado, los siguientes objetivos:
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- Restablecer el caracter horizontal de los Estudios Generales dentro de los
programas de las carreras.

- Fortalecer el caracter humanistico del CEG con respecto a su mision y vision
histérica, y en relacion con la institucionalidad de la UNA.

- Reconocer en el humanismo, paradigma sobre el cual versa la malla
curricular del CEG, la base para la formacién de valores.

En cuanto al eje de horizontalizacion, con base en informacion del Programa de
Gestion y Disefio Curricular (PGDC), se establecié que siete carreras estan
trabajando en adecuar sus planes de estudio para que el estudiante matricule
simultaneamente cursos de su carrera y del CEG en el primer afio de ingreso a la
UNA. Tal y como se habia informado, estas corresponden a carreras de dos
unidades académicas de la iniciativa 06, a saber: el Bachillerato en Arte Escénico y
6 Bachilleratos en Musica que cuentan con distintos énfasis en canto, direccién coral
y distintos instrumentos.

En cuanto al eje de virtualizacion del CEG, tal y como se informé en el informe
previo, en el primer semestre del afio se desarrollaron 2 cursos que incorporan el
concepto de movilidad virtual: Debate contemporaneo de la realidad nacional e
internacional y Ecologia indigena.

A su vez, la comision que formula la maestria “Humanismo, sociedad y ambiente”,
esta finiquitando la propuesta para su presentacién ante el PGDC y avanzé en la
redaccion del reglamento que normara tanto los aspectos académicos como
administrativos.

Asimismo, durante el periodo se publicaron dos ediciones de la Revista Nuevo
Humanismo en el portal de revistas de la Universidad Nacional
(www.revistas.una.ac.cr/nuevohumanismo); un tercer nimero esta en revision por
los pares académicos. Para apoyar la publicacion de articulos en la revista se
impartié el taller “Estrategias para la publicacién de articulos en la Revista Nuevo
Humanismo” en el Campus Coto y en los colegios humanisticos. Este fue ofrecido
por la académica Olga Patricia Arce, directora de la revista, con el objetivo de
promover la publicacion de una edicion especial con la participacion de académicos
de las sedes regionales y de docentes de estos colegios.

Se reitera la co-organizacion de la videoconferencia “Teatro del Oprimido: Una
experiencia sensible en el cuerpo del estudiante universitario”, actividad realizada
en mayo 2014 en el VI Encuentro Paulista del Teatro del Oprimido, Universidad de
Santo André, Sao Paulo, Brasil.,, la cual forma parte, a su vez, del eje de
internacionalizacion del CEG.
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Conforme se refirié en el informe del primer semestre 2014, bajo el marco de este
eje, en junio 2014 se realiz6 el “V Encuentro de Humanistas”. Este fue precedido
por un pre-encuentro de Humanistas que se llevé a cabo en la Sede de San Carlos
de la Universidad Técnica Nacional. Nuevamente se comenta que estos encuentros
promueven intercambios con centros, sedes y universidades publicas y privadas de
Costa Rica y Centroamérica, en pro de desarrollar iniciativas en las éareas de la
docencia (intercambio de estudiantes y académicos, cursos conjuntos con otras
universidades), la extensiény la investigacion. En el V Encuentro se conto con la
participacion de representantes de la Universidad La Serena, Chile, la Universidad
Politécnica de Nicaragua y la Universidad La Salle.

Como resultado de la Carta de Intenciones entre la Universidad de Temple vy el
CEG que se concretd en el primer semestre, se realizé el intercambio académico
del Dr. Sergio Ramirez Franco, referido en el inciso anterior. A su vez, la Dra. Iris
Chaves del CEG, visitd la Universidad de Temple, del 10 al 13 de noviembre del
2014, para ofrecer conferencias sobre literatura centroamericana a profesores y a
estudiantes avanzados del Departamento de Espafiol.

Adicionalmente en noviembre del 2014 se firmo una Carta de Intenciones entre la
Universidad Autonoma de Nuevo Leon, México y el CEG, con el fin de iniciar el
intercambio académico y cultural entre ambas instituciones, pues el documento
tiene alcance para todas las facultades, centros y sedes de la UNA.

En pro de estimular la comunicacién intergeneracional e intercultural, destaca el
accionar del “Programa Atencion Integral de la Persona Adulta Mayor (PAIPAM)”,
de los proyectos “Formacion integral persona joven” y “Mddulo de formacion en
estudios humanisticos, interculturalidad y derechos econdmicos, sociales y
culturales de los pueblos indigenas-Red DESC-Aruanda y los grupos artisticos
“‘Humanizados” y “Se’'wa”.

Entre las actividades organizadas se citan las mesas redondas “Trabajo e
intergeneracionalidad”, con la participacion de funcionarias de otras dos
universidades estatales, y “Papel de las empresas y el derecho al trabajo de la
persona adulta mayor”; el curso “Sexualidad y Persona Adulta Mayor”, que fue
ofrecido por la Dra. Barbara Marshall, profesora de sociologia en la Universidad de
Trent, Canada; asi como el foro “Vivienda para personas adultas mayores: una
vision de futuro”, el taller Red DESC-Aruanda 2014 y el Concurso Literario “Versos
en el agua... poesia que fluye”.

Los integrantes de los grupos “Humanizados” y “Se’'wa” son estudiantes de
diferentes carreras de la UNA, que han pasado por las aulas del CEG y que son
atraidos por las artes.

El primero es un grupo de danza que en favor de propiciar la formacion integral de
los estudiantes realizé presentaciones de intercambio cultural en los cantones de
Limon, Orotina, Alajuela, de la provincia de Guanacaste y en varios departamentos
de la Republica de Nicaragua. El grupo Se’'wa es un grupo de teatro que surgioé en
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el segundo semestre del 2014 vy con igual propdsito produjo y presentd la obra
“2050 Colapso Humanista”.

Tal y como se refirid en el dltimo informe, para evaluar cambios en la poblacion
estudiantil tras recibir formacion humanista, se elabord, segun se reporta en el
Cuadro 30, el documento “Propuesta metodoldgica para evaluar cambios culturales
producto de una formacion humanistica”. Esta propone un proceso de analisis
semestral, que consistira de tres momentos evaluativos: Definicion del perfil de
ingreso de la poblacion estudiantil, Acompafiamiento de las actividades docentes y
Definicién del perfil de egreso de la poblacion estudiantil. Asimismo plantea las
siguientes fases: Elaboracion, validacion y prueba, Aplicacion y analisis de
resultados y Evaluacion del proceso. Se programa iniciar la aplicacion de esta
propuesta a partir del 2015.

Por ultimo, en el Cuadro 30 se observa que el nimero de graduados en el 2014 fue
de 3 080 estudiantes. Posiblemente, en ausencia de las actividades referidas este
numero hubiese sido menor.

4.2.11 Iniciativa UNA11: Articulacion de un sistema de pertinencia y calidad
del quehacer universitario

a) Avance financiero

En el Cuadro 31 se observa que en el 2014 se programd la ejecucion de
US$139.000 con recursos del Banco Mundial, US$119.200 en el rubro de
Formacion de recursos humanos y US$19.800 en el rubro de Asesorias y calidad.
La ejecucion al cierre del periodo (31 de diciembre) fue de US$141.735, suma que
representa un 101,97% de ejecucion anual (un 117,27% en el primer rubro y un
9,85% en el segundo) y un 2,32% de ejecucion con respecto al presupuesto total de
la iniciativa.

Los recursos ejecutados en el rubro de formacion corresponden al financiamiento
de tres becarios que iniciaron estudios en abril, setiembre y noviembre del 2014 y
de cuatro funcionarios para participaron en actividades de capacitacion e
intercambio académico en mayo y diciembre 2014. Los otros a la traida de un
experto en el mes de setiembre. Detalles sobre estas inversiones se comentan,
como ha sido usual, en el apartado de avance fisico.
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Cuadro 31
Avance financiero de la iniciativa 11
-En délares estadounidenses-

Costo de la actividad y ejecucion acumulada Ejecucion 2014
Actividad Recursos préstamo Recursos contrapartida Recursos préstamo Recursos contrapartida

Presupuesto Ejecgtado Ejeg)l/gién Presupuesto | Ejecutado /" Ejez:oz():ién Programado | Ejecutado Ejez:ozc):ién Programado | Ejecutado Ejez:ol/i():ién

Infraestructura | 1.940.600 0 0,00 0 0 0,00 0 0 0,00 0 0 0,00

Mobiliarioy |~ 966 158 ol 000 0 ol 000 0 0 0,00 0 0| 0,00
equipo

;‘;{m”o“ 860.000 | 139.785| 16,25 0 0 0,00| 119.200| 139.785| 117,27 0 0 0,00

Asesorias y 45000 1.950| 4,33 0 0 0,00 19.800| 1.950 9,85 0 0 0,00
calidad

Imprevistos 290.588 0 0,00 0 0 0,00 0 0 0,00 0 0 0,00

Salarios 0 0 0,00| 2.796.619| 1.070.409 38,28 0 0 0,00 663.220 | 654.474 98,68

Total 6.102.346 | 141.735 2,32 2.796.619 | 1.070.409 38,28 139.000 | 141.735 101,97 663.220 | 654.474 98,68

1/ Acumulado al 31 de diciembre de 2014

Fuente: Unidad Coordinadora de Proyecto Institucional (UCPI) con base en informacion del Programa de Gestion Financiera.
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La ejecucion de US$139.785 en el rubro de formacion de recursos humanos en el
2014 corresponde a un 16,25% del monto total presupuestado para la iniciativa en
este rubro.

Asimismo, se programo la ejecucion de un monto de US$663.220 con recursos de
contrapartida. Se ejecutaron US$654.474, lo que corresponde a una ejecucion de
un 98,68% de los recursos programados. Los gastos corresponden a salarios del
personal que participa en los distintos procesos del sistema de calidad y pertinencia
y en menor grado, a gastos de operacion en procesos de acreditacion propios del
proceso de innovacion y gestion curricular.

La ejecucion acumulada de contrapartida asciende a US$1.070.409 que
corresponden a un 38,28% del monto total presupuestado (US$2.796.619) por
concepto de contrapartida en la iniciativa 11.

b) Avance fisico

El Cuadro 32 informa sobre el avance fisico de esta iniciativa en cuatro actividades.
La primera corresponde con el adelanto que se registra en la definicibn de
necesidades y requerimientos para el disefio del edificio que albergara los
programas que apoyan la pertinencia y la calidad del quehacer académico, obra
concebida de forma integrada con la que se construira para albergar el Centro de
Estudios Generales. Segun se comentd esta obra lleva un adelanto no programado
del 70% para el 2014.

La segunda actividad ve con la adquisicion de equipo tecnolégico. Para el 2014 se
programé un proceso bajo la coordinacion de la Direccion de Tecnologias de
Informacién y Comunicacion (DTIC), para adquirir el equipo que permitira la
modernizacién de la red inaldmbrica institucional, la mejora en la comunicacion de
datos, el aumento de la capacidad del anillo transportador de la red institucional, la
mejora tecnoldgica para servicios a estudiantes y funcionarios (as) y la capacidad
de almacenamiento para repositorios institucionales y otros productos académicos.
La expectativa era iniciar el proceso de licitacion, no obstante, las especificaciones
técnicas se recibieron hasta el segundo semestre, se revisaron por el encargado de
adquisiciones de la UCPI, se retroaliment6 a los interesados por parte de la UCPIl y
de la Proveeduria Institucional y se trasladaron las mismas a esta ultima para la
confeccion del cartel.

Asimismo se realizé un proceso no programado para la adquisicion de cuatro
pizarras electronicas para las aulas del Centro de Estudios Generales. Este fue
adjudicado en el 2014 pero la entrega quedo6 pendiente para enero 2015.

En cuanto a las becas de posgrado, segun se plantea en el mismo Cuadro 32, la

meta es que dos becarios inicien estudios en 2014. La situacion de los becarios
reportados en el informe anterior es la siguiente:
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e El Master Willy Castro, funcionario del Programa UNA-Virtual de la Direccién
de Docencia, inici6 estudios de doctorado en la Universidad de Aalborg,
Dinamarca, en el area tecnologias de informacion para la academia en abril
pasado, tal y como se habia programado.

e La MBA Carmen Monge, funcionaria de la Direccion de Extension, inicio
estudios de doctorado en el &rea de cooperacién al desarrollo, en la
Universidad Politécnica de Valencia, Espafia, en setiembre 2014.

Cuadro 32
Avance fisico de lainiciativa 11
Avance % Justificacion y
Actividad Indicador final Meta 2014 31 de diciembre .
2014 Logro | observaciones

Infraestructura’ | Edificio

construido
Disefio Edificio No aplica Anteproyecto No | Se adelanto

construido definido en un 70%. | aplica | programacion.
Equipo Equipo

instalado
Adquisicion hardware | Equipo adquirido | Contrato Cartel recibi6 50% | No se recibieron
de almacenamiento y adjudicado. observaciones del especificaciones por
comunicacion especialista en parte de los

adquisiciones. beneficiarios conforme
con lo programado.

Formacién de
RRHH
Becas de posgrado | 3 funcionarios 3 académicos 3 becarios iniciaron | 100%

con estudios de | inician estudios | estudios de

doctorado doctorado.
Capacitaciones y 3 académicos 2 académicos 4 funcionarios 200%
pasantias participan en participan en participaron.

actividades de actividades de

intercambio intercambio

académico académico
Asesorias y
calidad
Asesoria de expertos | Visita de 5 Visita de 2 2 expertos 100%

expertos expertos académicos

académicos académicos visitaron la UNA.
Informes de Acreditacion de | Acreditacion de 2 | Se concreto visita 0% | Se presentaron ante el
mejoramiento y 13 carreras carreras de pares. SINAES, pero aun no
reacreditacion se ha recibido la

acreditacion.

Fuente: Unidad Coordinadora de Proyecto Institucional (UCPI)
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e EI MBA Javier Rodriguez, funcionario de la UCPI y del Area de Planificacion
Econdmica de la UNA (APEUNA), inici6 sus estudios en el Doctorado en
Administracion de Empresas con mencion en Planificacién que imparte la
Escuela de Gestion Europea, en Providencia, Chile en noviembre pasado.

e La Master Viviana Gomez, funcionaria del Programa de Gestion y Disefio
Curricular de la Direccién de Docencia, retomo el proceso para optar por una
beca en gestion e innovacion curricular. Optara por un doctorado virtual en la
Universidad de Baleares, Espafia que iniciara en el primer trimestre 2014.

A estos cuatro becarios se sumara la Master Roberta Hernandez Quesada,
funcionaria de la Oficina de Comunicacion, quien ha iniciado gestiones para realizar
estudios de doctorado en setiembre 2015 en el programa “Communications Media
and Instructional Technology” de la Universidad de Indiana, Pennsylvania, bajo el
marco del proceso de acceso de la sociedad a la produccién académica.

En cuanto a las actividades de capacitacion e intercambio académico durante el
primer semestre, con recursos del PMI tres funcionarios del &rea administrativa
participaron en la jornada “Innovacion Estratégica: Planificacion y Ejecucion” y en el
seminario “Direccion Estratégica de Instituciones de Educaciéon Superior’ que
tuvieron lugar del 5 al 9 de mayo en la Universidad Politécnica de Cataluiia,
Barcelona, Espafia. Estas actividades fueron organizadas por la Catedra UNESCO
de Direccion Superior de esta Universidad, en favor de la reflexion, el analisis y la
basqueda de soluciones para la excelencia y la innovacién en la direccion
estratégica y el buen gobierno de las Instituciones de Educacion Superior (IES).

Luego de estas actividades se llevaron a cabo reuniones con funcionarios del
Gabinete de Planificacion y Evaluacion de la Universidad Politécnica de Catalufia y
de la Unidad de Servicio de Andlisis y Planificacion de la Universidad de Valencia,
a fin de intercambiar experiencias en el ambito de la planificacion estratégica.

Los funcionarios que participaron de estas actividades son la MBA. Dinia Fonseca
Oconor, Vicerrectora de Desarrollo y responsable general del proceso de
Planificacion, sistemas de informacién, toma de decisiones y rendicion de cuentas,
el MBA. Juan Miguel Herrera Delgado, Director del Area de Planificacion Econémica
(Apeuna) y responsable administrativo de este proceso y la MBA. Mayela Vega, Jefa
de la Seccion de Planificacibn Estratégica de Apeuna, y en consecuencia,
participante activa del proceso en referencia.

En el segundo semestre con recursos del Banco Mundial se apoyé la participacion
de la académica Maria Angelina Rodriguez Varela, del Programa de Evaluacion
Académica y Desarrollo Profesional (PEADP), al “IV Congreso Internacional Nuevas
tendencias en la formacién permanente del profesorado”, que se realizé del 15 al
17 de diciembre en Buenos Aires, Argentina, bajo la coordinacion y liderazgo de la
Universidad Nacional de Tres de Febrero (UNTREF). El objetivo de esta actividad
fue analizar las orientaciones en desarrollo en el campo de la formacion permanente
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del profesorado y promover la reflexion sobre su aplicacion e implicaciones en la
sociedad educativa del futuro, tarea fundamental del PEADP. Se aprovechd la
ocasion para establecer contactos con expertos en la materia que puedan apoyar el
guehacer del PEADP vy visitar nuestra universidad durante el 2015 bajo el marco de
la iniciativa 11.

Adicionalmente, con recursos de la UNA (US$14.701), los académicos, Randall
Arce Alvarado, Director de la Oficina de Cooperacion Técnica Internacional (OCTI)
y Grettel Brenes Arguedas, asistieron, respectivamente a siete actividades
tendientes a fortalecer competencias en la teméatica de internacionalizacion:

o Estrategias clave para la recaudacion de fondos y la vinculacion con
exalumnos, Universia, del 7 - 9 de abril, La Florida, Estados Unidos de
Ameérica (USA).

e 100.000 Strong in the Americas Capacity Building Workshop, 25 de mayo,
San Diego, California, USA.

e National Association of Foreign Students Advisers (NAFSA 2014), 26 - 31 de
mayo, San Diego, California, USA,

e XXIlI Conferencia Anual de la Asociacion Mexicana para la Educacion
Internacional, AMPEI 2014, Universidad Autonoma de Chiapas, 29 - 31 de
octubre, México.

e 2014 Emerging Leaders in the Americas Program (ELAP) Collaboration
Mission, Programa de Lideres Emergentes en las Américas del
Departamento de Relaciones Exteriores, Comercio y Desarrollo del Gobierno
de Canada (DFATD) y Bureau Canadiense de Educacion Internacional
(CBIE), 12 - 22 de noviembre.

e The ISEP Network: Immersion, Sustainability, Empowerment, Partnership, ISEP
2014, 12 - 15 de noviembre.

e Pasantia a la Oficina de Enlace Argentina-Union Europea (UE), establecida
en Ministerio de Ciencia, Tecnologia e Innovacion Productiva (MINCyT) de
Argentina.

Complementariamente muestra el cuadro en referencia que se cont6 con la visita
de dos expertos académicos. Una de ellas es la Dra. Addy Rodriguez, especialista
en internacionalizacion del curriculum, de la Universidad de Quintana Ro, México,
quien vino al pais en el marco de la Subcomision de Gestién Curricular de los
Vicerrectores de Docencia del CONARE vy visito la UNA, del 22 al 28 de agosto,
para impartir una conferencia y realizar talleres con miembros de las comisiones
curriculares, los equipos de la Direccion de Docencia y de la Oficina de Cooperacién
Técnica Internacional (OCTI) y académicos (as) del CIDE.

El otro experto es el Dr. Alberto Ramirez Martinelli, profesor de la Universidad
Veracruzana, México, quien del 7 al 13 de setiembre impartié conferencias sobre
anadlisis y uso de TIC en procesos de educacién virtual en el “Seminario
Interaprendizaje en la educacion virtual® y el “Taller Herramientas digitales en
educacioén superior”. En estas actividades participaron mas de 45 personas entre
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profesores y estudiantes y constituyeron el cierre de tres foros que se organizaron
con la finalidad de analizar el modelo pedagdgico que atiende el tema de la
virtualidad en la Universidad Nacional.

Con recursos de la subcomisién de Capacitacion Interuniversitaria del CONARE, en
setiembre - octubre se contd con la visita de la Dra. Sandra de Deus, Pro Rectora
de Extension de la Universidad Federal de Rio Grande del Sur (UFRGS) de Brasil,
quien impartio el Taller “Politicas de extension universitaria: la experiencia de la
UFRGS, Brasil” en CONARE y comparti6 un coloquio con 25 académicos
extensionistas de la UNA en el que abordaron e intercambiaron criterios sobre la
“Politica de extensién universitaria en la UNA”.

Finalmente, el Cuadro muestra que durante el 2014 no se acreditaron carreras, sin
embargo, se esta a la espera de siete acuerdos por parte de los entes acreditadores,
situacion a la que se hace mencion detallada en el inciso .3, Innovacién y gestion
curricular de esta iniciativa.

c) Avance académico e indicadores especificos

Segun se ha reportado, el primer eje del Plan de Mediano Plazo 2013 — 2017 de la
Universidad Nacional se denomina “Pertinencia y Calidad”. Bajo su marco se
propone como accion y meta estratégica, el disefio y la creacion de un sistema de
pertinencia y calidad institucional. En 2013 se decidié que el enfoque conceptual
para el disefio y la creacion de este sistema seria “ISO 9000”, conjunto de normas
sobre calidad y gestion de calidad, establecidas por la Organizacion Internacional
de Normalizacién (ISO) e inici6 la socializacién de este enfoque normativo.

Este proceso de socializacion continué en 2014, afio en el que se celebraron 7
talleres (32 horas, 30 participantes) en los que se abordaron temas relacionados
con el concepto de calidad y sus principios, normas, procesos y tipos de modelos
de sistemas de gestion de la calidad, entre otros. Los ultimos talleres, realizados en
el segundo semestre, se profundizé en la conceptualizacion del Sistema de Gestion
de la Calidad (SIGC-UNA) vy en la definicion de sus alcances, concluyendo con la
elaboracién del mapa de procesos y subprocesos institucionales, los cuales se
organizaron en procesos estratégicos, misionales, de apoyo y de evaluacion.

La visita a la Universidad Nacional de Colombia para conocer su experiencia en la
creacion, implementacion y permanente evaluacion de su Sistema de Mejor Gestion
de la Calidad (SIMEGE), constituy6 un insumo para clarificar el marco conceptual y
metodoldgico del SIGC-UNA. Esta se llevd a cabo en el mes de agosto con la
participacion del MEd. Francisco Gonzélez, Vicerrector Académico, dos académicos
de la UNA con experiencia en procesos de gestion de la calidad y una funcionaria
del Area de Planificacion Economica.
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También se cont6 con la visita del experto colombiano Carlos Alberto Galindo, de la
Universidad Sur colombiana (acreditada ISO), con quien se desarrollaron distintas
sesiones y talleres de trabajo (mas de 50 participantes), del 01 al 05 de setiembre,
enfocados a la profundizacién conceptual, metodologica e instrumental para la
creacion, implementacion y consolidacion del Sistema de Gestion de la Calidad.

Estos intercambios académicos generaron elementos para ajustar los documentos
que se habian elaborado en el primer semestre, a saber:

e “Propuesta para la creaciéon del sistema de pertinencia y calidad”,
documento que plantea su conceptualizacion, fundamentacion, y su alcance,
asi como el mapa de procesos construido en la serie de talleres
participativos sefialados con anterioridad.

¢ “Manual de Procesos del Sistema de Gestion de Calidad”, el cual, a partir de
este mapa, describe los alcances, objetivos y participantes de estos
procesos, asi como sus entradas y salidas.

Adicional y complementariamente se elabord la propuesta de la resolucion que sera
emitida en 2015 con el fin de oficializar en ambito institucional la creacion del
Sistema de Gestién de la Calidad.

Por otra parte, para consolidar los procesos definidos como prioritarios bajo el marco
de esta iniciativa, se ejecutaron las acciones que se describen a continuacion.

c.1 Planificacion, sistemas de informacion, toma de decisiones y rendicién
de cuentas

A fin de contextualizar lo que se informa de seguido, se sefiala como propésito de
este proceso fortalecer el sistema de planificacion institucional, con base en la
articulacion, vinculacion y automatizacion de sus componentes estratégicos,
operativos, de valoracion de riesgo y de evaluacion de cumplimiento y de impacto
del quehacer académico. Asimismo, consolidar las bases de datos institucionales,
ordenar la informacién y redisefiar los sistemas de gestion de servicios
administrativos-académicos Y el sistema de indicadores académicos que apoyan el
seguimiento del quehacer institucional, la toma de decisiones y la adecuada
asignacion de recursos.

Bajo este marco y segun se reporto en el informe del primer semestre, el 18 de junio
del 2014, el Consejo Universitario mediante acuerdo SCU-1052-2014, aprobo, las
Politicas Institucionales del Sistema de Mejoramiento Continuo de la Gestion
Universitaria y el Reglamento del Sistema de Mejoramiento Continuo de la Gestion
en la Universidad Nacional, los cuales fueron publicados en Ila
Gaceta Ordinaria N° 9-2014 del 16 de junio del 2014. Este sistema comprende los
componentes: Ambiente de control, Valoracion de riesgo, Actividades de control,

95



Sistemas de informacion y seguimiento, que mediante la actividad de
Autoevaluacion institucional, y dentro del Sistema de Planificacion Institucional,
mejora la calidad y pertinencia universitaria y coadyuva en la consecucion de los
objetivos institucionales.

En paralelo, el proyecto “Sistemas de Gestidn y Servicios Administrativos (Sigesa)”,
prosiguié con la ejecucion de la estrategia para desarrollar los sistemas de
informacion de los procesos de Recursos Humanos, Proveeduria, Planificacion e
Informacién Académica (énfasis en programas, proyectos Yy actividades
académicas). De las diez etapas que componen esta estrategia, a las cuatro que
fueron atendidas en 2013 (evaluacion de los sistemas actuales, modelaje de la base
de datos, implementacion del framework y disefio de prototipos) en el 2014 se sumé
una quinta etapa, programacién/desarrollo.

Esta etapa comenzé en el primer semestre para el proceso de Recursos Humanos,
definido como prioritario por las autoridades universitarias, y en el segundo
semestre, para los procesos de Planificacién y Finanzas y Proveeduria.

Para el proceso de Recursos Humanos se concluyeron las pruebas de calidad de
los siguientes mobdulos: Persona general; Plazas, puestos Yy salarios
(especificamente el sub-mddulo de Puestos); Escala salarial; Accidentes laborales;
Constancias y se encuentran en desarrollo los siguientes: Atraccion y dotacion de
Talento (ADT)*, Nombramientos, Reconocimiento de tiempo servido*, Vacaciones,
Incapacidades* y Planilla. Los modulos de Planificacion estratégica*, Control
Interno, Contabilidad Presupuestal, Contabilidad Patrimonial y Bancos son los
maddulos en desarrollo del proceso de Planificacion y Finanzas. Persona General
(PGE-Persona Juridica) es el modulo en desarrollo del proceso de Proveeduria. Los
maddulos marcados con * son los que tienen un mayor desarrollo.

Adicionalmente, hay avance en la elaboracién de las especificaciones de las reglas
del proceso, estados, prototipos y reglas de los prototipos para diversos modulos de
los tres sistemas en mencion. Se tiene que para el sistema de Recursos Humanos
se concluyeron las especificaciones de los siguientes médulos: Escalas salariales,
Funcionarios, Horas extras, Permisos, Ausencias, Embargos, Pensiones
alimenticias, Puntos de carrera administrativa, Otros conceptos, Suspensiones y
Ceses (Liquidaciones). De igual forma, se lograron adelantos entre un 50% y 75%
en los médulos: Dietas, Contratos, Tiempo de prestacién futura, Cobros, Sanciones,
Planilla aguinaldo, Planilla salario escolar, Planilla retroactiva y Solicitud de zonaje.

En el caso del sub-sistema Financiero estan terminadas en un 100% las
especificaciones de Formulacion presupuestal laboral, inversiones y operacion, en
un 50% las de Activos fijos y en un 25% las de Cuentas por cobrar, Cuentas por
pagar y Caja chica y fondos especiales. Para el sistema de Proveeduria, estan
concluidas las especificaciones del médulo de Proveedores y hay avances
importantes en los modulos de Solicitud de bienes y servicios y Catalogo de bienes
y servicios, Normalizacion, Almacén de bienes y servicios, Administraciéon de
almaceén y Prondsticos de demanda.
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En cuanto al Sistema de Informacion Académica, se adelanté en el modelado de
datos y en la validacion de requerimientos, sin embargo, en el segundo semestre el
trabajo se concentré en ajustes al sistema vigente como resultado de demandas
concretas de los usuarios.

Por otra parte, en el primer semestre se aplicé la propuesta metodoldgica elaborada
en 2013 para evaluar el primer afio de ejecucion del Plan de Mediano Plazo 2013-
2017 y se redacto el informe correspondiente el cual fue “presentado a” y “aprobado
por’ la Asamblea de Representantes de la UNA en sesion celebrada el 4 de
setiembre 2014. Esta propuesta incluye la construccion y seguimiento de 38
indicadores, muchos de los cuales corresponden con los tres tipos de indicadores
del PMI, asi como el seguimiento a variables cualitativas.

Este informe constituye un insumo para la toma de decisiones, al que se suma el
proyecto piloto de Data Warehouse que se puso en marcha durante el primer
semestre y que se concentré en el tema de carga académica, especificamente en
lo correspondiente a nombramientos vigentes. Incluye variables tales como jornada,
area académica (docencia, investigacion, extension, actividad integrada), unidad
ejecutora, periodo, tipo de nombramiento y otros relacionados. Este ejercicio implico
la homologacién de las bases de los distintos sistemas de informacion vigentes e
integro los datos contenidos en unos y otros para ofrecer respuestas relativas a los
nombramientos del recurso humano académico de la institucion.

Finalmente, como un primer ejercicio para abordar el tema de evaluacion de
resultados, se disend un instrumento “Evaluacién sumativa de resultados del
FUNDER y de la CRI” que se aplicé en el primer trimestre del afilo a los
responsables de los proyectos financiados con recursos del Fondo Universitario
para el Desarrollo Regional (FUNDER) y de las Iniciativas Interuniversitarias para el
Desarrollo Regional (IIDR — CRI). En el segundo semestre del presente afio, se
trabaj6 en la sistematizacion de la informacion y se elaboraron los informes
respectivos. El Informe de FUNDER fue presentado al CONSACA para su
validacion y posterior socializacién y el informe de las IIDR fue entregado para su
validacion y aprobacién a la Vicerrectoria Académica. En el Encuentro Anual de
Extensionistas, organizado por la Direccibn de Extension, se presentaron los
principales resultados de dichos informes.

c.2 Evaluacién y formacion de las y los funcionarios

Conforme se ha sefialado en anteriores informes, el Programa de Evaluacién
Académica y Desarrollo Profesional (PEADP), de la Direccion de Docencia de la
Vicerrectoria Académica, y el Area de Formacion y Actualizacién del Talento
Humano (AFATH) del Programa Desarrollo de Recursos Humanos de la
Vicerrectoria de Desarrollo, son los responsables de los subprocesos de evaluacion
y de desarrollo profesional.
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EL PEADP elaboray aplica instrumentos de evaluacion y analiza los resultados que
sirven de insumo al desarrollo de talleres y cursos para fortalecer la docencia
universitaria; el AFATH realiza la valoracion del desempefio en la gestion
administrativa como insumo al Plan Anual de Capacitacion.

Como es usual en cada ciclo lectivo y siempre en procura de “consolidar los
mecanismos de evaluacion del desempefio académico”, durante el 2014 el PEADP
aplicé los instrumentos de evaluacion del desempefio docente y sistematizo los
resultados obtenidos.

En el primer ciclo lectivo, se obtuvo un aumento en el nimero de cursos evaluados
y una baja en el nimero de cursos que superan el 50% de participacion estudiantil
(los que se consideran en la evaluacion), lo que resultd en menos docentes
evaluados con respecto al primer ciclo del afio anterior. En este ciclo el porcentaje
de docentes valorado por sus estudiantes como excelentes y muy buenos,
correspondio al 77,3%.

En el segundo ciclo, el 45,4% de los estudiantes matriculados en los cursos
completd al menos un instrumento de evaluacion y del total de instrumentos
completados (30.213) el 72,0 % supero el 50% de participacion.

La camparfia de evaluacion, cuyo objetivo es sensibilizar y crear una cultura por la
evaluacion y que inicié su implementacion en el sector estudiantil en el 2013, y que
en el 2014 consider6 a las y los académicos, pareciera haber dado sus frutos. El
porcentaje de abstencionismo baj6é de un 59,8% en el 2012 a un 54,8% en el 2014.

Esta campafa incluye conversatorios que a la fecha registran la participacion de
mas de 810 estudiantes, sobresaliendo las reuniones con miembros de la
Federacion de Estudiantes de la Universidad Nacional (FEUNA) y con
representantes de las asociaciones estudiantiles.

En 2014, a dos de las razones que en 2013 mediaron para no evaluar (existencia
de cursos que no se ajustan al instrumento y desinterés por parte de los
estudiantes), se sumaron la poca disponibilidad de laboratorios y la dificultad de
evaluar en los cursos que se imparten después de las 17 horas. Lo anterior pese a
gue en la campafa por la evaluacion enfatiza que ésta se puede hacer desde
cualquier computadora con acceso a internet, dentro y fuera de la UNA. Este afo
no se menciono la deficiencia en la comunicacion y difusion de la informacion.

En seguimiento a las acciones remediales iniciadas el afilo anterior para atender la
evaluacion en los cursos que no se ajustan al instrumento se procedié se indica:

e Se ejecuto tanto el nuevo instrumento de percepcion docente por parte de los
estudiantes del Centro de Estudios Generales (aplicado como piloto en el primer
semestre) como el instrumento integral por parte del superior jerarquico en su
etapa de plan piloto (a inicios del 2015 se har& el estudio de confiabilidad y
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validez correspondiente). Ambos instrumentos son virtuales; el de superior
jerérquico se utiliza con la plataforma LimeSurvey, lo que ha permitido mejorar
la participacion.

e Se conformo la Comision de Evaluacion para atender el proceso del nuevo
instrumento de cursos colegiados para la Escuela de Medicina Veterinaria. Se
avanzé trabaj6 en la elaboracion de los items que lo conformaran.

e Se ejecutd el plan de trabajo establecido por el PEADEP para la revision del
instrumento de evaluacion del desempefio docente por parte de los estudiantes
gue se utiliza para el CIDEA.

Por otra parte, previo a la aplicacion del nuevo instrumento de superior jerarquico,
se socializd el documento “Orientaciones para la aplicacion del instrumento”, en el
cual participaron diversas autoridades de Facultades, Centros y Sedes de la UNA.

En cuanto al “Plan de seguimiento” y la “Matriz de realimentacion”, instrumentos que
se utilizan para la atencién de los docentes que obtienen valoracion regular o
deficiente, se reitera que estos fueron revisados y mejorados. Estos se enviaron a
cada unidad académica y como resultado se definieron las siguientes tematicas
para los cursos de desarrollo profesional que se impartieron en el segundo
semestre: didactica universitaria, evaluacion, pedagogia universitaria, modelo
pedagogico, elaboracién de programas de cursos, manejo de grupos, reglamento
de ensefianza aprendizaje, mediacién pedagodgica, educacion emocional y TIC
como recurso didactico

Segun se habia informado, durante el primer semestre se desarrollaron cursos de
“formacion y actualizacion del personal académico” en los ejes introductorio,
pedagogia universitaria, interdisciplinario, TIC y especializado. Entre ellos, cursos
de mediacién pedagdgica, buenas practicas docentes, promocion y evaluacién de
los aprendizajes, gestion de calidad y gestion publica en instancias académicas.

Para este afio se consigna una participacién de 1235 funcionarios en 76 cursos y
talleres, de los cuales 154 son funcionarios (as) administrativos (as) quienes han
participado en los cursos en materia de discapacidad y en el taller especializado
en mediacion para facilitadores administrativos que intervienen en el curso de
gestiébn publica en instancias académicas. Esto implica un crecimiento en la
participacion total de un 26,4% con respecto al 2013 y de un 16,0% si se considera
solo la participacion de académicos (as).

Se considera conveniente sefalar que para el desarrollo de esta oferta se articuld
con Instituto de Estudios de la Mujer, la Comision Institucional para la Atencion de
la Diversidad (CIMAD), el CIDE, el Programa UNA-Virtual, la Direccion de
Investigacion y el ente rector en Materia de Discapacidad. Asimismo, el personal
académico de la institucion hoy esta en condicion de acceder a una pagina Web
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actualizada en la que, con la debida anticipacidon, puede conocer la oferta de cursos
del Sistema de Desarrollo Profesional.

En otro orden de cosas, y en relacion con el reto de “definir estrategias orientadas
a lograr la identificacién y apropiacion del modelo pedagdgico institucional”, durante
este afio se formul6 un plan de trabajo 2014-2017 que define las acciones
encaminadas a la apropiacion, revision y presentacion de una propuesta renovada
del modelo pedagdgico de la UNA.

En torno a la “aplicacion de instrumentos para la evaluaciéon del desempeino de
funcionarios administrativos”, también hubo avances importantes en el 2014.
Conforme se ha referido en informe previos el AFATH puso en marcha el Sistema
de Valoracion del Desempefio Administrativo (SVDA) en el segundo semestre 2013,
en la metodologia 360 grados (autovaloracion, valoracion de la jefatura inmediata,
valoracion del par/compafiero, valoracion del usuario interno/compafiero), con el
propoésito de identificar “el nivel de desarrollo en conocimientos, habilidades y
comportamientos de los funcionarios administrativos, para atenderlos mediante
Planes de Desarrollo Personal (PDP) y procurar su mejora continua”, con impacto
paulatino en la gestion universitaria y por ende, en la calidad de los servicios
brindados. En ese momento la poblacién que participd fue de 67 funcionarios (0%
de abstencionismo).

Por tanto, los avances del proceso SVDA en 2014 se explican en dos ambitos:
atencién de los resultados SVDA 2013 (aplicado al estrato profesional, niveles
auxiliar, asistencial, ejecutivo y analista en carreras acreditadas y en proceso de
acreditacion) e impacto de la aplicaciéon del SVDA en un segundo segmento de
poblacion administrativa (estratos gestion operativa y técnico y estrato profesional
pendientes) para el periodo 2014.

En relacion con el primer &mbito, atencion de resultados, se definieron los métodos
de “ensenanza-aprendizaje” mas apropiados para cubrir las necesidades de
capacitacion identificadas con el SVDA; se realizd por rango, a saber: “Areas de
fortaleza” (12 requerimientos) y “Areas de mejora” (55 requerimientos), lo que a su
vez facilitd el diseno de los “Planes de Desarrollo Personal (PDP)” asignados para
cada funcionario administrativo valorado, para un total de 23 actividades formativas
en la modalidad de “cursos” y de “procesos coaching”.

Durante el segundo semestre 2014, luego de la comunicacion oficial de los
“‘lineamientos, procedimientos y reglas de operacion de los procesos SVDA —
Desarrollo y actualizacion de competencias”, asi como de la entrega de los
respectivos resultados y PDP a los funcionarios interesados y direcciones de las
unidades participantes, se inicid su ejecucién con la atencién coaching de
funcionarios, proceso que continuara en el periodo 2015, en esa modalidad y
también en la de “cursos”, segun el plan de accion respectivo.

Asimismo, en el segundo semestre 2014 se aplicé el SVDA a 300 funcionarios
administrativos de los estratos Gestion Operativa y Técnico, asi como a funcionarios
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del estrato Profesional pendientes de participar, para completar todas las unidades
académicas que tienen carreras acreditadas y en proceso de acreditacion. Se
realiz6 una valoracion de las competencias: Dominio y Aplicacion Técnica,
Organizacion, Trabajo para el Equipo, Actitud de Servicio, Actitud de Mejora,
Comunicacion y Analisis, en los diferentes grados segun el perfil de cada cargo. Se
aplicaron 1194 instrumentos en forma impresa a partir de agosto, previa reunion con
la Direccion de cada unidad académica participante, para: comunicar y revisar
“Lineamientos, Procedimientos Yy Reglas del SVDA aprobados mediante oficio
VDES-0-1188-2014 del 18 de julio 2014, conocer detalles de la experiencia de
implementacion del SVDA 2013 en el estrato Profesional y realizar el levantamiento
de la “Malla de Valoracion de Desempefio 2014”, a partir de la cual, dio inicio la
entrega de instrumentos de desempefio para su aplicaciéon 360 grados en el
periodo.

Posterior a la aplicacion de los instrumentos inicio el proceso de sistematizacion y
andlisis. Se realiz6 un primer corte al 8 de enero 2015, en el que se contabilizan
105 casos que representan 525 instrumentos tabulados y un 0% de abstencionismo.

De los casos analizados el mayor requerimiento para la atencion de resultados es
para el rango “Areas de Mejora”, a ser cubierto mediante la modalidad de “cursos
(264)” y la metodologia “coaching (47)”. Los funcionarios identificados en el rango
“Areas de Fortaleza” también recibiran atencién por medio de la modalidad de
“cursos (214)”. Se prevé completar el analisis de resultados del total de funcionarios
participantes en el SVDA 2014 al término de febrero 2015 y realizar la respectiva
devolucion de resultados en marzo proximo. Asimismo iniciar la atencion de esta
nueva poblacién valorada en las modalidades de “coaching” y “cursos” a partir del
segundo semestre 2015.

c.3 Innovacion y gestion curricular

El Cuadro 33 presenta un resumen de lo actuado en 2014 en relacién con las
acciones orientadas a mejorar la calidad (autoevaluacion de carreras con fines de
mejoramiento y acreditacion) y a diversificar e innovar la oferta académica mediante
el redisefio de planes de estudio vigentes, el disefio de nuevos planes de estudio,
la flexibilidad curricular y la incorporacién de la virtualidad y la bimodalidad, asi
como el acumulado del 1 de enero 2013 al 31 de diciembre de 2014.

Muestra el cuadro que en el 2014 se contd con 9 carreras en proceso de
acreditacion. De ellas 7 carreras han presentado documentos ante los entes
acreditadores, sin embargo, aun ninguna ha recibido el acuerdo de acreditaciéon
correspondiente. El estado de situacion de estos procesos es el siguiente.

e La Licenciatura en Ingenieria en Agronomia, remitida a SINAES en 2013,
concluyd visita de pares y continta en espera del acuerdo de acreditacion.
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Cuadro 33
NUumero de carreras y planes de estudio en subprocesos de acreditacion,
autoevaluacion, diversificacidén e innovacion

Subproceso 2013 2014 Agm;llﬁlo
Acreditacion 9 9 1"
Nuevas carreras en proceso 7 9 9
Nuevas carreras acreditadas 2 0 2
Re-acreditacion 4 3 5
Carreras en proceso de 2 3 3
Carreras re-acreditadas 2 0 2
Autoevaluacion con fines mejoramiento 8 10 11
Implementacion compromiso mejoramiento 20 20 20
Innovacioén de la oferta académica 46 40 76
Redisefio de planes de estudio 27 20 39
Innovacion planes de estudio vigentes (flexibilidad curricular) 15 18 32
Virtualidad y bimodalidad 4 2 5
Diversificacion de la oferta académica 25 29 32
Disefio de nuevos planes de estudio 25 29 32

1/ El acumulado al 31 de diciembre 2014 no siempre corresponde a una suma de lo actuado en 2013 y en el
2014, por cuanto esta informacion representa subprocesos vigentes y es posible que los subprocesos estén
vigentes en ambos periodos.

Fuente: Unidad Coordinadora de Proyecto Institucional (UCPI) — UNA, con base en
informacién del Programa de Gestion y Disefio Curricular.

e ElBachillerato y Licenciatura en la Ensefianza de las Ciencias; el Bachillerato
y Licenciatura en Relaciones Internacionales y el Bachillerato en
Licenciatura en Orientacion se remitieron a SINAES en 2014, recibieron visita
de pares y se encuentran en espera del acuerdo de acreditacion.

e EIl Bachillerato en Biologia con énfasis en Biologia Tropical, en Biologia
Marina y en Biotecnologia y Licenciatura en Biologia Marina con énfasis en
Manejo de Recursos Marinos y Dulceacuicolas y en Manejo de Recursos
Tropicales, presento6 los documentos ante el SINAES en octubre 2014.
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e La Maestria en Educacion Rural Centroamericanay el Doctorado en Ciencias
Naturales para el Desarrollo presentaron sus documentos de acreditacion
ante la Agencia Centroamericana de Acreditacion de Posgrado (ACAP) en el
segundo semestre.

e El Bachillerato en Danza y el Bachillerato en Francés iniciaron en el segundo
semestre la elaboracion de los documentos con fines de acreditacion, los que
programan someter al SINAES en el segundo semestre 2015.

Ademas, 2 carreras continuaron el proceso iniciado en 2013 para obtener la re-
acreditacion por parte del SINAES, a saber:

e El Bachillerato en la Ensefianza de la Matematica. Present6 su “Compromiso
de mejoramiento para la re-acreditacion” en el primer semestre y recibio la
visita de los pares durante la ultima semana de octubre.

e Bachillerato y Licenciatura en Ciencias Geogréficas con énfasis en
Ordenamiento del Territorio. Presentd su “Compromiso de mejoramiento
para la re-acreditacion” en el primer semestre; la visita de los pares se
reprogramo para el | ciclo 2015.

Por su parte, el Bachillerato y Licenciatura en Bibliotecologia y Documentacién en
el segundo semestre inicid su respectivo proceso para optar por su re-acreditacion
y presentar la documentacion correspondiente ante SINAES en julio préximo.

Tal y como se ha referido, todas las carreras mencionadas, aunadas a las
autoevaluadas y acreditadas en afios anteriores, suman 20 que se encuentran
implementando sus compromisos de mejoramiento para el 2014, lo cual contribuira
a alcanzar los resultados esperados en este ambito, a saber: 100% de las carreras
implementan sus compromisos de mejoramiento.

Entre éstas se pueden citar, ademas de las carreras que se consideran bajo el
marco de las iniciativas 05, 06, 07 y 08, otras carreras en las areas relevantes del
PMES. Tal es el caso de:

e Bachillerato y Licenciatura en Pedagogia con énfasis en Educacion
Preescolar.

e Bachillerato y Licenciatura en Pedagogia con énfasis en | y Il ciclo de la

Educacién General Bésica.

Bachillerato y Licenciatura en Ingenieria en Ciencias Forestales.

Bachillerato en Ingenieria en Sistemas de Informacion.

Licenciatura en Medicina Veterinaria.

Bachillerato en Ingenieria en Topografia y Catastro.

Maestria en Apicultura Tropical.
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A estas carreras se suman 10 carreras que durante el 2014 trabajaron sus procesos
de autoevaluacién con fines de mejoramiento para acumular 11 del 1 de enero 2013
a la fecha. De éstas 7 carreras de grado continuaron los procesos del 2013 y tres
los iniciaron, segun se detalla:

Continuaron

Bachillerato en Administracion.

Bachillerato en Economia.

Licenciatura en Educacion con énfasis en Educacion Rural | y 1l Ciclos.
Bachillerato en Francés.

Bachillerato en Arte y Comunicacion Visual.

Maestria en Gestion Educativa con énfasis en Liderazgo.

Doctorado en Ciencias Naturales para el Desarrollo

Iniciaron

e Bachillerato y Licenciatura en Planificacion y Promocién Social.
e Licenciatura en Administracion Educativa.
e Bachillerato en Danza.

Por otro lado, entre las acciones para diversificar la oferta académica en
correspondencia con las fortalezas institucionales y las demandas de las distintas
regiones dentro y fuera del pais, en el Cuadro 33 se nota que en el 2014 se trabajé
en el redisefio de 20 planes de estudio, 13 de grado y 7 de posgrado, de los cuales
los que se enlistan de seguido corresponden a las &reas de las iniciativas 05, 06 y
08:

e Bachillerato en Informatica Educativa.

e Bachillerato y Licenciatura en Pedagogia con énfasis en Educacion
Preescolar.

e Bachillerato y Licenciatura en Pedagogia con énfasis en | y Il ciclo de la

Educacién General Béasica.

Bachillerato y Licenciatura en Educacion Especial con énfasis en Integracion.

Bachillerato en Orientacion.

Maestria en Tecnologia e Innovacion Educativa.

Bachillerato en Danza

Bachillerato en la Ensefianza de la Educacion Fisica, Deporte y Recreacion.

El total acumulado al 31 de diciembre 2014 corresponde a 39 planes de estudio
redisefiados, todos los cuales concluyeron su proceso de redisefio al finalizar el
2014. Cabe indicar que en el caso de las carreras acreditadas los redisefios forman
parte de los compromisos de mejoramiento.

Complementariamente, se dio seguimiento a la implementacién de la estrategia de
innovacion de los planes de estudio mediante subprocesos de flexibilidad curricular
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considerando las tendencias internacionales, modalidad que inicié en junio 2013.
Dieciocho planes de estudio (diecisiete nuevos y uno del 2013) trabajaron en este
subproceso durante el 2014, cinco de ellos son de la Escuela de Ciencias del
Movimiento Humano que co-ejecuta la iniciativa 08 y siete de la Escuela de Musica
gue co-ejecuta la iniciativa 06. Estos, sumados a los 14 que concluyeron el proceso
en el 2013, representan 32 planes de estudio innovados mediante flexibilidad
curricular.

También ha habido innovacién en la implementacion de la virtualidad y la bi-
modalidad, la cual se promueve, entre otros, en procura de aumentar la cobertura
regional e internacional de la oferta académica. Tal y como se reportd en el informe
previo en 2014 la Licenciatura en Ensefianza de los Estudios Sociales redisefi6
algunos de sus cursos hacia la modalidad bimodal y el Doctorado en Pensamiento
Latinoamericano con énfasis en Teologia hizo lo propio tanto en 2013 como en el
segundo semestre del 2014. Se reitera la organizacion de foros orientados al
analisis del modelo pedagogico que atiende el tema de la virtualidad en la
Universidad Nacional referido en el inciso de avance fisico de este sub-proyecto.

Por altimo cabe referir el trabajo realizado en el disefio de nuevas carreras. En el
2014 hubo 30 procesos de disefio vigentes, de los cuales 13 iniciaron este afio y las
otras lo hicieron en 2013, para un total acumulado de 31 nuevos disefios, de los
cuales seis fueron aprobados por CONARE, tres esperan acuerdo de aprobacion
del este Consejo y el resto (excepto una) continuaran el proceso en 2015.

Las seis carreras aprobadas son:

e Licenciatura en Comercio y Negocios Internacionales con énfasis en

Mercadeo Internacional, Calidad y Buenas Practicas.

Maestria en Mercadeo y Ventas.

Licenciatura en Ensefianza de la Religién (Modalidad Virtual).

Licenciatura en Género y Desarrollo.

Bachillerato en la Ensefianza del Inglés | y Il Ciclos con salida lateral de

Profesorado.

e Diplomado en Conservacion y Manejo de Areas Protegidas para
Guardaparques.

Esperan acuerdo de aprobacién las siguientes:

e Maestria en Desarrollo Integral de la Adolescencia.
e Maestria en Politica Econémica con dos nuevos énfasis.
e Maestria en Desarrollo Integral de la Adolescencia.

Por ultimo, se mencionan algunos de los planes que contindian en proceso de disefio

gue se encuentran relacionados con las iniciativas del PMI y que en algunos casos
ya fueron referidos en otros apartados de este informe:
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Maestria en Humanismo, Sociedad y Ambiente.

Diplomado en Educacion Comunitaria.

Maestria en Musica.

Diplomado en Conservacion de Vida Silvestre.

Bachillerato en Pedagogia Social.

Maestria en Terapias Complementarias e Integrativas con énfasis en
Fitoterapia.

Maestria en Terapias Complementarias Mente-Cuerpo.

e Maestria Restauracion Ecosistemas Forestales.

¢ Ingenieria en Recurso Hidrico.

c.4 Innovacidén y gestion de programas, proyectos y actividades
académicas

Conforme se ha venido proponiendo, para disefiar e implementar un modelo de
gestion del conocimiento que incida en el ambito nacional y regional, en lo
académico, lo social, lo politico, lo econémico y lo ambiental, es prioritario fomentar
competencias y condiciones para la formulacion, seguimiento y evaluacién de
proyectos y actividades académicas, las cuales van desde el acceso a bases de
datos (BD) hasta la generacion de produccién académica y el impacto de sus
resultados.

En este contexto y en coordinacion con las bibliotecas especializadas de la UNA,
en 2014 se continud la ejecucion de la estrategia disefiada en 2013 para fomentar
el uso en linea de las bases de datos referenciales y de texto completo de los libros
y revistas cientificas.

Para valorar el impacto de esta estrategia se disefio y aplicé el instrumento “gestion
y difusién de bases de datos” a las funcionarias responsables de las bibliotecas
especializadas que resulté en un informe de situacién sobre las BD que se present6
al Consejo del Sistema de Informacion y Documentacién de la Universidad Nacional
(SIDUNA). En complemento se realizaron reuniones de planeamiento y un taller
para crear una estrategia integrada de gestion y difusion de las BD.

Ademas, en el primer semestre concluyd la implementacion del sistema "de
descubrimiento”, que permite que los usuarios accedan a los contenidos sobre su
tema de interés en todas las bases del catalogo del SIDUNA mediante una Unica
bldsqueda.

Por su parte, el equipo asesor del Programa de Gestion de Proyectos (PGP) de las
Direcciones de Area continué su labor de apoyo al desarrollo de competencias en
formulacion y ejecucion de programas, proyectos y actividades académicas (PPAA),
mediante su programa de capacitacion que incluye charlas de induccion, talleres,
cursos especializados y otros en tematicas vinculadas a este proceso para atender
una poblacién de 530 personas en el 2014.
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Entre ellas se citan cinco actividades de induccién para elaboracion de informes (de
avance Y finales) y participacion en concursos por fondos institucionales (Fondo
Universitario para el Desarrollo Regional -FUNDER- y Fondo Institucional para el
Desarrollo Académico —FIDA-) y del CONARE -Fondos del Sistema-; el seminario
“Proyectos de investigacion: de la propuesta a la publicacion”; dos cursos de gestion
administrativa y formulacion de proyectos de extension; un taller de formulacién de
PPAA en la region Brunca y un taller de pertinencia, calidad y prioridad de PPAA,
en la region Norte y Atlantica.

Ademas, desde la Subcomision de Capacitacion Interuniversitaria y de la
Subcomisién Evaluadora de Proyectos de Extension y Accion Social del CONARE,
prosiguieron los esfuerzos por elevar las capacidades de gestores, asesores y
académicos en tematicas vinculadas con la sistematizacion de experiencias. El fin
es continuar formando en sistematizacion de experiencias y a la vez, formar
formadores en sistematizacion de experiencias. Dichas capacitaciones han estado
a cargo de los instructores Adriana Figueroa y Oscar Jara del Centro de Estudios 'y
Publicaciones (CEP) — Alforja y del profesor Ronald Obando.

En complemento, la Direccién de Extension y el PEADP articularon esfuerzos para
desarrollar el curso “Sistematizacion de experiencias académicas” en el que
participaron académicos extensionistas, investigadores y docentes de la UNA.
Como resultado, se cuenta con 25 informes de sistematizacién de experiencias de
caracter publicable y otros 15 en proceso de elaboracion; insumos para socializar el
conocimiento y el trabajo que realizan nuestros académicos en beneficio de la
universidad y de la sociedad.

Desde el tema de indicadores de pertinencia, se han impulsado acciones para
potenciar en los y las académicas las habilidades para la incorporacién en las
formulaciones de sus PPAA, criterios para la medicion de los resultados su
guehacer. Se promueve el consenso de conceptos y enfoques entre asesores del
PGP, asi como la implementacion de actividades de capacitaciéon que potencien
dichos aprendizajes, por ejemplo, la que se impuls6 desde la Subcomision de
Capacitacion Interuniversitaria del CONARE titulada “Construccion de indicadores
cualitativos”. Para el préximo afio se planificaron tres actividades de capacitacion
en indicadores, una a nivel basico, otra intermedia y otra avanzada, con el apoyo de
expertos nacionales e internacionales que permitan contribuir en el abordaje de
dicha tematica.

En 2014 se inicio la coordinacion para la inclusion de espacios en el Sistema de
Informacién Académica (SIA) que permitan registrar las calificaciones asignadas por
los evaluadores a los PPAA que se formulan en este sistema, asi como la
incorporacion de otras variables que posibiliten calcular y generar indicadores de
pertinencia e impacto del quehacer universitario. Algunas de estas variables podran
ser incluidas en el sistema vigente, pero se espera que esta gestion se concrete
definitivamente con el desarrollo de la segunda version de este sistema que se
realiza bajo el marco del SIGESA, segun se refirid en el inciso c.1) de esta iniciativa.
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Entre los datos que se propone incorporar en el SIA, destacan aquellos que
permitan identificar y cuantificar los PPAA que integran en sus abordajes la ecologia
de saberes. Cabe recordar que este enfoque se promueve como una forma de
avanzar en la innovacién de la docencia, la investigacion y la extension, en la
medida en que posibilita el dialogo entre el saber cientifico y humanistico que la
universidad produce y los saberes legos, populares, tradicionales, urbanos,
campesinos, de culturas no occidentales, africanas, indigenas, orientales, etc.

Para promover esta convivencia activa de saberes, durante el 2014 se realizaron
distintas actividades en las que participaron mas de 60 académicos; entre ellas dos
conversatorios uno en el mes de abril y otro en junio pasado, en el que se discutio
la necesidad de visibilizar estos abordajes en las formulaciones y en los productos
de los PPAA. Asimismo, se coordinaron dos convivios de saberes en los que se
motivo a los académicos a avanzar en este tipo de enfoques que enriquecen el
didlogo y situan el quehacer académico en una reorientacion solidaria de la relaciéon
universidad-sociedad.

Como forma de visibilizar el concepto y la importancia de la articulacion de saberes,
y de promover la interiorizacion de este enfoque, se realizaron seis cortos
audiovisuales que se encuentran disponibles en la direccibn electronica
Wwww.una.ac.cr/extension.

Por altimo, en pro de la integracion de un modelo de gestibn académica y
administrativa de PPAA, en seguimiento a lo actuado en 2013 se suman las
siguientes actividades:

e Cuatro talleres para simplificar procedimientos presupuestarios Yy
financieros vinculados a los PPAA. Concluyeron en la definicion del
“Procedimiento para la gestion presupuestaria de recursos asignados
mediante fondos concursables (Funder, FIDA, Redes, Fondos del
Sistema, Fondos para la Regionalizaciéon y Fondo de Incentivos)”.

e Revision y modificacion de los reglamentos de los fondos concursables
FIDA y FUNDER, asi como elaboracién y aprobacion por el CONSACA
del Manual de Gestién del FIDA.

e Propuesta de mejoras y actualizacion de los lineamientos, procedimientos
e instrumentos de gestion de PPAA (matrices de evaluacion,
formulaciones nuevas, informes de avance y finales, manuales o guias de
uso, formatos de minutas) revisados en 2013-2014. Presentacion ante el
CONSACA de las mejoras a las matrices de evaluaciéon de los PPAA, las
cuales fueron avaladas el 26 de noviembre segun acta niumero 35-2014
para su implementacion a partir del 2015.

108


http://www.una.ac.cr/extension

Estas actividades, tal y como se indic6 en informes previos, son insumo fundamental
para la definicion de requerimientos del médulo de informacion académica (segunda
version del SIA) del SIGESA.

c.5 Acceso de lasociedad ala produccién académica

Reiterando lo reportado en el informe previo, con el fin de “establecer condiciones
e incentivos que promuevan la produccidn académica y su divulgacion y
disponibilidad a las comunidades nacional e internacional”’, para fortalecer la
produccion académica se continu6 la ejecucidn del proyecto interuniversitario
“Mejoramiento de la calidad de las publicaciones académicas con énfasis en
revistas de universidades publicas costarricenses”, el cual, en marzo 2014 fue
transformado por la Comision de Vicerrectores de Investigacion del CONARE en la
Subcomisién de Revistas Cientificas y Repositorios.

Se le asign6 como funcion el establecimiento de criterios comunes de excelencia en
la produccioén cientifica, la definicion de pardmetros de calidad en las publicaciones
de las universidades miembros y el apoyo a las actividades de Scielo, portales de
revistas y repositorios.

En la UNA, las direcciones de Investigacién y Extensién, en coordinacion con la
Editorial Universitaria (EUNA) y el Programa UNA Web ejecutan acciones con esta
finalidad. En 2014 trabajaron en la revision de la normativa para establecer
lineamientos y procedimientos que permitan elevar la calidad de la produccién de
las revistas institucionales y desarrollaron acciones diversas para estimular que las
revistas mejoren su calidad y se incorporen a indices especializados.

Entre ellas, acciones de capacitacion e intercambio académico tales como talleres
de redaccion de articulos para revistas académicas y dos conversatorios sobre
experiencias exitosas de las revistas de las cuatro universidades, en los que se
trataron aspectos relacionados con las buenas practicas en la gestion editorial, el
valor agregado de la presencia en indices, los pros y contras de las revistas en
formato impreso y en formato electrénico, las corrientes que orientan la publicacion
cientifica en el siglo XXlI, los retos para trascender en la comunicacién y la aplicacion
del conocimiento cientifico y la utilidad de los repositorios de acceso abierto.

Ademas se logré la actualizacion de la base de datos de las revistas académicas de
la UNA y la adquisicion del Identificador de Objetos Digitales (DOI) para revistas,
cbdigo alfanumérico que la identifica en la web y la recupera incluso si se ubica en
un servidor distinto al que fue alojada en un principio.

Entre los resultados de este trabajo, se menciona el hecho de que en este periodo

cuatro revistas mas de las existentes se incorporaron a indices especializados y que
el 100% de las revistas institucionales ya se encuentran digitalizadas (23 revistas).
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Asimismo destaca la incorporacion de tres nuevas comunidades al repositorio
institucional que se puso en marcha en 2013, a saber: Centro Internacional de
Politica Econdmica (CINPE), Salud y Trabajo (SALTRA) y Eventos académicos y
cientificos. Sin duda, el portal electrénico de revistas académicas y el repositorio
han favorecido la visibilizacion del conocimiento que se genera en la UNA y han
posibilitado su acceso a académicos de otros paises de Latinoamérica,
Iberoamérica y del mundo.

Ademas, en procura de generar condiciones que promuevan la produccion
académica se cre6 el "Fondo para apoyo a la divulgacion del conocimiento
generado en la UNA". Su objetivo es mejorar la produccion cientifica medida como
articulos publicados en revistas indizadas. Mediante el fondo se apoyaré este tipo
de publicacion o bien se apoyara la traduccion de los documentos al inglés para
postular los articulos ante estas revistas. El fondo cuenta con un monto de 13
millones de colones para el 2015.

Los resultados del quehacer académico, deben estar resguardados por politicas y
procedimientos para la proteccion de la propiedad intelectual y otras afines. En este
sentido, el Consejo Universitario aprobd las “Politicas de conservacion del
patrimonio académico institucional”, las cuales, entre sus acciones de
implementacion proponen la incorporacion de la entrega de los productos de los
proyectos de investigacion, extension y docencia en version digital en sus informes
finales, armonizando el libre acceso con la proteccién de la propiedad intelectual y
la creacidon de un repositorio institucional que albergue el patrimonio académico
digital, con los respectivos procedimientos para su administracion.

En paralelo, el funcionario que trabaja el tema de la propiedad intelectual en la
Oficina de Transferencia de Tecnologia y Vinculacion Externa (OTTVE) continué su
trabajo de articulacion con académicos y académicas de la institucion en este
ambito. Se avanz6 en la incorporaciéon de lineamientos de propiedad intelectual en
la gestion de PPAA y se gestaron capacitaciones y actividades de sensibilizacion
en esta temética.

Es asi como, segun se reportd, en el primer semestre, se organizé el ciclo de
capacitaciones denominado "Por UNA cultura de Propiedad Intelectual”, el cual fue
impartido por la especialista en gestion de propiedad intelectual, MSc. Beatriz
Garcia Paniagua, de nacionalidad cubana. A su vez, se realizaron cuatro
actividades con distintos publicos meta: académicos que ejecutan PPAA
(Conversatorio de Propiedad Intelectual), autoridades de Facultades, Centros,
Sedes y Unidades Académicas, académicos del Campus Nicoya de la Sede
Chorotega y publico diverso interno y externo a la UNA (Impacto de la propiedad
intelectual en el &mbito universitario).
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c.6 Internacionalizacion

Conforme se refirio en el informe del primer semestre, la internacionalizacion de la
UNA conlleva al desarrollo de tareas transversales tanto a unidades académicas
como administrativas; condicion que demanda una organizacion institucional con
niveles elevados de coordinacion y sistematizacion.

Con esta finalidad, la Oficina de Cooperacion Técnica Internacional (OCTI) inicio en
2014 un proceso de re-estructuracion que se traduce, entre otros, en un informe que
propone el fortalecimiento de los siguientes tres procesos: Gestion de socios
estratégicos, Gestion de proyectos de cooperacién y Gestion de la movilidad
internacional. Asimismo se present0 a la Rectoria una propuesta preliminar de
reglamento de la OCTI.

El 2004 fue un periodo en el que comenzé la redimension de diversos temas
estratégicos que ven con: la internacionalizacion del proceso de gestion de
programas, proyectos y actividades académicas, el impacto concreto y medible de
la investigacion que se realiza con recursos externos y la contribucion efectiva de
los procesos de investigacion-extension al fortalecimiento de las capacidades
locales de los grupos o comunidades beneficiarias.

Es también en 2014 cuando se determina la necesidad de trabajar por areas
tematicas prioritarias, a saber: gestion y disefio curricular, movilidad estudiantil y de
funcionarios, signos externos e imagen institucional.

En lo que respecta a las acciones de internacionalizacion para fortalecer las
capacidades en materia de gestion y disefio curricular, se definieron, en conjunto
con el Programa de Disefio y Gestion Curricular, las siguientes areas prioritarias: a)
disefio, gestidn y evaluacion curricular, b) autoevaluacion, c) acreditacion, d) calidad
educativa, e) politica curricular, f) internacionalizacién de planes de estudio, Q)
investigacion educativa y h) flexibilizacion de los planes de estudio para ampliar las
opciones de movilidad académica para los estudiantes.

A fin de promover el “desarrollo de estrategias innovadoras institucionales en los
procesos de movilidad académica y estudiantil”’, durante el primer semestre se
concluyo el informe diagnéstico iniciado en 2013 sobre la movilidad estudiantil y de
funcionarios en la institucion el cual abarcé el periodo 2008-2013. Como resultado
de este informe la Oficina de Cooperacién Técnica Internacional (OCTI):

e Presento a la Rectoria una propuesta preliminar de Reglamento de la OCTI.
e Continuo el proceso de simplificacion de los tramites para el reconocimiento
y equiparacion de los cursos que los estudiantes de la UNA desarrollan en

universidades extranjeras socias, asi como la coordinacion con las unidades
académicas y administrativas, para garantizar que los empadronamientos,
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matriculas, reconocimiento y equiparacion, se desarrollen de la forma mas
agil posible.

e Determind la necesidad de profundizar y mejorar la ensefianza del inglés
para los estudiantes, como forma de potenciar su participacién internacional.

e Fortalecio el asesoramiento a académicos y estudiantes de la UNA para
participar en las convocatorias de los Proyectos PEACE y AMIDILA, del
Programa Erasmus Mundus, de los cuales la UNA es universidad socia.

Bajo el marco de estos proyectos que ofrecen una opcion innovadora de movilidad
académica y estudiantil, en el primer semestre 5 estudiantes y 2 funcionarios de la
institucién fueron seleccionados para realizar intercambios a nivel de bachillerato,
maestria y doctorado, la mayoria en areas prioritarias del PMES (informatica,
matematica y biologia), durante el segundo semestre de 2014; asimismo 4
estudiantes de universidades italianas fueron seleccionadas para realizar pasantias
y CUrsos en nuestra institucion durante el segundo semestre de 2014 y primero de
2015. A su vez, 20 estudiantes postularon a la segunda (2) y tercera (18)
convocatoria, respectivamente, de estos proyectos. La seleccion de los
beneficiarios se realizara en el primer semestre del 2015.

También se implementaron jornadas de becas internacionales, el 13 de marzo en la
sede Central, el 11 de junio en el Campus Nicoya y el 6 de noviembre en la sede
Brunca, lo que permitié que cerca de 459 estudiantes y 83 funcionarios pudieran
contar con una vision amplia sobre las oportunidades de estudio que existen en
diversos paises, asi como el conocimiento de aspectos culturales e historicos de
esas naciones que son relevantes para la toma de las decisiones sobre estudios
futuros.

Segun se comenté en el informe del primer semestre, en las dos jornadas
organizadas en este periodo participaron las siguientes instituciones y embajadas:
Ministerio de Relaciones Exteriores y Culto (MRREE), Servicio Aleman de
Intercambio Académico (DAAD), Embajada de Republica Federativa del Brasil,
Embajada de Estados Unidos Mexicanos y Embajada de Estados Unidos de
América. Ademas en la jornada llevada a cabo en el Campus Omar Dengo
participaron: Instituto Francés para América Central, Embajada de Reino Unido de
Gran Bretafia e Irlanda del Norte, Embajada de la Confederacion Suiza, Embajada
de la Republica de Coreay Embajada de la Republica Popular China; en la jornada
Sede Regional Chorotega-Campus Nicoya, la Embajada del Estado de Israel.

En la jornada del segundo semestre participaron las siguientes instituciones y
embajadas: Ministerio de Relaciones Exteriores y Culto (MRREE), Instituto Francés
para América Central, Embajada de Reino Unido de Gran Bretafia e Irlanda del
Norte y se sumoé por vez primera la Embajada de la Republica de Chile; ademas la
OCTI impartio la charla sobre el Programa de Becas Erasmus Mundus.
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Para “fortalecer alianzas, convenios y participacién en redes”, la UNA participd
activamente en la convocatoria de proyectos de cooperacion habilitada por el
CSUCA y COSUDE, en tematicas propias de la iniciativa 09, gestion integral del
riesgo de desastres (GIRD) y adaptacion al cambio climatico (ACC); se aprobaron
7 de las 8 propuestas presentadas, cuyo financiamiento asciende a US$ 239.428,
segun se comento en el apartado correspondiente.

Por otra parte, la Escuela de Medicina Veterinaria de la UNA inici6 la ejecucion del
proyecto “Texto didactico multimedia de reproduccién en bovinos dirigido a
productores” que forma parte de la Cooperacion Oficial Bilateral con México. Este
se propone disefar y crear una alternativa para la “difusiéon del conocimiento” en
reproduccion de ganado bovino dirigido hacia los productores para fomentar el uso
de procesos y de técnicas innovadoras que solventen sus necesidades y mejoren
su produccion.

Por dltimo la OCTI, inicié la redefinicién, en conjunto con la Oficina de Relaciones
Pulblicas, de la proyeccion internacional que mediante signos externos realiza la
UNA. Como resultado de esta labor se cuenta con un folleto de informacién
institucional actualizada que ofrece una mejor posibilidad presentacion ante los
socios externos que nos visitan. Queda pendiente para el 2015 la conclusion de dos
folletos adicionales, uno sobre el quehacer de los institutos de investigacion de la
UNA vy otro sobre sus laboratorios y capacidades técnicas.

4.2.12 Salvaguarda Ambiental y Social

El 2014 se caracteriza por las multiples tareas de coordinacion entre el responsable
y el asistente del &rea ambiental de la UCPI con las siguientes instancias:

e Prodemi, antes Area de Planeamiento Espacial, en los temas atinentes a la
solicitud de la viabilidad ambiental ante Setena, planes de gestion ambiental
y social (PGAS) y las consultas ambientales y sociales.

e Proveeduria Institucional, en lo relativo a la contratacion de servicios
ambientales, entre ellos, los analisis de calidad del aire, aguas y suelos y a
la incorporacién de las ETA en los pliegos de licitacion y el posterior andlisis
de las ofertas.

e La Oficina de Relaciones Publicas, la Oficina de Comunicacion y el Programa
UNA-Web en la implementacién de acciones de comunicacion y divulgacion
del PMI.

¢ Municipalidades y otras instituciones de Gobierno en lo pertinente a permisos
asociados con el tema ambiental.
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Durante el 2014 destaca la conclusion de nueve planes de gestion ambiental y
social, los cuales se elaboraron con fundamento en la Ultima guia sugerida por la
Sra. Ruth Tiffer, especialista ambiental del PMES en el Banco Mundial, en cuanto a
contenidos y descripcion. Llevan anexos los protocolos, fichas, mapas y estudios
solicitados y los resultados de las respectivas consultas ambientales segun se
comenta mas adelante.

Los planes concluidos se remitieron a No objecion del Banco en las fechas que se
senalan en el Cuadro 34 (se compartieron via “dropbox” o “google drive” con la
especialista ambiental), en el que también se plantea el estado de situacion en
cuanto a la respuesta por parte del Banco. Obsérvese que de los nueve PGAS, seis
cuentan con respuesta favorable y tres aun estan pendientes de No objecién. Entre
estos ultimos el PGAS del edificio de nuevos procesos industriales, el cual habia
recibido una aprobacion preliminar con fecha 3 de febrero, sujeto a la inclusion de
informacion adicional que fue debidamente incorporada, por lo que no se prevée
mayor limitacion sobre el particular.

Cuadro 34
Avance “No objecion” a los PGAS
FEEIE GBS Fecha de recibo
Nombre del Proyecto/PGAS envio a No No obiecit
N o objecion
objecion
1. Obras deportivas Coto 14/05/2014 27/05/2014
2. Edificio Mowm.lento humano y terapias 21/06/2014 Pendiente
complementarias
3. Obras deportivas y recreativas Nicoya 21/06/2014 04/08/2014
Edificio Residencias estudiantiles Liberia 21/06/2014 04/08/2014
gdlﬂcp ReS|denC|as estudiantiles 91/06/2014 04/08/2014
arapiqui
6. Obras deportivas Liberia 21/06/2014 04/08/2014
7. Edificio Residencias estudiantiles Nicoya 21/06/2014 04/08/2014
8. Fisica médica aplicada 20/08/2014 Pendiente
Nueyps procesos industriales (segunda 20/08/2014 Pendiente
version)

Fuente: Unidad Coordinadora de Proyecto Institucional (UCPI) — UNA.

Los PGAS en referencia incorporan los resultados de las consultas ambientales que
se realizaron del 7 al 14 de marzo, conforme con el protocolo incluido en la guia del
PGAS del MGAS. En conformidad con lo reportado en el informe anterior en estas
consultas hubo participacion de representantes de la comunidad universitaria, de
los gobiernos locales y de las comunidades vecinas a los Campus en que éstas se
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construirdan, a saber: Campus Coto, Campus Omar Dengo, Campus Liberia,
Campus Nicoya, Recinto Sarapiqui y Campus Benjamin Nufiez. Destacaron por el
intercambio de informacidn entre los beneficiarios y los gestores del PMI-UNA.

Los contenidos de la consulta en el Campus Central se rescataron en un articulo
publicado en el periddico Campus, periddico oficial de la Universidad Nacional que
desde marzo pasado incluye al menos un articulo sobre el PMI-UNA. Estos refieren
a los principales retos planteados por las unidades participantes, asi como
informacion relativa a las actividades que se desarrollan bajo el marco de las
iniciativas y salvaguardas del PMI.

Es conveniente comentar que en razoén de que las obras 8 y 9 del Cuadro en
referencia comparten beneficiarios directos e indirectos y poblaciones de impacto
comunes con la obra de cambio climético, sus consultas ambientales y sociales se
celebraron de manera conjunta en marzo pasado.

En otro orden de cosas, se reitera que en 2014 continué el trabajo realizado en el
2013 en relacion con las fichas de supervision ambiental. La inclusion de
informacion para las iniciativas del PMI respecto a las fichas de supervision
ambiental avanzé como sigue:

a) Fichas de criterios de elegibilidad y lista de exclusion (FCEYLE): Se
completaron en un 100% para todas las iniciativas.

b) Fichas de evaluacion ambiental preliminar (FEAP): Estan completas para
el 64% de las construcciones a realizar (las incluidas en el Cuadro 34).
Las FEAP se adjuntaron en los respectivos PGAS que se remitieron al
Banco. Para el resto de los proyectos se cuenta con el 90% de la
informacion que se debe incluir en las FEAP.

Entre las tareas del responsable ambiental sobresale el seguimiento a la
contratacion de los servicios profesionales para la elaboracién de los documentos
técnicos requeridos para obtener la viabilidad ambiental de las obras del PMI de la
UNA ante SETENA. La empresa consultora (Geocad), contratada para la
elaboracion de los protocolos ambientales que se deben anexar a los formularios
gue solicita esta Secretaria y a los PGAS, ha completado satisfactoriamente los
documentos para las siguientes obras:

a) Obras deportivas Coto.

b) Obras deportivas Liberia.

c) Residencias estudiantiles Liberia.

d) Obras deportivas Nicoya.

e) Residencias estudiantiles Nicoya.

f) Residencias estudiantiles Sarapiqui.

g) Edificio movimiento humano y terapias complementarias.
h) Edifico nuevos procesos industriales

i) Edifico fisica médica aplicada.
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El estado de situacion de la documentacion (Formularios Ambientales D-1 o D-2)
entregada a SETENA durante el 2014 se muestra en el Cuadro 35.

Para el resto de las obras a construir bajo el marco del PMI, se cuenta con diferentes
grados de avance conforme se indicé en cada uno de los reportes de avance fisico
de las iniciativas. Se estima que durante el primer trimestre del 2015 se entregaran
todos los formularios ambientales de las obras.

Por ultimo, se informa de que desde agosto 2014 se encuentra disponible para
consulta publica el sitio web http://www.pmi.una.ac.cr. En este sitio se pueden
consultar los documentos del PMES en general y del PMI de la UNA en especifico,
asi como los avances relativos al PMI de nuestra institucion, entre ellos los PGAS
gue cuentan con la no objecién del Banco Mundial. La pagina incorpora el buzén de
comunicacién UCPI — comunidad.

Cuadro 35
Estado actual de los formularios presentados a SETENA

Obra

Estado

Observacién/Accion a seguir

Nuevos procesos
Industriales

Expediente archivado

Se vencio el plazo dado por SETENA para
aclarar/atender por parte de la UNA lo
indicado/solicitado en su momento por esta
Secretaria. Se entregara de nuevo el D-1
respectivo.

Obras Deportivas
Liberia

Expediente en proceso de
aclaracion

Se remitird a SETENA informacion complementaria
para continuar con el proceso de revisién del
expediente.

Residencias . Se remitird a SETENA informacion complementaria
o Expediente en proceso de . .,
estudiantiles s para continuar con el proceso de revisién del
oo aclaracion .
Liberia expediente.
Obras deportivas | Viabilidad ambiental
Nicoya otorgada
Residencias . Se remitira a SETENA informacién complementaria
o Expediente en proceso de . -
Estudiantiles T para continuar con el proceso de revisién del
. aclaracion .
Nicoya expediente.
Residencias Viabilidad ambiental
Sarapiqui otorgada
Obras deportivas | Viabilidad ambiental
Coto otorgada
Edificio fisica Se procederd a remitir D-1 segun aclaracion de

médica aplicada

Rechazado el D-2

SETENA.

Fuente: Unidad Coordinadora de Proyecto Institucional (UCPI) — UNA.
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4.2.13 Plan para Pueblos Indigenas

El Cuadro 35 resume los avances en la ejecucion del Plan Operativo Anual 2014
formulado bajo el marco del Plan para Pueblos Indigenas Quinquenal (PPIQ). Bajo
el marco del eje 1 que se propone promover el acceso de estudiantes indigenas a
la UNA se ejecutaron diversas actividades que procuran el acercamiento con las
comunidades y colegios indigenas mediante, entre otros, el establecimiento de
mecanismos de coordinacion y comunicacion.

Durante el subproceso de atraccion — admisién para optar por matricula 2014 se
inscribieron 25 estudiantes procedentes de colegios indigenas. Segun indica el
Cuadro 35, estos 25 estudiantes fueron informados sobre el proceso de matricula;
para ello se les contactd, en su momento y cuando fue posible, por teléfono y correo
electronico, o bien, mediante mensajes con familiares, amigos o profesores, para
ofrecerles informacion sobre las fechas y otros aspectos relacionados con las
gestiones de matricula.

Los responsables del PPIQ de la UNA se habian planteado el reto de apoyar las
labores de las instancias universitarias que realizan este subproceso, con la
definicion y establecimiento de mecanismos de coordinacion desde las
comunidades, sin embargo, dado que éstas iniciaron su trabajo desde el 2013,
cuando se comenzd la ejecucion del PPIQ en enero 2014 no fue posible generar
estos mecanismos con todas las comunidades deseadas. En esta ocasion esto se
logro con tres comunidades, a saber: Talamanca, el Progreso de Conte (poblacion
Ngobe) y Boca Cohen (poblacién cabécar).

El reporte del Departamento de Registro indicé que en 2014 se matricularon 14
estudiantes de primer ingreso por los canales oficiales y 45 en la carrera de
Educacion Rural, para un total de 69 estudiantes de primer ingreso.

Para apoyar la labor de atraccion de los estudiantes indigenas al proceso de
admisién 2015, el equipo del PPIQ particip6 en una reuniéon con los Directores y
Supervisores de la Direccion Region Educativa Suld en Talamanca y se planificé
una sesiéon de trabajo con las autoridades y personal de la Vicerrectoria de Vida
Estudiantil en los Campus Pérez Zeled6n y Coto, por ser aledafios a territorios
indigenas en la zona sur. Se realiz6 también un encuentro con estudiantes, personal
docente y autoridades locales en el Liceo Rural del Progreso, en Conte (zona sur).

Para asegurar la inscripcion a la Prueba de Aptitud Académica (PPA) para el
proceso de admision 2015 y la exoneracion del pago correspondiente, segln se
indica en el Cuadro 35, en el periodo se trabajé en la definicion de una estrategia
para la divulgacion de la informacién sobre el proceso de admisién y la atraccion de
estudiantes indigenas a la oferta académica de la UNA. Para tal efecto fue clave
la coordinacion entre la Vicerrectoria Académica, la Vicerrectoria de Vida
Estudiantil, el Departamento de Registro y la Oficina de Becas, en la Sede Central,
la Sede Regional Brunca y el Recinto Sarapiqui.
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La labor de divulgacion y atraccion se realizo, entre otros y segun se observa en el
Cuadro 35, por medio de la organizacion de dos encuentros comunitarios en el
Progreso de Conte y Boca Cohen, en los que la participacion de estudiantes
indigenas regulares, los enlaces (vinculo de la comunidad con la Universidad) y la
participacion de facilitadores de la comunidad en las actividades de organizacion,
logistica y traduccién a la lengua materna, fueron elementos esenciales para una
comunicacién y divulgacion con pertinencia cultural, del proceso de admision a la
institucién. Se cumplié asi el objetivo de que las comunidades indigenas conozcan
del quehacer de la UNA y de las oportunidades y servicios que brinda a los
estudiantes que ingresan a las carreras que oferta la institucion. Esta relacion e
intercambio de la UNA con las comunidades indigenas, también le aporta a la
institucién en cuanto a pertinencia e impacto en las actividades de divulgacion,
promocién y atraccion en el proceso de admision.

En la planificacion de dichos encuentros comunitarios se articulé con la Comision
de Asuntos Indigenas del CONARE, en su condicién de ejecutora del Proyecto
“Mejoramiento de las oportunidades educativas en la Educacion Diversificada, en
comunidades de territorios indigenas cabécares y Ngobes”, financiado con recursos
de Fondos del Sistema de CONARE. Conforme se sefiala en el Cuadro 35 en el
2014, solo por parte de la UNA, se impartieron tutorias a 80 estudiantes de cuarto y
quinto afio de la educacién secundaria, y a algunos estudiantes que tienen materias
pendientes de aprobar, en cinco colegios: el de Alto Conte y el Liceo Rural del
Progreso en el Progreso de Conte en la zona sur (poblacién Nogbe) y los colegios
de Boca Cohen, Alto Cohen y Vesta, en la comunidad de Boca Cohen (poblacion
Bribri y Cabécar) del Valle de la Estrella.

Una vez concluido el subproceso de inscripcion ordinario el Departamento de
Registro reporté 165 estudiantes inscritos procedentes de instituciones de
educaciéon secundaria ubicados en territorios indigenas para el periodo de admisién
2015. De los 165 estudiantes inscritos, 96 (58%) realizaron la prueba de admisién
(PPA) y 58 (35%) lograron calificarse como estudiantes elegibles, sin embargo, solo
23 estudiantes (14%) lograron aprobar el Bachillerato en Educacion Media, segun
informacion obtenida mediante la consulta telefénica que el equipo del PPIQ realiz6
como parte de sus labores de seguimiento para la admision.

En referencia a la posibilidad de ofertar cupos a jovenes indigenas con el
bachillerato aprobado en carreras que se imparten en las sedes regionales pero que
no lograron ingreso por la via ordinaria (aprobacion examen de admision), se
realizaron reuniones en el Campus Pérez Zeledon y el Campus Coto de la Sede
Brunca y el Recinto Sarapiqui, incluida una participacion del MSc. Francisco
Gonzalez, Vicerrector Académico y la Master Yadira Cerdas, Responsable PPIQ,
en el Consejo Académico de la Sede, en las que se present6 el PPIQ y se profundizé
en la accion positiva de ofertar cupos en las carreras de estos campus Yy recinto.
Fue asi como se inici6 el proceso de reflexibn y analisis, para construir una
propuesta desde la realidad académica de la Sede Brunca y el Recinto Sarapiqui.
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Cuadro 35
Avance fisico de la Salvaguarda Indigena

0 e
Acciones del PPIQ Actividad del POA 2014 Indicador final Meta 2014 Avance L to GNP
ogro observaciones
Eje acceso
Coordinacion de las Seguimiento a los estudiantes | Estudiantes Estudiantes 190 estudiantes 100%
visitas a comunidades de colegios indigenas que se | indigenas que se indigenas que | informados (25
indigenas con colegios, inscribieron para la matricula | inscribieron durante | se inscribieron | matricula 2014 y 165
tanto con los directores de | 2014 y 2015. el periodo del PPIQ | para la matricula | matricula 2015).
colegio como con las ADI informados. 2014y 2015
o las organizaciones informados.
represgntantes de la Apoyar a la Oficina de Registro | Mecanismos de Mecanismos de | 15 reuniones del equipo | 100% | Las visitas a las
comunidad. y a la Vicerrectoria de Vida coordinacion coordinacion coordinador del PPIQ comunidades por
Estudiantil (VVE) para que implementados implementados | con las unidades de la parte del
generen mecanismos de desde las desde las UNA. Departamento de
coordinacion con autoridades y | comunidades comunidades Registro y la VVE
representantes de las Mecanismos de iniciaron desde el
comunidades indigenas para la coordinacion con 3 2013.
programacion y organizacion comunidades
de visitas.
Disefio de estrategias de | Coordinacién con el Estrategia Propuesta Estrategia 100% | Se avanza conforme
apoyo y seguimiento a Departamento Registro, VVE, |implementada preliminar de implementada: con lo programado.
estudiantes indigenas colegios en territorios estrategia coordinaciones

antes y durante su ingreso
a la educacion superior.

indigenas y autoridades
comunitarias para asegurar la
inscripcion a la Prueba de
Aptitud Académica (PAA) para
el proceso de admision 2015 y
la exoneracion del pago
correspondiente.

establecidas, dos
encuentros comunitarios
organizados, base de
datos sobre estudiantes
inscritos, examinados y
admitidos.
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Acciones del PPIQ

Actividad del POA 2014

Indicador final

Meta 2014

Avance

%

Justificacion y

Logro observaciones
Aumentar la cobertura de | Organizacion e implementacion | 100 estudiantes por |50 estudiantes | 80 estudiantes 160% | El proyecto se ejecutd
las tutorias de preparacion | del proyecto de tutorias afo asisten a las asisten a atendidos por parte de segun lo programado
para las pruebas de financiado por CONARE en los | tutorias (meta tutorias la UNA. y de forma conjunta
bachillerato a estudiantes | colegios indigenas. interuniversitaria) entre las 4
indigenas del IV ciclo, universidades del
apoyando el proyecto de CONARE
tutorias que se promueve
desde CONARE.
Realizar anualmente y de | Planificacion de encuentros Encuentros Dos encuentros | Dos encuentros 100%
forma interuniversitaria universitarios para la universitarios comunitarios universitarios ejecutados
encuentros universitarios, | divulgacion del proceso de planificados y para el proceso | en las comunidades de
de acuerdo con la admision ejecutados con de admisién Progreso de Conte y
ubicacion geografica de comunidades 2015. Boca Cohen.
las sedes de las indigenas en que se
universidades, para la desarrolla el
divulgacion del proceso de proyecto de tutorias
admision. de CONARE

Ofrecer al menos 5 cupos
en carreras ofertadas en
cada una de las Sedes
Regionales a jévenes
indigenas con el
bachillerato aprobado,
segun la valoracion de la
Comisién Técnica de
Admision.

Asignacion de cupos en la
oferta académica de las Sedes
de la UNA aledanas a
territorios indigenas.

20 cupos asignados
durante el periodo

Definicién de la

estrategia para

la asignacion de
Ccupos.

Estrategia definida e
implementada

39 cupos asignados
durante el periodo (17
en la Sede Brunca y 22

en el Recinto Sarapiqui).

195%

Los cupos seran
efectivos si los
estudiantes que
participan en el
proceso de seleccion,
cumplen con los
requisitos
establecidos para el
ingreso.
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Acciones del PPIQ

Actividad del POA 2014

Indicador final

Meta 2014

Avance

%

Justificacion y

Logro observaciones
Disefio e implementacion | Implementacion del Proyecto | Oferta académica | Diagnostico de | Diagnéstico de las 100% | Se programa para
de una oferta académica |de CONARE para el para la formacion las necesidades | necesidades de febrero del 2015, la
para la formacion de diagnéstico y disefio de oferta | docente de llly IV | de formacién de | formacion de los devolucion de la
docentes de lll y IV ciclo | de formacion para profesores | ciclo vigente los profesores | profesores de informacién a los
de la educacion de secundaria de colegios de secundaria | secundaria en colegios docentes e instancias
diversificada para liceos | indigenas. en colegios en | en territorios indigenas que participaron en el
rurales indigenas territorios elaborado proceso.
indigenas.

Eje permanencia
Apoyo a la conformacién y | Identificacion de los Instancias Estudiantes Se conform¢ base de 100%
consolidacién de una estudiantes indigenas en la estudiantil en indigenas de la | datos de estudiantes
instancia que aglutinea | UNA funcionamiento UNA indigenas
los estudiantes indigenas identificados
de la UNA (asociacion — i i

Organizacion de un encuentro Estudiantes 3 encuentros realizados | 100%

indigena de estudiantes)

de estudiantes indigenas de la
UNA para definir una estrategia
de trabajo de mediano plazo.

indigenas
cuentan con
una estrategia
de trabajo de
mediano plazo.

y resultados
sistematizados.

Un grupo de 5
estudiantes lideran la
organizacion y
participacion de los
indigenas de la UNA.

Estudiantes indigenas
de la UNA cuentan con
pagina Web.
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%

Justificacion y

Acciones del PPIQ Actividad del POA 2014 Indicador final Meta 2014 Avance :
Logro observaciones
Promocién de la Nombramiento de estudiantes | Nombramiento de 1 | Nombramiento | Se nombré un 100%
participacién de indigenas en horas asistente, | estudiante porafio |de1 estudiante | estudiante indigena que
estudiantes en el proceso | para apoyar el trabajo de durante el periodo. |indigena en realizé el trabajo

de divulgacién y
promocién de la oferta
académica, especialmente
estudiantes indigenas
regulares.

seguimiento a estudiantes
indigenas enla UNAy el
contacto con colegios
indigenas.

horas asistente.

asignado.

Se realizd reunion con la

representacion

estudiantil para crear

mecanismos de

participacion.
Adecuar el Coordinacion con las Mecanismo de Al menos 3 4 reuniones realizadas | 133%
acompafiamiento instancias correspondientes coordinacion reuniones de
pedagdgico y psicoldgico | establecidas. establecido coordinacion
para la apropiada ejecutadas.
adaptacion a la vida
universitaria de los
estudiantes indigenas sin
perder sus vinculos
identitarios.
Realizar un estudio que | Nombramiento de estudiante | Estudio realizado Nombramiento | Se contraté el 100% | El estudio continuara
permita identificar las indigena en horas asistente realizado. estudiante. en 2015.
formas mas apropiadas de | graduado para realizacion de Estudio en
comunicacion de la oferta | un estudio que permita ejecucion. Se formulé el proyecto y

académica de la UNA en
comunidades indigenas.

identificar las formas mas
apropiadas de comunicacion
de la oferta académica de la
UNA en comunidades
indigenas.

su ejecucion avanzé en

un 50%.

122




Acciones del PPIQ

Actividad del POA 2014

Indicador final

Meta 2014

Avance

%
Logro

Justificacion y
observaciones

Incorporacion de

Promocion de la incorporacion

32 estudiantes

Incorporacion de

5 estudiantes

100%

estudiantes indigenas en | de estudiantes indigenas en indigenas 5 estudiantes nombrados como
Programas, Proyectosy | PPAA en diferentes incorporados en indigenas en asistentes en PPAA de
Actividades Académicas | modalidades. PPAA durante el PPAA que la Division de Educacion
(PPAA) que se desarrollen periodo. trabajen el tema | Rural
en territorios indigenas indigena
Eje pertinencia
Creacion de espacios de | Planificacion y realizacion de | 3 espacios 3 actividades 3 actividades realizadas, | 100%
intercambio cultural con la | eventos académicos sobre permanentes de realizadas una en el primer
comunidad universitaria. | tematica indigena intercambio cultural semestre y 2 en el
por afio segundo.
Puesta en marcha del Proyecto Observatorio de la Proyecto concluido | Inicio del El proyecto entr6 en 100% | El proyecto avanza
proyecto Observatorio educacion y la cultura indigena proyecto en ejecucion en enero 2014 conforme con lo
para el Buen Vivirde los | en Costa Rica en ejecucion ejecucion programado.

Pueblos Indigenas de
Costa Rica.
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Acciones del PPIQ

Actividad del POA 2014

Indicador final

Meta 2014

Avance

%
Logro

Justificacion y
observaciones

Realizacion de actividades
de induccién, capacitacién
y concientizacién en lo
referente al mundo
indigena y la situacion de
acceso y permanencia de
estudiantes indigenas en
la educacion superior,
dirigido a diferentes
sectores administrativos y
académicos de la
universidad.

Organizacion y realizacion de
taller de induccién.

5 talleres realizados

Realizacion de
un taller

Dos talleres realizados,
Salitre y Ujarras, Alto
Conte y Valle la Estrella.

100% | .

Fortalecer la Red:
Pueblos Indigenas y la
Accién Universitaria de la
UNA, como mecanismo
para la articulacion
académica en el tema
indigena

Apoyo a las actividades que
realiza la Red.

3 actividades
ejecutadas.

Participacion en
al menos 3
actividades
programadas
por la Red.

Participacion en 3
actividades

100%

Una representante del
equipo del PPIQ,
participa como
representante en la
Red.

Fuente: Responsables del PPIQ de la Universidad Nacional.
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Este proceso culmind con una decision de las autoridades de la Sede Brunca y del
Recinto Sarapiqui que se tradujo en un acuerdo para asignar 17 cupos en la primera
y 22 en el segundo, los cuales se distribuiran entre las distintas carreras que se
ofertan en el 2015. La asignacion de dichos cupos implico la ejecucion de un
programa de divulgacion de la accién positiva en las comunidades indigenas
aledafias, asi como la definicion de un mecanismo de seleccion de los candidatos
gue se favorecen con este proceso de admision especial.

La coordinacion entre el equipo del PPIQ, la Vicerrectoria Académica, la Direccion
de Docencia, las autoridades de la Sede Brunca, el Recinto Sarapiqui, el
Departamento de Registro, la Comision Técnica de Admision, el Consejo de
Admision, ha sido clave para la definicion del procedimiento de ingreso de los
estudiantes que participaron en esta nueva modalidad de ingreso a la universidad.
La asignacion de los cupos dependerd de si los estudiantes cumplen con los
requisitos definidos para el ingreso.

Otra actividad de las definidas en el eje de acceso que se ejecutd en el 2014 fue el
inicio de la implementacién del proyecto interuniversitario financiado con recursos
de Fondos del Sistema — CONARE para el diagnostico y disefio de la oferta de
formacion para profesores de secundaria de colegios indigenas. Durante este afio
se concluyé el diagnéstico de las necesidades de formacién de los profesores de
secundaria en colegios en territorios indigenas.

Por otra parte, para promover la permanencia de los estudiantes indigenas una vez
gue estos ingresan a la Universidad, la UNA se propuso, entre otros, identificar a
los estudiantes indigenas matriculados en la institucion, sean estudiantes regulares
o de primer ingreso, en coordinacién con las diferentes instancias del Departamento
de Registro.

Este Departamento durante el 2014 realiz6 diferentes esfuerzos por mejorar el
registro de estudiantes de primer ingreso, asi como por determinar con exactitud el
namero de estudiantes indigenas matriculados en forma regular, pues se considera
gue los datos con que se cuenta en la actualidad subestiman el nimero real de
estudiantes indigenas matriculados.

Tal y como muestra el Cuadro 35 se conform6 una base datos con informacién
sobre estos estudiantes, la cual estaba concluida al finalizar el segundo semestre.
Una vez identificados estos estudiantes se promovid su convocatoria para celebrar
un encuentro de estudiantes indigenas que tuvo lugar en el Museo de Cultura
Popular el 31 de mayo. Para los estudiantes que no pudieron asistir a este
encuentro, se planificé y realiz6 una reunion posterior a la que asistieron los
estudiantes ausentes en dicho encuentro. Entre sus objetivos se citan:

e Identificar el grupo de estudiantes indigenas de la Universidad Nacional, para
planificar los espacios de participacion en la vida universitaria.

125



e Analizar el PPIQ de la UNAy la participacién de los estudiantes indigenas en
dicho plan.

e Establecer un mecanismo para el apoyo y seguimiento a los estudiantes
indigenas de la UNA.

Como producto del encuentro se implementan una serie de mecanismos para el
contacto y la realizacion de acciones conjuntas entre los estudiantes. Asimismo se
llevé a cabo una sistematizacion de los resultados del encuentro y la edicién tanto
del audio de la grabacion de la actividad como de los principales acuerdos entre los
estudiantes participantes.

En el transcurso del afio el equipo del PPIQ celebrd reuniones periddicas con la
representacion estudiantil, para la planificacién y organizacion de las diferentes
actividades en que los estudiantes participaron. La participacion estudiantil ha sido
clave en el contacto y seguimiento a los estudiantes indigenas, para atender
oportunamente sus necesidades, intereses, inquietudes y sugerencias para la
mejora de los diferentes procesos institucionales. Esto permitié la coordinacion
eficaz con instancias del Departamento de Registro, el Departamento de
Orientacion y Psicologia, el Departamento de Bienestar Estudiantil y el Programa
de Exito Académico.

Asi por ejemplo, con el propésito de promover la organizacion estudiantil y también
la permanencia, el equipo del PPIQ, conjuntamente con la representacion
estudiantil, organiz6 un encuentro estudiantil en Salitre, el 9 de agosto. En él
participaron la Licda. Sandra Ledn, Rectora de la UNA, el MEd. Francisco Gonzalez,
Vicerrector Académico, la Master Nelly Obando, Vicerrectora de Vida Estudiantil,
funcionarios del Departamento de Registro, de la Oficina de Becas, del
Departamento de Orientacion y Psicologia y de Bienestar Estudiantil, del Programa
Exito Académico y académicas y administrativas de la Division de Educacion Rural.

La propuesta y ejecucion del programa de dicho encuentro fue asumido por los
propios estudiantes, que constituyé un espacio para que el estudiantado
compartiera, reflexionara y planteara a las autoridades las principales fortalezas y
debilidades que la institucién presenta en la atencion de la poblacién estudiantil
indigena.

El tercer encuentro que refiere el Cuadro 35 es el correspondiente al celebrado
como actividad de cierre en el cual se evallo el trabajo realizado en el 2014 y se
plantearon recomendaciones para el 2015.

Como parte de las actividades para la promocidn de la participacion estudiantil en
el quehacer institucional, durante el 2014 se nombro a un estudiante indigena como
asistente para realizar, entre otras labores, las asociadas con la conformacion de la
base de datos de estudiantes indigenas referida y con la planificacion, ejecucién y
convocatoria de los estudiantes a las diferentes actividades programadas. Ademas,
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cinco estudiantes indigenas de la Division de Educacion Rural, han sido nombrados
con horas - asistente en proyectos propios de esta unidad académica.

Complementariamente se inicid la ejecucion de dos estudios: Uno sobre las formas
de comunicacién de los procesos institucionales y otro sobre las condiciones reales
del estudiante indigena en la UNA; para ello se nombré a dos estudiantes indigenas,
como estudiantes asistentes graduados. La ejecucion de los estudios inicio en el
segundo semestre.

Con el afan de favorecer el acompafiamiento pedagdgico y psicologico de esta
poblacién se coordiné con el Departamento de Orientacion y Psicologia la aplicacion
de la prueba diagnostica para la deteccion de necesidades especiales, con el
Programa Exito Académico el apoyo en tutorias, con los departamentos de
Bienestar y Registro y con los anteriores para definir mecanismos de seguimiento
a las acciones de permanencia. (Ver Cuadro 35)

En el ambito del eje de pertinencia, y a fin de crear espacios de intercambio cultural
se organizaron, segun sefiala en Cuadro 35, 3 actividades. Una ellas, el foro
“‘Encuentro de saberes desde las cosmovisiones indigenas”, que tuvo una amplia
participacion de la comunidad universitaria y nacional y que se celebré el 22 de abril
con los siguientes especialistas invitados:

e Sra. Victoria Gonzélez Céspedes, indigena Pueblo Boruca, partera,
artesana, experta en el conocimiento de costumbres y tradiciones Boruca.

e Sra. Raquel Fonseca Marin, indigena Pueblo Malecu, artesana, miembro de
la Asociacion de Desarrollo Indigena Malecu, experta en el conocimiento
de costumbres y tradiciones Malecu.

e Sra. Apolonia Bejarano Bejarano, indigena Pueblo Ngabe, docente
de cultura, estudiante y experta en el conocimiento de costumbres y
tradiciones Ngabe.

e Sr. Nemesio Reyes, experto en el conocimiento de costumbres y
tradiciones Bribri, formacién de Awa, Vicacra y otros.

La segunda actividad fue el foro “Perspectiva de la mujer indigena en el SXXI”,
organizado con el propésito de lograr el intercambio cultural y de posicionar en la
agenda institucional las fechas de celebraciones de la cultura indigena. Se
desarrollo el 5 de setiembre con la participacion de mujeres indigenas como
ponentes. Finalmente, el 11y 12 de setiembre, en el marco de las actividades del
Observatorio de la educacion y la cultura indigena, iniciado en enero 2014, se
realizé la actividad Dialogos interculturales en Educacion, en el que participaron
académicos pasantes de México y Guatemala.
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En otro orden de ideas y con la finalidad de que funcionarios del area académica y
administrativa de los distintos campus de la instituciébn conozcan el contexto y se
acerquen a la cultura indigena, se promovio un espacio de induccion, capacitacion
y concientizacién que consistid en la organizacion de dos encuentros, que se
realizaron uno en las comunidades de Salitre y Ujarras y el otro en las de Alto Conte
y el Valle la Estrella. Este espacio ha permitido fortalecer el compromiso de la
institucion con los estudiantes indigenas y con el planteamiento de propuestas con
pertinencia cultural en el quehacer universitario.

A un afio de ejecucion del PPIQ se rescatan algunas lecciones aprendidas y se
detectan limitaciones a enfrentar. Entre las primeras se citan:

e El contacto directo con los actores fortalece la comunicacion e impacto de las
acciones.

e La articulacién de las instancias a lo interno de las universidades y en los
equipos interuniversitarios genera mayor logro e impacto.

e La participacion de los estudiantes es clave en el logro de las metas y en el
aporte de pertinencia a las acciones.

e Las acciones conjuntas ejecutadas permiten una coordinacion mas eficiente
y eficaz.

Entre las limitaciones detectadas, algunas reiterativas, estan:

e La articulacion con las diferentes instancias universitarias demanda tiempo
con el que no siempre se cuenta; se deben coordinar varias agendas y metas.

e Las formas de comunicacién con colegios, comunidades e interesados
requiere replantearse, sobre todo la divulgacion y admision.

e Laldgica del tiempo, por la distancia de las comunidades y otros, es diferente
al de las instituciones universitarias.

e Pocas sedes para la realizacion de la PAA.

e Baja promocion de bachillerato en los colegios indigenas.

5. Conclusiones y recomendaciones

En concordancia con lo concluido en informes previos, el avance financiero y fisico
logrado a la fecha, en cuanto a recursos del préstamo, corresponde
fundamentalmente al inicio de estudios de posgrado en el exterior por parte de los
becarios en todas las iniciativas, con las siguientes tres excepciones: educacion
permanente, innovacion pedagdgica, ciencias del movimiento humano y salud
complementaria. En el primer y tercer caso, mas por una dificultad en la aprobacion
de los temas de tesis (conciliacion de los intereses de investigacion de nuestros
académicos con los de sus tutores) y en el segundo, por limitaciones para identificar
candidatos interesados en realizar estudios fuera del pais.
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También hay avances en el rubro de capacitaciones cortas en la mayor parte de las
iniciativas, no habiendo optado por este beneficio los ejecutores y usuarios de las
siguientes iniciativas: procesos artisticos y ciencias del movimiento humano y salud
complementaria. En el primer caso si hubo una gestion, mas no prospero ante la
Junta de Becas por su presentacion extemporanea.

En el rubro de asesorias hubo inversion en la traida de trece expertos para las
diferentes iniciativas, excepto, cadena de abastecimiento y logistica (consultoria en
proceso), innovacion pedagogica y movimiento humano y salud complementaria.

En sintesis, solamente una iniciativa aun no ha ejecutado recursos del PMI en
ninguno de los rubros provenientes del préstamo, la de movimiento humano y
calidad de vida.

Ahora bien, tal y como se indic6 en el informe 2013 y primer semestre 2014, no se
observara avance sustantivo en la ejecucion presupuestaria hasta tanto no dé inicio
el proceso de construccion de obras de infraestructura. Conforme lo indicado en los
cuadros de avance las iniciativas mas proximas a avanzar en este sentido son la
formacion integral y la de bio-procesos.

El proceso constructivo muestra atrasos significativos conforme con lo programado
en el Plan de Accion Julio 2013 — Diciembre 2014, mas no con respecto a la
reprogramacion realizada al Plan de Adquisiciones a mediados del 2014 y
presentada durante la Mision de Supervision de noviembre 2014.

Se reitera que el inicio de obras es ademas crucial por cuanto la adquisicion de
mobiliario y equipo estad supeditada, en la mayor parte de las iniciativas, a la
conclusién de los edificios.

Dada la experiencia en los atrasos en la definicion de las especificaciones técnicas
de los equipos cientificos a adquirir para el monitoreo de indicadores de cambio
climético, se considera que, como medida de prevencion, esta actividad debe
iniciarse a la brevedad posible.

En cuanto a mobiliario, se optd por trabajar en la planificacion de una licitacion
publica internacional que contemple todas las necesidades de mobiliario basico de
las edificaciones a desarrollar, por lo que se inici6 la definicién de las cantidades y
caracteristicas que se requieren para la totalidad de las obras.

Finalmente, en cuanto al avance académico y los indicadores especificos se reitera
lo concluido en el informe anterior en relacion con el avance en la ejecucion de
acciones e indicadores especificos segun iniciativa. Hay adelantos importantes en
acciones desarrolladas y en materia de indicadores, fundamentalmente, en aquellos
casos en que no hay dependencia directa de obras y equipamiento. Las unidades
ejecutoras se encuentran ejecutando diversos proyectos y actividades académicas
que contribuyan a lograr los indicadores definidos en los que casos en que esto es
viable. Estos explican el avance financiero en contrapartida.
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