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I 1. Presentacion



27 | a universidad no existe para si
mismay para su comunidad, sino
que debe estar al servicio de la
sociedad que la sustenta”




Planificacion
estrategica
participativa

Liderazgos UNA






Liderazgos UNA

ALIONAL )

Comprometidos con:
- Un quehacer universitario de forma integral.
- Forjar una institucion unida.
- Emplear en forma optima los recursos.
- Lograr las metas de la institucion.




Este PMIP 2017-2021
ha logrado:

- Participacion e
integracion de los
consejos académicos de
facultades, centros,
sedes, unidades

, "La universidad académicas y
B! ~AacCcariall administrativas.
“necesaria"
] Pbro. Benjamin Nufiez - Engarzar con la misién,
la vision, los principios y
los valores
institucionales del
Estatuto Organico y el

Plan de Mediano Plazo
2013-2017.
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Balance de ejecucion
del PMPI 2013-2017



Balance de ejecucion
del PMPI 2013-2017
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Temas de cumplimiento mederado del Plan 201

7.y que se refoman el el plan 2017-2021

9 temas

del plan 2013-2017 -
con cumplimiento 4
moderado, "

que se retoman 5
en plan 2017 -2021 =

b, Regionalizacion

Plan de
Mediana Plazo

PLAN DE MEDIANO Institucional > Diversificacion de
PLAZO 2013-2017 2017-2027  Junic, 2006 ’as fuentes de
financiamiento



Temas de cumplimiento moderado del Plan 2013-2017, y que se retoman el el plan 2017-2021

tema

tema

tema
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) Regionalizacion
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> Diversificacion de
las fuentes de
financiamiento




Temas de cumplimiento mederado del Plan 201

7.y que se refoman el el plan 2017-2021

9 temas

del plan 2013-2017 -
con cumplimiento 4
moderado, "

que se retoman 5
en plan 2017 -2021 =
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= Temas del plan 2013-2017, pertinentes, que contintan en plan 2017 -2021

4 | 3 _,: ugwadmmmdn ral .,.9 4 Estabilidad laboral 1.,:!
1 4 te m a S b 7 4 Internacionalizacion 12
del plan 2013-2017 8 13
pertinentes 3 o oo
ue continuan AUIcasian > Gestidn ambien
e plan 2017 -2021 4 i e o A 14
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Temas del plan 2013-2017, pertinentes, que contintian en plan 2017 -2021

6 ‘ Estabilidad laboral
tema
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Proceso o
metodologico
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Un proceso de
. construccion
colectiva
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Comision
®)\ Planificacion

‘l 9 Sesiones

Area de Planificacién Econémica y Asesores

anos

gla dos 4 Sesiones

,’O
+ 1 Taller
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Consaca, Consejo Universitario, Consejo de Rectoria

- Metodologia de formulacion

« Misidn y Vision

« Propuestas, objetivos y temas
- Integracion Propuesta PMIPI

« Presentacion y atencion

- Presentacion, socializacion
metodologia, ejes, objetivos
y temas del PMPI
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Elementos

Innovadores
PMPI 2017-2021

Participativa

Estrategia
metodologica

Representativa

Proyeccion B Gestion del _ 3_
- del quehacer @ riesgo

de las instancias

* [Innovacion

* Desarrollo
* Trasformacion

Ahora desde la formulacion
y durante el seguimiento



Estrategia
metodologica

Permite proyectar el quehacer institucional
en funcion de los aportes de las instancias
generar redes y actividades conjuntas en
razon de las areas en que fundamentan o
participan las unidades como parte de su
quehacer sustantivo.
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Innovacion,
desarrollo y
transformacion

Esto permite identificar cuales seran
los elementos estratégicos,
transformadores o disruptivos sobre
lo que trabajaran las instancias en el
proximo quinquenio.
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Gestion del
riesgo

Desde la etapa de formulacion

Permite a las instancias universitarias
dar una respuesta mas oportuna ante
los eventos de riesgo presentes
mediante las acciones de respuesta.
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B Mision

La Universidad Nacional genera, comparte y comunica
conocimientos y forma profesionales humanistas con actitud
critica y creativa, que contribuyen con la transformacion
democratica y progresiva de comunidades y de la sociedad hacia
planos superiores de bienestar.

Con la accidén sustantiva contribuye a la sustentabilidad
ecosocial y a una convivencia pacifica, mediante acciones
pertinentes y solidarias, preferentemente con los sectores
sociales, menos favorecidos o en riesgo de exclusion.



B Visién

La Universidad Nacional sera referente por su
excelencia académica, por el ejercicio de su
autonomia, innovacion y compromiso social en los
ambitos regional y nacional, con reconocimiento y

proyeccion internacional, con énfasis en América
Latina y el Caribe.

Su accion sustantiva propiciara un desarrollo humano
sustentable, integral e incluyente que se
fundamentara en el ejercicio y la promocion del
respeto de los derechos humanos, el dialogo de
saberes, la interdisciplinariedad y un pensamiento
critico.

Su gestion institucional se caracterizara por ser agil,
flexible, desconcentrada, con participacion
democréatica, transparente, equitativa e inclusiva, que
promociona estilos de vida saludable.



* Humanismo * Probidad
* Transparencia * Responsabilidad ambiental
* Inclusién * Conocimiento transformador

o « Excelencia
y H\ * Compromiso Social
va IO Fés\ > 4 « Participacion democratica
4 * Equidad
L\" * Respeto

+ Didlogo de saberes * Identidad y compromiso
* Interdisciplinariedad * Formacién integral

* Regionalizacion * Pensamiento critico

* Desconcentracion




Areas
sistémicas
de conocimiento

Educacion y
desarrollo integral

Ambiente, territorio
y sustentabilidad

fo—— .

Desarrollo cientifico,
tecnolégico e innovacion

Humanismo, arte
y cultura

-
- J— —

Tecnologias de la
informacion y
la comunicacion

Sociedad y
desarrollo humano

Produccion eco-eficiente,
agropecuaria y de
recursos naturales

Salud eco sistémica
y calidad de vida
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Universidad
pertinente,
transformadora
y sustentable




Eje 1: Universidad pertinente, transformadora y sustentable

Objetivo:

||
Promover una universidad con autonomia y
basada en una vision histérica y holistica del
ser humano para contribuir a la transformacion
sustentable de si misma y de la sociedad en
general, comprometida preferentemente con los
sectores socialmente vulnerables y en riesgo
de exclusion educativa y social.




Foto: Relaciones Publicas
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Foto: Idespo-UNA



Foto: lret-UNA
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Foto: PPS-UNA
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UNA

UNIVERSIDAD
NACIONAL
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OSTA RICA

Universidad
dialdgica e
Interconectada



Eje 2: Universidad pertinente, transformadora y sustentable
] Objetivo:
i

Promover relaciones dialdégicas y reciprocas
para el fortalecimiento del liderazgo nacional e
Internacional de la Universidad, por su
iInnovacion y compromiso con los sectores
sociales, especialmente, aquellos vulnerables y
en riesgo de exclusion educativa y social.
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Foto: Estudiantes Indigenas-UNA



Foto: Iret-UNA



Foto: Rectoria-UNA
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Formacion
humanista del
estudiantado



Eje 3: Formacion humanista del estudiantado

 Objetivo:

Formar profesionales humanistas con
capacidades de liderazgo, proactividad,
sinergia y sentido de pertenencia de acuerdo
con los valores, principios y fines de la
Universidad Nacional para que contribuyan con
la transformacion y sustentabilidad ecosocial.







Foto: UNA Voluntariado-UNA

Formacion del estudiantado en cuatro ejes de accion:
integralidad. integridad, integracion,
Interdisciplinariedad.
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Gestion flexible,
simple y
desconcentrada




Eje 4: Gestion flexible, simple y desconcentrada

] Objetivo:

Impulsar una gestion universitaria de
excelencia, humanista, propositiva, justa, agil y
desconcentrada al servicio de la realizacion de
la accién sustantiva.

S

" Una gestion universitaria de

forma abierta, democratica y
transparente”
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UNA

UNIVERSIDAD
NACIONAL

" Una gestion universitaria de
forma abierta, democratica y
transparente”
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NACIONAL

COBTA BICA

Convivencia
universitaria
sinergica



Eje 5: Convivencia universitaria sinérgica

Objetivo:

Promover estilos de vida universitaria
saludables y espacios de convivencia
solidarios y justos, para alcanzar una cultura
institucional de paz, sinérgica y democratica,
en procura de los derechos humanos.







"Conciencia del derecho a disfrutar
de una vida saludable y con
calidad."
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