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INTRODUCCION

Este informe presenta la ejecucion del presupuesto de Ingresos y Egresos al 31 de marzo
del 2015 de la Universidad Nacional, por medio de cuadros y graficos analiticos que
muestran de forma acumulada y resumida la ejecucion correspondiente al primer trimestre

del presente periodo destacando los siguientes aspectos:

La formulacién del presupuesto ordinario 2015 fue incorporada al Médulo de Finanzas del
Sistema SCT-BANNER el 4 de diciembre del 2014, con la aprobacion por parte de la
Contraloria General de la Republica segiin oficio 14312 (DFOE-SOC-1024) de fecha 15 de
diciembre del 2014.

» El presupuesto 2015, estd disponible en el sistema BANNER para ser ejecutado
desde el 01 de enero del 2015, fecha en que las unidades pueden iniciar con la

ejecucion del presupuesto asignado, para este periodo.

El presupuesto laboral inicia su actividad a partir del 6 de enero del 2015, por lo que

desde ese momento se empieza con la ejecucién de este tipo de presupuesto.

» Se migré del presupuesto 2014, la suma de 11.170.991,81 miles de colones,
correspondientes a compromisos presupuestarios de ese periodo, que demandan
las obligaciones legales de la Universidad Nacional, segin lo establecido en la
normativa presupuestaria en la Ley de Administracion Financiera y Presupuestos
Publicos. Es importante indicar que de la suma anterior, 8.880.852,03 miles de
colones corresponden a compromisos de recursos de aplicaciéon general, y
2.290.139,78 miles de colones corresponden a compromisos de recursos de
aplicacion especifica, generados principalmente por ventas de servicios, proyectos
financiados con recursos de convenios, leyes, FIDA, Fondos del Sistema, entre otros.
Por lo tanto, desde el 09 de enero del 2015 se empieza a ejecutar y a reflejar como

gasto los recursos citados.
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» La Proveeduria Institucional de la Universidad Nacional empieza su proceso de
compra a partir del 15 de enero del 2015, con lo cual se activa la ejecucién del

presupuesto de operacién e inversion.
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COMENTARIOS GENERALES

SECCION DE INGRESOS

(Cifras en miles de colones)

El presupuesto de ingresos de la Universidad Nacional al 31 de marzo del 2015, asciende a
un total de 119.921.212,62, el cual corresponde al monto aprobado por el ente Contralor
en el mes de diciembre 2014 mediante oficio 14312 (DFOE-SOC-1024). Es importante
mencionar, que se presento al Consejo Universitario el I Presupuesto Extraordinario 2015,
posteriormente se remitio a la Contraloria General de la Reptiblica con el fin de su andlisis y

respectiva aprobacion.

COMPOSICION DEL PRESUPUESTO DE INGRESOS

La conformacion del presupuesto de ingresos a nivel de distribucion de recursos muestra
un presupuesto de aplicacién general de 98.186.336,67 para un 81,88%, y un presupuesto
de aplicacién especifica de 21.734.875,95 para un 18,12%.

Cuadro 1. UNIVERSIDAD NACIONAL
Conformacién del presupuesto de ingresos por tipo de recursos
Al 31 de marzo del 2015
(Cifras en miles de colones)

Detalle Monto %
Recursos de aplicacién general 98.186.336,67 81,88
Recursos de aplicacion especifica 21.734.875,95 18,12
Total presupuesto 119.921.212,62 100,00

Fuente: Cuadro de ingresos presupuestarios

En el siguiente cuadro se muestra la ejecucién de los ingresos, al 31 de marzo del 2015 la
cual asciende a 51.551.063,23 para un 42,99% de total presupuestado, este porcentaje de
ejecucion se encuentra por encima del promedio lineal de referencia que deberia tener
(25,00%) partiendo de un ingreso de un 100,00% en los doce meses. Es importante indicar
que a la fecha se encuentra registrado la totalidad del ingreso correspondiente al superavit
del afio 2014, el cual es resultado del proceso de Liquidacion Presupuestaria de ese periodo.

El mismo se encuentra en lo que se refiere al presupuesto de este rubro incorporado con
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una proyeccion en el presupuesto ordinario 2015 y la diferencia (superavit real - superavit

formulado) en el | Presupuesto Extraordinario de este mismo periodo.

Descripcion

INGRESQS CORRIENTES
Ingresos tributarios

Ingresos no tributarios
Venta de bienes y servicios
Derechos administrativos
Ingresos de la propiedad
Otros ingresos no

tributarios

Transferencias corrientes

Transferencias capital

FINANCIAMIENTO
Superavit libre
Superavit especifico

TOTALES

Fuente: Cuadro de ingresos

Cuadro 2. UNIVERSIDAD NACIONAL
Resumen de ejecucién de ingresos

Presupuesto

103.463.237,28
40.153,25

7.255.695,20
1.131.912,44

4.339.645,71
1.526.357,05

257.780,00
96.167.388,84
0,00
16.457.975,34

9.815.282,60
6.642.692,74

119.921.212,62

Ingreso real

30.527.109,56
18.437,56

964.244,22
294.434,21
109.781,74
518.459,14
41.569,14
29.544.427,78
0,00
21.023.953,67
11.954.333,65
9.069.620,02

51.551.063,23

Al 31 de marzo del 2015
(Cifras en miles de colones)

% de

ejecucion real

29,51
45,92

13,29
26,01
2,53
33,97
16,13
30,72
0,00
127,74

121,79
136,54

Diferencia

72.936.127,72
21.715,69

6.291.450,98
837.478,23
4.229.863,97
1.007.897,91
216.210,86
66.622.961,05
0,00
-4.565.978,33

-2.139.051,05
-2.426.927,28

68.370.149,39

% de
ejecucion
diferencia

70,49
54,08

86,71
73,99
97,47
66,03
83,87
69,28
0,00
-27,74

-21,79
-36,54

Del cuadro anterior se menciona que los ingresos se agrupan en dos grandes sectores:

1. Ingresos corrientes

El rubro de “Ingresos corrientes” muestra una ejecuciéon en relacion con el total de

ingresos de 30.527.109,56 para un 29,51%, siendo el grupo de transferencias corrientes

el de mas importancia relativa con un ingreso de 29.544.427,78 para un 30,72% de

ejecucion.
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En relacion a los ingresos tributarios incorpora los ingresos por concepto de la Ley del

Cemento, el cual muestra un ingreso por la suma de 18.437,56 para un 45,92%.

Por otra parte, el grupo de Ingresos no tributarios, muestra una ejecucion de 964.244,22

para un 13,29%, en ese sentido se especifica el detalle de ingresos por partida de este

grupo:

En la partida de Venta de bienes y servicios, ingresaron 294.434,21 para un 26,01%,
estos ingresos son originados por proyectos que han incorporado recursos segun el
reglamento de transferencia tecnolégica y vinculo externo.

En la partida de Derechos Administrativos han ingresado 109.781,74 para un 2,53%,
este porcentaje obedece a que al cierre del mes de marzo no se ha registrado los
ingresos que se generan por el cobro de la matricula a los estudiantes del primer
trimestre del 2014.

En la partida de Ingresos de la propiedad, han ingresado 518.459,14 para un 33,97%,
estos ingresos principalmente son originados por intereses generados por titulos
valores, con entidades publicas.

En la partida de Otros ingresos no tributarios, han ingresado 41.569,14 para un 16,13%,
son ingresos que se registran por otros ingresos no especificados, los cuales se refiere a
multas de la biblioteca, reintegro de multas y comisiones, devoluciones de ayudas y

becas a funcionarios, otros ingresos.

En relacién con la ejecucién de los ingresos por transferencias corrientes se indica lo

siguiente:

El ingreso registrado por parte del Gobierno Central de la subvenci6én Fondo Especial de
la Educacién Superior (FEES) fue a este trimestre por la suma de 29.532.751,09 para un
30,94% del total presupuestado.

Los ingresos correspondientes a la Ley 8457 Rentas Propias, asciende a la suma de
536.386,22 para una ejecucion de un 25,00%.

En el rubro de Transferencias corrientes de instituciones publicas financieras ingresé la
suma de 4.046,51 por convenio con el Banco Nacional.

En Transferencias corrientes del sector externo han ingresado 7.630,18.
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2. Financiamiento

En relacién a este rubro, los recursos proceden de los ingresos por concepto de “Recursos
de vigencias anteriores”, los mismos se encuentran registrados por un monto de
21.023.953,67, desglosados en superavit libre por 11.954.333,65 y superavit especifico por
9.069.620,02, recursos incorporados en los ingresos, a la espera de ser ajustado en la parte
presupuestaria, con la aprobacién del primer presupuesto extraordinario por parte de la
Contralorfa General de la Republica, donde se terminaran de presupuestar precisamente
este rubro segtin los resultados de la Liquidacién presupuestaria 2014 y la proyeccion de

este rubro en el presupuesto ordinario.

En el siguiente gréfico, se puede apreciar la importancia que tienen las transferencias
corrientes en los ingresos, de hecho es la principal fuente de recursos la cual ha ingresado,

asi como la participacion de las otras partidas de ingresos.

Gréfico 1. Universidad Nacional
Presupuestoy ejecucién de ingresos
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SECCION DE EGRESOS

(Cifras en miles de colones)

COMPOSICION DEL PRESUPUESTO DE EGRESOS

El total del monto del presupuesto de egresos asciende a 119.921.2 12,62 distribuido en
98.186.336,67 por recursos de aplicacién general para un 81,88% y 21.734.875,95 de

recursos de aplicacién especifica para un 18,12%.

Gréfico 2
Universidad Nacional
Composicion del Presupuesto de gastos por tipo de recursos
Al 31 de marzo del 2015

_____ | Aplicacién General " | " Aplicacion Especifica |
o% | 81,88 18,12
' Monto 98.186.336,67 21.734.875,95
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La composicion del presupuesto de egresos por partida, de forma integrada al 31 de marzo
del 2015, estd conformado de la siguiente forma: un 60,05% corresponde a partidas
laborales llamadas “Remuneraciones”, un 16,92% se encuentra presupuestado para atender
“Bienes duraderos”, el 11,79% corresponde a la partida de “Transferencias corrientes”, el
8,39% para atender “Servicios”, el 2,43% es para la partida de “Materiales y Suministros”, el
0,20% corresponde a la partida de “Intereses y comisiones”, el 0,15% es para atender
“Amortizacion”, el 0,07% son de la partida de “Cuestas especiales” y el 0,00% corresponde a

la partida de "Activos financieros”. Se muestra la informacién graficamente a continuacién:

Gréfico 5
Universidad Nacional
Compasicién del presupuesto de forma integrada (%)

Al 31 de marzo del 2015
Remuneraciones 1__7_____::_“ 1 _] 60,05
Bienesduraderos ::_ _: 16,92
Transferencias corrientes _' E __ 11,79
Servicios I 833
Materiales y suministros B 2,43

Interesesy comisiones [ 0,20
Amortizacién | 0,15

Cuentas especiales | 0,07
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EJECUCION AL 31 DE MARZO DEL 2015

La ejecucion de egresos al 31 de marzo del 2015 se muestra en el siguiente cuadro y
grafico, el cual destaca que la ejecucion de forma integrada es del 29,16%, conformado
por un 18,01% registrado como girado o actividad a la fecha y un 11,15% que corresponde

a compromisos presupuestarios.

Cuadro 3. UNIVERSIDAD NACIONAL
Resumen de ejecucién de egresos

Total Universidad
Descripcion p 2 d?,
ejecucion
Presupuesto 119.921.212,62 100,00
Girado 21.602.319,39 18,01
Compromisos 13.366.740,59 11,15
Gastado 34.969.059,98 29,16
Disponible 84.952.152,64 70,84

Fuente: consolidado de egresos

GRAFICO 4
Universidad Nacional
Conformacidénde la ejecucién de egresos
Recursos Integrados
Al 31 de marzo del 2015

18,01

11,15

70,84

Compromiso M Disponible i Girado

De los resultados obtenidos y considerando como referencia un porcentaje de ejecuciéon
para tres meses del periodo 2015 es de un 25%, que corresponderia a la ejecucién

proporcional del 100% en doce meses del afio, se determina que el porcentaje alcanzado de

11
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29,16% para el | trimestre 2015 es superior al pardmetro de referencia, asimismo, es

superior en 4,55% en comparacion con la ejecucién a marzo del afio 2014 (24,61% sin

presupuesto del Banco Mundial), y muestra una ejecucién por 9.175.431,50 (miles de

colones) mas ejecutados de un afio a otro. Al respecto, interesa sefialar los siguientes

factores que han incidido en el resultado del grado de ejecucion presupuestaria al 31 de

marzo 2015:

El presupuesto del 2015, se encuentra disponible para ejecutar en el sistema Banner a
partir del 1 de enero; sin embargo, los recursos laborales comenzaron su ejecuciéon el 6
de enero, con la elaboracién de acciones de personal y el 15 de enero la ejecucién de
recursos de operacion e inversion. En el caso de estos tltimos recursos los funcionarios
y las funcionarias que tienen bajo su responsabilidad la ejecucién, los utilizan

generalmente con mayor interés a partir Il y III trimestre de cada afio.

Las operaciones de contratacion administrativa inician a mediados del mes de enero, lo
que implica que el periodo de ejecucién al cierre de marzo de las partidas de bienes
duraderos, servicios, materiales y suministros, corresponde prioritariamente a los

meses de febrero a marzo del 2015.

La incorporacién de compromisos presupuestarios del periodo anterior por un monto

de 11.170.991,81.

Se encuentra en tramite de aprobacion | presupuesto extraordinario 2015, entre ellos:
los recursos que faltaban por presupuestar de vigencias anteriores “superavit”, asi
como, otros recursos procedentes de transferencias del CONARE y principalmente los

recursos para el Plan de Mejoramiento Institucional procedentes del Banco Mundial .

12
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La ejecucion de egresos al 31 de marzo del 2015, clasificada en recursos de aplicacion

general y aplicacién especifica, muestra lo siguiente:

Cuadro 4. UNIVERSIDAD NACIONAL
Ejecucién de Egresos por tipo de recursos, marzo 2015
Cifras en miles de colones

Aplicacion general Aplicacion especifica
Descripcion % de % de

Monto z a Monto . 5
ejecucion ejecucion

Presupuesto 98.186.336,67 100,00 | 21.734.875,95 100,00
Girado 19.097.669,02 19,45 | 2.504.650,37 11,52
Compromisos 10.185.434,67 10,37 | 3.181.305,92 14,64
Gastade 29.283.103,69 29,82 | 5.685.956,30 26,16
Disponible 68.903.232,98 70,18 | 16.048.919,65 73,84

Fuente: consolidado de egresos

De la informacién contenida en el cuadro anterior, se puede apreciar que los recursos de
aplicacion general alcanzan una ejecucién de un 29,82% como gastado, considerando los
compromisos presupuestarios por ese tipo de recursos, mientras que en los recursos de

aplicacion especifica el porcentaje de gastado corresponde a un 26,16%.

EJECUCION DE EGRESOS POR PARTIDA

La informacién contenida en el cuadro 5, muestra del presupuesto total universitario la
ejecucion de egresos al 31 de marzo del 2015 en valores absolutos y porcentuales por

partida presupuestaria, segin lo girado, comprometido y gastado.

Cuadro 5. UNIVERSIDAD NACIONAL
Resumen de ejecucidn de egresos por partida con compromisos
Al 31 de marzo del 2015
Cifras en miles de colones

Partida Presupuesto Girado % Compromisos % Gastado Disponible
|Remuneraciones. 72.017.580,07| 16.420.961,92] 22,80 0,00] 0,00{16.420.961,92] 22,80] 55.596.618,14
Servicios 10.056.105,25| 1.242.16165] 12,35| 2.836.670,00{2821| 4.078.831,65] 4056 597727359
Materiales y suministros 290896171 37026153 1273 504432,61{17,34] 87469414 3007| 203426757
Intereses y comisianes 241.20435| 7909272 32,79 000| 000 7909272 32,79 162.111,62
Activos Financieros 5.000,00 000[ 000 0.00| 0,00 000/ 000 5.000,00
Piéﬁes duraderos |  20292.380,11| 145845765 7,19 9.766.969,91|48,13]11.225427,56]  55,32] 9.066.952,56
Transferencias corrientes 14.136.353,40| 1.97829767] 13,99 25866807| 1,83] 2.236.96573| 15,82| 11.899.387,67
Amortizacién 18367845  53.086,26| 28,90 000 000 53.08626| 2830 130.592,19

Cuentas especiales 79.949,29

8 3 b 60

Fuente: consolidado de egresos

0,00 0,00 0, 0 0,00 0 79.949,29
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El nivel de ejecucién por partida segun lo girado, en valor absoluto es de 21.602.319,39

miles de colones, correspondiente a un 18,01%.

: Valor

Fartiee absoluto % ejecutado
Remuneraciones 16.420.961,92 22,80
Servicios 1.242.161,65 12,35
Materiales y suministros 370.261,53 12,73
Intereses y comisiones 79.092,72 32,79
Activos Financieros 0,00 0,00
Bienes duraderos 1.458.457,65 7,19
Transferencias corrientes 1.978.297,67 13,99
Amortizacion 53.086,26 28,90

Cuentas especiales 0,00 0,00
TOTALES 21.602.319,39 18,01

Asimismo, como se observa en el cuadro 5, la ejecucién de gastos incorporando los
compromisos, muestra una ejecucién en valor absoluto de 34.969.059,98 para un 29,16%,
en donde las partidas de intereses y comisiones, activos financieros, amortizacién y cuentas

especiales; no varfan su ejecucion tal y como se presenta en el cuadro 6.

En el cuadro 6, se puede observar de forma porcentual el estado de ejecucién del
presupuesto institucional por partida presupuestaria, a nivel de girado, comprometido y
gastado.

Cuadro 6. UNIVERSIDAD NACIONAL
Resumen de ejecucién porcentual de egresos por partida
Integrado General
Al 31 de marzo del 2015
(Cifras en miles de colones)

; % ejecucion % ejecucion % ejecucion
it ;irado comr.:rometido g;stado
Remuneraciones 22,80 0,00 22,80
Servicios 12,35 28,21 40,56
Materiales y suministros 12,73 17,34 30,07
Intereses y comisiones 32,79 0,00 32,79
Activos Financieros 0,00 0,00 0,00
Bienes duraderos ' i3 719 48,13| 5532
Transferencias corrientes 13,99 1,83 15,82
Amortizacion 28,90 0,00 28,90
Cuentas especiales 0,00 0,00 0,00
OTA 2 0 q

Fuente: consolidado de egresos
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Representdndose graficamente se puede apreciar la ejecucion a nivel de gasto por partida
presupuestaria al I trimestre del afio 2015. Considerando las fechas de programacion de
compras emitidas por la Proveeduria Institucional, se debe dar seguimiento a la ejecucién
de las partidas de materiales y suministros, bienes duraderos y servicios, se indica, ademas

que en esta grafica se estin considerando los compromisos presupuestarios vigentes a la

fecha.
Grafico 5. Universidad Nacional
Ejecucion porcentual del gasto por partida.
Al 31 de marzo del 2015,
55,32
40,56
32,79 e o
22,80
15,82
0,00
; & & & & &
0 ‘\&4‘ & « 3 & 3 «
f ,::é ,;i':’ Q-"s & f
6@‘;‘ @,{\ (‘\é
¥ < Ny

ACCIONES REALIZADAS PARA ATENDER LA EJECUCION PRESUPUESTARIA.

Producto del andlisis de los resultados obtenidos en la ejecucién al 31 de marzo del 2015,
las autoridades correspondientes de forma conjunta con las instancias asesoras en materia
presupuestaria de la Institucién contindan fortaleciendo el monitoreo de la ejecucién del
presupuesto total, tanto de recursos de aplicacion general como especifica, identificando las

siguientes acciones:

15
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v" Compromisos presupuestarios:

o Andlisis trimestral y depuracién por parte de la Seccién de Presupuesto del
Programa de Gestién Financiera sobre el comportamiento de los saldos de los
compromisos presupuestarios.

o Revisién conjunta entre las Secciones de Contabilidad, Presupuesto y Tesoreria
para el control y actualizaciéon de compromisos originados por las compras al

exterior que realiza la Biblioteca Central por medio de transferencias bancarias.

v Reuniones de coordinaciéon y seguimiento de la ejecucién presupuestaria con los
Directores y Directoras Administrativas, funcionarios responsables y encargados de
ejecutar fondos. En este afio se implementara efectuar reuniones con las unidades que

mas presupuesto disponible obtengan.

v Sesiones de Capacitacion a los usuarios sobre los procesos que se atienden en las

Secciones del Programa de Gestion Financiera.

v Al cierre trimestral de los periodos (marzo del 2015), se remite informacién a aquellas
unidades ejecutoras que muestren saldos disponibles importantes, solicitindoles un
detalle que incluya el objeto de contratacion y la fecha de la misma, lo cual permitira
llevar un monitoreo del comportamiento de la ejecucién de las partidas mas relevantes
de la Universidad, especificamente en las partidas de servicios, materiales, suministros y
bienes duraderos. Este proceso se realizara durante el afio, hasta tanto estén

habilitados los mecanismos de contratacién institucional.

v Considerando la baja ejecucién del afio anterior por parte de las unidades ejecutoras de
los recursos provenientes de intereses, en el afio 2015 se remiten a partir del cierre de
marzo, oficios con un cuadro detallado de los intereses acreditados cuando corresponda,
con la finalidad de reiterarles que cuentan con dichos recursos y los puedan ejecutar
oportunamente, o en su defecto justificar las razones por las que no se van a utilizar. Es
importante indicar, que esos intereses se ven reflejados en las unidades con la

incorporacion del superavit 2014.
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v Seguimiento para aquellas unidades ejecutoras que a la fecha presenten niveles de
ejecucion por debajo del promedio y de mayor importancia relativa en cuanto al
presupuesto institucional. Asimismo, a partir del mes de marzo 2015 se remiten oficios
a todas las unidades ejecutoras de la Universidad, con los presupuestos y los saldos
disponibles de estas, y se continuara enviando trimestralmente hasta el cierre de

setiembre del mismo afio.

v Seguimiento a los procesos en tramite de contratacién administrativa, con especial
interés en obras, debido a que los procesos de contratacién administrativa en esta

partida son mas lentos.

v’ Analisis particular a cada una de las instancias de los recursos laborales pendientes de
asignar mediante concursos para nombramientos de puestos tanto administrativos

como académicos.

v' Elaboracion y entrega de informes de ejecucion presupuestaria trimestrales a

autoridades.

v Contratacién de dos funcionarios en el Programa de Gestion Financiera, que realiza una
serie de tareas de monitoreo, evaluacion, seguimiento, y que ha servido de enlace
proyectindose hacia las unidades ejecutoras, donde se encarga de coordinar con los
encargados de proyectos, informacién y asesoramiento presupuestario, que tiene como
objetivo principal, la mejora en la ejecucion de los recursos del Fondo del Sistema y

otros tipos de recursos.

v' Al cierre de marzo se remitird un oficio por parte de la Rectoria, a todas aquellas
unidades ejecutoras que tienen presupuesto con el fin de que al dicho cierre remitan
informacién relevante para observar y controlar la ejecucion del mismo, lo anterior
tiene como objetivo monitorear y solicitar a las unidades la ejecucion eficiente de los

recursos.
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ANEXO N°1
DETALLE DE LA DEUDA
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ANEXO N°2

TRANSFERENCIAS SEGUN
EJECUCION DEL GASTO
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ANEXO N°3

CERTIFICACION CAJA
COSTARRICENSE DE SEGURO
SOCIAL



Documento Consulta Morosidad
No. 201504694628
Patrono al Dia

Funcionario: LAURA DELGADO ULATE
Tipo/Numero: 0/107390987
Institucion: UNIVERSIDAD NACIONAL

Al ser las 3:55 PM del 21/04/2015 he procedido a consultar via Web a la Caja Costarricense de Seguro Social -
Sistema Centralizado de Recaudacion (SICERE) a:

RAZON SOCIAL/NOMBRE CEDULA(FIS/JUR)

UNIVERSIDAD NACIONAL 4000042150

REVISADOS LOS REGISTROS POR CONCEPTO DE CUOTAS OBRERAS Y PATRONALES, ARREGLOS DE
PAGO, CHEQUES DEBITADOS Y OTRAS FACTURAS, EL PATRONO / TRABAJADOR INDEPENDIENTE ARRIBA
DETALLADO CON CEDULA Y RAZON SOCIAL INDICADA SE ENCUENTRA AL DIA

NUMERO PATRONAL NOMBRE O RAZON SOCIAL LUGAR DE PAGO
4000042150 UNIVERSIDAD NACIONAL HEREDIA
----------------------- Ultima Linea -----------==----------

Nombre y Firma de Funcionario F{esponsa?e/,) = - [ IF
/ o - A P

. Als

o ...%L@mms ﬁdpe; P iy G \ ™ Sello A d
/ - Institucionque la emjte =1/

Funcionario de Institucion que emite el Documentd , TR

<&
&K

Este documento es nulo si no cuenta con el nombre y la firma del funcionario responsable y sin el sello de la institucion que la emile



