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Desarrollo sustentable, integral, sistémico,  

endógeno, participativo y autogestionado  

de los territorios rurales, 

en el marco de políticas públicas  

para el desarrollo territorial del país 



DESARROLLAR Y FORTALECER 

CAPACIDADES ORGANIZATIVAS, 

TÉCNICAS Y POLÍTICAS 

 

 

 

 la sociedad y las instituciones 

sociales 

 los actores sociales e 

institucionales en los territorios  

 las personas, individual y 

colectivamente 

sean protagonistas en la 

solución de los problemas que 

les afectan 

diseñen e impulsen propuestas 

de futuro 

 

para que  

de 



Qué pretende el desarrollo rural territorial? 

Mejorar la calidad de la vida en los territorios 

rurales, tanto humana como de los ecosistemas 

de los cuales formamos parte 

 

 

 

Calidad de 

la vida 

En sus distintas dimensiones: ambiental, 
económico-productiva, social, institucional, y 

cultural 

Desarrollo 
sostenible 

Territorios 

de calidad Construcción de territorios de calidad, en sentido 
amplio:  

Calidad en las relaciones sociales y con la 
naturaleza 

Calidad en la producción y en las cadenas de 
valor 

Calidad en la institucionalidad  
Calidad en la cultura e identidad territorial 



 El Estado y la sociedad civil impulsan conjuntamente el 
desarrollo de los territorios rurales 

 La visión estratégica orienta las inversiones en los territorios 

 Pensar y actuar con una visión de largo plazo 

 La inclusión social y la equidad en el centro de la propuesta 

PRINCIPIOS FUNDAMENTALES DEL DRT 

 Las redes territoriales son esenciales para el Desarrollo Rural 
Territorial 

 La innovación institucional 

 La aplicación de esquemas productivos amigables con el 
ambiente y la conservación de los recursos naturales 



Algunos rasgos distintivos del enfoque 

territorial… 

 Comprensión sistémica 

 Desarrollo centrado en la persona humana 

 Enfasis en la sustentabilidad 

 Cohesión territorial y cohesión social  

 Significado del lugar y de la espacialidad 

 Importancia de la historia y de la temporalidad 

 Apuesta al futuro, en y desde los territorios 
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…Algunos rasgos distintivos del enfoque 

territorial 

 Construcción social la estrategia de desarrollo de 

cada territorio 

 Participación decisoria de los actores sociales e 

institucionales  

 Iniciativa local, endógena y autogestionaria 

 Necesidad de contar con políticas de Estado  

 Diálogo público-privado La articulación inter-

institucional  

 Reconocimiendo de la diversidad  

 Principios y valores 
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Un territorio es un espacio socio-geográfico 

  

• construido cultural, social e históricamente  

 

• donde interactúan los seres humanos entre sí y 

con la naturaleza 

 

¿Qué es un territorio? 



EL TERRITORIO ES UN SISTEMA 

COMPLEJO, CON VARIAS DIMENSIONES 

ENTRELAZADAS 

 

 

Dimensión 

Ambiental 

Dimensión 

Social 

Dimensión 

Cultural 

Dimensión 

Político - 

institucional 

Dimensión 

Económica 

TERRITORIO 



¿Qué caracteriza a un territorio? 

 Tiene una identidad propia, sentido de pertenencia 

 Se diferencia de otros territorios 

 Tiene límites, aunque estos pueden cambiar 

 Es dinámico, se transforma 

 Su organización se sustenta en una trama de tejidos 

sociales que permite  

 manejar situaciones de incertidumbre 

 construir un proyecto de futuro 

 lograr aspiraciones compartidas 

 



GESTIÓN DEL  

DESARROLLO TERRITORIAL 

“Una determinada manera de gestionar 
participativamente las políticas públicas e iniciativas 
de desarrollo de las áreas rurales, apoyándose en 
sistemas descentralizados, alimentados y basados en 
una fuerte participación de los actores sociales….” 

 
Secretaría de Desarrollo Territorial (SDT) 

Ministerio de Desarrollo Agrario (MDA) 

Brasil 
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Nivel  nacional / regional 

Nivel local 

Concertación de 

intereses entre 

múltiples sectores y 

niveles 

Construcción 

consensuada de 

políticas públicas 

Participación, articulación, 

consensos 

J .  A r z e  2 0 1 3  



Fase  

Operación 

Fase   

Estrategia 

Fase   

Organización 

Fase   

Preparatoria 

Fases 

1
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FASE 

PREPARATORIA 

FASE DE 

ORGANIZACION 

ESTRATEGIA DE 

DESARROLLO 

FASE 

OPERATIVA 

Unidades de  

gestión (territorios) 

Estructuras  

de gestión 

Pactos  

territoriales 

Articulación de políticas  

sectoriales y convergencia 

Elementos1/ y progresión no lineal de fases  de la gestión territorial 

1/ R. Echeverri 



MOTORES DEL DESARROLLO…  

  Múltiples y multidimensionales 

• Valorización de RRNN 

• Propulsores económicos y tecnológicos 

• Fortalecimiento del tejido social y las redes 

• Cultura, conocimiento, educación y formación 

de capacidades 

• Desarrollo organizacional e institucional 

 

 

 



…MOTORES DEL DESARROLLO  

  Sistémicos y entrelazados 

  Propios de cada territorio y asociados a su 

identidad 

  Identificados y priorizados por los actores 

sociales e   institucionales y gobiernos locales 

 Derivados de la la visión de futuro del territorio y el 

análisis de tendencias, situación actual y 

escenarios 

 Parte del plan de desarrollo territorial 

 Orientan estrategia de movilización de recursos y 

cartera de proyectos de inversión 

 



MOTORES DEL 

DESARROLLO TERRITORIAL  

actividades dinamizadoras de la economía rural  y de 

procesos entrelazados de transformación en varias 

dimensiones del DRT, en función de un proyecto de 

futuro del territorio 

sustentadas en el potencial endógeno del territorio y 

en actividades productivas de bienes y servicios 

(agricultura, AIR, agroturismo, servicios ambientales…) 

encadenamientos productivos  agrícolas y no agrícolas 

diversos modos de producción (privado, asociativo, 

cooperativo, colectivo…)  

vínculos entre territorios y mercados 

 

 



DIVERSOS TIPOS DE MOTORES DE DESARROLLO 

 Calidad integral del territorio, integrando múltiples 

dimensiones 

 Cadena de valor productivas o no productivas, estratégicas 

para la visión de futuro del territorio 

 Proyectos territoriales estructurantes y sistémicos 

 Fortalecimiento de redes y mecanismos asociativos para el 

desarrollo territorial 

 Producción de conocimiento e innovación en el territorio 

 Educación para el desarrollo de capacidades requeridas 

  Valorización de la identidad cultural del territorio 



VISIÓN DEL FINANCIAMIENTO TERRITORIAL 

Plan de desarrollo y 

Plan de Financiamiento  

territorial  

Planificación  

Participativa  

intersectorial  

Políticas Nacionales 

Definir Territorios 

Planes de 

Financiamiento, 

Capacidades  

 

Financiamiento de la  

Ejecución, Sistemas 

 de Evaluación  

Movilización y 

Gestion de  

Recursos  

Rodolfo Teruel 



1a 

2a 3a 

Actores territoriales País Comunidad internacional 

• Gobiernos locales 

• Organizaciones sociales 

• ONG 

• Instituciones 

• Empresas 

• …. 

• Estado 

• Sociedad civil 

• Universidades 

• Fundaciones 

• Cámaras 

• … 

 

• Sistema de integración 

• Cooperación técnica 

• Cooperación financiera 

• ONG internacionales 

• … 

3 apuestas 



Apuestas estratégicas:  

Potencial del territorio y motores de desarrollo 

 Identificación y priorización de motores de desarrollo, 

en función del proyecto de futuro del territorio y su 

potencial, en el marco de las políticas de DRT 

 

 Traducen la visión prospectiva en orientaciones 

estratégicas que orientan la elaboración de propuestas 

de inversión transformadoras del territorio. 

 

 Movilizan recursos del propio territorio, del país, y 

complementariamente de otras fuentes 

 



PROYECTOS ESTRATÉGICOS 

TERRITORIALES 

Tomado de H. Oliveira, Projetos territorias estratégicos  

(2011) 

 Cobertura de varios municipios 

 Varios setores (pueden articular más de un proyecto puntual 

sectorial) 

 Varias fuentes de financiamento 

 Determinados por el proceso de planeamento territorial 

(demanda) 

 Predominan los bienes públicos 

 Predomina el largo plazo 

 Control social por parte del conjunto de actores territoriales 

 Impactos medidos en el conjunto del territorio 

 Estruturante de varios componentes del desarrollo territorial 

 Negociados com um conjunto amplio de actores sociales del 

territorio 

 Atienden las necesidades estratégicas del territorio 



¡Gracias! 


